El. ARBITRAJE COMERCIAL
Y SU FUNCIONAMIENTO EN MEXICO

Humberto Brisefio Sierra

I. Delimitaciéon temporal -

|. La era moderna del arbitraje mercantil en México puede ubicarse
hacia 1932, fecha en que entre en vigor €l actual codigo distrital de
procedimientos civiles.

Este hecho tiene caracter de efemérides legal en varios sentidos.
Desde luego, como ley supletoria en los juicios mercantiles dentro de
la zona econdmica mas importante del pais, viene a ser el codigo tipo
para €l arbitraje comerciai. Después, en tanto gue ha sido el modeio,
por |0 menos para la mitad de 1os c6digos procesales de (a Republica,
algunos de los cuales simplemente lo han adoptado como Nayarit, 1as
dos Bajas Californias y Quintana Roo, resulta el de mayor influencia
cuantitativa y caulitativamente.

Por dltimo, no puede olvidarse que la ley procesal distrital tiene el ca-
racter de federal por ser la Unica aplicable en el pais en materia de
extranjeria, segun el articulo 50 de ta Ley de Nacionalidad y Naturali-
zacion.

Es simplemente 16gico que en aquellas ocasiones en que ha sido ne-
cesario que los tribunales federales se definan scbre el arbitraje priva-
do, se refieran, no al Cédigo de Comercio que en térrminos muy gene-
rales alude al arbitraje en dos ¢ tres articulos’, sino a la fey distrital

*Memoria Segundo Simposio scbre Arbitraje Comercial Internacional, Academia de Arbitraje y
Comercio Internacional, 1975

{1)Del 1051, en la inteligencia de gue si en el primero l[o menciona €s con el nombre de procedimien-
to mercantit convencional y solo en la fraccién 1X del dlime es gue expresamente uliliza la palabra
arbitro.

[261]
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que no sblo norma el proceso privado sino al procedimiento prepara-
torio, y hasta contiene disposiciones singulares sobre un arbitraje for-
Z0S0 gque previeron sus articulos transitorios?,

Arranca, pues, la etapa contemporanea del arbitraje privado al mismo
tiempo en que entra en vigor el cédigo procesal civil distrital, y son sus
primeras y centrales cuestiones: a}.—Ia obligatoriedad del arbitraje
en virtud de la clausula compromiscria; b).—Ila naturaleza contractual
0 jurisdiccional del laudo; y c).—la procedencia del control constitu-
cional del amparo en contra del laudo.

Parcial y progresivamente, al correr de los afios, el arbitraje mercantil
adquirié nueva consistencia y especializacion,

a) Fue ante todo, la Ley General de Instituciones de Seguros?, la que
en sus articulos del 135 en adelante, vino a regular un procedimiento,
gue iniciado como reclamacion, conduce inmediatamente a una cita
de conciliacion y, despues, a una exhortacion para ta voluntaria desig-
nacion de ug arbitro y la suscripcion de un compromiso de comadn
acuerdo.

b) La Ley de Camaras de Comercio y de las de Industria?, fue el se-
gundo jalén iegislativo, al consignar en su articulo 4o. fraccion V, la fa-
cultad para actuar, por medio de la comisidon destinada a ese fin, co-
mo arbitros o arbitradores, en los conflictos entre comerciantes o in-
dustriales, si éstos se someten a la Cémara respectiva, en compromi-
s0 que ante ellas se depositara y que podra formularse en escrito pri-
vado.

¢) Por su parte, la Ley que crea una Comision para la proteccion del
Comercio Exterior de Meéxico®, le atribuyd resolver en conciencia las
quejas relacionadas con operaciones de comercio internacional, en
gue intervengan importadores y exportadores domiciliados en el pais,
cuando haya habido sometimiento expreso de las partes al arbitraje.
En realidad, el articulo 20. determina que presentada una queja, la
Comision emitira dictamen después de sustanciar el procedimiento
que se regula en los articulos 12 y 13 y lo turnara a la Secretaria de In-
dustria y Comercio, a fin de que ésta ordene su publicacion en el

(2) Gircunstancia gue dio lugar a una interesante polémica en ef seno de la Barra de Abogados, alla
por el aho de 1933, la que, curiosamente termind empatada, discutiéndose la constitucionalidad del
juicio por cormisidn, segun resultaba de los articutos 90. &-11 transitorios de la Ley Distrital.

(3) Publicada en el Diario Oficial de 31 de agosio de 1935,
(4) Publicada en el Diario Oficial de 26 de agosto de 1941,
(5) Publicada en el Diario Oficia! de 31 de Diciembre de 1956.
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Diario Oficial de la Federacion y considera la conveniencia de adoptar
las medidas administrativas que se sugieran en el dictamens,

d) Por contraste, aunque las leyes mercantiles especiales han prolife-
rado en espera, o tal vez ante la desesperacién por la falta de un
nuevo codigo de comercio que venga a sustituir al muy viejo de 1889,
no parece que hayan tenido una particular atencién para el arbitraje,
pues ni siquiera [o mencionan cuerpos legates de la importancia de la
Ley General de las Sociedades Mercantiles que se ocupa de 08
juicios publicos en varios articulos’; ni la Ley de Sociedades de In-
version, que habla de un procedimiento de revocacion de ta conce-
sioén, en que previamente se oye al interesado?®; ni la Ley General de
Sociedades Cooperativas, gue consigna un juicio especial para su di-
solucion®; como tampoco lo hacen la Ley General de Titulos y Ope-
raciones de Creédito que en diversas partes contiene disposiciones
procesales'®; la Ley General de Instituciones de Crédito y Organiza-
ciones Auxiliares que preveé recursos administrativos contra las reso-
luciones de remocidn o suspensién de los funcionarios!' y la revo-
cacion de la concesidn misma'™ o la no acurmulabilidad de los juicios
por crédito a favor de estas instituciones's; asi como procedimien-
tos judiciales especiales para prestamos de habilitacion y avio, refac-
cionarios e hipotecarios’; la Ley Federal de Instituciones de Fian-
Zas que impone el requerimiento directo del beneficiario de la fianza
antes de iniciar el juicio especial's; ni, por dltimo, la Ley de Navega-
cion y Comercio Maritimo, que pudo haber estatuido sobre la materia
en varias partes's,

(6) Al tenor de lo prevenido en el articuto 14,
(7) Del 22 al 24 por ejemplo.

(8) Articulo 17.

(9) Articulos 46 a 51.

(10) Articulo Bo. para las excepciones y defensas contra la ejecucidn, 26, para el secuestro, 42 y si-
guientes para los procedimientos judiciales de cancelacion por extravio o robo de los titulos; 150 y
siguientes para la vida de la mal lamada “'accién” cambiaria; 174 para el pagaré, 1976 para el che-
gue. Marginalmente debe mencionarse el deiito de libramiento de cheques sin fondos gue reguta el
193; el 228 se refiere a fos titylos llamados obligaciones; el 228 a 'os certificados de participacidn; el
251 a los certificados de deposito y bonos de prenda

(11) Articulo 91 bis,

{12 Articulo 100 bis.

{13) Ni ain a los de quiebra, Articulo 109.
(14) Articulos 139 a 142

{15) Articuios 93 y 94,

{16} En el articulo 6o. al hablar de la legislacion supletoria, el 23 al establecer las funciones del capi-
tan de! buque, el 77 que se refiere a la remuneracion que corresponde a quien hubiese prestado el
auxilio y salvamento, el 87 que atane a las indemnizaciones par abordaje y 'passim’”.
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li. Para no alargar sin necesidad el recorrido por los diversos ambitos
del derecho publico que de alguna manera interfiere con la actividad
mercantil, bastara consultar ciertos cuerpos legales que por razones
mas o menas convincenies, han sido ubicados en el creciente casille-
ro de la legislacion administrativa,

a) Desde luego, la Ley de la Propiedad Industrial'’, ademas de regu-
lar lo concerniente a tos patentes de invencién y de mejoras, las de
modelos y dibujos industriales, las marcas, los nombres y avisos co-
merciales, pone especial atencion en la represion de la competencia
desleal, y todo un titulo ® estd destinado a los procedimientos para
log juicios civiles y, en la norma especial™ se refiere al juicio suma-
rio?°, pero aunque una parte de la doctrina considera que se esta
ante una materia mercantil, en ninguna parte se hace referencia ai
Coédigo de Comercio.

Como se trata de un grupo de derechos relacionados con la negacion
mercantil y con los privilegios de explotacion temporal, prevalece la
intervencion de la Secretaria de Industria y Comercio a través de sus
declaraciones adrinistrativas?'; por 10 que en realidad, el campo
de! arbitraje se reduce manifiestamente, no obstante que las contien-
das son tan variadas que compreden la nulidad de los registros, ia in-
vasion de los derechos, la falsificacion, la imitacion o el uso ilegal de
marcas, avisos y nombres comerciales; ia extincion por falta de uso
de la marca v la confusion con el establecimiento, los productos ¢ los
servicios de un competidor,

b} Y como ya han sido motivo de comentarios especificos la Ley Fede-

ral del Registro de Transfeiencia de Tecnologia y la Ley para promo- -
ver la inversion mexicana y reguiar la inversién extranjera, de tanta

importancia para Ja economia nacional, bastara recordar que ha sido

la misma autoridad administrativa la gue ha estimado praclicable et

arbitraje privado, .inclusive el encomendado a organismos interna-

ciohales como ta Camara de Comercio Internacional o la Comision fn-

teramericana de Arbitraje Comercial. -

(17) Publicado en el Diarip Oficial de 31 de diciembre de 1942,
(18) El noveno, articulo 271 y siguientes.

{19} Articule 272.

{20) Que ya no existe, ni en el Codigo Federal rm en el Distrital,
(21) Reguladas en el titulo sexto, articulos 229 y 235,

(22)'Art|'culo 263 gue se refiere a la sancidn penal al gue con falsas pretensiones en el ejercicio del
comercio tienda a desacrediar los productes de un competidor,
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¢) Bueno sera recordar, asi sea apenas a titulo de curiosidad en unos
casos o por lo inesperado en otros, que el arbitraje se prevé en renglo-
nes tales como el de conflictos entre cultivadores de cafia de azicare
ingenios gue industrializan el producto. En fa mayor parte de los ca-
sos, el representante de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia se li-
mita a presidir ia reunién de avenencia sin lograr conciliar a las par-
tes, dejandolas en libertad de acudir a los tribunales federales, en los
términos del Decreto que cred la Comisidn Nacional de Arbitraje de
Conflictos Cafieros?,

d) También existe manifiesta trascendencia hacia el sector mercantil,
de los conflictos que se suscitan entre autores y compositores y
empresas que explotan sus obras, obteniendo lucro directo o
indirecto®, .

Con independencia de la competencia de |0s tribunafes federales, pa-
ra conocer de tas controversias que se susciten con motivo de la apli-
cacion de la ley de la materia®® y adn del recurso administrativo lfa-
rmado de reconsideracion®, existe la facultad de la Direccidn Gene-
ral del Derecho de autor para intervenir en los conflictos:

a) entre autores,

b) entre las sociedades de 105 autores,

c) entre las sociedades de autores y sus miembros,

d) entre las sociedades nacionales de autores o sus miembros y las
sociedades extranjeras de autores o log miembros de éstas; y

e) entre las sociedades de autores o sus miembros y 0s usufruc-
tuarios y utilizadores de las obras®’.

En caso de presentarse alguna controversia, la Direccion invitara a
las partes interesadas a una junta con objeto de avenirlas, y si en un

(23) Publicade en el Diario Oficial de 28 de maye de 1946; la Comisiénesta compuesta por un repre-
sentante de la Secretaria de Agriculiura y Ganaderia, uno de los productores de cafa y otfro de log
productores de azdicar o sea de los ingenios.

(24) Coniorme al criterio establecido en ef Reglamento para el reconocimiento de dergchos exclusi-
vos de autor, traductor o editor, publicado en el Diario Cficial de 17 de octubre de 1938, articulos 21
y 22,

(25} Ley Federal sobre Derecho de auter, publicada en e! Diario Oficial de 31 de diciembre de 19586,
reformada y adicionada segin decreto publicado €l 21 de diciembre de 1963,

{26) Ver articules 145 para el precedimiento judicial y 157 y Siguientes para el recurso.

(27) Articulo 118, fraccion |l
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plazo de treinta dias no se llegare a un acuerdo conciliatorio, las
exhortara para que tas designen arbitro. El compromiso se hara cons-
tar por escrito y el procedimiento preferente sera convenido por las par-
tes. El iaudo tendra efecto de resolucién definitiva y contra él proce-
dera unicamente el amparo; en tanto que las resoluciones de tramite
seran revocables por el arbitro?.

d) Acontece gue al intervenir el sector publico en las relaciones priva-
das, se dejan abiertos pequefios portillos por 10s gue penetra el proce-
dimiento arbitral, y cuando nadie sospechara gue tal institucién tu-
viera cabida por tratarse de una regulacion de orden publico, como la
Ley de Monopolios, organica del articulo 28 constitucional, se des-
cubre gue en su Reglamento?® se encomienda a las Secretarias de
Industria Y Comercio del Trabajo y Prevision Social, organizar un tri-
bunal de arbitraje. ’

Su objeto seria conocer y resolver sobre las diferencias que surgieran
entre las agrupaciones gue licitamente se constituyan de acuerdo con
la ley para establecer precios a los articulos o cuotas a los servicios, o
que se produjeren entre |08 eiementos que integran cada una de esas
asociaciones, siempre que las partes convengan voluntariamente en
someterse a su jurisdiccion ya sea en las escrituras constitutivas o en
acuerdos posteriores redactados por escrito.

Dichas Secretarias quedaron facultadas para expedir el reglamento
especial de la comisién arbitral, en la inteligencia de gue el tramite se
sujetaria a las bases siguientes:

l. La parte actora presentaria su demanda por escrito, con copia para
la parte contraria, y acompafaria todos los medios de confirmacién
que pudiere disponer en el momento de instar.

II. Dentro de los tres dias siguientes se correria traslado a la parte reo,
la que deberia contestar en igual plazo, acompafando también los

-medios de confirmacién de sus pretensiones, de que pudiere disponer
en esos momentos.

Si la parte demandada no produjera su contestacion dentro del plazo
establecido, se tendria por contestada la demanda en sentido afirma-
tivo y el tribunal pronunciaria desde luego la resolucién que corres-
pondiere.

(28) Articulo 133.

(29) Publicado en el Diario Oficial de 19 de diciembre de 1931, articulos 10 a 13.
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[1. Dentro del juicio arbitral no se admitiria articulos de previo y espe-
cial pronunciamiento y todo el que fuere promovido con ese caracter
seria desechado de plano.

V. El plazo para confirmar las pretensibnes no excederia de diez dias,
dentro del gue se aceptarian todos los medios propuestos gue no
fueren contrarios a la moral, al derecho o notariamente improceden-
tes. .

E! tribunal podria en todo tiempo mandar practicar, de oficio, las in-
vestigaciones que estimare convenientes.

V. Tampoco se admitirian dentro del plazo para confirmar las preten-
siones, tos medios que no se hubieren presentado con arreglo a las
prescripciones anteriores.

VI. Cuando alguna de las partes hubiere de rendir medios de prueba
pericial o testimonios, deberia anunciarlo dentro de los tres primeros
dias de los fijados para rendir confirmaciones, presentando los in-
terrogatorios con sus respectivas copias, las que serian entregadas a
la contraparte, quien tendria derecho de repreguntar. Ef tribunal de ar-
bitraje sefialaria inmediatamente dia y hora para recibirlas, debiendo
procurar gue ei desahogo de esos medios se efectuare antes de la ex-
piracién del plazo perentorio.

Vil. Los miembros del tribunal de arbitraje tendrian el caracter de ar-
bitradores y fallarian en conciencia, sin dejar de apreciar los medios
de confirmacioén que las partes hubieran presentado. Para su desaho-
go se aplicarian supletoriamente las disposiciones del Cédigo de Co-
mercio.

Todavia se agregaba gue dictaba la resolucidn y a solicitud de la parte
interesada, 'se remitirian al Juez de Distrito elegido por ésta, las ac-
tuaciones originales para la ejecucion del laudo.

El reglamento especial, que no se elabord, determinaria la manera y
forma en que deberia guedar organizado el tribunal arbitral y los de-
mas detalles de su funcionamiento,

e) Si acaso resulta decepcionante que ciertos programas legales no
lleguen a cumplir, compensa la ¢ircunstancia de que en una de las
mas recientes normaciones distritales, la Ley sobre el régimen de
Propiedad en Condominio de Inmuebles, gque por iniciativa de la Ca-
mara Nacional de Comercio de la Ciudad de México, vino a sustituir a
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la anterior Ley sobre Régimen de Propiedad y Condominio de los Edifi-
cios Divididos en Pisos, Departamentos, Viviendas o locales®, se
dispuso que las controversias que se susciten con motivo de la in-
terpretacion y aplicacién de esta ley, del Reglamento det Condominio,
de la escritura constitutiva y de |a translativa de dominio, asi como de
las demas disposiciones legales aplicables, seran sometidas al ar-
bitraje, si lo prevé el Reglamento®'.

Ya se sustancian en la citada Camara de Comercio, contiendas entre
condominios, tanto por inconformidades respecto a los actos de admi-
nistracion, como por discrepancias en 10 tocante a la distribucion de
los gastos de mantenimiento, pues se ha tenido la precaucion de re-
formar los Reglamentos interiores, sefidlando a la Camara como ar-
bitro y aplicables sus reglas vigentes, en la inteligencia de que ese
Reglamento del procedimiento arbitral ha sido adecuado a las normas
de la Comision Interamericana de Arbitraje Comercial desde 1970,
unificando asi las précticas en este campo,

NI, En el ambito del arbitraje que adecuadamente se ha llamado tras-
nactonal, sin gue esta palabra tenga conexién alguna con el vocablo
empteado para calificar cierto tipo de empresas que operan en diver-
s0s paises, la era de modernidad en México toma un notable impulso
a partir de 1968, ano en que se celebra en la capital de la Replblica la
Segunda Conferencia Interamericana de Arbitraje Comercial,

Muchos y muy importantes, son los acontecimientos que en rapida su-
cesién se han venido conjugando a partir del momento en que la
Barra Mexicana-Colegio de Abogados y la Camara Nacional de Co-
mercio de la Ciudad de México, unieron sus esfuerzos para crear la
Seccidn Mexicana de la Comisién [nteramericana de Arbitraje Comer-
cial.

Esta Seccion elaboré una ndmina de arbitros internacionales en la
que aparecen prestigiados abogados y hombres de negocios repre-
sentativos de las diversas ramas mercantiles, desde la industria de la
construccion al transporte maritimo, la banca de seguros, o la hoteleria
y las agencias de viajes. Concurrid a las tres subsiguientes conferen-
cias de la CIAC celebradas en Panama, Guatemala y Bogota, y en la
primera de ellas, pudo informar del fructifero resultado de sus ges-

(30) Publicaca la (itima en el Diario Oficia) de 15 de diciembre de 1954 y la vigente el 28 de @
ciembre de 1972,

{31) Articule 41
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tiones para que México suscribiera el Convenio sobre el reconoci-
miento y ejecucion de {as sentencias arbitrales extranjeras, heche en
Nueva York el 10 de junio de 1858, en el seno de la Organizacion de
las Naciones Unidas®,

Tal vez la tarea culminante haya sido el convenio celebrado con el Ins-
tituto Mexicano de Comercio Exterior, en cuya virtud, en el mes de ju-
lio de 1973 nacid la Academia de Arbitraje Comercial Internacional,
de la gque tan ampliamente ha hablado su presidente, el licenciado
Francisco Borja Martinez, con motivo de ia inauguracion de este
Simposio.

a) Si hubiere que agregar algo a cuanto se ha dicho sobre las realiza-
ciones de los tres organismos: El Instituto Mexicano de Comercio Ex-
terior, la Seccidon Mexicana de la CIAC y esta Academia en el campo
del arbitraje comercial transnacional, tal necesidad quedaria
ampliamente satisfecha con sélo mencionar que a ellos se debe: una
creciente intervencion en los conflictos derivados del comercio exte-
rior, tarea que cumple en mayor medida la Comision para la Protec-
cion del Comercio Exterior; una intensa difusion del arbitraje privado
en todos sus drdenes; una permanente promocion de fa figura, que se
cumple desde la investigacion académica a la exposicion técnica, pa-
sando por la preparacion de arbitros y peritos, el acopio de doctrina,
legislacion y jurisprudencia, sin faltar la informacion personai y direc-
ta o0 general y masiva a través de publicaciones especiales.

Este empefo en fomentar el arbitraje privado ha tenido dos conse-
cuencias que deben destacarse; desde luego, la creciente participa-
cion de los estudios nacionales en los congresos y conferencias inter-
nacionales; y después, la confianza de las empresas extranjeras en
tos arbitros mexicanos.

Esto ha permitido intervenir eficientemente en los foros internaciona-
les, por ejemplo, en la Quinta Conferencia de la CIAC para proponer la
adopcion del texto correcto en castellano de las Reglas de Procedi-
miento aprobadas en 1968 en México, asimismo en fa Conferencia Es-
pecializada Interamericana de Derecho Internacional Privado, ce-
lebrada en enero de 1975 en Panama, para gue se admitiera el
contraproyecto de Convencion sobre arbitraje comercial
internacional®, preparado por la Delegacion de México; y también co-

(32) Con la suscripcion de Dahomey, el 16 de marzo de 1974, son ahora 43 los paises adherides al
convenio de la ONU.

{33) En cuyo articulo 40, se hace expresa remision a !as reglas de la CIAC, ddndoles pleno apoyo y
reconocimiento en el ambito panamericano.
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operar con la UNCITRAL para el mejoramiento del anteproyecto de
reglamento de arbitraje para uso facultativo en el arbitraje especial re-
tacionado con el comercio internacional.®

Por cuanto a la practica misma del juicio arbitrat, a los numerosos ca-
s0s de intervencion de la COMPROMEX, hay que afadir: el reconaci-
miento de las atribuciones de la Seccidén Mexicana de la CIAC por tri-
bunales extranjeros®, la eleccidén de la misma para designar tercer
arbitro en el casc en que tas partes no se hubieran puesto de acuerdo
para su designacion® y, en fin, la actitud de organizaciones profe-
sionales del interior de la Republica, que han coincidido en acudir a la
propia Seccion Mexicana de la CIAC, solicitando su afiliacién y respal-
do¥,

b) La utilidad del arbitraje mercantil transnacicnal, resulta mas facil-
mente apreciable si se contrastan las circunstancias anteriores a
1968 con las posteriores a esta fecha.

Cualquiera que haya sido el volumen del comercio exterior en los
afios precedentes, ya nadie escapara que debidé ser menos que para
los periodos subsiguientes, lo importante es que la mayoria de las
contiendas entre importadores y exportadores de bienes y servicios,
se sujetaron en una elevada proporcion a tribunales publicos o priva-
dos extranjeros. Y es todavia mas notable el que la totalidad casi de
las reclamaciones de los nacionales se representara fuera del pais®
ya que ello significd una inalterable supremacia econémica, técnicay
aun de prestigio o influencia de tos tribunales extranjeros, estatales o
arbitrales,

Inaugurada la nueva era en 1968, la posibilidad de enjuiciar los
conflictos mercantiles en el pais crecid por la razon manifiesta de la
aplicacion equitativa y neutral de un conjunto de reglas continentales,

(34) Que se esludia actualmente por la Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional, en su cctave periodo de sesiones, en Ginebra, sobre la base del documento A/CN.
9/97.

{35) La Gorte Suprema de Justicia del Estado ge Nueva York en el juicio. Laboratorios Forest Inc. vs
Laboratorios Grossman, 5. A,

(36} Juicio Arbitral.
(37} Como la Asociacion de Arbitros,

(38) Tanto las quejas recibidas en la COMPROMEX como en las Cadmaras de Comercio de (a RepUbli-
ca, provenian de extranjeros, ya que los nacionales, ¢ estaban sujetos a tribunales extranjeros por
renuncia al fuero de su domicilio, hecha en el contrato, o quedaban sometidos al arbitraje de orga-
nismos establecidos en el extranjero por convenic 0 compromiso celebrados expresamente en este
sentido.
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que distribuyen l¢ que seria la competencia para los tribunales estata-
les®®, o simplemente la atribucién de conocer y resolver la contien-
da, entre las distintas Secciones Nacionales de la CIAC.

A esto hay que anadir dos hechos determinantes para !a finalidad per-
seguida: la existencia de convenios de cooperacién celebrados entre
ta CIAC y la Camara de Comercio Internacional por un iado, y por el
otro entre la propia CIAC y la Asociacién Japonesa de Arbitraje Co-
mercial, en virtud de los cuales es factible sustanciar el procedimien-
to y emitir el laudo en cualquier pais del contiente americano cuando
surjan contiendas mercantiles entre empresarios mexicanos y de
otros paises europeos 0 japonesess,

El empleo de Reglas Neutrales y transnacionales ha permitido vencer
el temor de desigualdad de las partes ante el arbitro, que no sdlo las
autoridades mexicanas han sentido, sino la misma doctrina sustenta-
da por la escuela procesal mas avanzada, la alemana que a través de
Leo Rosenberg®', recordd las fuertes objeciones provocadas por la
parcialidad, con frecuencia consciente, de los arbitros que a menudo
se sienten mandatarios de la parte que los ha designado, y mas fuer-
tes las provocadas por ciertas asociaciones econémicas a las que se
obliga a someterse a los mercantiimente débiles. De ahi que la novela
de 27 de octubre de 1933, haya declarado nulo el compromiso que
una de las partes imponia a la otra utilizando su superioridad econémi-
ca o social, o el que estaba hecho solo en su favor. Tal desconfianza
carece de motivo cuando se sabe que, tanto la sede como los ar-
bitros, han de ser neutrales y elegidos por una institucion imparcial.

En la segunda de las dos épocas convencionalmente trazadas, la gran
conquista del derecho positivo mexicano es haber abandonado Ia te-
sis de la reciprocidad vy la cortesia internacionales, para entrar en el
camino de los convenios internacionales plurilaterales. Con la sola ex-
cepcién del Protocolo sobre Uniformidad det Régimen Legal de los
Poderest2, México no habia sido parte de ningin convenio de de-

(39) La nueva idea de competencia del arbitro privade ha sido nuestra duda, o si se quiere, ha sido
razorablemente rechazada por Enrico Redenti en su obra ""El Compromiso y la Cldusula Compromi-
soria’’', Trad. Santiago Sentis Meiendo, Buenos Aires, pagina 41 y siguientes.

(40) Estos convenios, son respectivamente, de fechas: y similares han sido los convenios celebrados
titimamente entre Japdn y ia India, 0 entre la Asociacion Italiana para el Arbitraje y la Camara de Co-
mercio e Industria de la URSS de 15 de octubre de 1972,

{41) “Derecho Procesal Civil”’, Trad. Angeia Romero Vera, Bs. As. 1955, T I, pagina 585.

{42) Aprobado, por la Séptima Coenferencia Internacional Americana, suscrito por México sl 17 de
febrerc de 1940 y ratificado por el Senado el 22 de diciembre de 1851, publicado en el Diario Oficial
de 3 de diciembre de 1953.
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recho internacional privado en toda su vida independiente, hasta su
suscripcion y ratificacion de la Convencion de la ONU. Desde ese mo-
mento su actitud ha variado ciento ochenta grados, como se de-
mostré en Panama este pasado enero.

¢) El momento vicario de esta Ultima era y ha sido la industrializacion
del arbitraje mercantil, o dicho de otra manera, ef surgimiento de un
nuevo tipo de arbitraje que no deja enteramente a la voluntad de las
partes su aplicacion. Ello proviene de la combinacion del estableci-
miento de tribunales permanentes al lado de administradores profe-
sionales, mas las convenciones interestatales conjuntadas en tas
reglas elaboradas por organismos especializados.

Como tribunal funcionaba y sigue actuando la Comision para la pro-
teccion del comercio exterior. A su lado, a partir de 1968 surge la Sec-
cién Mexicana de la CIAC, de clara indole profesional, cuyas atribu-
ciones no se limitan a los conflictos en que intervengan empresas na-
cionales, puesto que puede ser elegida para resolver contiendas entre
comerciantes de otros paises.

Se afiaden los pactos internacionales, primero el Convenio de la ONU
suscrito ya por Mexico y que permite la intervencién constante y siste-
matizada, tanto de organismos profesionales mexicanos como extran-
jeros o internacionales cual la Camara de Comercio Internacional y la
misma CIAC. Después, los convenios de derecho internacional priva-
do, suscritos “‘ad referendum’” en Panama en enero pasado, entre los
que figura el relativo al arbitraje comercial y, por ultimo, el antepro-
yecto de la UNICTRAL, que ahora mismo se discute en Ginebra y que
probablemente sera llevado a la ONU con todas las consecuencias
previsibles.

Si respecto al convenio de la ONU cabe recordar la determinante in-
tervencion de la Cdmara de Comercio Internacional, en lo tocante al
convenio de Panama se debera tener presente la adopcion de ias
Reglas de la CIAC. De ahi que la existencia de pactos internacionales
se agregue el dato importante de la aplicacion de reglas que, ni perte-
necen a la legislacion de un Estado, ni son el contenido mismo del
convenio internacional; y, sin embargo, son reglas uniformes que a la
neutralidad de su origen aunan la seguridad de su objetividad normati-
va. No son, como ios articulos det Cédigo de Comercio, previsiones
aplicables al arbitraje nacional esencialmente, sino reglas de derecho
internacional privado, pero surgidas de organismos profesionales no
gubernamentales.
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Este es, a grandes rasgos, el panorama del arbitraje mercantil en Mé-
xtco durante los ultimos afios. Esta es la evolucién institucional, que
no ha dejado al olvido los avances doctrinarios ni las ventajas de una
tecnologia que esta naturalmente incrustada en las estrugturas mer-
cantiles. Por eso, cuando se concreta la observacion a ta problemati-
ca particular del arbitraje, fas cuestiones ofrecen otros perfiles, como
sucede al estudiar la naturaleza del itamado laudo extranjero, la indo-
le contractual o jurisdiccional del laudo, el caracter técnico de la ho-
mologacion, o la cooperacidn judicial internacional, lo mismo durante
que después del arbitraje.

Il. Delimitacién técnica

Seria erroneo creer que el paso de una era a otra en el arbitraje co-
mercial ha significade la desaparicién o al menos la superacién de su
caracteristica problematica. Desde tuego, subsisten las ya clasicas
objeciones contra sus bondades, de manera que el recuento en el
mismo en todos los autcres de Chiovenda a Carmacini y de Segovia a
Malagarriga y Aztiria®s. Se sigue diciendo que los arbitros en reali-
dad no actdan como jueces sinc mas bien como defensores de las
partes que les proponen; que falta idoneidad en los arbitros para juz-
gar rectamente; que los juicios arbitrales duran tanto o mas tiempo
gue los judiciates: que los gastos son mayores en razon de la comple-
jidad del procedimiento; o que los arbitros no estan obligados a some-
terse a reglas de derecho.

Aunque los ataques han sido rebatidos una y mas veces, no han deja-
do de influir en el legislador y hacerlo, mas que excéptico, temeroso
de los perjuicios gue sobre todo el laudo extranjero, pudieran causar al
orden publico o en términos de las Convenciones de La Haya de 1896,
a la soberania o seguridad del Estado. Lo innegable es que las exigen-
cias del comercio exterior son dobles o mutuas, esto es, tanto para el
importador como para el exportador y, a menos de llegar a una férmu-
la neutral, famentablemente uno de elios se vera sometido a los tribu-
nales del otro, 0 no habra negocio.

Asi pues, no cabe pensar que antes de 1968 se desconocieran sofu-
ciones tedricas y jurisprudenciales para las distintas soluciones técni-
cas gue van apareciendo a lo largo de la vida del arbitraje. Lo mani-
fiesto es que la técnica para resolverlas ha tenido que cambiar, dada

{43) Se puede ver un resumen de tales objeciones y rechazos en la monogratia de Carlos R. S. Alco-
nada Aramburu, “Arbilraje y Abogacia’”, Bs. As. 1962, en donde se anota |a supresién del arbitraje
en el Anteprovecio de Ley General de Sociedades, redactado por Malagarrica y Aztiria, pagina 11y
8., ¥ el atague de inconstitucionalidad gue le ianzara Segovia y que fuera refutado por Matienzo en
sentencia de 11/4/1928, pdgina 15 y s5.
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fa transformacion institucional que ha dado férmulas nuevas a la solu-
cidn de viejos temas.

|. Para advertir con mayor facilidad las diferencias técnicas aplicables
a la problematica del arbitraje comercial, es aconsejable confrontar
las soluciones anteriores y las propiciadas por la estructura institu-
cional.

Las cinco secciones de arbitraje siguen siendo: el acuerdo, el arbitro,
el procedimiento, el laudo y su ejecucion. Cada una de ellas ha sufrido
notables alteraciones dentro del nuevo sistema.

a) £/ acuerdo. En la legislacion nacional que, por cierto, tiene gran si-
militud con la argentina y la norteamericana, debido a que también es-
tos paises mantienen un régimen federal con todos los inconvenien-
tes de multiplicidad de codigos procesales™, se preveia la ce-
lebracién dei compromiso tanto en lo civil como en lo mercantil.

En el Codigo de Comercio, que se ha visto data del siglo pasado, el
procedimiento preferente es el convencional segun io indica el
articulo 1051; pero para sujetarse al mismo es menester que se haya
otorgado por medio de instrumento publico, o en pdliza ante corredor,
0 ante el juez que conozca de la demada en cualquier estado del
juicio, al tenor de lo previsto en el articulo 1052 fraccion |. Dicho docu-
mento debe satisfacer las condicicnes de contenido que marca el
articulo 1053, de las que se infieren las caracteristicas de un compro-
miso formal.

Como dato singular, la doctrina advirtio que en el caso de que el
compromiso o la clausula se celebraren en el extranjero, para produ-
cir efectos en Mexico deberian revestir las formalidades requeridas
en el propio extranjero, situacién que resulta mas ventajosa para las
partes y que encuentra su apoyo en el articulo 15 del Cédigo Civil.

En cambio, la convencion de la ONU, en los dos primeros parrafos de
su articulo I, establece que el acuerdo arbitral puede constar simple-
mente en un e¥nie de cartas ¢ telegramas. Esto entrafia una doble su-
peracion de la ley mercantil mexicana; en primer lugar, se aumenta el
numero de posibilidades para lograr el acuerdo arbitral, pues al
compromisc y a la clausula compromisoria se afiade el simple conve-

(44) También en Eurcpa subsiste el problema de unificacion legislativa, pero se han encontrado algu-
nas solucicnes, como se observa en el informe de André Panchaud, rendido al Il Congreso interna-
cional de Arbitraje, véase 'Une Lésgilation en Matiére D'Arbitrage: Le Projet de Concerdat des Can-
tons Suisses, 1969
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nio celebrado con posterioridad al conflicto. En segundo lugar, la vali-
dez no queda sujeta 0 dependiente de la forma publica det documen-
to. Pero marginalmente hay que recordar que la convencion se aplica
solo respecto de laudos dictados en paises que la hayan suscrito.

Es criterio doctrinario que las dudas que pudiera suscitar la redaccion
de los articulos Il y V de la propia convencion, al establecer que el
acuerdo puede ser nulo, ineficaz o inaplicabie en virtud de la ley a la
que las partes lo han sometido, o en virtud de la ley del pais en que se
haya dictado el laudo se pueden resolver, como lo dejo establecido
Jorge Barrera Graf desde julio de 1972, en el sentido de que los pre-
ceptos de la convencion no contradicen ni desvirtan ta norma que
prescinde de toda formalidad en el acuerdo escrito, sino que estable-
cen que dicho acuerdo por escrito no puede ser contrario a normas
sustanciales del derecho interng®® y que si lo fuera, el acuerdo seria
invalidado en virtud de la ley* a que las partes se sometieran, o de}
pais®’ en que se haya dictado ef laudo. Segun Barrera Graf la Con-
vencion sigue una tendencia eliminatoria de toda formalidad respecto
a la clausula compromisoria, al compromiso y al convenio posterior a
la contienda.

No puede olvidarse la circunstancia de que la escritura publica es exi-
gida por el Cédigo de Comercio para el compromiso mismo, de mane-
ra que la cldusula compromisoria queda fuera det requisito formal.
Ahora bien, dada la posibilidad de que en la clausuta compromisoria
se haga referencia a las reglas de algun organismo permanente, ya
fuere ta COMPROMEX, la CIAC o la Camara de Comercio Internacio-
nal, siempre sera posible que en aplicacion de las normas de estas
instituciones, se establezca el acuerdo, ya no en compromisc sino
mediante convenio por simple carta o telegrama, y aun cabe que se
inicie el procedimiento directamente con la presentacion de |a res-
pectiva queja o demanda.

b) £/ drbitro. Si bien es disposicién comun e inderogable para las le-
gislaciones americanas gue el compromiso sefiale fos puntos liti-
giosos, en muchos casos se permite omitir la designacion del arbitro y
también cabe la validez del arbitraje cuando sea necesaria la sustitu-
cion, bien por renuncia ¢ por muerte del arbitro.

{45) V. gr. sobre capacidad de las partes, principios de orden pUblico, materias no sujetas a arbitraje
privado, etc.
(48) Por ejemplo: por el Codigo de Comercio mexicano.

{47) México, en este caso.
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Con todo, hay limitaciones legales segun que se hable de arbitraje ba-
sado en ley llamado '‘de jure’, 0 en equidad, denominado “‘de facto’’.
Por ejemplo: en Chile, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Per( y Vene-
zuela se exige que el arbitro sea abogado en el arbitraje ‘'de jure’’. An-
te el silencio de las partes, en la Republica Dominicana, en Guatema-
la, en Haiti, en Mexico, en Nicaragua, en Panama y en Per(, se presu-
me que el arbitraje sera “‘de jure” con las consecuencias comenta-
das para los paises mencionados en primer lugar. Esas limitaciones,
sumadas a las relativas a la clasificacién de los arbitros, consideran-
do su capacidad juridica, sus impedimentos, su numerc y la forma de
su aceptacion han determinado gue el arbitraje tropiece desde el prin-
cipio con cuestiones incidentales que le entorpecen seriamente.

Al acogerse las partes al arbitraje institucional, el procedimiento para
nombrar los arbitros, para sustituirlos, para recusarlos y para eliminar
cualguier otro obstaculo se simplifica facilitando la solucion.

Inclusive es factible la desaparicion total de cuestiones tales como
impedimentos, la incapacidad juridica o la cantidad de arbitros, cuan-
do interviene un tribunal colegiado directamente a la manera de la
COMPROMEX.

Por lo demas, como en México nunca hubo obstaculo respecto a la
nacionalidad de arbitro, en esta nueva etapa es menos probable que
se presenten discusiones sobre el punto.

Sobre todo, en la actualidad se han visto surgir nuevas figuras al lado
de las tradicionates. Desde luego, el mediador se ha convertido en un
investigador*®, un sujeto que sirve principalmente para establecer
las situaciones facticas discutidas, con lo que se elimina una larga
contienda sobre meras cuestiones de hecho que pueden ser corroba-
das por un tercero imparcial.

En otro sentido, los tribunales permanentes vienen operando como
verdaderos administradores, ya que se encargan de 10s aspectos téc-
nicos y materiales del arbitraje, como la formacidn de ndéminas de ar-
bitros, la determinacién del lugar del arbitraje y hasta el servicio de
secretaria con todos sus accesorios.

Estos tribunales se esfuerzan por lograr la avenencia de las partes,
por 1o que ponen mayor énfasis en la conciliacién que en el proceso
contencioso. En tales circunstancias se puede hablar, si no de un
nuevo personaje, si de la creciente importancia del conciliador frente
al arbitro.

(48) "'Fact finding™.
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Por dltimo, el arbitraje moderno ha encontrado una excetente solucion
preventiva en la vieja formula de la consulta. Basta recorrer los infor-
mes de un tribunal permanente como la Asociacion Japonesa de Ar-
bitraje Comercial, la que de julio a septiembre de 1974, de un fotal de
645 casos recibidos, resolvidé con consulta 504 y por Arbitraje formal
apenas 8, siendo el resto de arreglos transaccionales.

¢) El laudo, Durante mucho tiempo se debatid también en México
sobre la naturaleza del laudo. Se oscild de una primera época en que
se le concibid en términos de la teoria contractualista, sostenida por
José Chiovenda, a una segunda epoca en que adhirio la tesis jurisdic-
cicnalista de Ludovico Mortara®,

La Suprema Corte de Justicia, o al menos sus mas destacados
miembros, quedarcn impresionados con 10s razonamientos y el presti-
gio del fundador del procesalisme cientifico italiano, y de ahi que se le
dieran las caracteristicas de un acto privado a la resolucion del terce-
ro imparcial.

En la mas recordada de las tesis jurisdiccionales™, se coincide ple-
namente con los autores que dan al consentimiento de las partes la

(49) Hay que recordar que ya en 1901, Indalecio Sanchez Gavilo, sostenia que el arbitraje era un
convento privado, véase el “*Juicio arbitrat de Carlos Orliz contra la Compaiia del “Tlalhualillo™,
Tipograffa Econdmica, México 1901,

{50) La aparecida en ef suplemento de 1933, del Semanaric Judicial d¢ ia Federacion, pagina 852 en
donde dice “El arbitraje es una convencion que la ley reconoce y que, por cuanto implica una renun-
cia al conocimiento de la controversia por la autoridad judicial, tiene una imporiancia procesal nega-
tiva. Este contrate es el llamado de compromiso, y, en virtud de él, las partes confian la decision de
sus conflictos a uno © mas particulares; de este modo, se substituye el proceso con algo que es afin
a &, en su figura I6gica, supuesto que en uno y otro casos se define una encomienda mediante un
juicio ajeno; sin embargo, el arbitro no es funcicnario de! Estado ni tiene jurisdiccion propia o delega-
da; las facultades de que usa se derivan de la voluntad de las partes, expresada de acuerdo con la
ley y aungue la sentencia o laudo arbitral no puede revocarse por la voluntad de uno de los interesa-
dos, no es por si misma ejecutiva. £l laudo sélo puede convertirse en ejecutivo por ta mediacién de
un acto realizado por un érganc jurisdiccional que, sin quitarie su naturaleza privada, asume su con-
tenido: de suerte que, entonces, el laudo se equipara al acto jurisdiccional. Ef laudo sdlo puede repu-
tarse como una obra de l6gico juridica que es acogida por e! Estado, si se realizé en las materias y
formas permitidas por la ley. El laudo es cormo los considerados de la sentencia, en la que el elemen-
to lagico no tiene mas valor que el de preparacién del acto de voluntad, con el cual el juez formula la
voluntad de Ia ley, que es en lo que consiste el acto jurisdiccional de la sentencia. Esa preparacion
logica no es, por si misma, acte jurisdiccional, sino en cuanto se realiza por un Organe del Estaco. El
arbitro carece de imperio, puesto que no puede examinar coactivamente testigos ni practicar ins-
pecciones oculares, etc. y sus laudos son actos privados, puesto que provienen de particulares, y
son ejecutivos, solo cuando los 6rganos del Estade han dafado a la materia I1dgica del laudo la mate-
ria jurisdiccional de una sentencia. La funcion jurisdiccional compete al Estado y no puede ser con-
ferida sino a los érganocs del mismo; pero obrar en calidad de drgano del Estado significa perseguir,
con la propia voluntad, intereses publicos, 0 que evidentemente no hacen las partes cuando
compromenten en arbitros sus cuestiones, puesto que entonces persiguen fines exclusivamente pri-
vados: de modo que las relaciones entre las mismas partes y el arbitro son privadas y el laudo es
juicio privado y ng sentencia, y estando desprovisto, por lo mismo, del elemento jurisdiccional de un
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mayor trascendencia; pero ya en el Primer Congreso Mexicano de De-
recho Procesal, el entonces Ministro de la Suprema Corte de Justicia,
Dr. Gabriel Garcia Rojas, sostuvo que la Tercera Sala habia cambiado
definitivamente su criterio estimando que el laudo era una verdadera
sentencia, aunque proveniente de un particularst,

La fuerza del prestigio no puede mas que el peso de la practica por lo
que a su turno, la balanza volvié a inclinarse del lado contractualista
cuando con motivo de la conferencia de Panama, la Delegacion Mexi-
cana sostuvo con criterio favorable el proyecto eteborado por el Comi-
té Juridico Interamericano en su periodo de sesiones de 1967 y tam-
bién suscribid la Convencién de Nueva York, reiterando la recomen-
dacion de pugnar por el arbitraje comercial transnacional, por tratarse
de una delegacion de facultades gue los comerciantes hacen en ter-
ceros conforme a la doctrina de la autonomia de la voluntad, 1o que
en nada contraria el orden publico pues se apega a las disposiciones
legales y a los criterios sustentados peor la Suprema Cortesz,

d) £/ procedimiento. Un extremo que ha conservado la equivocidad,
es el nombre de arbitro segun las caracteristicas del procedimiento o
la naturaleza del laudo.

Antes se indicd que las legislaciones americanas suelen llamar ar-
bitraje *‘de jure'’ al que se apega a las disposiciones legales, en tanto
recibe el nombre de arbitraje ‘“de facto’’ aguel en que se decide con-
forme a la equidad; pero como el cuerpo central de arbitraje se com-
pone de dos secciones que son el procedimiento y el laudo, cabe que se
pacte un procedimiento escritc con o sin audiencia oral y de un laudo
razonado o no. Estos datos pueden dar varias combinaciones y es fac-
tible un procedimiento irritual con un laudo apoyado en la ley, como es
posible un procedimiento formal con un laudo dictado en conciencia .
Asi, mientras que en Bolivia y Uruguay el Unico procedimiento legal es
""de facto”, en Argentina, en la Dominicana y Guatemala se eligira el
procedimiento si el arbitraje es ‘'de facto".

fallp judicial, no es ejecutable, sino hasta que ie preste su autoridad algun érgano det Estado gue lo
mande cumplir. El laudo y ef exequatur deben ser considerados como complementarios, son dos as-
pectos de un sélo acto juridico; uno es el elemento ldgico que prepara la declaracion de la voluntad
de la ley que ha de aplicarse en el caso concreto, y el olro consiste precisamente en esa voluntad,
formuiada por el funcicnaric provisto de jurisdiccion.

{51) Véase las actas del Congreso en el nUmero 60 de la "'Revista de la Facultad de Derecho’ de la
UNAM,

(52) OEA/Ser. GVI, C/INF-1014 add. de 3 de enerc de 1969.
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Es aconsejable, por lo mismo, precisar st se hace referencia al proce-
dimiento y al laudo, o sélo a unc de eflos, evitando el empleo del
nombre aislado, aun cuando esto se realiza frecuentemente y casi por
necesidad al hacer las traducciones de arbitro '‘de facto” por “ar-
bitrador’’ o *‘amiable compositeur’, pero lo grave es que en el mismo
idioma haya discrepancia y a la equivocidad de un término se agre-
gue la multiplicidad de vocablos, cuando las legislaciones iberoameri-
canas hablan de amigable componedor, arbitro en conciencia, aveni-
dor, conciliador y arbitrador, todo para significar el laudo no razonado,
ya gue en pocas ocasiones se emplzan estas palabras con referencia
al procedimiento.

La problematica anterior se elimina en gran medida cuando se aplica
una regla uniforme para dos 0 mas paises, para una zona, para Jn con-
tinente, o para la organizacion mundial; por la sencilla razén de que
sea cualquiera et nombre que elija este tipo de legislador, forzosamen-
te se establecera la univocidad, y como por ejemplo puede citarse el
hecho de que conforme al articulo 27 de las Reglas de la CIAC el ar-
bitro puede aiterar el orden de la audiencia, sin que el arbitraje reciba
por esta circunstancia un nombre distinto o bien el articulo 27 del an-
teproyecto de la UNCITRAL que autoriza a los arbitros a decidir “'ex
aequc et bono™', cuando lo hacen como amigables componedores, y
de esta manera el nombre queda uniformado.

e) La ejecucion. Cabe calificar de tradicional el criterio en virtud del
cual corresponde s6lo a la autoridad estatal el ejercicio de atribu-
ciones coactivas. Es por ello que no se conocen procedimientos eje-
cutivos encomendados a los arbitros privados, y que las legislaciones
en general envian todo medio de esta naturateza a los tribunales publi-
cos.

La ventaja del Codigo Distrital de Procedimientos Civiles vigente, y
gue se aplica de manera supletoria en lo comercials® sobre las le-
gislaciones, estriba en la circunstancia de que obliga directamente al
juez ordinario a la ejecucién del laudo notificando a las partess+,

Lo mismo se hace tratandose de autos y decretos, puesto que todo el
procedimiento coactivo es de ta competencia judicial sin importar ta
fndole juridica de la resclucién del arbitro que deba llevarse a cabo. Es
por ello gue, inclusive, los medios de apremio se aplican por el juez, y

{563} Articule 1051 del Codigo de Comercio.

(54) Articule 632, en que hace la salvedad de la posible solicitud de aclaracion de sentencia.
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en este sentido habra gue distinguir entre el dictado de la medida com-
pulsoria y su realizacion material cuando impligue un acto propiamen-
le coactivo. Asi, el arbitro podréa decretar la rebeldia de alguna parte,
la podra apercibir con imposicion de multa, y hasta efectivamente im-
ponerla, esto que es caracteristicamente compulsivo, per cuanto tien-
de a constrefir a alguna de las partes a actuar de determinada mane-
ra, todavia no representa una conducta coacliva, sino que, por
ejemplo, para cobrar la multa impuesta se tendra que enviar, por con-
ducta del juez, a la autoridad administrativa competente, ya que se tra-
ta de un concepto fiscal y no de una férmula sustitutiva de la figura ci-
vil de la indemnizacidn de dafios y perjuicios.

Pues bien, en la linea institucional de la nueva era, el procedimiento
gjecutivo esta complementande con previsiones en virtud de las cua-
les el arbitro puede ordenar desde la iniciacion del procedimiento, el
depdsito de los bienes objeto de la contienda; se puede condicionar
la realizacién del arbitraje a la contienda; se puede condicionar la rea-
lizacion del arbitraje a la garantia del cumplimiento del laudo me-
diante una caucion vy, ésta puede consistir en el mandato dado a un
tercero para que cubra una suma de dinero de un crédito previamente
establecido.

Cuando los intereses econdmicos son cuartitativamente muy eleva-
dos, se puede sugerir la combinacion de figuras tales como un fideico-
miso, una apertura de crédito, y el arbitraje. Estas posibilidades son
mas asequibles en el plano institucional®®, por lo mismo que los tri-
bunales permanentes ofrecen mayor confianza y merecen mayor res-
peto.

Sin embargo, no se olvida la ejecucion propiamente dicha, de manera
gue casi todos los convenios internacionales ponen énfasis en ia co-
operacion judicial para emplear medios coactivos dando cumplimien-
to forzado al laudo extranjero.

La aparicion del convenio de la ONU de 1958, vino a remover las du-
das gue anteriormente se presentaban respecto a las objeciones que
pueden enfrentarse al procedimiento ejecutivo.

En la actualidad para obtener el reconocimiento y la ejecucién del
laudo, se presentard ante el juez competente demanda acompafnada
del laudo autenticade y el original del acuerdo de arbitraje en el
idioma nacional®.

{55) Internc © transnacionat

(56) Articulo IV de la Convencidn sobre el reconocimiento y ejecucion de las sentencias arbitrales y
extranjeras, pubiicado en el Diario Oficial de 22 de junio de 1971.
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S6lo se podra denegar el reconocimiento y la ejecucidn, a instancia
de la parte contra la que se invoca, si ésta confirma cualquiera de las
siguientes circunstancias:

I. Que las partes estaban sujetas a alguna incapacidad en virtud de la
ley aplicable, o que el acuerdo no es valido en los términos de la ley a
gue las partes se sometieron o de la ley del pals en que se dictd el
laudo,

II. Que la parte contra la que se pide ta ejecucion no haya sido debida-
mente notificada de la designacion del arbitro o del procedimiento de
arbitraje, 0 no ha podido hacer valer sus medios de defensa.

. Que el laudo se refiere a una diferencia no prevista en el compromi-
S0 0 en la cldusula compromiscria 0 contiene disposiciones que exce-
den sus términos; pero si ias disposiciones del laudo se refieren a
cuestiones que pueden separarse de fas que han sido sometidas
expresamente, se podra dar reconocimiento y gjecucion a esta parte.

IV. Que la constitucion det tribunal o el procedimiento no se ajustaron
al acuerdo celebrado entre las partes o no se ajustaron a la ley del
pais en que se efectud el arbitraje a falta de acuerdo sobre &l particu-
lar.

V. Que la sentencia arbitral no es atin obligatoria para las partes, ha si-
do anulada o suspendida por una autoridad competernte del pais en
gue conforme a su ley se dicto el laudo.

VI. Si la autoridad competente ante guien se pide el reconocimiento y
la ejecucidn, confirma gque segun su ley la diferencia no es suscep-
tible de solucién por via de arbitraje.

Vil. O si dicha autoridad contirma que ei reconocimiento o ta ejecu-
cién son contrarios al orden publico de su pais®.

Por su parte, la Convencidén Interamericana de Panama, también en
su articulo 50., reproduce el texto de la ONU con variaciones gramati-
cales que no siempre (o mejoran,

En cambio el anteproyecto de la UNCITRAL carece de disposiciones
relativas al reconocimiento y ejecucion del laudo, porque se limita a
reglamentar el procedimiento arbitral mismo, y, en este sentido, esta
complementado por e existente convenio de la ONU en io relativo ai
empleo de medidas coactivas.

57) Articule V.
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ill. Comentarios finales

Ei arbitraje comercial en México es ya una necesidad. En lo interno
como en lo internacional, la ausencia de una clausula compromisoria,
de un convenio bilateral o pluritateral, son situaciones sumamente
perjudiciales.

En fecha reciente, una firma mexicana se acercd a la Academia en
via de consuita, para conocer las posibilidades de resolver un conflic-
to surgido en la exportacion de bienes a la Republica China. Si al abrir-
se estos nuevos mercados se hubiera incluido alguna de Ias muchas
térmulas de coopsracion arbitral que se conocen se estaria en la mis-
ma favorable posicidn que, por virtud de la suscripcion del convenio
de la ONU de 1958, se tiene entre no menos de cuarenta y cuatro
paises, que son partes del tratado, a saber: Austria, Botswana, Bulga-
ria, Checoslovaguia, Dinamarca, Ecuador, Egipto, Estados Unidos,
Camboya, Ceylan, Cuba, Dahomey, Filipinas, Finlandia, Francia, Gha-
na, Grecia, Hungria, India, lsrael, Iltalia, Japodn, Madagascar,
Marruecos, México, Niger, Nigeria, Noruega, Paises Bajos, Polonia,
Republica Centroafricana, Republica de Corea, Replblica Federal
Alemana, Replblica Soviética Socialista de Bielorrusta, Repubiica So-
viética Socialista de Ucrania, Rumania, Siria, Suecia, Suiza, Tanzania,
Tailandia, Trinidad y Tobago, Tunez y Unién de Republicas Soviéticas
Soctalistas.

Las cifras muestran un incontenible incremento del comercio de
bienes y servicios, lo mismo hacia el interior de la Republica que en el
plano internacional; si bien las contiendas no son algo fatal y cabe que
las partes arregien entre si sus diferencias en la mayor parte de sus
operaciones, tal como lo reconocio hace poco Clifford Clark, anterior
presidente del ‘‘Institute de Arbitrators” de Londres®, el arbitraje
crece en la aceptacion general y tan sélo en el comercio maritimo de
Inglaterra, los casos pasaron de 600 en 1974,

Es verdad que falta mucho para desterrar seculares escollos que se
presentan inclusive antes de |la designacidn del &rbitro. Es curioso ob-
servar que en regiones tan apartadas como Japén y México, se pre-
sentaron casos similares en el mismo afio. Alld ante el Consejo de
Conflictos sobre trabajos de construccion, y aca ante la Seccién Mexi-
cana de la CIAC, una de las partes renuncio al derecho de utilizar el ar-
bitraje alegando nulidad de o convenido y carencia de atribuciones
de los respectivos 6rganos. Por mas que la existencia del acuerdo ar-

(58) “Law and Arbitration as seen by the Maritime Arbitrator, London, Juanuary 1975, pagina 3.
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bitral es una excepcitn al procedimiento judicial, en ambos casos se
concluyd que esto es materia de defensa procesal y no de investiga-
cion oficiosa del arbitro. Por tanto, si expresa o implicitamente se
declina tal defensa procesal, lo aconsejable es que el arbitro haga
constar tal circunstancia y se inhiba del conocimiento del asunto, de-
jando a las partes acudir directamente a los tribunales publicos, con
lo cual, ademas, se respeta ef principio de economia procesal.

A cambio de lo anterior, en el plano internacional se han logrado solu-
ciones a viejos problemas como el de la faita de lo que se ha llamado
la autoridad central en la tramitacion de solicitudes provenientes dei
extranjero. Al aprobarse la Convencidn Interamericana sobre Exhortos
o Cartas Rogatorias en la pasada Conferencia Especializada que se
efectud en enero en Panama®™, se determind la creacion de dicha
autoridad central, a fin de efiminar esas pequerias pero desesperan-
tes y destructivas al par gue costosisimas cuestiones gue provienen
de la inseguridad en cuanto al funcionamiento que deba ser requerido
para el auxilio judicial.

En la Convencidn Interamericana sobre Recepcion de Pruebas en el
Extranjero®®, se dio cima a otra interesante cuestién: la ley a que de-
bera someterse la autoridad requerida para desahogar estos medios
de confirmacién, estableciéndose que definitivamente sera la del pais
requerido; pero podran aceptarse formalidades adicionales o procedi-
mientos especiales si no son incompatibles con la legislacién del Es-
tado requerido o de imposible cumplimiento por él.

No se olvidé en esta Convencidn to razonable que es el que el llamado
a declarar rehuse hacerlo, invocando impedimento, excepcidn espe-
cial 0 el deber de negar su testimenio conforme a la ley del Estado re-
querido o del requeriente, siempre gue en este caso tales circunstan-
cias consten en el exhorto o carta rogatoria, o hayan sido confirmados
por la autoridad requeriente a peticion de ia requerida.

Resulta indicativo el interés de Mexico y de los paises gue aprobaron
la Convencién, el que su articulo 15 haya extendido los beneficios a la
recepcion u obtencién de pruebas en los juicios arbitrales. Si a esto se
afiaden ias disposiciones sobre reconocimientc y ejecucion de laudos
extranjeros que regula e! Convenio de la ONU, se puede concluir gue
México esta colocado en la via adecuada para superar afnejas dificul-
tades propias del derecho internacional privado.

(59) Ver OEA/Ser. kiXXI. 1.- CIDIP. 36 Rev. 1, original en casteliano.
(60) OEA/Ser. K.AXXX. 3 - CIDIPH49 rev. 1, original en castellang.



284 HUMBERTOQ BRISENO SIERRA

No es de extrafiar que todo ello se combine para provocar el naci-
miento de nuevos 6rganos especialmente dedicados al fomentc o a la
practica del arbitraje mercantil, tales como la Asociacidon de Occiden-
te de Interexport Mexicana, S.A., afiliados a la CIAC con sede en
Guadalajara y ia Asociacion de Arbitros en Comercio Internacionat
egresados de esta Academia.

Todos y cada uno de estos factores son instrumento de gran impulso
de la institucion, y como se expresara en el seno del Consejo interna-
cional para el Arbitraje Comercial, en su Gltima reunion en Nueva
Delhi, la celebracion en México del Sexto Congreso Internacional de
Arbitraje Comercial para 1978, no tiene ya el propdsito limitado de
promover su practica en esta regidn del Continente Americano, cuan-
to analizar los mas agudos problemas de ia institucién, pues la activi-
dad de los organismos especializados en México es de por si suficien-
te para afcanzar las metas promocionales mas elevadas.

Si hubiere de concentrar en un parrafo el estado actual del arbitraje
en el pais, se podria decir que el mayor avance logrado ha sido la
inclusién de la clausula compromisoria en los contratos mercantiles
internos e internacionales, porque no hay seguridad que se compare
con la probidad de los contratantes y no hay mejor indicio de la buena
fe que ta espontaneidad para someter los posibles conflictos que sur-
jan en el futuro a una instancia arbitral neutral e imparcial.

Definitivamente, México ha entrado en este sendero y todos, particu-
lares, organismos descentralizados y funcionarios publicos apuntalan
el arbitraje comercial, porgue si esta figura no es !la mas importante
en la contratacion, es el determinante de la eficacia total.

Después de todo, si el cumplimiento de los pactos mercantiles se alo-
ja en el seno de la espontaneidad del derecho privado, en la misma
sede habita el arbitraje, desde el acuerdo al laudo, v desde el procedi-
miento a las responsabilidades por la rebeidia ante el falio desfavo-
rable. Son estas responsabilidades las propias del prestigio y la ética
comerciales, y en |0s mercados nacionales o extranjeros, la palabra del
comerciante es la mas valiosa moneda que tanto sirve para cubrir cbli-
gaciones como para obtener créditos.



