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suMario: I. Introduccién. II. Diferentes nociones. 111. Ele-
menios persistentes, 1V, Identificacion del objeto, V. Conclu-
sion.

I. INTRODUCCION

La expresidn “empresa trasnacional” ha sido utilizada en los 1ilti-
mos afios con bastante frecuencia y, en ocasiones, para significar
ubjetos diferentes. Consideramos que esta multiplicidad origina con-
fusiones, situacién que no es conveniente para iniciar la unifi-
cacién juridica en materia de “sociedades trasnacicnales”, La sig-
nificacién de una expresién de csta naturaleza requicre de un tra-
bajo interdisciplinario de grandes alcances, ya que la utilizacién de
la expresién se da en diversos sectores del conocimiento como son:
el financiero, el administrativo, el politico, el econémico y el ju-
ridico. En este (ltimo, ¢l presente estudio pretende aportar ciertos
tlementos que eventualmente puedan ayudar a la discusibn del
tema.

A nuestro entender, el anilisis que intentaremos puede condu-
cirse en dos sentidos: el de investigar en diversas doctrinas, ensa-
yos, etcétera, su naturaleza, origenes, definiciones, etcétera, que co-
mo ¢s sabido resultan con frecuencia contradictorios, pero que en
todo caso se inscriben, en su mayoria, dentro de esquemas concep-
tuales tradicionales del derecho, como son: mnacionalidad, condi-
cién de extranjeros, etcétera, que suclen no corresponder a un fe-
némeno nuevo y altamente dindmico, como lo son las llamadas “so-
ciedades multinacionales”, “internacionales”, “trasnacionales” o “su-
pranacionales”,

* El presente trabajo fue presentado al 2o0. Congreso Internacional de De-
recho Privado, del Institute Internacional para la Unificacién del Derecho

Privado de Roma (UNIDROIT), celebrado en la ciudad de Roma, del 9 al
15 de septicmbre de 1976.
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La segunda via, menos tradicional, es la de encauzar el anilisis
a partir de las expresiones “empresa multinacional”, “sociedad inter-
nacional”, “corporacién trasnacional” y “sociedad supranacional”;
es decir, partiremos del hecho incontrovertible de que dichas ex-
presiones son utilizadas, y cules son las condiciones de su aplica-
bilidad, Con ese objeto, a continuacién expondremos diversas no-
ciones que existen acerca de la expresion “sociedad trasnacional”
para a continuacién determinar los elementos mas persistentes que
sc manifiesten en las mismas y que nos ayuden a esclarecer y, even-
tualmente, a identificar el objeto de nuestro estudio.*¥

II. DIFERENTES NCCIONES

En este apartado de nuestro trabajo vamos a referirnos bésica-
mente a cinco autores que han estudiado a la “sociedad trasnacio-
nal”, con enfoques disciplinarios diferentes,

1.1. Daniel Chudnovsky® Entre las razones que le dieran ori-
gen a este tipo de “sociedades”, el autor sefiala, entre otros, el in-
cremento de la inversién exterior y la diversificacién industrial
operada a partir del presente siglo, asi como el dinamismo en las
innovaciones tecnoldgicas, “La estructura centralizada multidepar-
tamental dio paso a otra forma de organizacién: la corporacién mul-
tidivisional descentralizada”.? El establecimiento de subsidiarias en
el extranjero, segiin el autor, provoca una corriente de intercambio
entre éstas y la matriz. Intercambio que consiste principalmente en
bienes y servicios, el que es evaluado mediante el mecanismo Ila-
mado “sistema de precios de transferencia”. El establecimiento mis-
mo de subsidiarias en el extranjero obedece a varios criterios, que
de acuerdo al autor pueden ser, tratindose de paises subdesarro-
llados, que éstos explotan la ventaja de operar de manera mono-
polistica en base a la aplicacién de tecnologia moderna v al empleo
de nuevas técnicas administrativas, sobre todo en determinados sec-
tores dindmicos de la economia. Se aprovechan ademis otros facto-
res de importancia como son: acentuada imperfeccién en el me-
canismo de precios, poca complejidad en el desarrollo industrial v

*# Aoradezco 1a ayuda que me brindé el profesor Rolando Tamaye v Sal-
morin para la elaboracién del marco teérico del presente trabajo y su desa-
rrollo; asimismo, por haberme permitido el acceso a un estudio que tiene en
preparacién sobre un modelo analitico aplicable a la tecria general del Es-
tado.

1 Empresas multinacionales » ganancias monopélicas {en una economia la-
tinogmericana), México, Ed. Sigle XXI, 1974.

2 Idem, p. 18
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debilidad de los empresarios locales.® De esta manera, la subsidia-
ria puede operar en un marco oligopélico ya que, debido a las pro-
tecciones tarifarias y otras barreras, mantienen un mercado cautivo
en el cual es posible el acuerdo entre sociedades matrices con ob-
jeto de elevar ganancias.*

1.2. Raymond Vemnon,® por su parte, opina que en términos
generales la “sociedad trasnacional” es una sociedad matriz que
controla a un extenso grupo de sociedades de diferentes nacionali-
dades. Estas sociedades “parecen tener acceso a una concentracién
comiin de recursos humanos y financieros, y parecen responder a
elementos de una estrategia comin™.® Este grupo tiene por lo ge-
neral fuerza y flexibilidad, atributos que parecen derivar de alguna
manera del hecho que las partes del sistema son generalmente so-
ciedades con diferentes nacionalidades y que sus activos se encuentran
situados en diversas jurisdicciones nacionales, Su actividad funda-
mental —producir y vender bienes y servicios con elevada efica-
cia-— no corresponde a anticuadas estructuras institucionales, y su
desbordamiento de los marcos nacionales, desplazando activos y ac-
tividad entre diversos Estados, amenaza el concepto de nacién co-
mo unidad integral.’

El criterio seleccionador utilizado por el autor sugiere que entre
las principales caracteristicas de estas sociedades, ademds del gran
tamafio y su elevada rentabilidad, presenta “un empleo relativa-
mente elevado de mano de obra calificada y de gastos de publi-
cidad; en suma, un grupo de empresas que ostentan caracteristicas
generalmente asociadas al oligopolio”.® El factor tecnoldgico y el
financiero en este conjunto de sociedades son caracteristicas rele-
vantes. Mientras el primero permite generar un ciclo en el pro-
ducto que va desde su aparicién en el mercado hasta su estanda-
rizacién, pasando por su “maduracién”® con un alto rendimiento
de ganancias, el segundo hace posible elevar ganancias sin que en
sus decisiones influyan intereses de orden nacional, ni desarreglos
econémicos locales.*

1.3. Howe Martyn' a su vez sostiene que la “sociedad trasna-

8 Idem, p. 34,

4 Idem, p. 35.

5 Soberania en peligro, México, Ed. Fondo de Cultura Econdmica, 1973.

& Jdem, p. 9.

7Idem, p. 11,

& Idem, p. 16.

? Vernon, “Multinational Enterprise and WNational Sovereignty”, en Har-
vard Business Review, 1967, miim. 45, pp. 158 y ss,

10 Op. cit., supra, nota 3, p. 140,

M Empresas Multinacionales, Buenos Aires, Ed. Prolam, 1973.
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cional es una conquista de la administracién moderna de empre-
sas” ya que entre otros factores el “hacer negocios en una mul-
titud de paises trac aparejados nuevos problemas de administracién,
con nuevas repercusiones politicas y sociales”.’® El paso de una
administracién nacional a una multinacional requiere la creacién de
un criteric administrativo general que tome en cuenta la interde-
pendencia administrativa de las sucursales, este criterio a su vez,
provoca la consolidacién de una estrategia administrativa, general-
mente por productos o por razones geograficas que repercute en
¢l mando administrativo central el que tenderd, por ese motivo a
jerarquizarse y a descentralizarse*®

Las “sociedades trasnacionales”, segtin el autor, han alterado los
fundamentos de las finanzas internacionales, entre otros factores,
por la planificacién de invenciones, ¢l autofinanciamiento prove-
niente de las ganancias retenidas y por las inversiones no moneta-
rias, como es el caso de la tecnologia.'t

14. José Luis Siqueiros.” El autor intenta calificar a las “so-
ciedades transnacionales” por el vocablo de “empresas”, esto debido
a que dicho término evoca una nociébn del “derecho econdémico®,
que en su opinién resulta ser mas “flexible vy mis amplia“ que la
conceptualizacién tradicional,®® ya que se trata de un fendmeno en
¢l que concurren diversos factores que un esquema tradicional no
alcanza a describir. Asi, el autor puntualiza que el problema reside
en el hecho de que este tipo de “empresas” rebasan concepciones
clasicas del “trato legal a la inversidn extranjera, y que este tipo
de consorcics cada dia reconoce nuevos vinculos con un Estado
determinado. Con diferentes sedes sociales, con actividades en mal-
tiples paises y accionistas de diversas nacionalidades, (por lo que)
es impesible clasificarlos con los dispositivos tradicionales del dere-
cho internacional privado”.'” Aunado a lo anterior, el autor observa
que “la complejidad aumenta si se observa que aparejada a la con-
dicién juridica normalmente aplicable al inversor, se plantean ahora
preblemas econémicos que desbordan el cauce tradicional, tales co-
mo la transferencia de tecnologia, la concentracién monopolistica,
las préacticas comerciales restrictivas, la influencia de la inversién en
la balanza de pagos y la indebida injerencia en asuntos politicos in-
ternos”.®

12 Ider, p. 12.

13 Jdem, pp. 79 y ss.

14 Idem, p. 105

15 La regulacion jurldica de las Empresas Trasnacionales, México, se, 1973,
16 ldem, pp. 10 y 11,

17 Idem, p. 13.

18 Jdem, pp. 13 y 14,
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1.5. Homer, G. Angelo.** Como uno de los puntos de partida,
el autor destaca el hecho de que el ropaje de la “sociedad trasna-
cional” con su personalidad juridica propia, asi como la de cada
una de las sociedades que controla, ha sido indudablemente uno de
los factores que han contribuido a su enorme desarrollo.*® La no-
table estructuracién que comporta este tipo de “‘sociedades” ha da-
do lugar a que se pase de la concepcibn tradicional, en la que el
duefioc o los duefios con su voto realmente tenian la direccién de
la sociedad, a un nuevo esquema, en ¢l que su actitud es mera-
mente pasiva, ya que no tienen poder directo efectivo en su manejo,
el que ha pasado en la realidad al grupo gerencial o administra-
dor, €l que a su vez se ha segmentado considerablemente por el gran
nimero de decisiones,*

En el 4mbito conceptual existen complejidades que se derivan prin-
cipalmente del hecho de que este tipo de “sociedades” tienen rela-
cién con mas de un solo sistemna legal, asimismo, debido a que las
relaciones que establece con sus subsidiarias o filiales pueden ser
legalmente definidas tanto como de dependencia como de coordi-
nacién.** Sin embargo, el rasgo legal distintivo en este tipo de “so-
ciedades” y que a su vez la diferencia de otro tipo de agrupamien-
tos, es €l enlace vertical de propiedad o de inversién de acciones
entre la sociedad matriz y el resto de las sociedades del grupo,® ya
que la constitucién de la matriz puede encontrarse en cualquier pais
y las operaciones del grupo se localizan en varias partes del mundo,
manifestandose en “mercades, técnicas, idcas, personal, procesos,

31 24

capital y productos”.
III. ELEMENTOS PERSISTENTES

Como podri apreciarse en los conceptos antes expuestos existen
bisicamente tres elementos persistentes: la actividad se desarrolla
en una pluralidad de Estados; la relacién se presenta entre sociedad
matriz y sociedades subsidiarias o filiales y viceversa; y en esta re-
lacién se establece una transferencia de capitales.

A continuacién vamos a tratar de determinar cada uno de estos
elementos.

10 “Multinational Corporate Enterprises”, en Recueil des cours, 1968, t. m,

Pp- 443 v ss.
20 Jdem, p. 448,

22 Idem, pp. 467 v ss.

23 Idem, p. 473.
34 Idem, p. 476.
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- 2.1. Pluralidad de Estados. Su concepto consiste en significar el
area espacial (geografica) en donde se efectGan una seric de acon-
tecimientos. Esta area geografica comprende dos o méis Estados na-
-cionales,

2.2, Existencia de matriz-filial. Como se sabe, generalmente con-
siste en que las relaciones que se establecen entre matriz-filial son
_de jerarquia de la primera respecto de la segunda y viceversa. En
el caso que nos ocupa se dan en ¢l contexto sefialado en 2.1, -

2.3. Transferencia de capitales. Normalmente este tipo de ope-
raciones consiste en una corriente de capital tanto monetario como
no monetario; en este ultimo caso se tratard de bienes de capital,
Para efectos de nuestro estudio, esta transferencia se dard en el
contexto indicado en 2.2, ¢l cual, a su vez, ocurre en el contexto
determinado en 2.1.

2.4. Por las nociones expuestas en los parrafos 2.3; 2.2 y 2.1 po-
demos obtener Ia relacién siguiente:

24.1. La transferencia de capitales de la que pueden distin-
guirse dos etapas: la de la adquisicién o constitucién de la filial v
ia de su funcionamiento. En la primera se tratari principalmente
de inversién directa y en la segunda, de préstamo o financiamiento.
Este ultimo serd el que se presente principalmente en la transfe-
rencia de capital monetario entre filiales. En la transferencia de
filiales-matriz, se tratard de capital monetario por concepto de pa-
gos de dividendos, regalias por uso de tecnologia y por pago de
préstames.  Finalmente en cuanto al capital no monetario matriz-
filial, 1a transferencia de tecnologia y de los demas bienes de capital
seran un factor de principal importancia.

En la relacién de existencia de entidades (matriz-filial} pueden
distinguirse ciertos hechos: la primera entidad (matriz) se encuen-
tra constituida en un cierto Lstado de conformidad a sus normas
juridicas y del cual adquiere normalmente su nacionalidad; este Es-
tado, por lo general tendrd un desarrollo econdmico ¢ industrial re-
lativo; la segunda entidad ({filiales) se encontrari constituida en
Tstado diferente de conformidad a sus normas juridicas y del cual
adquiere comiinmente su nacionalidad; asimismo, en el Estado en
el que se encuentra establecida la primera entidad (matriz) suelen
estar también los principales érganos, jerirguicamente, de la ‘“‘so-
ciedad trasnacional”. La entidad principal (matriz) comporta cier-
los rasgos propios. En una primera etapa su constitucién se efec-
tha en base a una escala principalmente comercial de caricter na-
cional, misma que, en una segunda etapa, es desbordada por di-
ferentes factores concurrentes {estrechez de mercados, limite de ga-
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nancias, clevada competencia, cargas impositivas, innovaciones tec-
nolégicas, etcétera). En esta segunda etapa se da Ia existencia de
atras entidades (filiales) en el extranjero, las que pasan a formar
parte del grupo por diferentes mediocs, como son, entre otros, la
adquisicion de sociedades ya establecidas o la constitucién de nue-
vas. De cualquier forma, estas dltimas entidades tendran un grado
de autonomia relativa que les permite adecuarse a las necesidades
locales en donde se encuentran establecidas (de caracter. legal y
comercial, fundamentalmente), pero obedecen, en lo general, a la
estrategia global del grupo al que pertenccen y reciben de éste apoyo
econdémico y financiero. Sobre ellas la entidad principal tendra una
posicién predominante y de contralor. Las relaciones entre enti-
dades; asi como su existencia, ocurren en diferentes Estados.

2.5. “Sociedad trasnacional”, en consecuencia, connota Ja trans-
ferencia de capitales entre entidades (matriz-filial y viceversa), que
se sucede en una pluralidad de Estados. Hay que destacar que la
entidad principal (matriz) tiene una posicion preponderante y de
contralor sobre el resto de las entidades (filiales).

26. TUna vez establecida la nocién de la expresién, nos resta
fograr la identificacién del objeto que nombra, para lo cual serd
necesario examinar clertos elementos que puedan ser o no compa-
tibles con los elementos persistentes de la nocién.

IV. IDENTIFICACION DEL OBJETO

Los clementos persistentes que forman la nocién nos permitirin
excluir a todas aquellas afirmaciones que puedan resulta incompa-
tibles con los clementos previamente determinados (confréntese par-
te IT). Asimismo, nos permitiri aceptar todos los rasgos compati-
bles, con tales elementos v que a su vez, sean consistentes. Con
este objeto, a continuacién vamos a analizar algunas caracteristi-
cas de ciertos agrupamientos de sociedades o de sociedades indi-
vidualmente consideradas, a las que se suele aplicar la expresién
“sociedad trasnacional™.

3.1. Proceso de identificacién. Para circunscribir este estudio nos
referiremos enseguida a tres objetos denominados: “sociedad inter-
nacional”; “cartel”; v “sociedad holding”.

3.1.2. Sociedad internacicnal. Se puede caracterizar a este ti-
po de seciedad, de manera -general, por la concurrencia simultinea
o sucesiva de varios elementos bésicos, entre los que cabe destacar
a los siguientes: su constitucién requiere de un acuerdo previo entre
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dos 0 més Estados;* los 6rganos de direccién y decisién, y capitales
estaran constituidos y procederan de los Estados partes del acuerdo;*
y su establecimiento seri consecuencia de necesidades de desarrollo
econémico y de situaciones coyunturales de caricter intermacional.™

3.1.3, Constatacién. Por lo que se refiere al primer elemento
persistente constatamos que la sociedad internacional despliega su
actividad en su pluralidad de Estados. Aunque generalmente se
trata de una entidad perfectamente identificable,”® al igual que la
sociedad trasnacional, puede, en ocasiones, establecer otras entida-
des (filiales) en los Estados miembros del acuerdo que la constituyé,
aunque no necesariamente la matriz pueda estar establecida en un
Estado con un desarrollo econémico e industrial avanzado.

En cuanto al segundo elemento persistente, es decir la existencia
de entidades (matriz-filial), en principio puede presentarse en el
caso de la “sociedad internacional”. Pero aqui puede sefialarse una
primera incompatibilidad: mientras que en el caso de la sociedad
trasnacional la mairiz es constituida originalmente en un deter-
minado Estado, normalmente con caricter privado, la sociedad in-
ternacional es constituida b initic con vocacién internacional. El
acto de creacién de la primera, ademas, es un acto de caricter
privado conforme a leyes de un determinado Estado y en el que
concurren principalmente personas fisicas o morales privadas y even-

25 Que puede denominarse: tratado, convenio, canje de notas diplométicas,
executive agreement, etc, En este sentido ¢fr., Calon, J. “La Societé Interna-
tional; elements d’une theorie general”, en Journal de Droit International,
1961, t. 88, nim. 3, p. 702; Goldman B., “Le droit des societés internationales”,
en Journal de Droit International, t. 90, No. 2, p. 324; y Conforti B., “Le im-
prese internazionali”, en Rivista di diritto internazionale privato e processuale,
afio v1, nim. 2, 1970, p. 230.

26 En este sentido ¢fr., articulos 4, 14 y 18 de los Estatutos de la Sociedad
Europea para el Tratamiento Quimico de Combustibles Irradiades (Euro-
chemic); articulos 116, 127, 130, 166 y 172 del Tratado de la Comunidad
Europea de la Energia Atémica; articulos 8, 10 v 11 de la Decisién niim. 46
de la Comisién del Acuerdo de Cartagena (Colombia}.

2T A este respecto, cfr., “Conclusiones del memorindum de la comisién nom-
brada por Ia Comunidad Econémica Europea, para elaborar el proyecto de
creacién de una Sociedad Comercial Europea( 22 de abril de 1966)”, en Ri-
vista di diritio internazionale privato e processuale, 1966, afio i, ntim. 3, pp.
666 y ss.; documento ALALC-DPT/II/01, de 4 de mayo de 1970; Documento
elaborado por INTAL y discutido en el Seminario sobre Cooperacién Indus-
trial e Integracién (Berlin, julio de 1971) y presentado al Primer Congreso
Metaliirgico de la Subregién Andina (Santiago de Chile, agosto de 1971); y
documentos examinados en el VII Congreso Latinoamericana de Industriales
{Caracas, Venezuela, abril de 1971); a este respecto Cfr., Grefio Velazco,
J.E,, “El tema de la Empresa Multinacional en tres documentos de organiza-
ciones latinoamericanas”, en Anuario de Derecho Civil, Madrid, 1972, t, xxv,
fasc. m, pp. 783 y ss,

28 Por su naturaleza de creacién en la que intervienen dos o més Estados.
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tualmente Estados, mientras que en la segunda, ¢l acto de creacion
al menos,” deriva de un acuerdo previo entre Estados, aunque pos-
teriormente la sociedad puede revestir caricter privado.* Asimismeo,
puede destacarse que en el caso de la sociedad internacional los
organos de decisién y direccién se encuentran constituidos y pro-
ceden de los Estados miembros en el acuerdo, lo que no sucede en
la sociedad trasnacional, en la que en sus drganos decisoros y de
dircceién la participacién es de caracter privado.

El tercer elemento persistente: la transferencia de capitales nos
muestra igualmente una incompatibilidad respecto de la proceden-
cia de los mismos, Mientras que en la “sociedad internacional” los
capitales proceden generalmente® de los Estados parte en el acuer-
do, en la sociedad trasnacional no se requicre esa procedencia e in-
cluso, normalmente, cs de caricter privado, lo que se hace patente
por la frecuente utilizacién de un tipo sociedad que tenga persona-
lidad juridica diferente a los individuos que la forman y por la
que éstos se protegen hasta el limite de sus aportaciones.

3.14. Cartel. Una de las modalidades de la concentracién ho-
rizontal de sociedades, normalmente de caracter privado, es el car-
tel. Comporta ciertas caracteristicas propias, entre las que pueden
destacarse las siguientes: se trata de una asociacién libre que per-
sigue el dominio monopdlico del mercado, generalmente, para su-
primir la competencia en la venta de mercaderias.®® Las sociedades
que fo forman conservan, en la gran mayoria de las veces, su inde-
pendencia® juridica y econémica, limitando su actividad en secto-
res precisos, previamente determinados, por lo comin en materia
de precios.* :

3.1.5. Constatacién. Aunque el cartel normalmente lleva a ca-
bo su actividad dentro de las fronteras nacionales puede perfecta-
mente expanderse a escala internacional, es decir, al igual que la
scciedad trasnacional su actividad se presenta en este sentido en una
pluralidad de Estades. La estrategia general del agrupamiento de
sociedades se define de comiin acuerdo por un centro que puede

25 Cfr., supra, nota 25.

% CGomo puede scr el caso de la sociedad para el financiamiento de material
ferroviario (Eurefirma) de 20 de octubre de 1953,

1. Cfr., supra, nota 26.

32 En este sentido: Robles Alvarcz de Soto Mayor, A., “Formas de Concen.
tracién v dominio de las Empresas”, en Revista General de Legislacién y Ju-
risprudencia, Madrid, 1949, afio xovi, nlum, 1, 2% época, £, xvim, p. 434,

38 Diferencia de grado respecto de los convenios suscritos para su someti-
miento a los directvios del grupo.

8 Garrigues, J., “Formas Socizles de Uniones de Empresas”, en Revisle de
Derecho Mercantil, Madrid, 1947, vol, ur, No. 7, p. 58.
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llegar a tener personalidad juridica propia, € incluso puede ser una
de las sociedades del grupo y que a su vez puede encontrarse esta-
blecida en un Estado diferente al resto de las sociedades que con-
figuran el agrupamiento. Las entidades de este sistema a diferencia
de la sociedad internacional, pero con similitud de la sociedad tras-
nacional, son generalmente sociedades de caricter privado consti-
tuidas de conformidad a las leyes de los Estados en donde se en-
cuentran establecidas. y de los cuales toman su nacionalidad.

.Su dependencia respecto de la estracgia global se encuentra limi-
tada a un sector previamente determinado, que resulta cominmente
en materia. de .precios, lo cual es incompatible con la relacién esta-
biecida entre la sociedad trasnacional y las entidades que la forman,
cn donde la entidad principal (matriz) tiene una situacién predo-
minante y de contralor respecto del resto (filiales). En el cartel
puede haber transferencia de capitales, pero sélo limitada a capitales
monetarios ¥y a su reparto con motivo de las ganancias derivadas
por el ejercicio. del monopolio, lo que nos proporciona un segundo
elemento diferenciador respecto de la sociedad trasnacional, en la
que, dicha transferencia se presenta de manera amplia, compren-
diendo a capitales monetarios (financiamiento, préstamo, transmi-
sién de ganancias, etcétera) y capitales no monetarios (bienes de
capital y tecnologia principalmente).

3.1.6. Sociedad holding. En términos generales este tipo de so-
ciedad puede ser caracterizada de la manera siguiente: s¢ trata de
una sociedad con. personalidad juridica. propia, constituida de con-
formidad a las leyes de un determinado Estado, es generalmente de
caricter privado y tiene por objeto efectuar inversiones en otras so-
ciedades, por tanto su patrimonio lo constituyen las acciones o va-
lores de estas tltimas.*® Su actuacidén, con frecuencia, se desarrolla
en una pluralidad de Estados,® ejerciendo una posicién predomi-
nante y de contralor®” respecto de las sociedades en las que ha ad-
quirido acciones o bien ha constituide, pero no efectila directamente
por si ninguna actividad industrial.*®

3.1.7. Constatacién. La sociedad holding tiene respecto de la
sociedad trasnacional varios elementos compatibles: su actividad se
desarrolla en una pluralidad de Estados; la entidad principal (ma-
triz) se encuentra establecida en un determinado Estado, normal-
mente diferente al del establecimiento del resto de las entidades (fi-

25 Ferro Astray, J., “En torno al concepto juridico de holding”, en Revista
del Colegio de Abogados del Urugway, 1957, t. 1, 34, pp. 167 y 168.

86 Robles Alvarez, op, cit.,, supra, nota 32, p. 443,

.37 Ferro Astray, of. cit, supra, nota 35, pp. 168 y ss,

38 Garrigues, op. cif, suprg, nota 34, pp. 61 y s,
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liales); éstas, a su vez, se constituyen de conformidad a las normas
juridicas de un cierto Estado, del cual toman su nacionalidad; am-

bas son de caracter generalmente privado, sobre todo en cuanto a
" la integracién de los 6rganos de decisién y direccién, y la entidad
principal (matriz) ejerce sobre las demas una posicién predominan-
te y de controlar que le permite llevar a cabo la realizacién de una
estrategia global, Una primera incompatibilidad puede resultar del
hecho de que la sociedad holding no efectia de manera directa, por
si, una actividad -industrial la que, por lo general, si es realizada
por la sociedad trasnacional.

Por lo que respecta a la transferencia de capitales, este elemento se
presenta, en principio, en los dos tipos de sociedades, aunque cabe
sefialar una precisién importante: en la sociedad holding su caréc-
ter es unicamente monetario (financiamiento, préstamo, transmisién
de ganancias, etcétera). En cambio, en la sociedad trasnacional se
genera una corriente de capital no monetario, que resulta funda-
mental para su desarrollo, principalmente transferencia de bienes
de capital y, especificamente, innovaciones tecnolégicas. Este Gltimo
elemento, que no es compatible con la sociedad Aolding, en nues-
tra opinién, es suficiente para establecer una diferencia entre lo que
se considera sociedad trasnacional y sociedad holding, diferencia
que se confirma con la incompatibilidad sefialada en el parrafo
anterior.

3.2. El proceso arriba desarrollado nos brinda la oportunidad
de identificar, por lo menos en algunos rasgos ¢l objeto que nom-
bra la expresién “sociedad trasnacional”, como veremos a continua-
cién, al analizar ciertas afirmaciones compatibles con los ¢lementos
persistentes ya sefialados.

3.2.1. Rasgos o caracteristicas. Para este efecto nos referiremos
a dos sociedades ampliamente conocidas: la Firestone Tire and Rub-
ber, Co,, y la International Business Machines, Co.

3.2.1.1. Tirestone Tire and Rubber, Co. Constituida como so-
ciedad mercantil, se encuentra establecida en la ciudad de Akron
{Ohio), Estados Unidos de América, y se dedica a la produccién
de neumaticos para toda clase de vehiculos, en su grupo existe un
clevado niimero de plantaciones de caucho repartidas en tres con-
tinentes, 125 sociedades manufactureras de la materia prima cons-
tituidas en 28 Estados diferentes, ademds de distribuidores menores
ubicados en 135 paises distintos, asi como 1300 vendedores en va-
rios Estados.

Como puede apreciarse la entidad principal (matriz) se encuen-
tra establecida en un Estado, mientras que las entidades secunda-
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rias (filiales), en su mayoria, se ubican en otros. Las sociedades
manufactureras (fibricas) se encuentran constituidas conforme a
normas juridicas nacionales y llevan a cabo una cierta actividad,
que por inscribirse en el contexto global obedecen a determinadas
directivas; de esta manera las diversas sociedades manufactureras
del grupo reciben apoyo financiero o préstamos para su expansién,
innovaciones tecnolégicas y otros bienes de capital, que les propor-
ciona la entidad principal con objeto de hacer frente a la compe-
tencia de otros productos en ¢l ramo. Ante la necesidad de controlar
mercados mas amplios, la entidad principal constituye nuevas so-
ciedades o adquiere las ya establecidas y dicta politicas generales
de mercados (marketing) a las sociedades distribuidoras del pro-
ducto. Las entidades secundarias del sistema, a su vez, transfieren
a la entidad principal capitales monetarios por concepto de ganan-
cias, recuperaciéon de financiamientos, pago con motivo de présta-
mos recibidos y pago por concepto de regalias de la tecnologia usa-
da, principalmente. A su vez, estas entidades estin en posibilidades
de transmitirse mutuamente apoyo financiero y econdémico, de con-
formidad a las directivas establecidas por la entidad principal.

3.2.1.2. Interntional Business Machines, Co. Constituida como
sociedad mercantil, se encuentra establecida en la ciudad de Nueva
York (Nueva York), Estados Unidos de América, y se dedica a la
produccién de computaderas electrénicas; existen en su grupo 14
socicdades manufactureras del producto en igual nimero de Es-
tados. A diferencia de la sociedad descrita en el parrafo anterior,
ésta ademas de vender el producto también lo alquila, La base de
su crecimiento se encuentra en ¢l alto desarrcllo tecnoldgico, mismo
que le es transmitido a las diversas entidades del sistema, quienes
obedecen las directivas de la entidad principal, v que para efectos
de operaciones a escala internacional, a su vez, se las encarga a otra
scciedad creada para este efecto {IBM World Corporation}. ‘

Esta socicdad desarrella su actividad a escala mundial, las enti-
dades secundarias de su sistema sélo subsisten en base a la trans-
ferencia de innovaciones tecnolégicas que les es suministrada por
la entidad principal, debido principalmente al dinamismo en este
sector de la actividad industrial, Las entidades secundarias, a su
vez, transmiten a la entidad principal fundamentalmente capitales
mcenetarios por concepto de pago de regalias, por innovaciones tec-
noldgicas y ganancias derivadas de las ventas y alquiler de los pro-
ductos,

3.2.2. Identificacién de los objetos nombrados por la expresién
“sociedad trasnacional”. Podemos concluir que los objetos que nom-
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bra la expresién “‘sociedad trasnacional” son: aquellos’ que tengan,
al menos, las siguientes caracteristicas: actividad que se desarrolla
en una pluralidad de Estados; existencia de entidades (matriz-fi-
lial) de cardcter generalmente privado, por lo que se refiere prin:
cipalmente a la integracién de los 6rganos de decisién y de direc:
cién; las entidades son constituidas con proyeccién nacional, con-
forme a las normas juridicas del Estado del cual adquieren su na-
cionalidad: Obedecen, igualmente, a una estrategia global en la que
la entidad principal (matriz) ejerce una posicién predominante y
de control respecto de las entidades que componen al grupo (fi-
liales), que sc realiza mediante la compra de acciones o valores
de las mismas, o bien en base al hecho de haberlas constituido con
el fin de integrarlas al grupo. La transferencia de capitales entre
entidades (matriz-filiales y viceversa) sc presenta bajo dos modali-
dades: capital monetario (financiamiento, préstamo, transferencia
de beneficios, etcétera) y capital no monetario (bienes de capital,
especificamente innovaciones tecnologicas).

Lo anterior constituye los rasgos o caracteristicas del micleo de
referencia de la expresién “‘sociedad trasnacional”. Sin embargo,
si ha resultado facil enunciar al conjunto de caracteristicas en pre-
sencia de las cuales la aplicacién de un cierto término no presenta
duda alguna, no es posible afirmar que alguna de dichas carac-
teristica sea necesaria y suficiente para apicar ese mismo término,”
esto puede lograrse tinicamente determinando con precisién el am-
bito de referencia de la expresién, mediante el proceso respectivo
(modelo de usos semdinticos, etcétera) que no seri ya objeto del
presente estudio.

V CONCLUSION

Como lo sefialamos al principio de este estudio, la intencién de
aportar algunos elementos que eventualmente pudieran facilitar la
discusién del tema, queda cumplida en una primera etapa. Consi-
deramos, sin embargo, que la utilizacién del mismo método pudiese
ser un instrumento satisfactorio de precisién, respecto de términos
cercanos al de “sociedad trasnacional”, a fin de que, en un se-
gundo momento, se logre la caracterizacién del campo de referencia
de la expresién “sociedad trasnacional”, con objeto de estar en
posibilidad de saber con precisién, entre otras cosas: ¢a partir de
qué momento puede considerarse que existe una sociedad trasna-

39 Santiago Nino, C. Consideraciones sobre dogmdtica juridica, México, Ins-
tituto de Investigaciones Juridicas, UNAM, 1974, p, 1L
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cional? ;Cuindo ha dejado de serlo? En base a qué, podemos
afirmar que tal o cual sociedad es una filial? ;Cémo podemos de-
terminar que el pago de intereses por concepto de préstamo o un
determinade financiamiento es en realidad una operacién generada
dentro del marco de una sociedad trasnacional? ;De qué manera
podemos afirmar que tal o cuil transferencia de tecnologia se ests
generando para monopolizar un cierto mercado? En fin, éstas y
un considerable niimero de interrogantes que dcben ser resueltas
previamente son condiciones determinantes para poder intentar una
verdadera unificacién y armonizacién juridica en materia de so-
cicdades trasnacionales,
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