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LINEAMIENTOS DE TRABAJO DEL INSTITUTO
DE INVESTIGACIONES JURIDICAS

Sefiores miembros del personal académico del Instituto de Investiga-
ciones Juridicas:

A partir de 1966, nuestro Instituto comenzo una etapa que puede ser
considerada positiva, ya que en esos afios crecio el nimero del perso-
nal académico, se realizaron importantes eventos tanto nacionales
como internacionales; se incremento el nimero de publicaciones y se
consiguieron instalaciones dignas. Muchos de los investigadores pre-
sentes estamos estrechamente ligados a esa etapa del Instituto;en lo
personal no puedo olvidar que colaboré con su director como secre-
tario de esta dependencia.

Hoy, una nueva administracion ha tomado las riendas del Insti-
tuto. Ojala que al término de la misma se le pueda calificar de posi-
tiva, tal y como lo afirmamos de la direccion del maestro Héctor
Fix-Zamudio. El camino que vamos a recorrer tiene sus problemas,
estamos conscientes de ellos, pero, todos juntos, los vamos a afron-
tar para superarlos.

Como lo prometi en mi toma de posesion como director, lo pri-
mero a lo que me he abocado es a tratar de establecer algunos linea-
mientos y reglas del juego para nuestras actividades académicas. No
es un programa espectacular, sino trata de ser realista, y a fines de
junio de 1979, haremos con todo el personal académico una evalua-
cion de como hemos respondido a dichas reglas, qué hemos y qué no
hemos logrado y por qué.

Lo primero que realicé fue platicar con los miembros del personal
académico para conocer como contemplan a nuestro Instituto, qué
clase de Instituto queremos y qué esta decidido a hacer cada uno de
los miembros del personal académico, para que todos juntos logre-
mos ese Instituto que es nuestra meta. Encontraran los investigadores
qgue algunas de sus ideas quedaron plasmadas en estos lineamientos.

Durante este ano de 1978, el presupuesto del Instituto es de
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$17.603,350.00. Desde luego que un Instituto debe justificar su exis-
tencia y la justifica principalmente a través de sus publicaciones, la
calidad e importancia de éstas y de la trascendencia nacional y uni-
versitaria que tienen sus actividades. Para conocer qué vamos a reali-
zar en esta etapa, debemos hacer un breve diagnostico de cual es la
situacion actual del Instituto, mismo que nos permita saber cuales
son los asuntos que en primer lugar necesitamos afrontar. Dicha si-
tuacion se puede sintetizar de la forma siguiente: se cuenta en la no-
mina universitaria con 27 investigadores de tiempo completo, 2 de
medio tiempo y 7 técnicos académicos, 6 de tiempo completo y 1 de
medio tiempo. De los 29 investigadores tenemos seis funcionarios
académicos que se encuentran adscritos a otras dependencias univer-
sitarias, tres comisionados, once de tiempo completo, pero que en la
realidad solo asisten medio tiempo al Instituto, un investigador que
no asiste, y una asistencia irregular de los investigadores de medio
tiempo y de 4 técnicos académicos. Asi, resulta que sdlo 8 investiga-
dores asisten de tiempo completo. La Biblioteca y el Centro de Do-
cumentacion no funcionan los dos turnos. La Biblioteca esta cata-
logada por tres diferentes clasificaciones y alrededor del 30 por
ciento del acervo no se encuentra en el catalogo. Hay falta de recur-
sos administrativos tanto humanos como materiales. Las publicacio-
nes periodicas del Instituto se encuentran retrasadas y si bien los ori-
ginales han sido entregados a la Direccion General de Publicaciones,
lo importante es que del Boletin Mexicano de Derecho Comparado
no han aparecido un nimero de 1975, un nimero de 1976, ninguno
en 1977 y 1978; el ultimo namero que ha aparecido de la Gaceta de
Legislacién y Jurisprudencia es el correspondiente al primer cuatri-
mestre de 1977; el altimo Anuario es el que corresponde a 1975 y el
ultimo Avance Legislativo es el del mes de abril del presente afio.
Frente a este aspecto del diagnostico hay que resaltar otro: en lo
general el personal académico ha manifestado en las platicas con el
director, entusiasmo por colaborar en las labores del Instituto, en
ayudar a modificar algunas practicas y en comprometerse a una labor
mas efectiva. Considero que el personal académico esta consciente
que el prestigio o desprestigio del Instituto redunda en los miembros
del mismo, que si hemos escogido la carrera de la Investigacion es
porque tenemos vocacion para ella y estamos decididos a dedicar
nuestra vida a esas labores y que por tanto un Instituto vigoroso con
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actividades importantes, cuya opinion pese en el panorama nacional
y universitario, redundara en beneficio de los propios investigadores
y técnicos académicos; que una de las satisfacciones de la investiga-
cion es lograr un nombre en el campo de la especialidad que uno cul-
tiva y que es extraordinariamente triste que dedicandose a la investi-
gacion, después de varios anos, el resultado no sea satisfactorio y no
se haya publicado casi nada o de una calidad que deje mucho que
desear.

Considero que gran parte del personal académico esta de acuerdo
con la afirmacion que el resultado de nuestras investigaciones se ase-
meja a la obra del artista: que ahi esta, es de caracter pablico, ya sea
modesto o de calidad y que somos conscientes que si no trabajamos
no hay obra, ni podemos enganar diciendo que si hemos trabajado,
ya que asi es la investigacion,

El entusiasmo al que hacia mencion compromete a la direccion a
realizar su maximo esfuerzo por lograr metas precisas en las cuales
esté comprometido todo el personal académico.

Estoy plenamente convencido que sin el apoyo firme y decidido
del personal académico, no es posible llevar a cabo ninguna tarea im-
portante, que la direccion es solo una coordinacion de esfuerzos de
un proyecto en comin. Es decir, que sin eludir ninguna responsabili-
dad, porque no estoy acostumbrado a ello, todos juntos vamos a lo-
grar el Instituto que queremos tener o todos juntos vamos a ser los
responsables de un Instituto en donde se reflejan todos los vicios del
pais.

La direccion cree posible, que con la ayuda de todos, podamos im-
pulsar a este nuestro centro de trabajo a nuevos logros; el entusiasmo
que existe en este momento, lo debemos convertir en una mistica de
entrega y de servicio a los fines por los cuales decidimos que nuestra
carrera es la vida académica.

la. SECCION
Publicaciones:
1. Los investigadores deben cooperar para las publicaciones peri6-

dicas del Instituto y para ello deben entregar al jefe de publicaciones
un minimo de publicaciones que se considera que anualmente debe
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ser el siguiente: un articulo y en lo referente a resefias: 12 hemero-
grificas, 4 bibliogréficas y 2 legislativas.

2. Varios investigadores mostraron su inquietud por la actual es-
tructura del Boletin Mexicano de Derecho Comparado. La comision
editorial del Instituto examinara dicha estructura para superarla aca-
démicamente, si es el caso, pero hasta el momento en que tengamos
en nuestras manos el Gltimo Boletin correspondiente a 1978. El
cambio de estructura del Boletin, en todo caso, debe responder a mo-
tivos académicos y no al incumplimiento del personal académico,
porque éste seria un mal comienzo en esta etapa del Instituto.

3. El Boletin sera regularizado en la forma siguiente:

Fecha de entrega del material Entrega a la Direccion

al jefe de publicaciones General de Publicacio-
nes

ler. cuatrimestre, hasta el 30 de enero 28 de febrero

20. cuatrimestre, hasta el 14 de mayo 30 de julio

3er. cuatrimestre, hasta el 31 de septiembre 30 de octubre

4. El material para el Anuario debera ser entregado al jefe de pu-
blicaciones antes del dia 12 de mayo. .

5. Se hara un esfuerzo para que los numeros del Boletin sean sen-
cillos.

6. Respecto a la Gaceta de Legislacién y Jurisprudencia, el Centro
de Documentacion los entregara a la jefatura de publicaciones del
Instituto, y el calendario sera el siguiente:

Entrega al Departamento de Saldra
Publicaciones

1. Cuatrimestre 31 de marzo 30 de abril

2. Cuatrimestre 30 de agosto 30 de septiembre
3. Cuatrimestre 21 de noviembre 15 de enero

7. El jefe del departamento de publicaciones entregara un recibo
de las publicaciones entregadas, mismo que contendra la fecha de la
entrega para que si se cuenta con material excedente, se dé preferen-

’
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cia para la publicacion, al orden cronologico de dicha entrega. Ade-
mas, los recibos serviran para que el director del Instituto, quien reci-
bira una copia, esté enterado del cumplimiento de dicho compro-
miso, y pueda actualizar el cuadro sinoptico que del cumplimiento de
las publicaciones del personal académico, llevara.

8. Se volvera a pasar una circular de como se deben presentar los
originales a la jefatura de Publicaciones del Instituto, y se suplica que
para que el proceso sea agil nos ajustemos a dichas instrucciones. Si
alguien entrega un original fuera de los marcos sefialados, en los si-
guientes cinco dias a la fecha de entrega que aparezca en el recibo, se
le hara llegar un oficio con todas las razones para la devolucién del
original, para que quede clara la responsabilidad en caso de cualquier
atraso en la publicacion de los trabajos de ese miembro del personal
académico.

9. Las medidas anteriores tienen la finalidad de lograr que nuestras
publicaciones periodicas aparezcan a tiempo, y para ello se reestruc-
tura el Departamento de Publicaciones en la forma siguiente:

Jefe: Doctor José Luis Soberanes. El jefe de Publicaciones acor-
dara directamente con el director del Instituto y se le otorgan todas
las facultades y responsabilidades para que lleve a cabo su mision:
tener al dia las publicaciones periddicas del Instituto. Quedan adscri-
tos a dicho Departamento: del personal académico los sefiores Euge-
nio Hurtado y Jorge Chavez, y del personal administrativo Maria An-
tonia Pefialoza, Maricela Martinez, Elia Nafiez y Baltasar Bello.

2a. SECCION
Actividades de inmediata realizacion

10. Vamos a vigorizar el programa de preparacion de recursos hu-
manos para la investigacion en la ciencia juridica. Este programa sera
a base de tutorias dadas por cada investigador. Se solicitara el auxilio
de los senores investigadores, pero inicamente se adscribira un beca-
rio al investigador que externe su anuencia y quien en consecuencia
se obliga a formarlo en la investigacion. El becario no es un ayudante
del investigador. El Subcomité de Becas del Instituto con la Direc-
cidn propondran al Consejo Interno un reglamento interno de beca-
rios; cada 6 meses el investigador y el becario daran un informe al
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Subcomité para saber si es de renovarse la beca o no. El ejecutor del
programa sera el Secretario Académico. Este es un punto muy impor-
tante que afios atras dio un gran resultado para el Instituto y muchos
de los que ahora somos investigadores nos formamos en él. Sin em-
bargo, en los Gltimos afios de todos los becarios que han pasado por
el Instituto, solo uno se ha recibido. Seremos estrictos en e! cumpli-
miento y ejecucion del programa de formacion del personal aca-
démico.

11. Vamos a tratar de vincularnos mas con los institutos de huma-
nidades y tratar de acercarnos a los problemas nacionales. Organizare-
mos durante 1979 un evento denominado: “Meéxico contemplado
por los juristas’ para demostrar que tenemos unavision amplia de este
pais y que podemos contribuir a sugerir soluciones a los grandes pro-
blemas nacionales que enfrentamos. La direccion designara un comité
organizador para que la auxilie.

12. No es posible diluir nuestro tiempo en muchas actividades mar-
ginales en deterioro de la investigacion; por ello trataremos de que las
actividades que se realicen el proximo ano sean unas cuantas, pero de
gran calidad. Organizaremos dos congresos con juristas extranjeros.
En este momento tenemos cuatro posibilidades que se estan consi-
derando para decidir las que mejor convengan al Instituto.

13. Se restableceran los seminarios de trabajo cada 15 dias, para
que, como se venia realizando, un investigador exponga la investiga-
cidon que esta realizando o que ha terminado, y se intercambien opi-
niones con el objeto de reforzarnos académicamente, asi como forta-
lecer el espiritu de comunidad que debe prevalecer en el Instituto.
Para las fechas y organizacion de los mismos, la direccion designa
como responsable al investigador Ricardo Méndez Silva y sugiere que
comencemos en la primera semana de febrero de 1979.

14. Hay areas muy importantes que no se estan investigando en
este momento como derecho agrario, derecho mercantil, derecho pe-
nal y otras que es necesario reforzar como el derecho laboral, desti-
naremos las plazas vacantes y las nuevas para incorporar a investiga-
dores, pero para ello vamos a esperar un poco, con el objeto de que
queden regularizados algunos de los problemas con que nos enfrenta-
mos. Esperamos comenzar las nuevas incorporaciones en marzo de
1979.

15. El Centro de Documentacion ha empezado a funcionar en las
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tardes y la Biblioteca lo hara en el plazo mas corto que sea humana-
mente posible; tenemos que conseguir los recursos humanos para
ello.

16. Haremos un diagnostico administrativo del Instituto que es-
tara terminado para el 30 de enero de 1979, para saber exactamente
cuales son nuestras carencias y solicitar la ayuda de las autoridades
centrales de la Universidad, esperamos que se nos comprendera, ya
que el Instituto ha prestado y presta servicios importantes a la Uni-
versidad, como el gran nimero de investigadores que ocupan puestos
académicos-administrativos. Ademas, hay que tener en cuenta que en
los Giltimos ainos el aumento presupuestal del Instituto es uno de los
mas bajos de la Universidad.

17. Mensualmente el jefe de la Biblioteca pasara a los investigado-
res y técnicos académicos un aviso de los libros y los catalogos que
se han recibido, para que sea del conocimiento del personal aca-
démico.

18. Se exhorta a los sefiores investigadores a que informen directa-
mente ala Secretaria Académica sobre las adquisiciones de libros que
debe adquirir este Instituto. La Secretaria Académica tendra a su dis-
posicion unas formas con todos los datos que se requieren para la
tramitacion correspondiente. Este es un punto muy importante, ya
que tener una biblioteca actualizada constituye uno de los elementos
mas importantes para nuestro trabajo.

19. El Centro de Documentacion tiene programada una nueva pu-
blicacion denominada “Alerta” que sirva de actualizacion legislativa
para el personal académico mientras se logra sacar esta publicacion,
dicho Centro informara mensualmente a los investigadores de las
principales disposiciones legislativas publicadas. También esa publica-
cion tendra la finalidad de que sirva deindice para la elaboracion de
las resefias legislativas, que deben realizar los investigadores.

20. Para las resenas hemerograficas, los investigadores contaran
con el avance bibliografico, el cual se publicara con toda regularidad.

21. Trataremos de estrechar mas las relaciones con las universida-
des de provincia y con instituciones académicas del extranjero, con
el animo de que sean foros académicos para el personal académico
del Instituto.

22. Vamos a dividir al Instituto en areas. En esta primera estructu-
racion tendremos 6 areas que son: a) Historia del derecho; b) Dere-
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cho piblico; c¢) Derecho privado; d) Derecho social; e) Derecho inter-
nacional; y f) Filosofia del Derecho y Derecho Comparado. Los in-
vestigadores deberan escoger con toda libertad a qué drea desean
quedar adscritos de acuerdo con sus muy particulares intereses. Es-
tamos conscientes de que estas areas podrian especializarse mas, pero
entonces resultarian tan pequefias que no tendrian importancia. La
direccion, después de conocer como se inscribieron los sefiores inves-
tigadores, designara a un jefe por cada area el cual desempefiara labo-
res de coordinacion respecto a materias afines con el animo de que
quienes estén trabajando en campos parecidos estén informados y
puedan colaborar entre si. La inscripcion a las areas se debera hacer
cuando el director pase personalmente a cada uno de los cubiculos.
23. El Instituto queda organizado a partir del dia de hoy de
acuerdo con el organigrama que se va a repartir en esta sesion.

3a. SECCION
Algunas reglas generales

Es necesario establecer algunas reglas generales relativas al perso-
nal académico para que el Instituto pueda cumplir con sus funciones:

24. Las comisiones a que se refiere el Estatuto del Personal Aca-
démico, con goce o sin goce de sueldo, solo seran concedidas cuando
asi convenga a los intereses académicos del Instituto y del propio in-
teresado, tal y como lo establece el propio Estatuto. No es de conce-
derse comisiones para quienes se van a vivir al extranjero sin ningin
vinculo académico con el Instituto ni para aquellos que las usan para
ocupar cargos burocraticos u otras funciones. El Instituto necesita la
colaboracion de sus miembros, y no tener congeladas esas plazas. En
consecuencia, al vencerse las comisiones actuales, estas no seran reno-
vadas, y los involucrados deberan decidir si regresan a colaborar con
el Instituto o no. Este es un punto importante y el director se com-
promete a no apoyar ninguna peticion de comision ante el Consejo
Técnico si no es con la aprobacion previa del Consejo Interno.

25. El personal académico de tiempo completo tenemos la obliga-
cion de dedicarle a la Universidad 40 horas a la investigacion y los de
medio tiempo 20 horas. Si bien, por las caracteristicas de la investi-
gacion dicha obligacion no puede convertirse en una rigidez burocra-
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tica, tampoco puede servir para no cumplir con esa obligacion. En
miultiples ocasiones es necesario investigar en centros de documenta-
cion fuera del Instituto, pero las facilidades no deben implicar incum-
plimiento. Por tanto, el personal académico debe sefialar en un oficio
dirigido al director cual va a ser su horario en este Instituto, es decir,
a qué horas se les puede encontrar en sus cubiculos, y cuando se vaya
a estar investigando en otros centros de documentacion, bibliotecas,
o en lugar diferente al Instituto, se le debera avisar al Secretario Aca-
démico, esta obligacion es inclusive para el Director. Si dentro del ho-
rario que cada miembro del personal académico se haya fijado dentro
de los marcos del Estatuto del Personal Académico, se le busca en su
cubiculo o en el lugar que él indico y no se le encuentre, se conside-
rara que esta incumpliendo la obligacién que tiene a este respecto. El
Director recogera dicho oficio al pasar a los cubiculos de los investi-
gadores a partir del proximo dia 7.

26. Un problema serio del Instituto son las asesorias. Se recuerda
que el personal de tiempo completo tiene derecho a una asesoria de
8 horas a la semana y desde luego fuera de las 40 horas que esta obli-
gado a dedicar a la Universidad. No es posible que una asesoria con-
vierta a un tiempo completo realmente en medio tiempo, ni que se
dejen las obligaciones del Instituto a un segundo o tercer término, ya
que dada la naturaleza de la Universidad y la flexibilidad en las labo-
res de investigacion, se le dé preferencia a la asesoria, donde si se le
exige, y no a su labor en el Instituto donde existe una mayor flexibi-
lidad. Las normas cuando se establecen y estan fuera de la realidad
no dan resultado. Las asesorias se han convertido para muchos en
cantidades necesarias para cubrir su presupuesto. La direccion en-
tiende el problema que esta en juego. Sin embargo, recordamos a los
investigadores que ya esta Universidad nos cubre una remuneraciéon
que nos permite vivir decorosamente, remuneracion que se encuentra
en alrededor del 10 por ciento de la escala de sueldos mayores en este
pais, y que quien trabaja en la investigacion puede tener ingresos ex-
traordinarios por derechos de autor, desde luego ingresos por aseso-
rias que no desborden las 8 horas semanales, y sus clases. Ademas, el
Instituto puede obtener ingresos extraordinarios por proyectos que
realicemos para el exterior, este Gltimo punto lo abordaremos con los
investigadores, tan luego estén en marcha estos lineamientos. Se
exhorta a los sefiores investigadores que estén fuera de los marcos de
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la legislacion universitaria a que platiquen en las oficinas en que pres-
ten sus servicios de asesoria, con el objeto de que éstas se ajusten a
lo dispuesto en el Estatuto del Personal Académico, y este problema
quede superado a nuestro regreso de las vacaciones de diciembre.
Asimismo, se les recuerda que dichas asesorias son sometidas a la
consideracion del Consejo Técnico cada afno, y por tanto, en el mes
de enero se debera presentar a esta direccion la documentacion res-
pectiva.

27. La calidad en la investigacion es de especial importancia; en el
Instituto no estamos preparados por el momento para establecer reglas

de evaluacion de la calidad de las investigaciones. En consecuencia,
nos vamos a concretar a una evaluacion de la cantidad, es decir, del
cumplimiento. E]l Consejo Interno y el director examinaran los in-
formes de actividades correspondientes a 1978 y haran un analisis de
qué se eumplio y qué no, conforme al programa de actividades que
el propio investigador se comprometio a realizar en este afio; el Con-
sejo Interno razonara su opinion y en caso de incumplimiento asi lo
manifestara al Consejo Técnico de Humanidades para que se tenga en
cuenta por dicho Consejo en el momento de considerar la aprobacion
del informe de actividades y de su personal académico.

28. Muy importantes son las publicaciones que realiza el Instituto.
El personal de tiempo completo adscrito al Instituto, tiene la obliga-
cion de darle al Instituto la primera opcion para la publicacion de un
libro; si por algin motivo se desea publicarlo por otra dependencia de
la Universidad o por alguna editorial que no sea esta Universidad, es
necesaria la autorizacion de la comision editorial del Instituto. Re-
cuérdese que nuestro primer compromiso es con el Instituto y que si
el fruto de nuestras investigaciones por el cual nos paga es publicado
fuera de él, no estamos contribuyendo al prestigio de esta dependen-
cia universitaria.

Respecto a las publicaciones periodicas, una vez cumplidos los
compromisos anuales del investigador, éste queda en completa liber-
tad de publicar donde mas le convenga.

29. La renovacion de los contratos académicos para el proximo
ano se hara por un periodo de 6 meses. Previa a la decision corres-
pondiente, el director consultara al Consejo Interno sobre la proce-
dencia improcedencia de la recontratacion.

DR © 1984. Instituto de Investigaciones Juridicas - Universidad Nacional Auténoma de México



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv Libro completo en: https: J’/gOO.glJ’F15ng

4a. SECCION
Del Director

30. El director de acuerdo con las facultades que le concede el Re-
glamento Interno, hizo al Consejo Interno la proposicion de integra-
cion de las tres comisiones que funcionan en el Instituto, proposicio-
nes que fueron consideradas y ampliamente discutidas y que queda-
ron integradas de la forma siguiente: Comision Editorial: Dr. Héctor
Fix-Zamudio, licenciado Fausto Rodriguez, doctor Rolando Ta-
mayo, licenciado César Sepulveda, licenciado Diego Valadés, doctor
Antonio Martinez Baez, licenciado Gerardo Gil, y doctor José Luis
Soberanes. Comision de Documentacion e Informacion: Maria del
Refugio Gonzalez, José Ovalle, Jorge Mario Garcia Laguardia, Claude
Belair, Jesis Rodriguez y Rodriguez, Martha Morineau y Eugenio
Hurtado, en esta Comision los tres primeros son los propietarios. Co-
mision de Becas: licenciado Jorge Madrazo, Maria del Refugio Gon-
zalez y licenciado Jorge Sanchez Cordero. La comision dictamina-
dora de los técnicos académicos, por acuerdo, del Consejo Interno,
queda integrada como propietarios: Lic. Jorge Madrazo, Santiago Ba-
rajas e Ignacio Carrillo Prieto; como suplentes: licenciados Dolores
Chapoy Bonifaz, Alberto Székely y Jorge Witker.

31. El director se encontrara todas las mananas en la direccion
para los asuntos concernientes al cargo. Considera que un director
que al mismo tiempo es investigador tiene la obligacion de continuar
con su vida académica para poder tener el respeto académico de sus
colegas. En consecuencia, todas las tardes se encontrara en su
cubiculo del quinto piso como investigador. Suplico que si en la
tarde se le presenta un problema a algin miembro del personal aca-
démico y puede esperar para la mafiana siguiente, lo haga asi. Sin em-
bargo, queda al criterio de los sefiores investigadores poder interrum-
pir al director en sus funciones de investigador en cualquier momen-
to de la tarde si asi lo juzgan pertinente. Cuando el director se ausen-
te del Instituto para asistir a juntas como la del Consejo Técnico, la
Comision de Legislacion del Consejo Universitario u otra, siempre se
sabra donde se encuentra, porque le dejara aviso al Secretario Aca-
démico.

32. El director considera que es necesario no hacerle perder el
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tiempo a los senores investigadores con esperas iniitiles para ser aten-
didos. Por tanto, las audiencias se van a organizar en tal forma que se
dedicaran las mananas de los martes y viernes para atender a los sefio-
res investigadores. Se debera solicitar la cita con la secretaria del
Director, seniorita Maria Cervantes quien la dara en el estricto orden
cronologico que se le pida. Si algiin investigador tiene un asunto ur-
gente que no pueda esperar a las audiencias normales de los martes y
viernes, el Director lo recibira lo antes posible dentro del marco de
los compromisos previamente contraidos.

33. En los primeros meses del ano trataremos de que se instale un
servicio de intercomunicacion que abarque a todos los cubiculos de
los sefiores investigadores para que asuntos de simple tramite no se
molesten en acudir a la Direccidn, sino tengan una comunicacion di-
recta con el Director a través del sistema del interfon. En esta forma,
el personal académico quedara directamente comunicado con el Di-
rector para cualquier pregunta o aclaracion, que no implique una au-
diencia.

34. La direccion apoyara decididamente al miembro del personal
académico en la medida en que cumpla con sus obligaciones.
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