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INSTITUCIONES PARA LA PROMOCION
Y DEFENSA DE LA SALUD.
FUNDACION MEXICANA PARA LA SALUD

José CuauhtémocAVDES OLMEDO"

SUMARIO: I. Fortalecimiento de capacidadds. Centro de opi-
nién critica ll. Servicios: consultorialV. Epilogo.

Al igual que en otros paises, en México se viene consolidando una may
participacion de diversos tipos de organizaciones de la sociedad civil
tareas para impulsar el desarrollo nacional. Hoy, las sociedades no pt
den prescindir del aporte que hacen las organizaciones de la sociedad
vil, que lo mismo atienden ingentes necesidades de la pobreza extrel
gue aportan recursos para el avance social, cientifico y tecnoldgico.
Directoriot del Centro Mexicano para la Filantropia registra cerca de
4,250 instituciones que suman su esfuerzo para ofrecer mejores condic
nes de vida y mayores oportunidades de desarrollo a diversos grupos |
blacionales. De esa cifra, cerca de 6% se orienta, en forma amplia,
tema de los derechos humanos, si bien otras que atienden a distin
areas, también aportan puntos de vista sobre el tema. Todas ellas se
racterizan por no perseguir fines de lucro, ser privadas o no gubername
tales y ofrecer servicios a favor de terceros.

En el camino de una nacién mas democratica y mas justa se trans
hacia un esquema de relacion més soélido entre gobierno, sector privads
sociedad. La accion que llevan a cabo actualmente las organizaciones
la sociedad civil en favor del desarrollo es cada vez mas reconocida
apoyada. De tiempo atras se viene propugnando por una Ley de Fome

* Coordinador general, Fundacion Mexicana para la Salud.
1 Centro Mexicano para la FilantropRirectorio de Instituciones Filantropicaga. ed., 1998-
1999, México, CEMEFI, 2000.
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a las Actividades de Desarrollo Social de las Organizaciones Civiles y ¢
abril de 2000 la Asamblea Legislativa del Distrito Federal aprobd uni
Ley de caracter local con este cometido. En ambos casos se precise
existencia de organizaciones que buscan fortalecer y fomentar el goce
ejercicio de los derechos humanos.

Las alianzas entre los tres sectores son cada vez mas comunes para
frentar complejos problemas sociales que rebasan la capacidad individt
de cada una de ellos, al tiempo que conjugan lo mejor de cada cual. L
circunstancias nacionales enmarcadas en una economia cada vez mas
balizada hacen necesario que los esfuerzos gubernamentales, del se
privado y del sector social puedan conjuntarse a favor del bien comun
en busca de fincar un mejor futuro para las préximas generaciones. |
esto, las cuestiones relacionadas con la promocion y la defensa de la
lud de las personas y de las comunidades tienen un nicho preferente.

La Fundacion Mexicana para la Salud es una organizacion de la soci
dad civil, establecida en 1985. Su misién consiste en contribuir al conoc
miento cientifico y tecnolégico y al estudio de politicas en materia de sz
lud, mediante el impulso a la investigacion, a la formacion de recurso
humanos de alto nivel y al desarrollo tecnoldgico, al tiempo que identifi
ca y caracteriza problemas de salud y genera proyectos para su solucid

FUNSALUD ha podido contribuir a fortalecer las capacidades perso
nales e institucionales en beneficio de la sociedad; su contribuciéon a |
politicas de salud la identifica como un centro independiente y de refle
xién critica; su capacidad para administrar recursos financieros en fav
de la salud y para llevar a cabo consultorias en materia de salud, le c
una posicién destacada entre las empresas, el sector publico y el sec
académico, asi como una proyeccion internacional. Asi pues se ha cc
vertido en un medio idéneo para que empresas y personas interesadas
cuestiones de salud se apoyen en proyectos inscritos en los tres perfi
gue definen su quehacer institucional:

i. Su labor propiamente fundacional, por la cual contribuye a fortale
cer capacidades personales e institucionales en beneficio de la <
ciedad.

ii. Su contribucion al campo de la economia y la salud, que la ident
fica como un centro independiente y de reflexién critica sobre
cuestiones trascendentes de la salud.
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iii. Su capacidad para ofrecer servicios especificos, fundamentalmen
la administracién de recursos financieros a favor de la salud y |
realizacion de consultorias.

En el ejercicio de tales perfiles FUNSALUD suma su esfuerzo para |
promocioén y defensa de la salud. Aspecto central de esta labor es el en
gue que desde siempre ha asumido para generar sinergias con las au
dades sanitarias, con las instituciones del sector salud, con el sector a
démico en si, con las empresas, principalmente las vinculadas al tema
con otras organizaciones de la sociedad civil. No es el momento de ahc
dar en su amplia labor, en buena medida contribuyente a tal promociér
defensa. Por ello nos circunscribiremos a dar algunos ejemplos de e
actuacion en los perfiles referidos.

|. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Ameén de nuestra labor en campos como la nutricion, la diabetes, la s
lud materno-infantil o las enfermedades gastricas y entéricas, ahora pal
cipamos en una iniciativa de consuno con la UNAM, la SSA y el CO
NACYT para valorar la factibilidad de crear un Centro de Medicina
Gendmica y Molecular en México, a fin de que el pais pueda aprovech
el conocimiento y la informacién generados en el esclarecimiento del g
noma humano. Se abordo el tema en este seminario, por lo cual no ab
damos en él, pero son muy grandes las posibilidades que ofrece en cus
al cuidado de la salud y es absolutamente indispensable aprovecharlas
desarrollo de la medicina genémica en México requerira la elaboracié
de una legislacién apropiada que haga posible enfrentar los nuevos re
del conocimiento del genoma humano dentro de un marco juridico qu
proteja los derechos del individuo sobre su propia informacion genética
al mismo tiempo, promueva el desarrollo de estas nuevas areas de la ci
cia con apego al respeto por los derechos humanos y por los valores
nuestra sociedad.

[I. CENTRO DE OPINION CRITICA
FUNSALUD ha desarrollado una linea de trabajo cuyo propdésito fun:

damental consiste en proveer a los tomadores de decisiones y a la so
dad en general, informacion relevante, cientificamente fundada, dato
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analisis y propuestas para la formulacion, el establecimiento y la evalu
cion de politicas relacionadas con la reforma y el fortalecimiento de lo
sistemas de salud de México y de otros paises.

FUNSALUD conformé un area de economia y salud con el propdsit
de contribuir a definir y evaluar opciones para lograr que el sistema c
salud de México responda mejor a las necesidades de la poblacion, c
estrategias que promuevan la equidad, la calidad y la eficiencia en los s
vicios de salud. Sus contribuciones estan contenidas en el estudio co
prensivoEconomia y salud. Propuestas para el avance del sistema de s
lud en México que se actualizdé con el lib@bservatorio de la salud.
Necesidades, servicios, politicas. A fin de respaldar estos trabajos, |
construido y mantiene en constante actualizacion bancos de datos sobr
importancia de la enfermedad, intervenciones costo efectivas y cuent
nacionales y estatales de salud y, en algunos casos, de padecimientos
pecificos como el SIDA. Hoy participamos en un ejercicio que busc:
aportar propuestas tendientes a la solucion de los principales retos en
lud para los préximos afios, y un conjunto de desde el punto de vista c
sector privado mexicano en relacion con la forma de organizar el cuidac
de la salud en México, en un trabajo denominiddoia un México mas
saludable

La Iniciativa Regional sobre SIDA para América Latina y el Caribe,
SIDALAC, busca incidir, en esa region, en la movilizacion de esfuerzo
contra la pandemia y otras enfermedades de transmisién sexual. Su lal
de analisis y difusién de conocimiento e informacion sobre este importat
te problema social, no solo de salud publica, comprende la actualizaci¢
desde 1994, de los avances y las discusiones surgidas en los congre
internacionales sobre el tema, la edicién de estudios sobre la epidem
muchos de los cuales contienen capitulos especificos sobre el espin
tema del SIDA y los derechos humanos, en tanto que otros se dedical
analizar su impacto econdmico, fin de dotar de fundamentos para la tor
de decisiones de las autoridades sanitarias responsables de programas

[Il. SERVICIOS: CONSULTORIA

1. Consultoria

La sociedad mexicana y las organizaciones de la sociedad civil, con
FUNSALUD, tienen hoy una magnifica oportunidad de colaborar en est
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tarea a través de propuestas para mejorar el sistema de salud. La refol
de este sector fue puesta en marcha en los Ultimos seis afios, princiy
mente en la Secretaria de Salud y en el Instituto Mexicano del Segu
Social, y encierra profundas implicaciones para el desarrollo de la pobl
cién, el bienestar social, el crecimiento econémico e incluso la estabilide
politica. La inversiéon en salud absorbe ya un monto considerable de r
cursos y serd creciente en el futuro. La sociedad y el gobierno deb
preocuparse porgue tales recursos produzcan los mayores beneficios pe
bles para la salud de los mexicanos. En esta direccion la Fundacién

podido conjugar experiencia y capacidad técnica.

Desde hace una década FUNSALUD participa en concursos de const
toria en México y en Argentina, Bolivia, Colombia, Nicaragua y Perua. St
foco de atencion se ha concentrado en proyectos que, sin importar el s
tor donde se generen, benefician a toda la poblacion y cuyos product
son conocimiento, informacién, bancos de datos o el mejoramiento c
servicios publicos; en el pais; ha participado en quince proyectos, princ
palmente para servicios estatales de salud. Desde el afio pasado conc
un programa de fortalecimiento directivo para los servicios de salud di
Instituto Mexicano del Seguro Social, en el marco de su proceso d
reforma.

2. Movilizacién de recursos

Una ultima contribucion de FUNSALUD para la promocion y la de-
fensa de la salud es su capacidad para movilizar recursos nacionales y
extranjero a favor de instituciones publicas y privadas del pais. Ha podic
canalizar en sus quince afios de vida poco mas de 54.3 millones de d¢
res, de los cuales 61% proviene de organismos internacionales o de in:
tuciones filantrépicas del exterior, 30% de donantes nacionales y 9% ¢
gobiernos federal y estatales. Estos recursos se han canalizado a inst
ciones publicas (37%), principalmente institutos nacionales de salud;
instituciones privadas (9%), por ejemplo el Hospital ABC u organizacio-
nes de la sociedad civil (17%), como es el caso del Hospital para la Pr
vencion de la Ceguera en México, y a los proyectos que lleva a cabo
Fundacion (37%), muchos de ellos bajo la formula de fondos concurrel
tes, por ejemplo con la Corporacion Carnegie de Nueva York.
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IV. EPiLOGO

La proteccion de la salud es un asunto publico que atafie a las resp
sabilidades del Estado contemporaneo, sin embargo, para su atencion
puede ignorarse el concurso y el apoyo de los sectores social y privac
Hoy mas que nunca es necesario establecer balances adecuados en la m
publico/privada para proveer mejores y mas efectivos servicios a la p
blacién, a fin de superar rezagos y abatir injusticias y contribuir asi a u
mayor bienestar social.

La Fundaciéon Mexicana para la Salud muestra, con su obra, la rique
y el potencial de las instituciones del sector privado para incidir en prc
blemas y cuestiones de interés social; es un magnifico y sélido ejemp
de lo que puede hacer la sociedad civil mexicana para beneficiar a su «
munidad al dar atencién y solucién a necesidades basicas como la sal
y es un aliado estratégico en la promocion y defensa de la salud, media
el ejercicio de su cometido.
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