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CAPITULO SEPTIMO

LOS LIDERES, DIRIGENTES Y CANDIDATOS
DE LOS PARTIDOS POLITICOS

I. INTRODUCCION

Una de las tareas mas importantes de los partidos politicos contemg
raneos —tema de especial frescura y relevancia para el sistema politi
mexicano en este inicio de siglo— es la selecciébn de hombres y c
mujeres con cualidades de “lideres”, y de candidatos a puestos de el
cion popular que puedan desempefiar eficiente y honestamente los |
peles de dirigencia en el Estado, en los propios partidos politicos, y ¢
representacion politica en los poderes legislativos tanto federal con
locales. Tan es vital este topico para el futuro del sistema politico me
xicano, que a principios de 1998, y también de 1999, los desacuerd
—en todos los partidos, aunque sefialadamente en el PRI—, sobre |
métodos de seleccién interna de los candidatos a puestos de elecc
popular, la polémica de los “candados” internos colocados al candida
de dicho partido a la Presidencia de la Republica mediante los cual
s6lo aquellos priistas con experiencia de cargo electivo previo podie
aspirar a la maxima magistratura, los cismas y rupturas interpartidario
las deserciones partidarias masivas, amén la formacién de nuevos p
tidos, surgen como resultado de que en México —en pleno inicio d
milenio— no existen sistemas de seleccién de candidatos politicos q
sean realmente satisfactorios y acordes a los momentos fundacionale
de cambio institucional que se viven en el pais. Asi, en la actualidas
en México, un candidato politico potencial debe de recorrer el accidet
tado —y en ocasiones politicamente letal— camino de nominacion —
veces de indole democrética, otras burocratico y tecnocratico— de algul
de los partidos politicos nacionales con registro para poder alcanzar
ansiada meta de una candidatura a un puesto de eleccién popular.
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136 FRANCISCO JOSE DE ANDREA SANCHEZ

Por otro lado, y simultAneamente a la anterior circunstancia, bajo u
sistema politico democratico, los propios partidos politicos, en tanto ins
tituciones, deben de afanarse para poder persuadir a hombres y muje
destacados, con las opiniones “correctas”, antecedentes personales y
miliares intachables y, sobre todo, la habilidad real para obtener ur
victoria electoral, para aceptar una candidatura, aunque no siempre te
gan éxito, como sucedi®6 —a nivel comparativo— en el relativament
reciente caso de la declinacion a la candidatura presidencial del Parti
Republicano de los Estados Unidos, del general Colin Powell, quien el
el candidato potencial mas codiciado de la pasarela politica norteam
ricana tanto en las elecciones presidenciales de 1996, como en las
2000, por su inteligencia, honorabilidad, patriotismo, heroicidad, caps
cidad de mando y bonhomia, mlependencia aparente de intereses y
financiamientos especiales y a pesar de ser de raza .negra

De la anterior manera, son numerosos los factores cajmos an-
tecedentes sociales, familiares y hasta penales, del aspibpidaepro-
bable alta o baja competitividad de una elecc@)rips métodos parti-
darios de seleccién de aquellos miembros de un partido que a su v
seleccionan a los nominadosgylos vinculos de un aspirante con fuen-
tes de financiamiento generosas, los que ayudan a determinar entre ot
cosas, la seleccion final de un candidato politico.

Ahora bien, la importancia relativa de los anteriores factores vari.
considerablemente a través del tiempo y del sistema politico y pais
gue se trate; por ello, a continuacién nos avocaremos en lo fundament
al analisis de tres categorias de variables que inciden de manera de
minante en la seleccién de los lideres, los dirigentes y los candidat
de un partido politico, a sabea) las variables netamenfmersonales
internas de los aspirantes a dirigentes o candidafdas mdultiples va-
riablesexterioreso exdgenas del contexto politico, social y econémico,
y c¢) las variables de ldinamica organizacional internde los propios
partidos politicos, todas las cuales estan directa o indirectamiprote
ladas al tema medular del financiamiento de los partidos y las activi-
dades politicascomo veremos a lo largo del presente capitulo.
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II. LAS CARACTERISTICAS PERSONALES DE LOS ASPIRANTES
A LA DIRIGENCIA O A LAS CANDIDATURAS
DE LOS PARTIDOS POLITICOS

1. Los antecedentes socioeconémicos y de clase

En primer término, se ha demostrado que, en general, los lideres, ¢
rigentes y candidatos de los partidos politicos usualmente tienen ant
cedentes socioecondémicos y de clase superiores a los de aquellos ir
viduos que son miembros de dicho partido a nivel base. Asi, entre m
alto sea el nivel de liderazgo o dirigencia detentado, mas alto es, tambie
el statussocioecondmico. La anterior tendencia es, en particular, marcac
y evidente en los partidos politicos “de derecha”. En el caso de Méxice
por ejemplo, el partido de derecha paradigméatico —PAN— se ha c:
racterizado por tener lideres y dirigentes de muy alto nivel socioecon
mico desde el legendario Manuel Gémez Morin, hasta Diego Fernand
de Cevallos.

Por otro lado, diversos estudios empiricos han documentado la ver
cidad de estas aseveraciones respecto a los partidos politicos de Can:
Estados Unidos, Israel, Alemania, Noruega, y Serte§al. embargo,
tratdndose del contexto africano, por ejemplo, se ha descubierto que
statuspolitico tradicional es una caracteristica de los dirigentes partide
rios tanto como el “éxito” medido en términos de riqgueza material, ocu
pacién y educacién. Bajo el contexto africano, pues, aquellos individuc
que alcanzan las cuspides politicas casi siempre manifiestan rasgos
superioridad tanto tradicionales, como modernos, a partir de logros pe
sonales, del prototipo deklf-made manAsi, los lideres politicos afri-
canos son “jefes” o descendientes directos de jefes tribales, pero tamb
son hombres con profesiones liberales como es el caso del ya mundi
mente célebre Nelson Mandela en Sudéafrica.

En el caso mexicano, resulta curioso notar que durante el perioc
posrevolucionario inmediato, convivian lideres politicos “naturales”, sir
patrimonio ni educacion, como Francisco Villa y Emiliano Zapata, cor
hombres de alcurnia como Venustiano Carranza y Francisco |. Mader

1 Eldersveld, SamuelPolitical Parties: A Behavioral AnalysisChicago, Rand
McNally, 1964; Epstein, Leon DRolitical Parties in Western Democracjdsueva York,
Praeger, 1967.
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Sin embargo, con las recientes excepciones sobresalientes de Luis [
naldo Colosio y el ex presidente Ernesto Zedillo, desde los afios trein
del siglo XX, hasta la actualidad, la inmensa mayoria de las figura
politicas de relevancia nacional han pertenecido a elites socioecondmic
de nivel medio o superior —en este sentido, Peter H. Smith, en su ob
seminalLos laberintos del podeafirma que “en México las elites po-
liticas nacionales muestran consistentemente origenes de clase n
dia...”—* que fincaron su acceso al poder en la etapa de la Revoluci¢
mexicana que permitio la renovacion de las elites econdmicas y politice
anquilosadas en la época de la dictadura de Porfirio Diaz, pero que nue
décadas después muestran nuevamente signos de entrar en un anqt
samiento con signos de “putrefaccion”.

Ahora bien, por un lado, una parte de la explicacién del anterior
anquilosamiento socioeconémico y generacional reciente en la actue
elite gobernante mexicana, tiene su explicacion en el hecho innegab
de que la identificacion de origen y clase de los lideres y su trayectori
y vinculos con personalidades destacadas de los medios financieros, ec
noémicos, politicos y empresariales —como se comprueba también en
caso de Vicente Fox—, asegura el flujo y generosidad en la canalizacic
de financiamientos para sufragar las actividades partidarias y de cam
pafa, cosa que se dificulta en el caso de lideres politicos que carezc
de dichas redes de contactos. Por otro lado, cabe referir que la respues
antidemocratica, violenta y criminal del Estado mexicano al movimientc
estudiantil y social de 1968, es, desde nuestro punto de vista, el segun
factor que explica el anquilosamiento de las clases gobernantes me»
canas en tanto que se favoreci6 un mecanismo de renovacion de |
cuadros politicos verticalista y autoritario que si bien se sostuvo durante
treinta aflos mas —después de la matanza de Tlatelolco— generé, p
otro lado, una fatal “endogamia politica” que facilité la proliferacion
de los llamados “dinosaurios” politicos, algunos de los cuales todavia
rondan el escenario politico mexicano en pleno afio 2002, ocupand
aletargadamente posiciones de mando y representacion politica que ¢
manos de elites renovadas dinamizarian positivamente el quehacer p
litico y legislativo en México.

2 Smith, Peter, H.L.os laberintos del poder: el reclutamiento de las elites politicas
en México, 1900-1971IMéxico, El Colegio de México, 1981, p. 91.
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Ahora bien, no obstante lo afirmado, una tendencia general bienvenic
en la actualidad, aunque no suficientemente definida, es que con el fc
talecimiento —a nivel mundial, y observable también en México— de
sistemas de financiamiento publico de las actividades politicas, se co
solida ya un horizonte en que las cualidades personales y morales
los lideres politicos cuenten mas que su raigambre y estirpe familiar. .
a lo anterior aunamos que es previsible a futuro una reforma politic
gue eventualmente abra las puertas a las candidaturas independien
tendremos una mancuerna de instituciones —el financiamiento public
de las actividades politicas y las candidaturas independientes a pues
de eleccion popular— que inyecten sangre nueva y oxigenen la imac
nacién de la clase gobernante mexicana actual con la incorporacion
nuevas generaciones de hombres y mujeres de una nueva estirpe: la
talento, la preparacion y la honestidad.

Por otro lado, habria que destacar, bajo el actual rubro, un fenémel
reciente y de gran relevancia en la teméatica del vinculo entre el lideraz
politico y el financiamiento de los partidos. Nos referimos al hecho d
gue dependiendo del sistema de financiamiento de las actividades qt
se escoja en un determinado pais, se promueve o bien se desincen
el surgimiento de lideres carisméaticos de gran poder personal o, po
otro lado, el de los partidos politicos, en tanto instituciones

Por ejemplo, el sistema de financiamiento publico norteamericano el
el que el financiamiento para la campafia presidencial se canaliza fun
damental y directamente al candidato y no al partido politico, en las
Ultimas dos décadas ha debilitado la fuerza de los propios partidos pc
liticos norteamericanos, mientras que en Alemania, por ejemplo, el sis
tema que canaliza fondos a un partido en época electoral, conserva
fortalece el poder y la importancia de los partidos. En este sentido
cabe plantearse qué rumbo y qué modelo le conviene seguir a Méxic
si el de un fortalecimiento de los lideres politicos en tanto individuos
o bien el camino institucional —por necesidad mas equilibrado— de
las instituciones como son los partidos politicos. Los escandalos de ca
didatos politicos en el mundo, como fue el caso de Gary Hart, y, mé
recientemente los numerosaffairesde William Clinton, muestran una
de las facetas de los inconvenientes de las campafas politicas exce
vamente personalizadas, en que se debaten y discuten los pecados f
sonales de un candidato, cuando los temas de plataforma y de progran
a tratar deberian ser los que se refirieran al bienestar de la colectividad
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La veracidad de la anterior afirmacion se ve comprobada con los r
sultados de encuestas publicas realizadas en enero y febrero de 19
con respecto a la relacion entre William Clinton y Ménica Lewinsky,
que reflejan que después de la presentacion del Informe Presidenc
—State of the Nation Address— de Clinton, en que se ofrecié un balanc
muy positivo de la economia y otros rubros de la vida nacional, el elec
torado norteamericano parecié “pasar por alto” los pecados personal
de Clinton, siempre y cuando la economia marchara bien.

En conclusion, es impostergable ya, por el bien de México, renove
—como afirmamos anteriormente— con sangre fresca a la elite gobe
nante mexicana con elementos de talento, inteligencia, preparacion y t
nestidad, aunque su linea genealdgica no pueda rastrearse a la nobl
espafola, a la aristocracia criolla o la mas reciente “familia” revolucio
naria.

2. Los lazos familiares y las conexiones politicas

En muchas naciones del mundo, los lideres, dirigentes y candidatt
de los partidos politicos parecen haber tenido antecedentes politicos s
nificativamente diferentes de aquellos individuos que no alcanzan el niv
de liderazgo. Asi, quienes son lideres de partidos normalmente se h
desarrollado en hogares muy politizados, mas frecuentemente que |
miembros de base de un partido; se han interesado por la politica, h
adoptado una identificacion partidaria a una edad mas temprana, y es
mas prestos a adoptar las lealtades partidarias de sus padres como |
pias. Tal fue el caso en México, por ejemplo, de Carlos Salinas, cuy
padre fue un secretario de Estado que llegé a ubicarse en el primer circ
de presidenciables de su época —aunque sin éxito— y que inculco
su hijo ambicion y deseo por el poder, heredandole todos sus contac
y capital politico, por lo que es explicable la frase de Carlos Salinas
cuando fue nominado en 1987 candidato del PRI a la Presidencia, “n
tardamos 25 afos, padre, pero al fin llegamos”. Asimismo, diversos e
tudios empiricos documentan estos aspectos con respecto a los lide
franceses, noruegos, italianos, canadienses y norteameficanos.

3 Barnes, Samuel HRarty Democracy: Politics in an Italian Socialist Federation
New Haven, Conn., Yale University Press, 1967.
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3. El aspecto ético-moral: las actitudes y los valores politicos

Existe una muy clara evidencia empirica de que los lideres, dirigente
y candidatos a puestos de eleccion popular de los partidos politicos, c:
gan como bagaje permanente un conjunto de actitudes respecto a la
litica muy diferente al de aquellos individuos que son considerados “se
guidores” por antonomasia. Por lo tanto, no debe sorprendernos que |
individuos que son lideres, tengan un sentido de la “eficacia politica
mucho mas agudo —si bien la “eficacia politica” a veces esta emp:s
rentada con la no tan conveniente “eficacia autoritaria”— y se sienta
mas competentes y capacitados tratdndose de cuestiones politicas
los ciudadanos electores comunes y corrientes. Sin embargo, pensan
gue los valores netamente politicos, como son el pragmatismo y la e
cacia —en su sentido de optimizacion social en la implementacion ¢
politicas y uso de recursos sociales—, deben ser moderados y equ
brados con valores morales como la honestidad y el patriotismo genuin
para hacer de los lideres politicos verdaderos estadisthsquiza sea
mejor para un pais la honestidad de un lider, que los vinculos con fuent:
de financiamiento moralmente cuestionables que, cuando es aceptac
compromete al lider a beneficiar intereses especiales por encima d
bien comun

4. La sicologia del liderazgo politico

Diversos estudios sicolégicos de las infancias de algunos lideres p
liticos a nivel mundial, han puesto al descubierto una clara correlacié
entre una neurosis temprana y la actividad politica adulta. Por ejempl
el célebre Winston Churchill, supuestamente buscaba oportunidades p:
demostrar “audacia ante el peligro”, como una forma de obtener la e
tima de sus padres indiferentes de provocarse, al mismo tiempo, el &
tocastigo que la citada indiferencia paterna le hacia creer que mereci
Asimismo, los investigadores sobre el tema del liderazgo politico ha
tratado de descubrir si también los lideres, como es el caso de los mie
bros comunes o de base de los partidos politicos, se encuentran m

4 Wolfenstein, Victor, “Winston Churchill's Childhood: Toy Soldiers and Family
Politics”, en Roberta Siegelearning About Politicos: A Reader in Political Sociali-
zation Nueva York, Random House, 1970, pp. 239 y ss.
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vados por incentivos-objetivos ideoldgicos, materiales (pragmaticos)
solidarios (sociales).

Ahora bien, hay datos que indican que entre mas tiempo permanezc
en el poder los lideres o dirigentes de un partido politico, mas probab
es gque sean influidos en sus conductas por motivos pragmaticos socia
y de busqueda del poder, por lo que es altamente nociva la perpetuac
de elites de politicos que se entronan en el poder pasando de una
cretaria de Estado a otra bajo el argumento de la experiencia proba
Asi pues, sigue y seguird vigente la formulacion fatalista de Robert
Michels, conocida como la “Ley de Hierro de las Oligarquias”, en la
gue establece: “estos antiguos creyentes, estos hombres a veces altrui:
cuyos corazones fervientes aspiraban tan solo a dar de si mismos lib
mente, han sido transformados en escépticos y egoistas cuyas accio
son guiadas Unicamente por el célculo frid...”.

La anterior afirmacion es quiza excesiva, aunque tanto en Ameéric
Latina como en Europa y los Estados Unidos, frecuentemente el trans
paulatino o fugaz de lider politico amateur a dirigente profesional co
rrupto es un patrén comun y usual. Tales han sido las historias de Jan
Hoffa, G. Meany en los Estados Unidos, y de Fidel Velasquez, en Mg
xico, entre muchos otros.

5. La bioquimica y el liderazgo politico

Douglas Madsen, conocido y reputado cientifico, en un articulo se
minal intitulado “Power Seekers are Different: Further Biochemical Evi-
dence”$ trata sobre aquellos seres humanos que de alguna forma logr
ejercer poder o dominio sobre el resto de sus congéneres. Esta temat
que en la vertiente sicoldgica y socioldgica, ha recibido cierta atencior
pero que es ignorada o desechada por los juristas, es abordada por M
sen desde un punto de vista estrictamente cientifico a través de la 6pt
de la bioguimica.

El primer antecedente del trabajo arriba citado es un articulo del mi:
mo autor publicado en el ya lejano afio de 1985, en el que éste demos

5 Michels, RobertPolitical Parties: A Sociological Study of the Oligarchical Ten-
dencies of Modern Societfhe Free Press, p. 208.

6 Cfr. Madsen, Douglas, “Power Seekers are Different: Further Biochemical Evi-
dence”, American Political Science Reviewowa, Estados Unidos, nam. 1, vol. 80,
marzo de 1986, pp. 261-271.
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gue la busqueda extrema del poder y dominio social va asociada co
un agente bioquimico conocido como serotona esta forma, y con

base en una serie de cuestionarios especialmente preparados, aque
individuos con respuestas que los identificaban como extremadamer
competitivos, evidenciaron un nivel de serotonina muy elevado. Este de
cubrimiento habia sido precedido por experimentos similares realizad
con primates en los cuales los resultados fueron muy similares. An
resultados tan espectaculares, Madsen decidié fortalecer la legitimid:
de los descubrimientos al pasar de un cuestionario teérico a una sitt
ciobn de competencia real. En los experimentos realizados, se compe
a individuos con alto nivel de serotonina con sujetos normales en divers
competencias. Las respuestas medidas fueron de caracter fisioldgicc
involuntarias. Asi, se hizo un seguimiento de la reaccién de cuatro ho
monas intimamente vinculadas con la hiperactividad en el ser human
Los resultados del estudio demostraron que los sujetos con alto niv
de serotonina al ser confrontados con una situacion real de competenc
se “aislaron” claramente en su reaccion de los sujetos normales.

De esta manera, se puede afirmar que los resultados obtenidos |
Madsen en la rama de la bioquimica, nos indicanquiiea las enfer-
medades de poder de ciertos lideres politicos y las patologias de It
sistemas politicos estan también relacionadas con la bioquimica, y n
s6lo con defectos de disefio o concepcion que se desprenden en las
tructuras politicas, electorales y representativas de gobierno

lll. LAS VARIABLES AMBIENTALES O EXOGENAS QUE INFLUYEN
EN LA SELECCION DE LOS LIDERES, DIRIGENTES
Y CANDIDATOS POLITICOS

Debemos resaltar que no todos aquellos individuos que reunan I;
caracteristicas personales aparentemente requeridas para aspirar al |
razgo partidario, se convierten finalmente en lideres politicos efectivo:
Existen otras variables externas al candidato que influyen en la selecci
del partido politico de entre el conjunto de posibles candidatos. Est:
variables ambientales externas son entre otras: 1. El grado de integraci
nacional real prevaleciente en un pais (el surgimiento del movimientc
zapatista en Chiapas, por ejemplo, ha repercutido en las posibilidad
politicas de una variedad de grupos y personajes que tradicionalmer
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habrian aspirado al poder politico en dicho estado del sureste mexica
bajo el status qudradicional existente previo al alzamiento del EZLN);
2. El régimen politico, el sistema electoral y sus normas juridicas (lz
etapa de la llamada transicion politica mexicana, generada a partir
los resultados electorales del 2 de julio de 2000, impacta la carrera p
litica tanto de politicos y lideres de la vieja guardia priista y perredistz
como de politicos jovenes incorporados a las filas de partidos como
Partido Verde Ecologista, que previamente carecian de posibilidades rea
de triunfo en elecciones legislativas). Asimismo, de ser modificado €
sistema electoral mixto existente en México, de forma que pudieran re
ducirse (o ampliarse) el niumero de diputados de representacion prope
cional que integran el Congreso, se afectarian las posibilidades de f
sicionamiento politico-electoral de muchos aspirantes a dichos carg
representativos segun el perfil de sus carreras politicas haya sido col
truido a partir de relaciones tecnocréticas, o bien, con base en relacior
clientelares en sus respectivos estados de procedencia); 3. El grado
competencia real entre los partidpeliticos de un sistema politico (a
partir de julio del afio 2000, la competencia interpartidaria en Méxicc
se ha incrementado sustancialmente); 4. La capacidad de los partic
politicos para constituirse en canales para la movilidad social ascenden
5. Las cuestiones o temas politicos de actualidad (el contexto politic
y social); 6.La naturaleza y monto de los apoyos econdmicos disponible
para los partidos politicos provenientes de fuentes no politicas, y —ba;
algunos sistemas politicos en transito a la democracid. La apre-
ciacion subjetiva de la conservacion de relaciones de lealtad y agrac
cimiento que tienen los “padrinos” politicos respecto a un lider potencic
al que hayan apoyado. De interés bajo este ultimo rubro, es el caso
Manuel Camacho Solis, en 1993, quien al haber roto las reglas no escri
del sistema politico mexicano al no disciplinarse ante la nominacién d
Luis Donaldo Colosio como candidato del PRI a la Presidencia de Mé
Xico, se creé un ambiente nacional negativo para si mismo, con lo gt
guedo descartado como candidato sustituto de Colosio, cosa que no |
biera sucedido de haber habido variables ambientales favorables para

1. El grado de integracion nacional de un pais

Cuando los lazos de la integracion nacional en un pais son débile
debido a la existencia de fuertes identidades regionales o un ambiel
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de crisis generalizada, es mas factible que un partido politico nomine
un lider nacional que no esta intimamente ligado con ninguna de I
tendencias étnicas o ideolégicas dominantes en dicho pais. Ahora bie
bajo este escenario, la habilidad politica para establecer lazos cercanc
con un grupo al cual no se pertenece —ni formal ni informalmente—
es especialmente valorada, puesto que asegura una capacidad de
brevivencia y adaptacién mas desarrollada que le permitira a un lider
dirigente o candidato conservar el poder ante contextos cambiantes
beneficiarse de fuentes de financiamiento de diversa naturafesa
mismo, los candidatos a posiciones de liderazgo secundario, en un s
tema débilmente integrado, seran seleccionados de manera cuidadosa
referencia a su representatividad étnica e ideolégica. Por otro lado,
un sistema politico nacional se encuentra tan débilmente constituido q
los cuadros y bases politicos localistas o regionalistas son los imperant
entonces puede ser indispensable asegurar que los candidatos nomine
por un partido determinado tengan las caracteristicas asociadas preci
mente a su religidn, secta, o grupo de interés caciquil, como es el ca:
ya referido arriba, de algunos de los estados del sureste mexicano col
Chiapas, Tabasco y Yucatan, en gue los tres grandes partidos politic
nacionales han tenido que inclinar su seleccién de candidatos a gob
nadores en dicha zona, con base en la basqueda de un “perfil idea
segun las coyunturas y necesidades locales, regionales y estatales.

2. El sistema electoral y sus normas formales e informales

El sistema electoral de un determinado pais y sus normas tanto fc
males generales (legislacién constitucional y ordinaria electoral), forme
les internas (documentos basicos de cada partido) como informales (i
glas y costumbres no escritas de un sistema politico) también influye
en el reclutamiento de los lideres, dirigentes y candidatos politicos. C
esta manera, cuando las contiendas electorales se llevan a cabo en
tritos electorales uninominales mediante un sistema electoral de mayor,
los partidos politicos pueden verse influidos para escoger candidatos ce
tristas, mientras que bajo un sistema electoral de representacion prop
cional se promueve que los partidos politicos ofrezcan la nominacién
un abanico mas diverso y amplio de candidatos en caso de que las
racteristicas del electorado permitan o hagan que esto resulte una es
tegia aparentemente Util.
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Por otro lado, cabe resaltar bajo esta teméatica que en México, p
ejemplo, el PRI —en procesos electorales previos a la pérdida de distint
mayorias calificadas en la Camara de Diputados (1988 [pérdida de m
yoria de dos terceras partes de la Camara Baja al obtener 261 diputas
de un total de 500, siendo necesarios 333 para reformar por si solo
Constitucién], (1997 [pérdida de la mayoria absoluta unipartidista de |
Camara Baja al obtener 239 diputados de un total de 500 siendo ne
sarios 251 para conservar la mayoria absoluta de la Camara], y (20
[pérdida de la mayoria absoluta del Senado al obtener 60 senadores de
total de 128 siendo necesarios 65 para conservar la mayoria absoluta))
a la pérdida de la Presidencia de la Republica en el 2006lecaba a
sus “cartas” electorales mas fuertes en las candidaturas a diputaciones |
rinominales con el fin de evitarles el desgaste que significaria la realizacic
de una campafia, y asegurar asi su presencia en el foro legislativo dot
Su experiencia y jerarquia eran vitales, si bien vale recordar los dos c
micios de “recuperacion transitoria” del PRI en 1991 y en 1994, en qu
también utilizaron la anterior estrategia de proteccion y desgaste minimn
de sus “cuadros” de lujo, debido a que, bajo el sistema electoral mixi
con dominante mayoritario mexicano vigente, el sistema de listas usa
por los partidos politicos para presentar a sus candidatos plurinominale
permitia que los primeros lugares de las listas regionales tuvieran
lugar asegurado en la legislatura elegida.

Por otro lado, las normas no escritas sobre resolucion de conflictc
politicos y de competencia politica de un Estado, también afectan
reclutamiento de los lideres politicos. Asi, cuando la politica es vist
como una verdadera “batalla campal’, como una contienda desespere
en la cual los perdedores seran severamente penalizados por los ge
dores, cabe esperar que los partidos politicos escojan, seleccionen y at
gan candidatos mas orientados hacia la ideologia y con menos cono
miento practico.

7 Cfr. Andrea Sanchez, Francisco José de, “Historia del Congreso en México. Siglc
XIX'y XX", Directorio del Congreso Mexicano. LVIII Legislatura: 2000-200&xico,
Nuevo Horizonte, 2001, pp. 557 a 614.
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3. El grado de intensidad de la competencia interpartidaria

A. Elecciones de baja competitividad

El grado de competitividad existente entre los partidos politicos el
una eleccion, afecta de manera decisiva la seleccion de los lideres,
rigentes y candidatos de un partido politico. En este sentido, el non
bramiento como secretario de Accion Electoral del PRI de César AL
gusto Santiago, quien el 17 de abril del 2002 reveld publicamente ur
estrategia electoral nacional de dicho partido que sustituira el afiejo
antiguamente exitoso Plan Nacional Electoral, por un enfoque estratégi
que incluird “herramientas de trabajo como encuestas, programas de n
tas y prioridades, equipos de mercadotecnia politica, esquemas de n
vilizacion y hasta célculos actuarialéstiene como explicacion la con-
ciencia de la dirigencia nacional del PRI de que es necesario coloc
en dicha posicion estratégica a un hombre capacitado profesional y
liticamente para “ganar elecciones” con vistas al crucial proceso ele
toral intermedio legislativo de 2003, lo que quiza en otras etapas de
vida del PRI —de menor competencia inter e intrapartidaria— no habri
sido imprescindible.

Por otro lado, los partidos politicos sin esperanza de obtener una vi
toria electoral quedan en libertad para escoger candidatos neta y pe
grosamente ideoldgicos, pues no tienen —en apariencia— nada que ga
mediante la seleccion de candidatos flexibles de compromiso, y al men
les es dable escoger sin ambages un candidato que “encarne” a pleni
su credo politico. Sobra decir que los partidos politicos condenados
la derrota dificilmente podran atraer candidatos, sean del tipo que se:
como podria ser el caso en la inédita reticencia demostrada por politic
destacados del PRI para buscar la candidatura a la jefatura de gobie
del Distrito Federal en 1997, en tanto que las encuestas electorales |
cionales y locales perfilaban con una irreversibilidad inédita la victorie
de Cuauhtémoc Cardenas en dichos comicios.

A la inversa, los partidos politicos con certidumbpioristica de
gue obtendran la victoria electoral, también pueden sentirse en libert:

g “Alista el PRI nuevas armas para el 2003”, entrevista realizada por Claudia Gue
rrero a César Augusto Santiago, periodiadorma 17 de abril de 2002, seccidon nacional,
p. 8a.
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para escoger candidatos sin consideracion alguna por los sentimient
minoritarios, aunque simultaneamente deben de sopesar con mayor
riedad las habilidades para gobernar, y quizds, también, la lealtad
candidatos potenciales, puesto que la fortaleza del partido politico v |
debilidad de la oposicion multiplicaran los efectos nocivos de una se
leccién equivocada.

B. Elecciones de alta competitividad

Por otra parte, los partidos politicos que desarrollan campafias en cc
tiendas electorales muy competitivas utilizaran otro tipo de criterios el
la seleccién de candidatos a puestos de eleccién popular. Bajo un es
nario altamente competitivo, los candidatos nominados deben de ser ¢
paces de atraer tanto a sus miembros leales (voto duro), como a
porcentaje marginal necesario de votos de electores independientes (
decisos) o de oposicién. Bajo el anterior contexto, las presiones pa
seleccionar a un candidato centrista pragmatico y con prestigio con
portador del ideario partidario seran determinantes.

4. Los partidos politicos como canales de movilidad
social ascendente

A. Sistemas de partido hegeménico o Unico

Si un partido politico es visto como la mejor oportunidad para e
éxito personal de un individuo en una sociedad, como es el caso en |
primeros aflos o décadas de un sistema de partido politico Unico ¢
los que un partido controla todos los puestos publicos y también |z
posiciones de liderazgo privado mas importantes, esta circunstancia ta
bién influird en la seleccion de candidatos. El partido politico Gnico c
hegemonico tendra un “pool” mas amplio de aspirantes calificados d
cual escoger a sus candidatos, y es casi seguro que dichos aspiral
emplearan una amplia gama de tacticas para asegurar su nominaci
entre las cuales puede llegarse incluso al extremo de la eliminacién
los rivales politicos mediante el asesinato politico.
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B. La permanencia en el poder y la renovacion de elites

Entre mas tiempo permanezca un partido politico en el poder, mé
dificil ser4 que tanto las mujeres como los hombres jévenes logren o
tener éxito a través de la politica partidaria. Sus caminos se encontrar
bloqueados por miembros més “viejos” que prefieren apoyar a indivi
duos de su propia edad ante el riesgo de que la fortuna del partido politi
guede en manos de una juventud agresiva, pero sin experiencia, es
cialmente cuando estos Ultimos muestren signos de estar mas calificac
gue sus mayores, en virtud de una educacion técnica superior. Cabe
saltar, sin embargo, que el fenébmenoldefueo generacionale elites
de dirigentes también se llega a presentar a la inversa cuando los politic
jovenes temen a la mayor experiencia y “oficio” de generaciones d
politicos de mayor edad y los bloquean para ocupar posiciones de man

5. Los temas de actualidad de la agenda politica

La naturaleza de los temas de actualidad y la intensidad con la cu
se sostienen opiniones sobre ellos, también influye poderosamente en
seleccién de lideres, dirigentes y candidatos a puestos de eleccion |
pular. Cuando la opinién popular se expresa sobre cuestiones especific
como la educacion publica, el establecimiento de un idioma nacion:
oficial o la coexistencia reconocida de varias lenguas, la creacion c
zonas de autonomia regional dentro de una organizacion federal tra
cional, la cuestién de entrar o no en una guerra, la devaluacién de u
moneda, la declaratoria de una moratoria, la nacionalizacién de una i
dustria o la venta de empresas paraestatales, es entonces que los lide
dirigentes o candidatos de un partido politico deben ser seleccionad
muy cuidadosamente, atendiendo a sus pronunciamientos anteriores
presentes sobre los arriba mencionados temas de actualidad.

En el anterior sentido, podemos recordar el ejemplo de 1981-198:
en México, de Miguel de la Madrid, que fue seleccionado como cand
dato del PRI, a la Presidencia de la Republica, precisamente porque
catastrofe econdémica en que se encontraba inmerso el pais, hacia
prescindible la presencia de un economista técnico, que pudiera enfren
la restructuracion financiera y econémica. De la Madrid, como consti
tucionalista y ademas economista, reunia ante los ojos del presider
saliente, José Lopez Portillo, de sectores importantes del sistema politic
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asi como de la comunidad financiera internacional, las caracteristic:
profesionales necesarias para enfrentar técnicamente la coyuntura de
sis econdémica del México de 1982.

Ahora bien, si los temas del dia —en un determinado pais— se co
vierten en crisis que s6lo pueden ser solucionadas mediante cambios
largo alcance, entonces una figura carismatica transicional muy prob
blemente sera elegida como lider —el ejemplo contemporaneo paradi
matico de lo anterior, fue el caso del heroico Nelson Mandela, prisioner
politico de 1962 a 1990 bajo el régimen racistaapelrtheid liberado
en febrero de 1990 por F. W. de Klerk, y presidente de Sudafrica d
1994 a 1999— si es que tal persona puede ser encontrada en los “
siertos” politicos que son muchos de los paises actuales carentes de |
sonajes intachables que sean verdaderos “estadistas”.

Por otro lado, las politicas de seleccién de lideres, dirigentes y cal
didatos de los partidos politicos, en si mismas pueden contribuir a pr
ducir una crisis tal como fue el caso de la Convencién Nacional Demc
crética en los Estados Unidos de América en 1968, y de la desmembrac
del PRI, en México, cuando los integrantes originalds la llamada
Corriente Democratica de ese partido politico, se rebelaron ante las pr:
ticas tradicionales en la selecciébn de candidatos, y posteriormente
separaron de dicho partido a finales de la década de los ochenta
siglo XX, y, como volvié a ocurrir, primero en septiembre de 1997, cor
la creacién del llamado Grupo Galileo, integrado por senadores d
PRI rebeldes a la linea de Gobernacion, y después, con la salida del F
de Ricardo Monreal Avila, quien se ubicé finalmente, el 15 de febrero d
1998, como el candidato del PRD a la gubernatura de Zacatecas.

9 Entrevista realizada personalmente por el autor, especialmente para este libro,
licenciado Miguel de la Madrid, el 9 enero de 2002.

10 Entre los integrantes fundadores originales de la Corriente Democratica estuviero
César Buenrostro, Cuauhtémoc Cardenas, Leonel Duran, Vicente Fuentes Diaz, Armar
Labra, Severo Lépez Mestre, Ifigenia Martinez, Janitzio Mdujica, Porfirio Mufioz Ledo
y Carlos Tello, quienes firmaron el primero de octubre de 1986, el llamado Document
de Trabajo Numero Uno de dicha Corriente, segin afirma Jorge Lazo de la Vega, ¢
el libro La Corriente Democrética: hablan los protagonistddéxico, Posada, 1987,
pp. 257-260.
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6. La naturaleza de los apoyos econdémicos disponibles
para los partidos politicos

La forma en que los partidos politicos llevan a cabo la funcién de
“seleccionar” a sus lideres, dirigentes y candidatos en la actualida
siempre dependera, en menor 0 mayor medida, de la variable ambien
externa del apoyo econémico, que consiste fundamentalmente en el
nanciamiento de los partidos y de las actividades politicas. Debido a
anterior, hoy en dia, el énfasis en los procesos selectivos partidarios
coloca sobre la habilidad real de un lider, dirigente o candidato pa
poder atraer contribuciones domésticas privadas de campafa; esto,
aguellos paises en los que el apoyo publico estatal es insignificante
inexistente.

Ahora bien, cuando el financiamiento publico de elecciones es la reg
en paises como Alemania, Finlandia y Suecia, y los subsidios estatal
son otorgados a los partidos politicos en proporcion a su fortaleza ele
toral o cuando las cuotas de los miembros constituyen una fuente in
portante de la renovacion partidaria, como es el caso en la mayor pa
de los partidos socialdemécratas de Eurdgm,.consideraciones abier-
tamente “mercenarias” juegan un papel menos significativo en el que:
hacer politico, y los partidos politicos, por ende, son menos deper
dientes del capital econémico y mas libres para orientar sus energia
a actividades propiamente politicas, las que finalmente constituyen ¢
tema sustantivo y medular que justifica la existencia de los partido:
politicos

7. La apreciacion subjetiva de la conservacion de las relaciones
de lealtad y agradecimiento con los “padrinos”
politicos de un lider, dirigente o
candidato potencial

En algunos sistemas politicos en transicién a la democracia, el pr
sidente saliente tiene una influencia decisiva en la seleccién de su s
cesor. De esta manera, por ejemplo, en México, las reglas no escrit
de la seleccion del llamado “tapado”, estuvieron vinculadas durante |z
ltimas seis décadas a una gran y compleja cantidad de variables socia
politicas, econdmicas Yy sicoldgicas que determinaban —en ultima in:
tancia— la orientacion de la voluntad del presidente saliente.
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Ahora bien, una de las variables mas significativas que influian e
el andlisis personal del presidente saliente en México, para seleccior
a su sucesor, era la percepcion que aquél tenia de la solidez de la lea
personal percibida en su sucesor. Lealtad fundamentalmente persor
pero también de continuacion de lineas y proyectos generales. En e
sentido, en México, han sido dos las ocasiones mas recordadas en
gue el presidente en turno ha tenido dudas posteriores sobre la leal
de su sucesor elegido, después del “destape”. La primera se prese
en el caso de Gustavo Diaz Ordaz y Luis Echeverria, y la segunda,
el “distanciamiento” entre Carlos Salinas y Luis Donaldo Colosio.

V. LAS VARIABLES PARTIDARIAS INTERNAS QUE INFLUYEN
EN LA SELECCION DE LIDERES, DIRIGENTES
Y CANDIDATOS POLITICOS

Ahora bien, la forma en que los partidos politicos seleccionan a st
lideres, dirigentes y candidatos también depende de sus propias car
teristicas internas, como son, por ejemplo, los procedimientos internc
de un partido politico. Asi, cuando dichos procesos electorales internos
caracterizan por ser demaocraticos y transparentes, y no estan excesi
mente determinados por consideraciones financieras, la seleccion inter
del partido sirve a manera de filtro de “purificacion” para asegurar —el
la medida de lo posible— un proceso electoral externo —en todo u
pais— mas aseado, que cuando se tiene un proceso interno viciado
origen como determinante de la seleccién de un lider, dirigente o ca
didato. Igualmente importantes son las estrategias que un partido politi
implementa para que sus selecciones finales resulten atractivas y cc
vincentes para otros lideres, dirigentes o candidatos potenciales.

1. Los estatutos de los partidos politicos

Los estatutos internos de los partidos politicos, casi siempre requier:
gue las selecciones de candidatos politicos sean propuestas por miemt
activos (con excepcion de casos insélitos como el del “destape de
tratumba” videograbado, en el que Luis Donaldo Colosio, ya muertg
—a través de sus palabras de elogio— “destapd” virtualmente a Ernes
Zedillo, como el candidato alterno a la Presidencia de la Republica c
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México) del partido politico en la demarcacion o distrito por el cual
sera candidato; pero, en la practica existen variaciones sobre este siste
y el control de los mandos partidarios locales sobre las designacion
puede ser relajado de las siguientes formas.

En primer término, estd el caso de los Estados Unidos de Améric
en gue su sistema de elecciones primarias permite que los simpatizan
de un partido politico —o0 en el caso de primarias abiertas, cualquie
votante registrado— participen en la eleccion de los representantes
un partido politico, como sucedié también en el proceso electoral interr
de seleccion de dirigencia nacional del PRI, celebrado el 24 de febrero
2002. Por otro lado, en diversos paises, se necesita de una aprobac
central de un partido politico para asegurar todas las selecciones, col
es el caso de la mayoria de los partidos africanos y europeos.

Finalmente, puede existir un control efectivo sobre las selecciones ¢
candidatos por parte de grupos no partidarios, no obstante lo que e:
pulen o contengan “semanticamente” los estatutos formales de un parti
politico. De esta manera, no es inusual que dos o mas de las anteri
mente citadas “amenazas” a la hegemonia de los miembros “activista
partidarios sobre las nominaciones de candidatos a puestos de elecc
popular, operen en un mismo partido politico.

A. Los Estados Unidos de América

En los Estados Unidos de América, por ejemplo, las elecciones pr
marias pueden ser precedidas ponvenciones®n las cuales los mili-
tantes de un partido presentan abiertamente sus preferencias, con lo
guian a los electores menos experimentados, si bien en algunos esta
norteamericanos las convenciones que anteceden a las primarias de
partidos politicos son ilegales. Sin embargo, cabe asentar que dichas ¢
venciones tienen efectos de capacitacion civica y politica en cuanto
gue fomentan el debate, la formacion de redes de comunicacién inte
partidarias, adiestran a los participantes en el “arte” de hacer politic
y contribuyen de manera vital a “legitimar” de origen los procesos de
selecciéon de lideres, dirigentes y candidatos, puesto que las persor
finalmente seleccionadas tienen un soélido apoyo colectivo, mismo gL
se ha sido ponderado, analizado y consensado.

Por otro lado, laprimarias presidenciales—ahora la practica en la
mayoria de los estados norteamericanos— no producen candidatos

DR © 2002. Instituto de Investigaciones Juridicas - Universidad Nacional Auténoma de México



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www. juridicas.unam.mx https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv Libro completo en: https://goo.gl/KfX89y

154 FRANCISCO JOSE DE ANDREA SANCHEZ

mediatamente, sino que so6lo escogen a los delegados a la convenci
militantes partidarios, por ejemplo, quienes a la postre seran los enc:
gados de hacerlo directamente. Ahora bien, los delegados son selecc
nados en virtud de su apoyo a los candidatos preferidos. La disposicit
de que el liderazgo central deba tener la Gltima palabra sobre las nor
naciones, practica aiin comdn en la mayoria de los partidos europeo:s
africanos, a menudo es diluida significativamente en la practica norte:
mericana; esta tendencia es positiva puesto que favorece que politic
provenientes de entidades federativas pequefias econdémica y poblac
nalmentevis a vislos estados como California, Texas, o Nueva York,
puedan —si disponen de talento, una enorme paciencia y perseverancic
acceder a una candidatura presidencial, a contrapelo y a pesar del de
de las nomenclaturas y los dirigentes conservadores de un partido; és
como se recordara, fue precisamente el caso de William Clinton en 199

B. Europa

Pasando al contexto europeo, el investigador Austin Ranney, ha d
mostrado que las organizaciones nacionales de los partidos Laboriste
Conservador de Gran Bretafia, por ejemplo, tienen mucho menos poc
y facultades formales o informales para imponer candidatos en los di
tritos o electorados locales de lo que se supone, y casi nunca utilizan
aplican las sanciones de diversa naturaleza que tienen a su dispésicié

Ahora bien, el significado exacto del concepto de la “autonomia lo
cal” en la organizacién y la practica partidarias varia mucho. Asi, I
normativa alemana, por ejemplo, permite a los partidos politicos limita
la participacion en la seleccion de candidatos a pequefios comités. |
Noruega y Suecia, los comités distritales de cada partido politico sele
cionan a los candidatos politicos después de haber recibido las suger
cias de sus miembros individuales y de organizaciones locales. Sin el
bargo, muchos de los partidos politicos suecos consultan a la totalid
de su membresia, siempre que esté al corriente en el pago de sus cuc
a través de un proceso de votacién a distancia por correo.

11 Ranney, Austin, “Candidate Selection and Party Cohesion in Britain and the Unite
States”, en William J. CrottyApproaches to the Study of Party OrganizatiBoston,
Allyn and Bacon, 1968, pp. 139-142.
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C. Los grupos de interés

En cualquier sistema politico en el que existen y funcionan efectiva
mente los partidos politicos, existiran también, en la sociedad, grupc
de interés de la mas variada naturaleza que buscaran tener y usualme
lograran, algun tipo de influencia sobre la seleccion de sus candidatc
Asi, por ejemplo, el establecimiento de entidades auxiliares formales ¢
los propios partidos politicos que rednen a las mujeres y a la juventt
—entre otros grupos minoritarios— a nivel del contexto politico —ya
que en el universo demogréfico de México, por ejemplo, son mayoria-
pueden servir para legitimar y limitar la influencia de los grupos de
interés exteriores sobre las selecciones de lideres, dirigentes y candidz
y otros asuntos partidarios. Este es el caso del método utilizado por
antiguo partido politico dominante en México, el PRI, a través del cuc
los grupos de interés denominados “sectores” dentro del partido, ful
cionaban como valvulas de escape para los grupos de interés ahi ref
sentados.

Ahora bien, incluso cuando los diversos grupos de interés permanec
formalmente exteriores a un partido politico, éste puede permitirles con
partir, o tomar parte en las deliberaciones y discusiones sobre nomin
ciones de candidatos del partido. A mayor abundamiento, acontecimie
tos mundiales recientes sugieren que otras organizaciones no partidari
como las facciones partidarias, los grupos de seguidores personales,
comités voluntarios de campafa, las organizaciones ideoldgicas, las ¢
ganizaciones no gubernamentales (ONG'’s), las fundaciones no partidi
tas, e incluso entes como el EZLN en México, se han aliado con algun
grupos de interés tradicionales en el “usurpamiento” del control de lo
partidos politicos, respecto a los procesos de seleccion internos.

2. Los beneficios y las ventajas politicos ofrecidos

La segunda variable partidaria —propiamente interna— que influye
en la forma en que son seleccionados los lideres, dirigentes y candida
por parte de los partidos politicos, se refiere a todo beneficio que L
partido politico esta dispuesto y posibilitado a ofrecer a los potenciale
candidatos y que estan determinados por las variables ambientales
ternas ya analizadas. Dos ejemplos muy claros de beneficios son: la “s
guridad” de la victoria electoral y el acceso a una carrera exitosa en |
sistema politico en el que un partido politico se constituye como la vi
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fundamental para alcanzar un nivel socioeconémico superior. Por ott
lado, lo que un partido politico aparentemente ofrece puede estar det
minado en parte por aquello que motiva de manera fundamental al &
pirante. Asi, un partido politico con un programa o plataforma clarament
formulados puede atraer a candidatos motivados por consideracion
ideoldgicas sin consideracién de otros recursos.

Ahora bien, no obstante la importancia de las variables tanto pers
nales como externas de los aspirantes a candidaturas, en la determinac
del atractivo de una posible posicion de liderazgo, dirigencia o cand
datura, resta por analizar algunas fuentes de recursos que el propio [
tido politico puede ofrecer, como son la estructura organizativa y la
facilidades logisticas nacionales que para realizar campafas politic
ofrece un partido, como era el caso de la legendaria maquinaria electo
del PRI, que durante seis décadas del siglo XX —y hasta 1997— fur
ciondé como una verdadera aplanadora politico-electoral. Asi, los partidc
politicos altamente centralizados y disciplinados que contemplan mu
poco espacio de maniobra para la iniciativa de los candidatos pued
resultar poco atractivos para lideres politicos potenciales que son mi
inquietos y dindmicos; pero, por otro lado, los partidos descentralizadc
cuyos programas Yy tacticas cambian constantemente para acoplars
cénclaves del partido y cuyos brazos locales no mantienen un contac
efectivo entre si, también pueden resultar poco atractivos y estimulante

En el anterior sentido, cabe recordalevamente la utilizacion opor-
tuna y eficiente por parte del equipo de “precampafia” de Vicente Fo»
Quesada de la entidad privada denominada los “Amigos de Fox”, que
le permiti6 a Vicente Fox dos ventajas estratégicas cruciales para s
victoria del 2 julio de 2000: a) adelantarse considerablemente con e
arranque de su “precampafia” politica al inicio de la restantes campa-
flas oficiales de sus dos fundamentales contrincantes —que quedar
convertidos en “candidatos rehenes” sorprendidos y constrefiidos (a
igual que sus partidos, el PRI y el PRD) tanto por las fechas y plazo
de arranque oficial del proceso electoral que tuvieron que esperar, com
por los tiempos internos de sus respectivos partidos—, y b) de hech
disfrutar —durante la larga etapa de la precampafia— de una grar
autonomia e independencia en el disefio y aplicacién de estrategias
plataformas respecto de los pardmetros limitadores impuestos por u
PAN, tradicionalmente centralizado y disciplinado en la seleccion de
candidatos presidenciales, que ya en la etapa de arranque formal y of
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cial de la campafa de Fox como candidato a la Presidencia de la Re
publica, lo respaldé resignado ante un hecho consumado y con una ve
taja inercial creciente que hacia imposible la consideracion real interna
y seria de cualquier otro candidato

3. Los recursos no pecuniarios para el apoyo
de campafas politicas

No obstante que la mayoria de los candidatos a posiciones de dir
gencia partidaria, 0 a puestos de representacion popular, no cuestione
rian la bondad de la proposicion de que entre mas fondos financiero
y publicidad sean provistos por un partido politico, mejores posibilidades
de victoria electoral se tendran, el aspirante a dirigente o candidatc
politico precavido debe de cuestionar siempre la fuente de sus recurs
y la calidad de su publicidadComo ejemplo, esta el caso aun reciente
de Ernesto Samper, quien, cuando fue presidente de Colombia, inici
mente vio cuestionada su victoria electoral, y después incluso su misn
mandato, ante las revelaciones de que carteles del narcotréfico financ
ron rubros importantes de su campafia politica. De la misma manel
en la década de los setenta del siglo XX, los candidatos politicos rep
blicanos en Estados Unidos, se encontraban muy ansiosos por desliga
de toda conexion con los lideres de dicho partido desacreditados por
historico escandalo de Watergate.

Por ultimo, aunque usada con menos frecuencia, pero quiza igualmer
bienvenida por los politicos, esta la capacidad politica, econémica y s
colégica de un partido politico para poder “acojinar o suavizar’ la de:
rrota electoral proveyendo recompensas u ofrecimientos de consolaci
en la forma de puestos de gobierno, embajadas o legaciones, con lo
los politicos de la “familia politica” en el poder pueden permanecer e
stand by mientras llegan tiempos mejores. Tales serian los casos, p
ejemplo, de Roberto Campa Cifridn, y Roque Villanueva, después de
eleccién del 6 de julio de 1997.

En conclusién, las variables partidarias internas junto con las cara
teristicas personales de los aspirantes a puestos de eleccion popula
las variables ambientales externas,especial la del financiamiento de
partidos y actividades politicas se combinan a través de mditiples pro
cesos complejos para determinar la forma en que los partidos politico
seleccionan a sus lideres, dirigentes y candidatos politicos
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