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UN PROYECTO PARA MEXICO:
COMPETITIVIDAD MEXICANA

Jaime WRIBE DE LA MORA*

Para comenzar es necesario ubicarnos en la situacion real de México
cuanto a ciencia y tecnologia y recursos humanos, materia que nos ocu
El Foro Econémico de Davds, define de la siguiente forma estos ind
cadores:

Factor humano El factor humano evalla las habilidades, especiali-
zacion y disponibilidad de los recursos humanos de un pais. Los pri
cipales criterios en la construccion de este indicador son: caracteristic
de la poblacién y de la fuerza de trabajo, desempleo, educacién, nivel
vida y algunas caracteristicas culturales relevantes.

Ciencia y tecnologiaEl ultimo factor considerado en este estudio es
el llamado “ciencia y tecnologia” (en adelante, CyT). El World Econo-
mic Forum, considera que éste representa la capacidad cientifica tecr
I6gica de un pais, al tomar indicadores como: recursos destinados a
investigacion y el desarrollo, administracion de la tecnologia, segurida
de la propiedad intelectual y el contexto cientifico. El factor CyT re-
presentan en pocas palabras la capacidad cientifica y tecnologica de
pais para enfrentar el cambio.

De acuerdo con los economistas de este Foro Econémico, este es
factor en el que México tiene el peor desempefio (véase el cuadro anex

Refiriéndonos a esta evaluacion integral del Foro, donde se analizart
ademas de los indicadores mencionados anteriormente, el factor ecor
mia, internacionalizacion, gobierno, finanzas, infraestructura y adminis
tracion, México se ubicd en el lugar 40, muy lejos de los primeros 1
paises lideres.

Dicho estudio fue realizado a principios del sexenio pasado, period
en el cual, como todos sabemos, se fortalecieron principalmente los fe

* Director general de Probiomed.
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Economia | Internacio-{ Gobierno| Finanzas| Infraestructufa Administracign Factor humgano Ciencig
nalizacion Tecnologia

Afio 97 196 |97 96| 97 94 91 96 97 96 97 96 97 96 97 96
Alemania 26 119 |7 9 25 19 3 8 7 12 25 20 19 12 3 3
Argentina 37 |30 |27 28 17 24 3 41 30 27 35 44 28 31 37 42
Brasil 25 [35 |41 46| 16] 1§ 41 34 41 38 29 36 36 37 36 45
Canada 21 | 26 | 19 17 9 1 p 1B 6 4 10 16 2 6 9 10
Colombia 43 (31 | 40 383 371 2 44 3 43 37 33 27 43 26 39 32
Corea 13 | 4 45 43 33 3 4 4 34 34 26 28 22 21 32 25
Chile 10 |9 16 131 10| 5 24 17 25 16 15 9 34 26 3 27
Espafa 33| 33| 14 2 21 3% 22 26 21 23 28 33| 26| 36 P7 30
E.U. 1 1 1 2 7 7 1 1 1 1 3 10 12 15 1 1
Francia 29 | 23 10 7 35 34 14 22 15 17 20 19 25 20 4 5
Italia 30 |28 |27 21| 44 45 34 21 32 29 27 26 27 25 35 24
Japén 6 5 32 14 28 21 5 2 20 26 7 2 11 4 2 2
México 41 141 |38 40 29| 38 42 42 26 31 38 35 40 39 46 46
R. Unido 19 |21 [4 8 8 160 8 9 16 14 14 23 23 27 14 16
Singapur 3 3 2 1 1 1 6 3 11 33 1 4 5 8 8 12
Venezuela 46 | 45 | 42 44 42 44 3R 45 31 25 45 45 42] 43| 15 39
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tores de economia y finanzas, los cuales crecieron sustancialmente,
término de éste. Pero se descuidé totalmente el factor CyT, sin logr.
avance significativo y el factor humano en poco mejoré.

Algo muy grave, palpable en este estudio, es lo siguiente: el valc
agregado de nuestra produccion fue el mas bajo de la muestra selecc
nada.

Otro punto importante, los paises mas poderosos de la Tierra, Estac
Unidos, Japén y Alemania, coinciden con el factor CyT, manteniend
de esta forma el 1o., 20. y 30. lugares respectivamente.

Ahora les voy a dar algunos datos que complementan y ratifican |
anterior:

1. México destina a CyT, 130 millones de délares que equivalen ¢

0.32% del PIB, y de esta cifra el 80% lo invierte el gobierno y
solamente el 20% el sector privado, mientras que Estados Unidc
destina 171,000 millones de dolares, es decir el 2.4% de su PI
y aqui, el 80% del total corresponde a inversiéon privada y el 20%
al gobierno. En otras palabras, jEstados Unidos invierte 1,315 vect
mas en CyT que México, y el sector privado es quien mas aport:
Contrariamente a la propuesta de la UNESCO, que indica que pa
mantener un crecimiento sostenido de la economia, los paises
vias de desarrollo deben hacer una inversion en el area de un n
nimo del 1.3% del PIB.
Pero jcuidado! Una gran proporcion de lo que invertimos en CyT
en México es muy ineficiente y se pierde. Se ha demostrado qL
la inversion mas redituable a nivel mundial es la que se hace ¢
las empresas de alta tecnologia vinculadas a la academia.

2. Una de las grandes debilidades de México se ubica en la generaci
de innovaciones asi como en la investigacion y desarrollo. En Mé
Xico no existe un proyecto para el fomento y explotacion de Iz
innovacion tecnoldgica vinculando a la industria, obviamente, existi
una preocupante desvinculacién entre ensefianza superior, cent
de investigacion y la industria.

¢Por qué es preocupante esta desvinculacién academia-industria?

¢, Cuadl es el principal factor que le da a un producto alto valor agregac
de manufactura (VAM)? La tecnologia desarrollada en el pais donde
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produce el producto. De aqui la importancia que vayan de la mano VAl
y CyT, dicho de otra manera, industria y academia.

Si queremos tener un pais con altas perspectivas de desarrollo teci
I6gico, tenemos que motivar y apoyar por igual a la industria y a I
academia. De poco sirve sacar una ley de fomento industrial si no
toma en cuenta a la CyT. Igualmente de muy poco sirve sacar una |
de CyT, si no se toma en cuenta a la industria.

Y para demostrar que academia e industria son inseparables en
desarrollo tecnol6gico voy a poner un ejemplo de vinculacion academ
industria; y para simplificar, vamos a considerar la variable de vincula
cibn mas importante: recursos humanos (aunque hay muchas mas).

El ejemplo estd tomado de la industria farmacéutica, aunque se pue
aplicar a cualquiera.

VAM Escenarios Licenciatura Maestria Doctorado
0 1 |Todo se importa No No No
2 | Se fabrica el medicamento Si No No
3 | Se fabrica el medicamento y el Mas Si No
farmoquimico
4 |Medicamento farmoquimico* |Mas Més Si
y desarrollo

100 |5| Medicamento farmoquimico, Ejército
desarrollo y descubrimiento

* Farmoquimico es el ingrediente activo de las medicinas.

Podemos concluir que a medida que aumentamos el grado de con
nido nacional (GCN), pero sobre todo el VAM, mayor necesidad tenemc
de las universidades y centros superiores de educacion y de investigac
y desarrollo.

1. Si todo lo que vendiéramos lo importaramos, de ninguna manel
se puede dar vinculaciébn academia-industria. ¢En qué nos van
apoyar?

2. Si fabricaramos el medicamento, pero importaramos el farmoqui
mico, poco puede hacer por nosotros la academia, excepto las
cenciaturas.
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3. Si ademas producimos el farmoquimico, ya se pueden hacer ca
venios para optimizar procesos, recuperacion de solventes, ahor
de energia, reducir la contaminacion, etc., y vamos a requerir a
gunas maestrias dependiendo de la complejidad del farmoquimic
se necesitaran doctorados (por ejemplo, proteinas recombinante:

4. Si ademas queremos desarrollar en México la tecnologia para pr
ducir un determinado farmoquimico, es obvio que aumenta Iz
vinculacién academia-industria, y necesitaremos mas licenciatura
mas maestrias y mas doctorados. Ademas de que requeririamos
el apoyo de centros superiores de educacion e investigacion .
empresas especializadas, para resolver problemas de tipo techo
gico.

Ya no hablemos si llegamos al quinto escenario.

Ahora bien, como todos sabemos la mayor parte de la industria ¢
ubica en el escenario 2 y la mayoria de los académicos investigador
se encuentran en el escenario 5 en la parte de la ciencia béasica y
descubrimiento. La distancia que hay entre el escenario 2 y el 5 es en
me, pareciera inalcanzable, y sélo se podria lograr a muy largo plaz
con muy buena planeacion y sobre todo con mucho dinero y aln &
¢quién sabe!

Pero, ¢qué pasaria si una parte de la academia pasara del escer
5 donde esta, al 4 en el &rea de desarrollo y parte de la industria pas
del escenario 2 al 4 y ahi se encontrara con la academia?

¢, Qué pasaria? Se darian los cimientos de una vinculacién acadernr
industria sélida y productiva con futuro promisorio.

El recorrido del escenario 2 al 4 es muy dificil, tortuoso, lleno de
obstaculos, hay que sortear muchas dificultades y eso que no estan
hablando de nuevos descubrimientos. Y por si esto fuera poco, al fin
muchas veces no se justifica, porque no es costeable la fabricacion
por otra razon y se llega a la conclusion que es mas facil y mas bare
importar. Y es un circulo vicioso.

Lo que es claro para mi, es que si no mejoramos en CyT y si n
elevamos nuestro VAM, nuestra economia seguird siendo muy vulnerak
y cada vez seremos mas dependientes del extranjero.

A medida que mejoramos el VAM, se requieren recursos humanc
mas preparados, cada vez mas especializados.
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Quiero resaltar la importancia que tienen en la economia de cualqui
pais estos dos factores VAM y CyT. Entre mayor tecnologia nacione
tenga un producto mayor VAM tendr4, y esto sin duda sera un factc
clave para la competitividad de una empresa cualquiera. Si ho aume
tamos el VAM y no desarrollamos la CyT, seguiremos siendo vasallo
por no decir esclavos de los paises del primer mundo.

Como dije antes, industria y academia deben de ir de la mano, dicl
de otra manera VAM y CyT, o si prefieren empresas de alta techolog
(EAT) y centros de investigacion; para lograr lo anterior se debe fo
mentar la EAT, porque en México somos muy pocas empresas de e
tipo y aunque de esto no hay estadisticas, les pongo el ejemplo siguier

En México hay mas de dos millones de empresas. Nuestro problen
entonces no es de cantidad, sino de calidad. Si s6lo se inscribieron
empresas al Premio Nacional de Tecnologia, supongamos que sélo t
35 empresas de alta tecnologia; repito, en esto no hay estadisticas.

Para el caso da igual que haya 35, 20 0 100 EAT, de lo que si estan
seguros es que son muy pocas EAT. De esto no hay duda. Por lo tar
el problema es muy facil de resolver, ¢cémo?, apoyando decididamen
sin titubeos, a estas pocas EAT, con lo que logramos:

1. Que otras empresas se interesen en convertirse en EAT.

2. Incrementar la proporcién de las industrias de alta tecnologia €
el PIB.

3. Incrementar el VAM de nuestro producto.

4. Las EAT son generadores de nuevas empresas y obligan a sus [
veedores a mejorarse en forma continua.

Pero cuales son la=mracteristicas de la EAT que quisiéramos tener
en México y que deben ser apoyadas sin titubeos:

. Alto VAM y un GCN mayor al 50%.

. Desarrollar tecnologia.

. Vincularse con la academia.

. Exportaciones eficientes o cuando menos tener un potencial in
portante de exportacion.

. Sustitucion eficiente de importaciones.

. Calidad en los productos y en los procesos.

A WN P

o O1
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7. Deben ser viables
8. Compromiso con la comunidad con responsabilidad social.

Ahora bien, ¢cuales son los principales obstaculos para las EAT e
Méxica?

Obstaculos hay muchos, como la falta de la ley para el fomento ir
dustrial, una ley para el fomento de la ciencia y la techologia inadecuac
nuestra legislacion de patentes, el que las leyes actuales que podr
utilizarse para fomentar la industria nacional no se aplican, pero los pril
cipales son la escasez de recursos humanos especializados, la falta
créditos y oportunidad de los mismos, y los cambenales y de este
ultimo les platico un caso que sufrimos en carne propia, qgue muest
cdmo estos cambios de politcas por sexenio afectan profundamente
las empresas y el desarrollo futuro en ciencia y tecnologia, para es
les tengo que dar algunos antecedentes legislativos.

Con fecha 10 de febrero de 1976, se publico ebiaio Oficial de
la Federacion la Ley de Invenciones y Marcas (LIM), dentro de la cual
se establecid que no eran patentables todos los productos que tuvie
gue ver con tres areas estratégicas para el gobierno mexicano en aqu
época: seguridad nacional, alimentacién y salud, y dentro de este Ultin
sector, entre otros, se encuentran los procesos biofarmacéuticos vy
procesos.

Es importante entender y dejar bien establecido, que la razén por
cual no se concederian patentes en los rubros antes sefialados, es po
con la adopcién de dicho régimen se trat6 de incentivar el desarrollo
la investigacion sobre este tipo de productos y de evitar monopolios.

Durante el sexenio del presidente De la Madrid, ya se vislumbrab
la globalizacién y la apertura comercial, y para que ésta no fuera te
agresiva, con fecha 16 de enero de 1987, se publicolaral Oficial
de la Federacionun decreto emitido que dispuso a la letra lo siguiente:
las fracciones VIII a Xl del articulo 10 de la Ley de Invenciones y
Marcas vigentes a partir de las presentes reformas y adiciones, dejal
de tener vigencia&n un plazo de diez afjosontados a partir de la
fecha de su publicacion en Blario Oficial de la Federacién

Lo que hasta este momento no era patentable, lo seria en un ple
de 10 afios, esto es, los productos cuya naturaleza he comentado a
riormente podrian patentarse a partir del afio de 1997, y sélo hasta e
tonces.
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El fin Gltimo que se persiguidé con esta reforma fue incentivar a la:
empresas nacionales y extranjeras a que desarrollaran, invirtieran y cre
ran productos y procesos en las multicitadas areas con plena seguric
de que dichas creaciones estarian protegidas.

Vuelvo a insistir que el espiritu del multicitado decreto de fecha 1¢
de enero de 1987, fue basicamente el de fomentar la ciencia y la te
nologia en un plazo de 10 afios, sin hacer distinciones entre naciona
y extranjeros.

Pero viene el cambio de sexenjocon fecha 25 de junio de 1991,
se publicé en eDiario Oficial de la Federaciéria Ley de Fomento y
Proteccion a la Propiedad Industrial, que de un plumazo borr6 todo |
anterior y que ademas en el articulo decimosegundo transitorio estable
lo siguiente:

Las solicitudes de patente presentadas antes de la fecha en que esta Ley enti
vigor, en cualquiera de los paises miembros del Tratado de Cooperacic
en Materia de Patentes, para invenciones comprendidas en las fracciones \
a Xl del articulo 10 de la Ley de Invenciones y Marcas que se abroge
mantendran en México la fecha de prioridad de la primer solicitud presentac
en cualquiera de dichos paises.

Como se observa con meridiana claridad, la disposicion legal ante
invocada anula retroactivamente el plazo de 10 afios que se habia ¢
cedido para que las ramas contenidas en las fracciones VIII a Xl de
Ley de Invenciones y Marcas fueran objeto de patentarse. AUn mas, |
obstante haber interrumpido el plazo para la obtencién de patentes
fundamento de ninguna naturaleza, las condiciones de patentabilidad g
dispuso el articulo 12 transitorio de la Ley de Fomento y Proteccion
la Propiedad Industrial, se apartan completamente de los requisitos
patentabilidad mundialmente aceptados, a saber: novedad, resultado de
actividad inventiva y susceptible de aplicacién industrial.

Es importante sefialar que no existe razonamiento o antecedente t
térico alguno a nivel mundial que permita entender y justificar por qué
nuestros legisladores permitieron que se interrumpiera el plazo de
aflos para la concesién de patentes respecto de los productos conteni
en las fracciones VIl al Xl de la Ley de Invenciones y Marcas, consi:
guiendo con dicha decision ilegal beneficiar Gnicamente a las empres
extranjeras que se quejaron durante muchos afios que México no
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daba proteccidén a sus invenciones, perjudicando al gremio farmacéuti
nacional en la especie y al pais en general.

La inconstitucionalidad de un régimen como el que se analiza radic
en la supresion retroactiva de un derecho concedido por una ley pre
con una vigencia definida al afio de 1997, y que repentinamente se redt
en seis afos, afectando los derechos adquiridos por los industriales
los ramos relacionados con las invenciones que en nuestro pais ya e
de explotacion libre.

Lo anterior impone concluir que lo Unico que se ha conseguido co
la implementacion del “régimepipeliné o articulos transitorios, ha
sido fomentar la importacién de productos manufacturados en el extra
jero, resultado de la investigaciéon y desarrollo también efectuados en
extranjero, con el consecuente y necesario encarecimiento del produ
final.

Desde el punto de vista juridico, estos articulos transitorios no pasz
un escrutinio constitucional.

Vamos a ver ahora cémo estas leyes afectaron a mi empresa y a n
chas otras que empezaban a desarrollar tecnologia y vincularse con
centros de investigacion y desarrollo, y que después de publicada la L
de 1991, la gran mayoria suspendio o retrasé sus programas de desarr
tecnoldgico.

Para que sea mas claro vamos a poner como ejemplo a mi empre
y el caso especifico de una proteina.

A raiz del decreto de 1987 fue que empezamos a vislumbrar un futul
promisorio en este ramo, l@otecnologiay asi fue como hicimos una
lista de proteinas para desarrollar.

Nos llevdé 10 afios sacar nuestro primer producto de biotecnologi
con la técnica del ADN recombinante.

Cuando préacticamente estdbamos listos para la comercializaciéon
este producto en 1997, el IMPI le otorga la patente a una empresa ¢
ropea. El producto era mundialmente conocido desde 1980. La pater
vencié en México en julio de 2000, y hasta entonces la pudimos cc
mercializar.

Como este producto tenemos desarrollados otros que tienen paten
con vencimiento en los proximos afios y que las empezamos a desarrol
cuando estos productos no eran patentables, y hubo otras empresas
atravesaron por situaciones parecidas.
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El gobierno no se da cuenta del dafio tan grave que ocasiona con
cambios sexenales.

Fuimos una de las pocas empresas que a pesar de los obstaculos n
cionado continuamos con nuestro proyecto, y regresando al tema de
vinculacion academia-industria, les voy a mencionar algunos logros ot
tenidos con esta vinculacion:

1. Recursos Humanos

2. Maestria en BIOTEC, proyecto conjunto Probiomed-IBT-UAEM.
Enfocada a nuestra industria con duracion de 360 dias intensivc
sin descanso. ¢Porqué un afio?, porque para nosotros, la indust
el tiempo es oro.

3. Nuestro producto incluye el desarrollo de 10 proteinas recomb
nantes, de las cuales tenemos ya cuatro en el mercado, que fue
en parte desarrolladas en México por técnicos y cientificos mexi
canos.

4. Estamos desarrollando la proteina hormona de crecimiento con
UANL, en concreto con el grupo del doctor Hugo Barrera, utili-
zando por primera vez como hospedero una levadura.

5. Insulina, éste es un desarrollo conjunto con el Instituto de Biotec
nologia de la UNAM, con los grupos del doctor Bolivar Zapata,
para esto se esta utilizando una patente de la UNAM.

Bueno, pero esto es so6lo un ejemplo, como ya lo habia mencionad
los obstaculos mas grandes que tenemos que sortear las empresas
alta tecnologia aparte de los cambios de politica sexenales son: esca
de recursos humanos, importacién de tecnologia e insuficiencia de 1
cursos economicos y la solucién a éstos es todavia mas dificil por fa
de apoyo, como ejemplo les puedo decir que debido a esta falta de
cursos humanos y tecnol6gicos especializados para el desarrollo de nu
tras proteinas, hemos tenido que importar tecnologia y contratar cien
ficos en el extranjero, quienes vienen a trabajar con nosotros pa
colaborar en el desarrollo de los productos, capacitando al mismo tiem|
a cientificos mexicanos.

Nuestro gran problema al importar tecnologia y recursos humanos qt
no encontramos en México y que es fundamental para el desarrollo
nuestros productos es que tenemos que pagar regalias de la misma
el desarrollo de dicha tecnologia, ademas de impuestos, aqui en nues
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pais, las cargas fiscales son excesivas, por eso propongo gue se estu
estos casos y se apoye a las empresas de alta tecnologia incentiva
estas acciones, disminuyendo los impuestos, apoyando a las empre
gue tienen un alto valor agregado de manufactura y grado de conteni
nacional, para de esta forma lograr el desarrollo industrial que Méxic
necesita.

Tal tipo de apoyo no se ha dado a este tipo de empresas, en |
tltimos 30 afios de los que tengo memoria, el gobierno mexicano t
manifestado visiblemente su interés por el apoyo a la micro, pequefa
mediana empresa, Yy lo sigue haciendo, obteniendo pobres o nulos |
sultados. La principal razén de este fracaso permanente es que l0s 1
biernos anteriores no han sabido solucionar adecuadamente a las empre
por apoyar.

¢, Cémo decidimos entonces a quien apoyar?

Antes que nada debemos considerar que hay buenos y malos func
narios publicos; pero también hay empresas de excelencia, buenas,
gulares y malas que ni siquiera deberian existir, como:

1. Las llamadas empresas sexenales que nacieron al inicio del sexer
se enriquecieron durante el sexenio (s6lo sus duefios) y al final
éste desaparecen.

2. Aquellas otras donde los duefios son muy ricos y las empres
muy pobres, con equipos y tecnologia obsoleta, salarios bajos, nu
ca pagan impuestos, y los empresarios se dedican a ordefiarlas he
gue mueren llenas de deudas, y facilmente las cierran dejando
cientos de personas sin empleo y sin una liquidacién justa.

3. También se encuentran las “lavadoras de dinero” proveniente d
narcotrafico. Algunas de las cuales se encuentran en el IPAB, et

Pero el problema continda, ¢qué empresas merecen ser apoyada:
no es facil. Se debe apoyar a la empresa por su calidad en lugar de |
su tamafio. Yo creo que el gobierno deberia dar incentivos, estimulc
etc.,s6loa las empresas de excelencia, independientemente de su tama
Porque si otorgamos el apoyo por su tamafio podemos cometer un sin
mero de injusticias y se presta a la corrupcion; les voy a dar un ejempl

Probiomed gand en 1999 el Premio Nacional de Tecnologia com
empresa pequefia porque tenia menos de 100 empleados. Hoy a Prol
med el gobierno lo considera una empresa grande porque tiene mas
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250 empleados, o sea, que el hecho de contratar mucha gente le re
incentivos a la empresa en México.

Por otro lado, en Estados Unidos las empresas se clasifican en
guefias, medianas y grandes, en relaciébn con las empresas grandes
ramo. Por ejemplo, en la industria farmacéutica se consideran empres
grandes las que venden mas de 700 millones de ddlares, las media
venden de 300 a 700 millones de ddlares y la pequefia empresa es aqu
gue vende menos de 300 millones de délares. Probiomed vende 30 r
llones de dolares y es considerada grande en México. Por lo tanto, e
tamos de acuerdo con que nos encontramos en desventaja, porque ade
nuestros competidores son empresas transnacionales que venden ma
10,000 millones de ddlares, las cuales son consideradas empresas grar
al igual que nosotros, que vendemos 30 millones de délares.

Por eso insisto, se debe apoyar a las empresas por su calidad, no
su tamafio, es decir se debe apoyar a las empresas de excelencia, ¢Cl
son éstas?, las empresas de alta tecnologia. No importa su tamafic
tienen alto valor agregado de manufactura y un grado de contenido n
cional mayor al 50%, desarrollan tecnologia, se vinculan con la academ
tienen exportaciones eficientes cuando menos un potencial importan
de exportacion, una sustitucion eficiente de importaciones, calidad €
sus productos y sus procesos, son viables y cumplen con el comprom
a la comunidad con responsabilidad social.

Como ven, el problema se puede resolver muy facilmente, ya que ¢
la actualidad son muy pocas las empresas que hay que apoyar, y cual
éstas reciban el apoyo decidido por parte de nuestras autoridades, muc
otras se interesaran en convertirse en empresas de excelencia, que €
gue gqueremaos, ¢no?
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