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'RFWRU -RUJH 0DULR *DUFtD /DJXDUGLD H[LJH DO JRELHUQR
\ D ORV RUJDQLVPRV GHO (VWDGR� QR SURPRYHU QL FRQFHGHU
DPQLVWtD R LQGXOWR D ORV UHVSRQVDEOHV GH HVWDV JUDYtVLPDV
YLRODFLRQHV D ORV GHUHFKRV KXPDQRV�

6HxDOD FRPR UHVSRQVDEOHV GLUHFWRV� D ODV DXWRULGDGHV FL�
YLOHV \ PLOLWDUHV GH %DMD 9HUDSD] TXH IXQJtDQ FXDQGR
RFXUULHURQ ODV PDVDFUHV� DVt FRPR PLHPEURV GH 3DWUXOODV
GH $XWRGHIHQVD &LYLO 3$&� \ FRPLVLRQDGRV PLOLWDUHV TXH
SDUWLFLSDURQ HQ ORV KHFKRV�

(Q XQD HQpUJLFD UHVROXFLyQ HPLWLGD KR\� OD SULPHUD HQ OD
KLVWRULD GH *XDWHPDOD VREUH FHPHQWHULRV FODQGHVWLQRV� HO SUR�
FXUDGRU GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� GRFWRU -RUJH 0DULR *DUFtD
/DJXDUGLD� FDOLILFy ODV PDVDFUHV FRPHWLGDV HQ FRQWUD GH ORV
KDELWDQWHV GH ODV DOGHDV &KLFKXSDF� 5tR 1HJUR \ 3ODQ GH 6iQ�
FKH] 5D[WXM� GHO PXQLFLSLR GH 5DELQDO� %DMD 9HUDSD]� FRPR
XQ DFWR WtSLFR GH FUtPHQHV FRQWUD OD KXPDQLGDG�

/D UHVROXFLyQ VHxDOD TXH H[LVWH YLRODFLyQ D ORV GHUHFKRV
KXPDQRV� D OD YLGD� LQWHJULGDG� VHJXULGDG� GLJQLGDG� OLEHUWDG�
MXVWLFLD \ SD] GH ORV KDELWDQWHV� FRPXQLGDGHV \ IDPLOLDV GH
ODV DOGHDV LQGLFDGDV�

&RPR UHVSRQVDEOHV GH HVWRV JUDYtVLPRV KHFKRV� HO SURFX�
UDGRU GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV VHxDOD HQ IRUPD GLUHFWD D ODV
DXWRULGDGHV FLYLOHV \ PLOLWDUHV TXH HQ OD IHFKD HQ TXH RFXUULHURQ
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ODV PDVDFUHV HMHUFtDQ IXQFLRQHV \ MXULVGLFFLyQ HQ HO OXJDU GH ORV
KHFKRV� DVt FRPR D ORV LQWHJUDQWHV GH ODV SDWUXOODV GH DXWR�
GHIHQVD FLYLO� 3$&� \ FRPLVLRQDGRV PLOLWDUHV TXH SDUWLFLSDURQ
HQ ORV KHFKRV�

(Q VX UHVROXFLyQ� HO 0DJLVWUDGR GH &RQFLHQFLD WDPELpQ VH�
xDOD FRPR UHVSRQVDEOHV D ORV JRELHUQRV GH OD 5HS~EOLFD GH
OD IHFKD HQ TXH VXFHGLHURQ ORV KHFKRV� DVt FRPR D VXV UHV�
SHFWLYRV PLQLVWURV GH OD 'HIHQVD 1DFLRQDO \ GH *REHUQDFLyQ�

3RU WDOHV UD]RQHV� HO SURFXUDGRU GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV
UHFRPLHQGD \ H[LJH GHO 0LQLVWHULR GH OD 'HIHQVD 1DFLRQDO�
XQD LQYHVWLJDFLyQ H[KDXVWLYD GH ORV KHFKRV \ TXH UHPLWD OD
LQIRUPDFLyQ DO ILVFDO JHQHUDO GH OD 5HS~EOLFD� D HIHFWR GH TXH
pVWH RUGHQH XQD VHYHUD� SURQWD \ FRQWLQXDGD LQYHVWLJDFLyQ \
SURVHFXFLyQ GH ORV KHFKRV� KDVWD ORJUDU HO FDVWLJR GH ORV UHV�
SRQVDEOHV�

7DPELpQ UHFRPLHQGD DO DFWXDO JRELHUQR GH OD 5HS~EOLFD�
TXH HMHFXWH WRGDV ODV DFFLRQHV QHFHVDULDV SDUD TXH VH WUDVODGH
D ORV 7ULEXQDOHV GH -XVWLFLD WRGRV ORV H[SHGLHQWHV \ GRFXPHQ�
WRV UHODFLRQDGRV FRQ HVWRV FDVRV \ D TXH QR SURPXHYD QL FRQ�
FHGD DPQLVWtD R LQGXOWR SDUD ORV UHVSRQVDEOHV GH HVWDV JUDYt�
VLPDV YLRODFLRQHV D ORV GHUHFKRV KXPDQRV�

(O GRFWRU -RUJH 0DULR *DUFtD /DJXDUGLD RUGHQy TXH HO FRQ�
WHQLGR GH OD UHVROXFLyQ VH KDJD GHO FRQRFLPLHQWR GH OD FR�
PXQLGDG QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO� D TXLHQHV VROLFLWy VX VROL�
GDULGDG FRQ ODV YtFWLPDV GH HVWRV FUtPHQHV FRQWUD OD KXPDQLGDG
\ XQD DFWLWXG YLJLODQWH SDUD TXH VH KDJD FRUUHFWD DSOLFDFLyQ
GH OD MXVWLFLD�

/26 +(&+26�

(O �� GH RFWXEUH GH ����� GRV SHUVRQDV VROLFLWDURQ DQWH OD
$X[LOLDWXUD GH 'HUHFKRV +XPDQRV HQ %DMD 9HUDSD]� OD H[KX�
PDFLyQ GH IDPLOLDUHV DVHVLQDGRV HQ ´(O 3RUWH]XHORµ DOGHD 5tR
1HJUR� 5DELQDO�

(Q VX LQIRUPH� OXHJR GH ODV H[KXPDFLRQHV� HO HTXLSR GH
$QWURSRORJtD )RUHQVH FRQFOX\H� ´���TXH HO FHPHQWHULR FODQGHV�
WLQR HVWDED FRQVWLWXLGR SRU YDULDV IRVDV� GRQGH IXHURQ ORFDOL�
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]DGRV UHVWRV KXPDQRV GH PXMHUHV \ QLxRVµ� $VLPLVPR� ´TXH
ODV SHUVRQDV IXHURQ DVHVLQDGDV FRQ DUPDV GH IXHJR� EODQFDV
\ FRQWXQGHQWHV HQ ODV YpUWHEUDV GHO FXHOOR \ HQ HO FUiQHR� 6H
GHWHUPLQy TXH HQ WUHV RVDPHQWDV IHPHQLQDV� KDEtDQ UHVWRV GH
IHWRVµ�

&$62 3/$1 '( 6É1&+(=� $/'($ 5$;78-

(O GRPLQJR �� GH MXOLR GH ����� DSUR[LPDGDPHQWH D ODV
�� KRUDV� HQ ´3ODQ GH 6iQFKH]µ DOGHD 5D[WXM� ORV KDELWDQWHV
GH OD FRPXQLGDG� KRPEUHV� PXMHUHV \ QLxRV� IXHURQ DVHVLQD�
GRV� /XHJR PXFKRV FDGiYHUHV IXHURQ LQFLQHUDGRV� 7UDQVFX�
UULGDV PiV GH �� KRUDV� ORV SURSLRV PLHPEURV GHO HMpUFLWR
REOLJDURQ D YHFLQRV GH ODV FRPXQLGDGHV D HQWHUUDU ORV UHVWRV
PRUWDOHV�

(O � GH MXQLR GH ����� FRQ DVLVWHQFLD GHO SURFXUDGRU GH
ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� GRFWRU -RUJH 0DULR *DUFtD /DJXDUGLD�
XQ HTXLSR GH DQWURSyORJRV IRUHQVHV� LQLFLD OD H[KXPDFLyQ GHO
FHPHQWHULR FODQGHVWLQR GH ´3ODQ GH 6iQFKH]µ�

$O UHQGLU VX LQIRUPH HO �� GH DEULO GH ����� HO HTXLSR GH
$QWURSRORJtD )RUHQVH FRQFOX\H� HQ �� GH ODV �� IRVDV FRPX�
QHV TXH FRQVWLWXtDQ HO FHPHQWHULR FODQGHVWLQR� IXHURQ HQFRQ�
WUDGRV UHVWRV yVHRV GH DSUR[LPDGDPHQWH �� SHUVRQDV� ORJUiQ�
GRVH OD LGHQWLILFDFLyQ GH ��� 3DUD FDXVDU OD PXHUWH� IXHURQ
XVDGDV DUPDV FRQWXQGHQWHV� EODQFDV� GH IXHJR \ JUDQDGDV GH
IUDJPHQWDFLyQ�

)LQDOPHQWH� XQD GH ODV FRQFOXVLRQHV JHQHUDOHV VHxDOD TXH
HQ ORV WUHV OXJDUHV VH HQWHUUy D ODV YtFWLPDV VLQ LGHQWLILFDFLyQ
DOJXQD� FUHiQGRVH HVRV FHPHQWHULRV FODQGHVWLQRV� EXVFDQGR
RFXOWDU D ORV DXWRUHV� ODV HYLGHQFLDV� ODV YtFWLPDV \ WUDWDQGR
GH DVHJXUDU OD LPSXQLGDG GH ORV UHVSRQVDEOHV�

*XDWHPDOD� � GH VHSWLHPEUH GH ����
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