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3ULPHUD 3ROL]D GH 0HUFDGHUuDV�� (Q HO QRPEUH GH 'LRV� $PHQ� 6HD QRWRULR

i WRGRV� FRPR ODV 3HUVRQDV TXH DO SLH GH HIWD 3ROL]D ILUPDPRV QXHIWURV QRP�

EUHV� TXH SRU HOOD WRPDPRV i QXHIWUR ULHVJR� \ DYHQWXUD� HO TXH FRUULHUHQ

WDQWRV )DUGRV GH WDOHV 0HUFDGHUuDV� YDOXDGDV HQ WDQWD FDQWLGDG� TXH )XODQR�

YHFLQR GH WDO SDUWH� FDUJD HQ HO 1DYLR QRPEUDGR WDO� GH TXH HV &DSLWDQ y

0DHIWUH� )XODQR �~ RWUR FXDOTXLHUD� TXH SRU WDO VDOJD FRQ pO� TXH GH SUHVHQWH

HIWi VXUWR� \ DQFODGR HQ WDO 3XHUWR� \ FRQ OD EXHQD GLFKD KD GH KDFHU YLDJH

GHVGH pO i WDO SDUWH� \ FRUUHPRV HO GLFKR ULHVJR� GHVGH WDO GLD� y GHVGH HO SXQWR�

\ KRUD TXH VH FDUJDUHQ HQ GLFKR 1DYLR ORV UHIHULGRV IDUGRV� \ 0HUFDGHUuDV� \

WRGR HO WLHPSR TXH HIWXYLHUHQ HQ pO� \ WDUGDUH HQ OOHJDU i WDO 3XHUWR� \ HO GH OD

GHVFDUJD HQ %DUFR� *DEDUUD� %DWHO� y 9DVR GH RWUR JpQHUR� KDIWD TXH HQ EXHQ

VDOYDPHQWR� SODFLHQGR i 'LRV� HIWHQ HQ WDO SDUWH IXHUD GH 5LD� \ HQ FXPSOL�

PLHQWR GHO YLDJH GLFKR 1DYLR QDYHJXH DWUDV� y DGHODQWH� i GLHIWUR� y i VLQLHIWUR�

\ KDFHU ODV HVFDODV QHFHVDULDV� FDUJDQGR \ GHVFDUJDQGR i JXIWR� \ YROXQWDG GHO

GLFKR &DSLWDQ� y 0DHIWUH� VLQ TXH SXHGD GHFLUVH VHU PXGDPLHQWR GH YLDJH� <

HO GLFKR ULHVJR WRPDPRV GH 0DU� YLHQWRV� DPLJRV� y HQHPLJRV� IXHJR� R EDUDWHUtD

GH 3DWURQ� \ GHWHQFLRQ GH 5H\ � 3UtQFLSHV \ 6HxRUHV� \ ORV GDxRV� SpUGLGDV� y

PHQRVFDERV� TXH ODV GLFKDV 0HUFDGHUuDV UHFLELHUHQ HQ HO 0DU SRU ORV UHIHULGRV�

y SRU RWUR SHOLJUR� y IRUWXQD TXH FRUUD� ORV WRPDPRV HQ 1RV� SDUD SDJDUVHORV

DO GLFKR )XODQR� \ i TXLHQ VX SRGHU KXYLHUH� VXHOGR i OLEUD� VLQ KDYHU FRQVL�

GHUDFLRQ HQWUH QRVRWURV i VHU SULPHUR� QL SRVWUHUR �y VH GLUi� SDUD SDJDUVHORV

DO GLFKR )XODQR� y i TXLHQ VX GHUHFKR KXELHUH FDGD XQR GH 1RV HQ OD FDQWLGDG

TXH FDGD XQR GH 1RV H[SUHVDUH DO SLH GH HIWD 3ROL]D� \ QR PiV� FRQ TXH SXHIWDV

HQ VDOYDPHQWR GLFKDV 0HUFDGHUuDV HQ HO VLWLR GH WDO SDUWH� IXHUD GH 5LD� VHD

YLIWR KDEHU FXPSOLGR FRQ QXHIWUD REOLJDFLRQ� \ VHU HIWD HQ VL QLQJXQD� \ GH

QLQJXQ YDORU� QL HIHFWR� \ Vt �OR TXH 'LRV QR TXLHUD� SRU DOJXQD WRUPHQWD� \

FRQ SDUHFHU GH ORV 3LORWRV� 0DULQHURV \ 3DVDJHURV� SRU VDOYDU ODV YLGDV� y SRU

���

 7RPDGDV GH ODV 2UGHQ DQ]DV GH OD LOXVWUH 8Q LY HUVLGDG \ &DVD GH &RQ WUDWDF LyQ GH
OD 0�1� \ 0�/� 9LOOD GH %LOEDR � RILFLQD GH OD YLXGD GH '� 0DQXHO )HUQDQGH]� 0DGULG�
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UHVFDWDUODV� y SRU RWUR EHQHILFLR FRPXQ� FRQYLQLHUH DOLMDU HO 1DYLR� VH KDJD

VLQ HVSHUDU FRQVHQWLPLHQWR QXHIWUR� y OOHYHQ ODV 0HUFDGHUuDV i OD SDUWH PiV

FyPPRGD� \ DOOt VH YHQGDQ FRQ DXWRULGDG MXGLFLDO� \ SDJDUpPRV ODV FRVWDV \

JDVWRV TXH VH KLFLHUHQ� DXQTXH QR KD\D SUREDQ]D� QL WHIWLPRQLR� SRUTXH TXH�

UHPRV TXHGHQ DO MXUDPHQWR GHO GLFKR &DSLWDQ� y 0DHIWUH� y GHO DVHJXUDGR� \

TXLHQ OH UHSUHVHQWH ORV GLFKRV JDVWRV� \ HO GDxR� y PHQRVFDER TXH GH HOOR

VREUHYLQLUH i GLFKDV 0HUFDGHUuDV� \ HQ HIWRV� \ RWURV FDVRV HQ TXH FRQVWH HO

GDxR� y SHUGLGD GH GLFKDV 0HUFDGHUuDV� FXPSOLHQGR HO GLFKR WLHPSR HQ HIWH

VHJXUR� VH QRV REOLJXH i OD SDJD GH OD FDQWLGDG TXH LPSRUWDUH� GLIHULGR HQ HO

MXUDPHQWR GHO GLFKR )XODQR $VHJXUDGR� \ GH TXLHQ VX SRGHU KXYLHUH� VLQ TXH

VH QRV DGPLWD H[FHSFLRQ DOJXQD� DXQTXH OD WHQJDPRV OHJLWLPD� \ GH GHUHFKR�

SRUTXH KDFHPRV HIWD 3ROL]D i WRGR QXHIWUR ULHVJR� SHOLJUR� \ DYHQWXUD� \ FRQ

WRGDV ODV FDOLGDGHV� IXHU]DV� \ ILUPH]DV FRQWHQLGDV HQ OD 2UGHQDQ]D XOWLPD�

PHQWH KHFKD SRU OD 8QLYHUVLGDG� \ &DVD GH &RQWUDWDFLRQ GH HIWD 9LOOD GH

%LOEDR� \ VX &RQVXODGR� TXH VH KDOOD FRQILUPDGD SRU VX 0DJHIWDG� �TXH 'LRV

JXDUGH� WRGR OR TXDO GDPRV SRU LQVHUWR GH YHUER DG YHUEXP� \ OR FRQIHVDPRV

KDEHU YLVWR� \ HQWHQGLGR� HIWR SRU TXDQWR VH QRV KD GH SDJDU HQ FRQWDGR WDQWD

FDQWLGDG� �y VH QRV KD SDJDGR� TXH FRUUHVSRQGD j WDQWR SRU FLHQWR GH SUHPLR

SRU HIWH VHJXUR� TXH HV IHFKR HQ WDO SDUWH� WDO GtD� KRUD� PHV� \ DxR�

(IWD 3ROL]D VH ILUPD DO SLH� \ VXHOHQ GHVSXHV LU H[SOLFDQGR FDGD XQR OD

FDQWLGDG TXH GHEH SDJDU HO ULHVJR HQ HIWD PDQHUD�

<R )XODQR� YHFLQR GH WDO SDUWH� XQR GH ORV FRQWHQLGRV HQ OD 3ROL]D GH

DUULED� VR\ FRQWHQWR GH FRUUHU ULHVJR HQ HO UHIHULGR 1DYLR QRPEUDGR WDO� SRU

ODV 0HUFDGHUuDV TXH HQ pO FDUJDUH� z KD FDUJDGR HO GLFKR )XODQR� HQ HO YLDJH

GH WDO i WDO SDUWH� SRU WDQWD FDQWLGDG GH WDO PRQHGD� TXH KH GH SDJDU� SHUGLHQ�

GRVH SRU ODV FDXVDV� \ VHJXQ� \ FRPR HQ GLFKD 3ROL]D VH H[SUHVD� \ SRU HOOR

GHFODUR KDYHU UHFLELGR GHO GLFKR )XODQR WDQWD FDQWLGDG GH SUHPLR� i WDQWR

SRU FLHQWR� GH VX PDQR� y SRU OD GH )XODQR� FRUUHGRU GH ORQMDV� \ FDPELRV

GH HIWD GLFKD 9LOOD� \ OR ILUPp HQ WDO GLD� PHV� \ DxR� < DVt SRQGUiQ ORV GHPDV

GH OD 3ROL]D TXH DVHJXUDUHQ� DXQTXH HIWDV GHFODUDFLRQHV VH SXHGHQ PX\ ELHQ

LQFRUSRUDU HQ ODV 3ROL]DV TXDQGR VH RWRUJXHQ DQWH (VFULEDQR� DFRPRGDQGRODV

FRPR PHMRU SDUH]FD DO TXH ODV GLVSXVLHUH� DGYLUWLHQGRVH TXH VXHOHQ OOHYDQ

WDPELHQ XQDV FODXVXODV GLIWLQWDV GH ODV H[SUHVDGDV HQ OD DUULED SXHVWD� < SDUD

TXH FDGD XQR WRPH OR TXH GH HOODV PDV ELHQ YLIWR OH IXHUH� VRQ HQ HIWD PDQHUD�

< HO $VHJXUDGR QRV KD GH GiU ILDQ]D GH QXHIWUD VDWLVIDFFLRQ SDUD TXH HIWDUi

i GHUHFKR FRQ QRVRWURV� HQ TXH VL OOHJDUH HO FDVR GH TXH SDJXHPRV DOJXQDV

SHUGLGDV� y GDxRV GH ODV 0HUFDGHUuDV TXH DVHJXUDPRV� VL DMXIWDUHPRV GHVSXHV�

TXH IXp LQMXVWDPHQWH FREUDGR� OR UHIWLWXLUi� \ SDJDUi�
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4XH VL SRU HIWH VHJXUR GHELHUHPRV DOJXQRV 'HUHFKRV� $YHUtDV� \ &RIWDV� \

QR VH QRV SLGLHUHQ HQ HO WHUPLQR VHxDODGR HQ GLFKD QXHYD 2UGHQDQ]D GH OD

&DVD GH &RQWUDWDFLRQ� \ &RQVXODGR GH HIWD 9LOOD� KD GH SHUGHU HO GLFKR )XODQR

VX GHUHFKR SDUD SHGLUQRVOR� \ KHPRV GH TXHGDU OLEUHV GH HIWD REOLJDFLRQ�

< RWRUJDQGRVH OD 3ROL]D DQWH (VFULEDQR� GHVSXHV GH OR TXH HQ HOOD VH KXYLHUH

SXHIWR GH FRQGLFLRQHV� \ GHPiV TXH VH DMXIWDUH HQWUH ODV 3DUWHV� VHJXQ HO PRGR

TXH TXHGD H[SUHVDGR� VH DxDGLUi� < DO FXPSOLPLHQWR� \ SDJD GH OR TXH GLFKR

HV� QRV REOLJDPRV FRQ QXHIWUDV SHUVRQDV� \ ELHQHV KDELGRV� \ SRU KDEHU� \

GDPRV SRGHU i ODV -XIWLFLDV GH VX 0DJHVWDG� \ HVSHFLDO� \ H[SUHVDPHQWH DO

7ULEXQDO� \ -X]JDGR GH ORV 6HxRUHV 3ULRU� \ &RQVXOHV GH OD 8QLYHUVLGDG� \

&DVD GH &RQWUDWDFLRQ GH HIWD GLFKD 9LOOD� i FX\D -XULVGLFFLRQ QRV VRPHWHPRV�

\ UHQXQFLDPRV QXHIWUR GRPLFLOLR TXH WHQHPRV� \ GH QXHYR JDQDUHPRV� \ OD

/H\ � 6L FRQ Y HU LW GH MXU LVG FWLRQ H RP Q LXP MXGLFXP � \ OD XOWLPD 3UDJPDWLFD GH

ODV VXPLVLRQHV� \ GHPiV /H\HV GH QXHIWUR IDYRU� \ OD JHQHUDO� SDUD TXH HO GLFKR

7ULEXQDO� \ QR RWUR -X]JDGR DOJXQR� QRV SUHPLH FRPR SRU VHQWHQFLD SDVDGD

HQ DXWRULGDG GH FRVD MX]JDGD� \ SRU 1RV FRQVHQWLGD� < DVL OR RWRUJDPRV DQWH

HO SUHVHQWH (VFULEDQR� HQ HIWD GLFKD 9LOOD GH %LOEDR� GLD� PHV� \ DxR �FRQ OD

KRUD� WHIWLJRV� \ Ip GH FRQRFLPLHQWR� $GYLHUWHVH� TXH OR GH TXH VH SRQJD OD KRUD�

HV� SRU HIWDU SUHYHQLGR DVL HQ OD QXHYD 2UGHQDQ]D� < OD 3ROL]D GH VHJXUR GH

1DYLR VLQ TXH FRPSUHKHQGD 0HUFDGHUuDV �DXQTXH WDPELHQ SRGUi KDFHUVH XQR�

\ RWUR� VHUi GH HIWH PRGR�

02'(/2 '( 32/,=$ '( 6(*8526 62%5( 1$9,2

6(*81 /$6 25'(1$1=$6 '( %,/%$2

6HJXQGD 3ROL]D GH 1DYLR� (Q HO QRPEUH GH 'LRV� $PHQ� 6HD QRWRULR i

WRGRV� FRPR ODV SHUVRQDV TXH DO SLH GH pIWD ILUPDPRV QXHIWURV QRPEUHV� VRPRV

FRQWHQWRV GH DVHJXUDU� \ DVHJXUDPRV i )XODQR GH WDO� YHFLQR GH WDO SDUWH� VREUH

HO 1DYLR QRPEUDGR WDO� VXV $SDUHMRV� $UWLOOHULD� \ 0XQLFLRQHV� GH SRUWH GH

WDQWDV 7RQHODGDV� TXH HIWi VXUWR� \ DQFODGR HQ OD 5LD GH OD WDO SDUWH� VX &DSLWDQ�

y 0DHIWUH� )XODQR GH WDO� SHUWHQHFLHQWH DO GLFKR )XODQR� y i RWUR TXDOTXLHUD

i TXLHQ SHUWHQH]FD� \ SHUWHQHFHU GHED� \ HIWj DSUHFLDGR� \ HIWLDPDGR SDUD FRQ

QRVRWURV HQ WDQWRV SHVRV� HVFXGRV GH SODWD� TXH HV VX MXIWR YDORU� (O TXDO GLFKR

ULHVJR WRPDPRV� \ FRUUHPRV SRU HO SUHPLR GH WDQWR SRU FLHQWR� HQ TXH QRV

KHPRV DMXVWDGR� \ FRQIHVDPRV KDYHU UHFLELGR GHO GLFKR )XODQR HQ GLQHUR GH

FRQWDGR� GH TXH QRV GDPRV SRU FRQWHQWRV� \ SDJDGRV j WRGD QXHIWUD YROXQWDG�

VREUH TXH UHQXQFLDPRV ODV OH\HV GH OD 1RQ Q XP HUDWD SHFXQ LD� \ GHPjV GHO

FDVR� < KD GH HPSH]DU j FRUUHU� \ FRUUqUHPRV GLFKR ULHVJR� GHVGH DKRUD� z

GHVGH HO GLD� \ KRUD TXH HO GLFKR 1DYLR SDUWLz� y SDUWLHUH� KL]R YHOD� z OD
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KLFLHUH HIWH SUHVHQWH YLDJH� GHVGH HO GLFKR 3XHUWR GH WDO� KDIWD TXH FRQ TXD�

OHVTXLHUD (VFDOD� z (VFDODV TXH KLFLHUH HQ VHJXLPLHQWR GH qO� DVL DWUjV� FRPR

DGHODQWH� y GH XQD SDUWH� � RWUD� HQ TXDOHVTXLHU 3XHUWR� z 3XHUWRV� $EUDV�

&RQFKDV� \ 3OD\DV� DVt IRU]RVDV� FRPR YROXQWDULDV� DUULEDUH� \ OOHJDUH HQ HO

3XHUWR GH WDO� GRQGH HV VX GHUHFKD FRQVLJQDFLRQ� \ DOOL HFKDUH $QFRUDV� \ TXH

GHVSXHV KD\DQ SDVDGR YHLQWH \ TXDWUR KRUDV QDWXUDOHV� KDYLHQGR GH VHU� \

FRUUHU HQ HO GLFKR YLDJH GH QXHIWUD FXHQWD HO ULHVJR GH 0DU� $PLJRV� (QHPLJRV�

)XHJR� 9LHQWR� 7LHUUD� 0DUpDV� &RQWUDPDqDV� 5HSUHVDOLDV� GHWHQFLRQ GH 5H\ �

6HxRU� z &RPXQLGDG� \ GH RWUR TXDOTXLHU FDVR IRUWXLWR� SHQVDGR� z QR SHQ�

VDGR� TXH GXUDQWH GLFKR YLDJH DFRQWHFLHUH i GLFKR 1DYLR� $SDUHMRV� $UWLOOHUuD�

\ 0XQLFLRQHV� HQ WDO PDQHUD TXH GH TXDOTXLHU SpUGLGD TXH HQ HOOR KXYLHUH

KHPRV GH SDJDU DO GLFKR )XODQR� z j TXLHQ VX SRGHU KXYLHUH� OR TXH i FDGD

XQR GH QRVRWURV FRUUHVSRQGLHUH� GH OD FDQWLGDG TXH FDGD TXDO SRQGUj DO SLH

GH HIWD 3ROL]D� z OD SDUWH TXH QRV FXSLHUH GH WDO GDxR y SpUGLGD GHO UHIHULGR

1DYLR� $SDUHMRV� $UWLOOHUuD� \ 0XQLFLRQHV� i SRUUDWD� \ SRUSRUFLRQ� GHQWUR

GHO WHUPLQR VHxDODGR HQ OD XOWLPD 2UGHQDQ]D GH OD 8QLYHUVLGDG� \ &DVD GH

&RQWUDWDFLRQ GH HIWD 9LOOD GH %LOEDR� FRQILUPDGD SRU VX 0DJHIWDG �TXH 'LRV

JXDUGH�� OODQDPHQWH� \ VLQ SOH\ WR� QL GHEDWH DOJXQR� \ VLQ TXH VHDPRV RuGRV�

VLQR TXH DQWH WRGDV FRVDV KD\DPRV GH GHVHPEROVDU ODV GLFKDV FDQWLGDGHV� TXH

WXYLHUHPRV SXHIWDV VREUH QXHIWUDV ILUPDV� z OD SDUWH TXH VHJXQ HOODV QRV FR�

UUHVSRQGLHUH GH GLFKR GDxR� z SpUGLGD� DO GLFKR )XODQR� z TXLHQ OH UHSUH�

VHQWDUH� FRQ TXH SULPHUR QRV Gp )LDGRUHV OHJRV� OODQRV� \ DERQDGRV� 0HUFDGHUHV�

YHFLQRV GH HIWD GLFKD 9LOOD� GH TXH HIWDUi j GHUHFKR FRQ QRVRWURV� \ SDJDUi OR

TXH VH GHWHUPLQDUH SRU ORV 6HxRUHV 3ULRU� \ &yQVXOHV GH GLFKD 8QLYHUVLGDG�

\ &DVD GH &RQWUDWDFLRQ GH HOOD� HQ FDVR GH TXH GH QXHIWUD SDUWH VH RSRQJD OD

H[FHSFLRQ GH QR VHU MXIWLILFDGD OD DFFLRQ GH SHGLUQRV� \ OOHYDUQRV GLFKRV VH�

JXURV� < HV FRQGLFLRQ TXH VL HQ HO UHIHULGR YLDJH GH GLFKR 1DYLR� HQ pO� VXV

$SDUHMRV� $UWLOOHUtD� \ 0XQLFLRQHV� z SDUWH GH HOORV� DOJXQD SqUGLGD� z GDxR

VH UHFUHFLHUH� \ IXHUH QHFHVDULR DFXGLU j VDOYDUOR� z EHQHILFLDUOR SXHGD KDFHUVH�

\ OR GHPiV TXH FRQYHQJD� HQ EHQHILFLR GH HOOR SRU HO GLFKR )XODQR� \ TXLHQ

OH UHSUHVHQWH� z SRU HO UHIHULGR &DSLWDQ GH GLFKR 1DYLR� \ GHPiV TXH OH

PDQGHQ� \ JRELHUQHQ� VLQ TXH VHDQ REOLJDGRV j QRWLILFDUQRVOR� QL WRPDU QXHIWUD

RUGHQ� \ ODV FRIWDV� \ JDVWRV TXH HQ HOOR WXYLHUHQ VH OR SDJDUqPRV DGHPiV GHO

SULQFLSDO� DXQTXH QR VH VDOYH FRVD DOJXQD� < j WRGR QRV REOLJDPRV VHJXQ� \

FRPR VH FRQWLHQH HQ HIWD 3ROL]D� FRQ QXHIWUDV SHUVRQDV� \ ELHQHV KDELGRV� \ SRU

KDEHU� FDGD XQR GH 1RV� SRU OR TXH OH WRFD� VXMHWDQGRQRV� \ WRPDQGR HIWH

ULHVJR� \ VHJXUR� FRQIRUPH j GLFKDV 2UGHQDQ]DV GH GLFKD 8QLYHUVLGDG� \ &DVD

GH &RQWUDWDFLRQ� < SDUD TXH j VX FXPSOLPLHQWR QRV FRPSHODQ� \ DSUHPLHQ�

GDPRV SRGHU j ODV MXVWLFLDV GH VX 0DJHIWDG� \ HVSHFLDO� \ H[SUHVDPHQWH DO

7ULEXQDO� \ -X]JDGR GH ORV 6HxRUHV 3ULRU� \ &RQVXOHV GH OD GLFKD 8QLYHUVLGDG�

\ &DVD GH &RQWUDWDFLRQ GH HIWD GLFKD 9LOOD GH %LOEDR� j FX\D -XULVGLFFLRQ QRV

VRPHWHPRV� \ UHQXQFLDPRV QXHIWUR 'RPLFLOLR TXH WHQHPRV� \ GH QXHYR JD�
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QDUHPRV� \ OD /H\ � 6L FRQ Y HQ HU LW GH MXU LVG LF WLRQ H RP Q LXP MXG LFXP � \ OD ~OWLPD

3UDJDPDWLFD� GH ODV VXPLVLRQHV� \ GHPjV /H\HV GH QXHIWUR IDYRU� \ OD *HQHUDO�

SDUD TXH HO GLFKR 7ULEXQDO� \ QR RWUR -X]JDGR DOJXQR QRV DSUHPLH� FRPR

SRU VHQWHQFLD SDVDGD HQ DXWRULGDG GH FRVD MX]JDGD� \ SRU 1RV FRQVHQWLGD� <

DVt OR RWRUJDPRV DQWH HO SUHVHQWH (VFULEDQR HQ HIWD GLFKD 9LOOD� j WDQWRV GH

WDO PHV \ DxR� FRQ OD KRUD� WHIWLJRV� \ Ip GH FRQRFLPHLQWR� HWF�
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