
,9� /RV PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ HQ PDWHULD HOHFWRUDO ��

�� /H\ )HGHUDO GH 2UJDQL]DFLRQHV 3ROtWLFDV \ 3UR�
FHVRV (OHFWRUDOHV � � � � � � � � � � � � � ��

�� &yGLJR )HGHUDO (OHFWRUDO � � � � � � � � � ��

�� &yGLJR )HGHUDO GH ,QVWLWXFLRQHV \ 3URFHGLPLHQ�
WRV (OHFWRUDOHV � � � � � � � � � � � � � � ��

�� /H\ *HQHUDO GHO 6LVWHPD GH 0HGLRV GH ,PSXJ�
QDFLyQ HQ 0DWHULD (OHFWRUDO � � � � � � � � ��

�� /D PDWHULD HOHFWRUDO DQWH OD 6XSUHPD &RUWH GH
-XVWLFLD � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

��� Ì1',&(
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/D /H\ )HGHUDO GH 2UJDQL]DFLRQHV 3ROtWLFDV \ 3URFHVRV (OHF�
WRUDOHV GH ���� QR HVWDEOHFLy QLQJ~Q yUJDQR HVSHFtILFR TXH
VH HQFDUJDUD GH OR FRQWHQFLRVR HOHFWRUDO� 1R REVWDQWH� VH KL]R
HO SULPHU HQVD\R SDUD GDUOH FRPSHWHQFLD DO 3RGHU -XGLFLDO GH
OD )HGHUDFLyQ GH LQWHUYHQLU HQ ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV� DO FRQ�
IHULUOH D OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ OD IDFXOWDG
GH FRQRFHU \ UHVROYHU HO UHFXUVR GH UHFODPDFLyQ�

(O &yGLJR )HGHUDO (OHFWRUDO GH ���� FDQFHOy HO UHFXUVR GH
UHFODPDFLyQ� FUHy RWUR GH DSHODFLyQ� \ FRQILULy DO 7ULEXQDO GH OR
&RQWHQFLRVR (OHFWRUDO )HGHUDO HO FDUiFWHU GH RUJDQLVPR LQGH�
SHQGLHQWH \ DXWyQRPR� FRQ OD IDFXOWDG GH UHVROYHUOR� OR PLV�
PR TXH HO UHFXUVR GH TXHMD�

(O &yGLJR )HGHUDO GH ,QVWLWXFLRQHV \ 3URFHGLPLHQWRV (OHF�
WRUDOHV GH ���� FRQYLUWLy DO 7ULEXQDO GH OR &RQWHQFLRVR
(OHFWRUDO )HGHUDO HQ 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO� HO FXDO� SRU
SULPHUD RFDVLyQ� QR DFWXy FRPR FXHUSR ~QLFR� VLQR TXH VXV
yUJDQRV IXHURQ HO 3OHQR� OD 6DOD GH 3ULPHUD ,QVWDQFLD� ODV
6DODV 5HJLRQDOHV \ OD 6DOD GH 6HJXQGD ,QVWDQFLD� HVWD ~OWLPD
LQWHJUDGD SRU FXDWUR PLHPEURV GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )H�
GHUDFLyQ \ SRU HO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO D SDUWLU GH �����

&RPR VH VHxDOy DQWHULRUPHQWH� FRQ OD UHIRUPD D ORV DUWtFXORV
�� \ �� GH OD &RQVWLWXFLyQ )HGHUDO� GH DJRVWR GH ����� HO
7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO VH FRQYLUWLy HQ 7ULEXQDO (OHFWRUDO
GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ \ VH LQWHJUy DO PLVPR
FRPR yUJDQR HVSHFLDOL]DGR�

��
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�� /H\ )HGHUDO GH 2UJDQL]DFLRQHV 3ROtWLFDV \ 3URFHVRV

(OHFWRUDOHV

(Q HVWD OH\ QR H[LVWtD EDMR QLQJXQD GHQRPLQDFLyQ XQ yU�

JDQR MXULVGLFFLRQDO TXH VH HQFDUJDUD GH UHVROYHU ORV PHGLRV

GH LPSXJQDFLyQ TXH SRGtDQ LQWHUSRQHUVH HQ ODV GLYHUVDV HWD�

SDV GHO SURFHVR HOHFWRUDO� SRU OR TXH HUDQ UHVXHOWRV SRU ORV

yUJDQRV SROtWLFR�HOHFWRUDOHV� SRU HO &ROHJLR (OHFWRUDO� \ HQ HO

VXSXHVWR GHO UHFXUVR GH UHFODPDFLyQ� SRU HO 3OHQR GH OD 6X�

SUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ�

/RV UHFXUVRV TXH SURFHGtDQ FRQWUD ORV DFWRV GH ORV RUJD�

QLVPRV HOHFWRUDOHV \ GH VXV GHSHQGHQFLDV� DVt FRPR GHO &R�

OHJLR (OHFWRUDO� HUDQ ORV VLJXLHQWHV���

— /RV FLXGDGDQRV� FDQGLGDWRV� UHSUHVHQWDQWHV GH SDUWLGRV

SROtWLFRV R DVRFLDFLRQHV SROtWLFDV SRGtDQ LQWHUSRQHU ORV

UHFXUVRV GH DFODUDFLyQ H LQFRQIRUPLGDG FRQWUD ORV DFWRV
SUHSDUDWRULRV GHO SURFHVR HOHFWRUDO�

— /RV FDQGLGDWRV \ ORV SDUWLGRV SROtWLFRV R VXV UHSUH�
VHQWDQWHV� GHQWUR GHO SURFHVR HOHFWRUDO� HVWDEDQ IDFXOWD�
GRV SDUD LQWHUSRQHU� FRQWUD DFWRV GH ORV RUJDQLVPRV HOHF�
WRUDOHV R VXV GHSHQGHQFLDV� ORV UHFXUVRV GH SURWHVWD�
UHYRFDFLyQ� UHYLVLyQ \ TXHMD�

— /RV SDUWLGRV SROtWLFRV R VXV UHSUHVHQWDQWHV� SRGtDQ LQWHU�
SRQHU HO UHFXUVR GH UHFODPDFLyQ FRQWUD ODV UHVROXFLRQHV
GHO &ROHJLR (OHFWRUDO GH OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV�

$� $FODUDFLyQ

(VWH PHGLR GH LPSXJQDFLyQ SRGtD VHU LQWHUSXHVWR SRU ORV
FLXGDGDQRV� FDQGLGDWRV� UHSUHVHQWDQWHV GH SDUWLGRV SROtWLFRV
R DVRFLDFLRQHV SROtWLFDV� \ HUD SURFHGHQWH HQ ORV VLJXLHQWHV
FDVRV�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� $UWtFXOR ��� GH OD /H\ )HGHUDO GH 2UJDQL]DFLRQHV 3ROtWLFDV \ 3URFHVRV

(OHFWRUDOHV�
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— (Q FRQWUD GHO 5HJLVWUR 1DFLRQDO GH (OHFWRUHV� FXDQGR OD
OLVWD QRPLQDO GH HOHFWRUHV FRQWHQtD OD LQFOXVLyQ GH SHU�
VRQDV IDOOHFLGDV� LQFDSDFLWDGDV R LQKDELOLWDGDV \ WHQtD
SRU HIHFWR VX H[FOXVLyQ�

— &XDQGR ODV OLVWDV QRPLQDOHV EiVLFDV \ FRPSOHPHQWDULDV
HUDQ RPLVDV \ HO LPSXJQDQWH VROLFLWDED OD LQFOXVLyQ�

— &XDQGR OH HUD QHJDGR VX UHJLVWUR DO FLXGDGDQR R TXLHQ
HUD H[FOXLGR GHO SDGUyQ HOHFWRUDO� \ WHQtD SRU HIHFWR VR�
OLFLWDU OD DFODUDFLyQ D OD QHJDWLYD R H[FOXVLyQ�

3DUD FRQRFHU GH HVWH PHGLR GH LPSXJQDFLyQ HUD FRPSHWHQ�
WH HO 5HJLVWUR 1DFLRQDO GH (OHFWRUHV R VXV RUJDQLVPRV���

%� ,QFRQIRUPLGDG

(VWH PHGLR GH LPSXJQDFLyQ SRGtD LQWHUSRQHUVH SRU ORV FLX�
GDGDQRV� FDQGLGDWRV� SDUWLGRV SROtWLFRV� DVRFLDFLRQHV SROtWLFDV
R VXV UHSUHVHQWDQWHV� \ HO SOD]R SDUD KDFHUOR HUD GH WUHV GtDV
HQ HO FDVR GH OD IUDFFLyQ , \ GH �� GtDV HQ HO GH OD IUDFFLyQ
,,��� 3URFHGtD HQ ORV VLJXLHQWHV FDVRV�

— $QWH HO 5HJLVWUR 1DFLRQDO GH (OHFWRUHV� HQ FRQWUD GH ODV
UHVROXFLRQHV GLFWDGDV SRU VXV RUJDQLVPRV� HQ ODV DFODUD�
FLRQHV KHFKDV YDOHU�

— $QWH HO &RPLWp 'LVWULWDO (OHFWRUDO FRUUHVSRQGLHQWH� SDUD
LPSXJQDU OD XELFDFLyQ GH ODV FDVLOODV R ORV QRPEUDPLHQ�
WRV GH ORV PLHPEURV GH ODV PHVDV GLUHFWLYDV�

&� 3URWHVWD

(VWH UHFXUVR SURFHGtD FRQWUD ORV UHVXOWDGRV FRQWHQLGRV HQ
HO DFWD ILQDO GH HVFUXWLQLR GH ODV FDVLOODV� SRGtD LQWHUSRQHUVH

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� ,GHP� DUWtFXOR ����

�� ,GHP� DUWtFXOR ����
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DQWH OD SURSLD FDVLOOD HO GtD GH OD HOHFFLyQ R DQWH HO FRPLWp
GLVWULWDO HOHFWRUDO FRUUHVSRQGLHQWH GHQWUR GH ODV VHWHQWD \ GRV
KRUDV VLJXLHQWHV� (UDQ FRPSHWHQWHV SDUD LQWHUSRQHUOR ~QLFD�
PHQWH ORV FDQGLGDWRV \ ORV SDUWLGRV SROtWLFRV R VXV UHSUH�
VHQWDQWHV� GHELHQGR FRQRFHU GH HOORV \ UHVROYHUORV HO FRPLWp
GLVWULWDO HOHFWRUDO HO GtD HQ TXH VH KDFtD HO FyPSXWR���

'� 5HYRFDFLyQ

(VWH UHFXUVR SRGtD VHU LQWHUSXHVWR SRU ORV FRPLVLRQDGRV GH
ORV SDUWLGRV SROtWLFRV TXH HVWXYLHUHQ DFUHGLWDGRV DQWH HO yU�
JDQR UHVSHFWLYR� GHQWUR GH ORV WUHV GtDV VLJXLHQWHV D TXH WX�
YLHURQ FRQRFLPLHQWR GHO DFWR� ELHQ SRUTXH KXELHUDQ SDUWLFL�
SDGR R SRUTXH KXELHUHQ VLGR QRWLILFDGRV�

3URFHGtD FRQWUD ORV DFXHUGRV GH�

— /D &RPLVLyQ )HGHUDO (OHFWRUDO�

— /DV FRPLVLRQHV ORFDOHV HOHFWRUDOHV�

— /RV FRPLWpV GLVWULWDOHV HOHFWRUDOHV�

(� 4XHMD

(O UHFXUVR GH TXHMD SURFHGtD FRQWUD ORV UHVXOWDGRV FRQVLJ�
QDGRV HQ HO DFWD GH FyPSXWR GLVWULWDO GH OD HOHFFLyQ GH GLSX�
WDGRV HOHFWRV SRU PD\RUtD UHODWLYD \ OD FRQVWDQFLD GH PD\RUtD
H[SHGLGD� 7DPELpQ SURFHGtD FRQWUD ORV UHVXOWDGRV GH ODV DFWDV
GH FyPSXWR GLVWULWDO GH OD HOHFFLyQ GH GLSXWDGRV SRU UHSUH�
VHQWDFLyQ SURSRUFLRQDO�

'HEtD LQWHUSRQHUVH SRU HO FRPLVLRQDGR GHO SDUWLGR SROtWLFR
GHVLJQDGR DQWH HO SURSLR FRPLWp GLVWULWDO HOHFWRUDO� DO ILQDO GH
OD VHVLyQ GH FyPSXWR R GHQWUR GH ODV �� KRUDV VLJXLHQWHV D OD
FRQFOXVLyQ GH GLFKD VHVLyQ� &RQRFtD GH pO \ OR UHVROYtD HO
&ROHJLR (OHFWRUDO GH OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV \ VXV HIHFWRV

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� ,GHP� DUWtFXOR ���
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HUDQ� HQ FDVR GH UHVXOWDU SURFHGHQWHV� DQXODU OD HOHFFLyQ LP�

SXJQDGD���

)� 5HFODPDFLyQ

3RGtDQ LQWHUSRQHUOD ORV SDUWLGRV SROtWLFRV FRQWUD ODV UHVR�

OXFLRQHV TXH GLFWDED HO &ROHJLR (OHFWRUDO GH OD &iPDUD GH

'LSXWDGRV� HQ WUDWiQGRVH GH OD HOHFFLyQ GH ORV GLSXWDGRV HOHF�

WRV SRU PD\RUtD UHODWLYD� DVt FRPR GH ODV OLVWDV UHJLRQDOHV HQ

ODV FLUFXQVFULSFLRQHV SOXULQRPLQDOHV�

/D 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ HUD HO yUJDQR
FRPSHWHQWH SDUD UHVROYHU HO UHFXUVR GH UHFODPDFLyQ� TXH GH�
EtD LQWHUSRQHUVH GHQWUR GH ORV WUHV GtDV VLJXLHQWHV D OD IHFKD
HQ TXH HO &ROHJLR (OHFWRUDO KXELHUH FDOLILFDGR OD HOHFFLyQ GH
WRGRV VXV PLHPEURV�

6L OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD FRQVLGHUDED TXH VH KDEtDQ
FRPHWLGR YLRODFLRQHV VXVWDQFLDOHV HQ HO GHVDUUROOR GHO SUR�
FHVR HOHFWRUDO R HQ OD FDOLILFDFLyQ PLVPD� HPLWtD VX UHVROXFLyQ
SDUD HO HIHFWR GH TXH OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV GLFWDUD XQD
QXHYD UHVROXFLyQ� OD TXH WHQGUtD HO FDUiFWHU GH GHILQLWLYD H
LQDWDFDEOH���

�� &yGLJR )HGHUDO (OHFWRUDO

(Q HVWH RUGHQDPLHQWR ORV PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ TXH SUR�
FHGtDQ HUDQ ORV GH UHYRFDFLyQ� UHYLVLyQ \ DSHODFLyQ GXUDQWH OD
HWDSD SUHSDUDWRULD GH OD HOHFFLyQ� \ HO GH TXHMD SDUD LPSXJQDU
ORV FyPSXWRV GLVWULWDOHV \ OD YDOLGH] GH FXDOTXLHU HOHFFLyQ�

/RV UHFXUVRV SRGtDQ VHU LQWHUSXHVWRV SRU ORV FLXGDGDQRV�
ORV UHSUHVHQWDQWHV GH ORV SDUWLGRV \ DVRFLDFLRQHV SROtWLFDV QD�
FLRQDOHV \ SRU ORV FDQGLGDWRV UHJLVWUDGRV GXUDQWH OD HWDSD
SUHSDUDWRULD GH OD HOHFFLyQ� FRQ H[FHSFLyQ GHO GH TXHMD� SXHV
pVWH ~QLFDPHQWH SRGtD VHU SUHVHQWDGR SRU ORV UHSUHVHQWDQWHV
GH ORV SDUWLGRV SROtWLFRV���

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� ,GHP� DUWtFXORV ��� \ ����

�� ,GHP� DUWtFXORV ��� DO ����

�� $UWtFXOR ��� GHO &yGLJR )HGHUDO (OHFWRUDO�
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$� 5HYRFDFLyQ

3URFHGtD SRU ORV DFWRV R UHVROXFLRQHV GH OD &RPLVLyQ )H�
GHUDO (OHFWRUDO� GHELHQGR LQWHUSRQHUVH GHQWUR GH ORV WUHV GtDV
VLJXLHQWHV� FRQWDGRV D SDUWLU GH TXH KXELHUH VLGR QRWLILFDGD
OD UHVROXFLyQ UHFXUULGD� (UD UHVXHOWR SRU OD SURSLD &RPLVLyQ
(OHFWRUDO HQ OD SULPHUD VHVLyQ TXH FHOHEUDUD GHVSXpV GH VX
SUHVHQWDFLyQ \ VX UHVROXFLyQ SRGtD VHU LPSXJQDGD PHGLDQWH
HO UHFXUVR GH DSHODFLyQ DQWH HO 7ULEXQDO GH OR &RQWHQFLRVR
(OHFWRUDO )HGHUDO���

%� 5HYLVLyQ

3URFHGtD FRQWUD DFWRV R DFXHUGRV GH ODV FRPLVLRQHV ORFDOHV
HOHFWRUDOHV \ GH ORV FRPLWpV GLVWULWDOHV HOHFWRUDOHV� DVt FRPR
GH ODV UHVROXFLRQHV TXH GLFWDUD VREUH OD DFODUDFLyQ HO 5HJLVWUR
1DFLRQDO GH (OHFWRUHV� (O WpUPLQR SDUD LQWHUSRQHUOR HUD GH
WUHV GtDV QDWXUDOHV FRQWDGRV D SDUWLU GHO GtD VLJXLHQWH HQ TXH
VH KXELHVH QRWLILFDGR OD UHVROXFLyQ UHFXUULGD� (UDQ UHVXHOWRV�
SRU OD &RPLVLyQ )HGHUDO (OHFWRUDO FXDQGR VH WUDWDED GH ORV
UHFXUVRV LQWHUSXHVWRV HQ FRQWUD GH ODV FRPLVLRQHV ORFDOHV HOHF�
WRUDOHV� SRU ODV FRPLVLRQHV ORFDOHV HOHFWRUDOHV� HQ WUDWiQGRVH
GH ORV UHFXUVRV LQWHUSXHVWRV FRQWUD ORV DFWRV GH ORV FRPLWpV
GLVWULWDOHV HOHFWRUDOHV� \ SRU ODV FRPLVLRQHV HVWDWDOHV GH YLJL�

ODQFLD VL VH WUDWDED GH ORV UHFXUVRV LQWHUSXHVWRV FRQWUD ORV

DFWRV GH ODV GHOHJDFLRQHV GHO 5HJLVWUR 1DFLRQDO GH (OHFWRUHV�

(O UHFXUVR GHEtD VHU UHVXHOWR HQ OD SULPHUD VHVLyQ TXH VH FH�

OHEUDUD GHVSXpV GH VX SUHVHQWDFLyQ���

&� $SHODFLyQ

3URFHGtD FRQWUD ODV UHVROXFLRQHV GLFWDGDV DO UHVROYHUVH HO

UHFXUVR GH UHYLVLyQ� WDPELpQ FRQWUD ODV UHVROXFLRQHV GH OD &R�

PLVLyQ )HGHUDO (OHFWRUDO GLFWDGDV VREUH OD UHYRFDFLyQ� (O WpU�

PLQR SDUD LQWHUSRQHU HO UHFXUVR� HUD GH WUHV GtDV� FRQWDGRV D

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� ,GHP� DUWtFXORV ���� ��� \ ����

�� ,GHP� DUWtFXORV ���� ��� \ ����
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SDUWLU GHO GtD VLJXLHQWH D TXH VH KXELHUH QRWLILFDGR OD UHVROXFLyQ
UHFXUULGD� (VWH UHFXUVR HUD WUDPLWDGR \ UHVXHOWR SRU HO 7ULEX�
QDO GH OR &RQWHQFLRVR (OHFWRUDO )HGHUDO GHQWUR GH ORV FLQFR
GtDV VLJXLHQWHV D DTXHO HQ TXH KXELHUH VLGR UHFLELGR���

'�4XHMD

(UD HO UHFXUVR SURFHGHQWH FRQWUD ORV UHVXOWDGRV FRQVLJQD�
GRV HQ HO DFWD GH FyPSXWR GLVWULWDO� SDUD KDFHU YDOHU ODV FDX�
VDOHV GH QXOLGDG GH XQD HOHFFLyQ� WHQLHQGR SRU REMHWR GHFODUDU
OD QXOLGDG GH OD HOHFFLyQ HQ XQ GLVWULWR R GH OD YRWDFLyQ HPL�
WLGD HQ XQD R YDULDV FDVLOODV�

(O UHFXUVR GHEtD VHU SUHVHQWDGR GHQWUR GH ORV FLQFR GtDV
QDWXUDOHV FRQWDGRV D SDUWLU GHO GtD VLJXLHQWH D TXH KXELHUH FRQ�
FOXLGR HO FyPSXWR GLVWULWDO� GHEtD VHU UHVXHOWR D PiV WDUGDU
FLQFR GtDV DQWHV GH OD LQVWDODFLyQ GH ORV FROHJLRV HOHFWRUDOHV���

/D UHVROXFLRQHV TXH GLFWDED HO 7ULEXQDO GH OR &RQWHQFLRVR
(OHFWRUDO )HGHUDO HQ WUDWiQGRVH GH ORV UHFXUVRV GH DSHODFLyQ
\ TXHMD� WHQtDQ FRPR HIHFWR�

— &RQILUPDU� PRGLILFDU R UHYRFDU HO DFWR LPSXJQDGR�
— 2UGHQDU D OD &RPLVLyQ )HGHUDO (OHFWRUDO QR H[SHGLU ODV

FRQVWDQFLDV GH PD\RUtD� FXDQGR VH KXELHUH GHFODUDGR
QXOD XQD HOHFFLyQ�

— 2UGHQDU D OD &RPLVLyQ )HGHUDO (OHFWRUDO QR H[SHGLU OD
FRQVWDQFLD GH DVLJQDFLyQ� FXDQGR OD HOHFFLyQ UHVSHFWLYD
KXELHUH VLGR GHFODUDGD QXOD�

— 2UGHQDU D ODV FRPLVLRQHV ORFDOHV HOHFWRUDOHV QR H[SHGLU
FRQVWDQFLD GH PD\RUtD� FXDQGR OD HOHFFLyQ GH VHQDGRUHV
KXELHUH VLGR GHFODUDGD QXOD���

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��
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�� &yGLJR )HGHUDO GH ,QVWLWXFLRQHV \ 3URFHGLPLHQWRV

(OHFWRUDOHV

(Q HO &2),3( ORV PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ TXH SRGtDQ SUH�
VHQWDUVH VH VXEGLYLGtDQ HQ GRV HWDSDV�

$� (WDSD SUHYLD DO SURFHVR HOHFWRUDO

(Q ORV GRV DxRV SUHYLRV DO SURFHVR HOHFWRUDO ORV FLXGDGDQRV
\ ORV SDUWLGRV SROtWLFRV FRQWDURQ FRQ HO UHFXUVR GH DFODUDFLyQ \
HO UHFXUVR GH UHYLVLyQ� (O SULPHUR SRGtD VHU LQWHUSXHVWR SRU
ORV FLXGDGDQRV HQ FRQWUD GH ODV RILFLQDV PXQLFLSDOHV GHO ,QV�
WLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO� SRU OR TXH WRFDED D OD REWHQFLyQ GH
OD FUHGHQFLDO SDUD YRWDU \ HUD UHVXHOWR SRU OD -XQWD 'LVWULWDO
(MHFXWLYD FRUUHVSRQGLHQWH� (O UHFXUVR GH UHYLVLyQ SRGtD VHU
LQWHUSXHVWR SRU ORV SDUWLGRV SROtWLFRV HQ FRQWUD GH ORV DFWRV
R UHVROXFLRQHV GH ORV FRQVHMRV� ODV MXQWDV \ GHPiV yUJDQRV
GLVWULWDOHV R ORFDOHV GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO \ HUDQ UH�
VXHOWRV SRU ODV -XQWDV (MHFXWLYDV GHO ,QVWLWXWR� VHJ~Q FRUUHV�
SRQGLHUD�

(O UHFXUVR GH DSHODFLyQ SRGtD VHU LQWHUSXHVWR SRU ORV SDU�
WLGRV SROtWLFRV HQ FRQWUD GH ODV UHVROXFLRQHV UHFDtGDV D ORV
UHFXUVRV GH UHYLVLyQ R HQ FRQWUD GH DFWRV R UHVROXFLRQHV GH
ORV yUJDQRV FHQWUDOHV GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO� (VWH UH�
FXUVR HUD UHVXHOWR SRU OD 6DOD &HQWUDO GHO 7ULEXQDO )HGHUDO
(OHFWRUDO�

&RQ OD UHIRUPD GH ���� DO &2),3( GHVDSDUHFtD HO UHFXUVR
GH DFODUDFLyQ� \ OD KLSyWHVLV TXH FRPSUHQGtD SRGtD LPSXJQDU�
VH D WUDYpV GHO UHFXUVR GH DSHODFLyQ�

/D VLJXLHQWH HWDSD RFXUUH \D GXUDQWH HO SURFHVR HOHFWRUDO�
(Q HOOD� SDUD JDUDQWL]DU OD OHJDOLGDG GH ORV DFWRV� UHVROXFLRQHV
\ UHVXOWDGRV HOHFWRUDOHV� VH HVWDEOHFLHURQ ORV VLJXLHQWHV PH�
GLRV GH LPSXJQDFLyQ�
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%� 'XUDQWH HO SURFHVR HOHFWRUDO

— 5HFXUVR GH UHYLVLyQ SDUD LPSXJQDU DFWRV R UHVROXFLRQHV
GH ORV yUJDQRV HOHFWRUDOHV� (VWH UHFXUVR HUD UHVXHOWR SRU
HO FRQVHMR GHO ,QVWLWXWR TXH IXHUD HO VXSHULRU MHUiUTXLFR
LQPHGLDWR DO TXH UHDOL]y HO DFWR R GLFWy OD UHVROXFLyQ�

— 5HFXUVR GH DSHODFLyQ� LQWHUSXHVWR GXUDQWH OD HWDSD GH
SUHSDUDFLyQ GH OD HOHFFLyQ� SDUD LPSXJQDU ODV UHVROXFLR�
QHV UHFDtGDV D ORV UHFXUVRV GH UHYLVLyQ R FRQWUD ORV DFWRV
\ UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR *HQHUDO GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO
(OHFWRUDO� (VWH UHFXUVR HUD UHVXHOWR SRU OD VDOD FRPSH�
WHQWH GHO 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO�

— 5HFXUVR GH LQFRQIRUPLGDG� HQFDPLQDGR D REMHWDU ORV UH�
VXOWDGRV GH ORV FyPSXWRV GLVWULWDOHV R GH HQWLGDG IHGH�
UDWLYD SRU QXOLGDG GH OD YRWDFLyQ HPLWLGD HQ XQD R YDULDV
FDVLOODV R SDUD VROLFLWDU OD QXOLGDG GH ODV HOHFFLRQHV GH
GLSXWDGRV \ VHQDGRUHV� R OD QXOLGDG GH OD YRWDFLyQ HQ
XQD FLUFXQVFULSFLyQ SOXULQRPLQDO�

— &RQ OD UHIRUPD GH ���� VH DJUHJy HO UHFXUVR GH UHFRQ�
VLGHUDFLyQ� HO FXDO SRGtD LQWHUSRQHUVH DQWH OD 6DOD 6X�
SHULRU GHO 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO HQ FRQWUD GH ODV
UHVROXFLRQHV GLFWDGDV SRU ODV 6DODV GHO PLVPR 7ULEXQDO�
D ORV UHFXUVRV GH LQFRQIRUPLGDG TXH KXELHUHQ VLGR SUH�
VHQWDGRV� (VWH UHFXUVR VyOR SRGtD LQWHUSRQHUVH KDFLHQGR
YDOHU DJUDYLRV GHELGDPHQWH IXQGDGRV� SRU ORV TXH VH SX�
GLHUD PRGLILFDU HO UHVXOWDGR GH OD HOHFFLyQ���

�� /H\ *HQHUDO GHO 6LVWHPD GH 0HGLRV GH ,PSXJQDFLyQ

HQ 0DWHULD (OHFWRUDO

(Q DJRVWR GH ���� IXHURQ UHIRUPDGRV� HQWUH RWURV� ORV DU�
WtFXORV ��� �� \ �� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV
8QLGRV 0H[LFDQRV� 'H OD UHIRUPD VH GHULYy XQD QXHYD LQWH�
JUDFLyQ GH ORV yUJDQRV HOHFWRUDOHV� \ SRU OR TXH KDFH D VXV
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LQWHJUDQWHV FRQ GHUHFKR D YRWR� IXHURQ WRWDOPHQWH FLXGDGDQL�

]DGRV� (O 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO GHMy GH VHU LQGHSHQGLHQWH
\ SDVy D IRUPDU SDUWH GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ�
PLHQWUDV TXH ORV PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ GHMDURQ GH HVWDU
UHJODPHQWDGRV HQ HO OLEUR VpSWLPR GHO &2),3(�

&RPR FRQVHFXHQFLD GH OD UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO� HQ QR�
YLHPEUH GH ���� HO (MHFXWLYR )HGHUDO HQYLy DO &RQJUHVR GH
OD 8QLyQ XQ SDTXHWH GH LQLFLDWLYDV HQ PDWHULD HOHFWRUDO� FRQ
ODV FXDOHV VH UHIRUPy \ DGLFLRQy HO &2),3(� 6H OH GHURJDURQ
ORV OLEURV VH[WR \ VpSWLPR� TXH WUDWDEDQ OR UHODWLYR DO 7ULEXQDO
)HGHUDO (OHFWRUDO \ D ORV PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ� VH OH DJUHJy
XQ WtWXOR D OD /H\ 2UJiQLFD GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUD�
FLyQ� VH UHIRUPy OD /H\ 5HJODPHQWDULD GH ODV IUDFFLRQHV , \
,, GHO DUWtFXOR ��� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV
8QLGRV 0H[LFDQRV� VH HQPHQGy \ DGLFLRQy HO &yGLJR 3HQDO
SDUD HO 'LVWULWR )HGHUDO HQ PDWHULD GH IXHUR FRP~Q \ SDUD
WRGD OD 5HS~EOLFD HQ PDWHULD GH IXHUR IHGHUDO� VH UHIRUPy \
DGLFLRQy HO (VWDWXWR GH *RELHUQR GHO 'LVWULWR )HGHUDO� \ VH
H[SLGLy OD /H\ *HQHUDO GHO 6LVWHPD GH 0HGLRV GH ,PSXJQDFLyQ
HQ 0DWHULD (OHFWRUDO�

(Q OD /H\ *HQHUDO GHO 6LVWHPD GH 0HGLRV GH ,PSXJQDFLyQ
HQ 0DWHULD (OHFWRUDO TXH HV OD TXH DFWXDOPHQWH QRV ULJH� HO
VLVWHPD GH PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ WLHQH SRU REMHWR JDUDQWL]DU
TXH WRGRV ORV DFWRV \ UHVROXFLRQHV GH ODV DXWRULGDGHV HOHFWR�
UDOHV VH DMXVWHQ LQYDULDEOHPHQWH D ORV SULQFLSLRV GH FRQVWLWX�
FLRQDOLGDG \ OHJDOLGDG� DVt FRPR GDU GHILQLWLYLGDG D ORV GLV�
WLQWRV DFWRV \ HWDSDV GH ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV�

(O VLVWHPD GH PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ VH LQWHJUD SRU�

— (O UHFXUVR GH UHYLVLyQ� SDUD JDUDQWL]DU OD OHJDOLGDG GH
DFWRV \ UHVROXFLRQHV GH OD DXWRULGDG IHGHUDO HOHFWRUDO�

— (O UHFXUVR GH DSHODFLyQ� HO MXLFLR GH LQFRQIRUPLGDG \ HO
UHFXUVR GH UHFRQVLGHUDFLyQ� SDUD JDUDQWL]DU OD FRQVWLWX�
FLRQDOLGDG \ OHJDOLGDG GH DFWRV \ UHVROXFLRQHV GH OD DX�
WRULGDG IHGHUDO HOHFWRUDO�

— (O MXLFLR SDUD OD SURWHFFLyQ GH ORV GHUHFKRV SROtWLFR�HOHF�
WRUDOHV GHO FLXGDGDQR�
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— (O MXLFLR GH UHYLVLyQ FRQVWLWXFLRQDO HOHFWRUDO� SDUD JDUDQ�
WL]DU OD FRQVWLWXFLRQDOLGDG GH DFWRV R UHVROXFLRQHV GH ODV
DXWRULGDGHV ORFDOHV HQ ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV GH ODV HQ�
WLGDGHV IHGHUDWLYDV�

$� 5HFXUVR GH UHYLVLyQ

'XUDQWH HO WLHPSR TXH WUDQVFXUUH HQWUH GRV SURFHVRV HOHF�
WRUDOHV IHGHUDOHV \ GHQWUR GH XQ SURFHVR HOHFWRUDO H[FOXVLYD�
PHQWH HQ OD HWDSD GH SUHSDUDFLyQ GH OD HOHFFLyQ� HO UHFXUVR
GH UHYLVLyQ SURFHGHUi SDUD LPSXJQDU ORV DFWRV R UHVROXFLRQHV
TXH FDXVHQ XQ SHUMXLFLR D TXLHQ� WHQLHQGR LQWHUpV MXUtGLFR� OR
SURPXHYD� \ TXH SURYHQJDQ GHO VHFUHWDULR HMHFXWLYR \ GH ORV
yUJDQRV FROHJLDGRV GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO D QLYHO GLV�
WULWDO \ ORFDO� FXDQGR QR VHDQ GH YLJLODQFLD�

'XUDQWH HO SURFHVR HOHFWRUDO� HQ OD HWDSD GH UHVXOWDGRV \
GHFODUDFLyQ GH YDOLGH] GH ODV HOHFFLRQHV� ORV DFWRV R UHVROX�
FLRQHV GH ORV yUJDQRV GHO ,QVWLWXWR TXH FDXVHQ XQ SHUMXLFLR
UHDO DO LQWHUpV MXUtGLFR GHO SDUWLGR SROtWLFR UHFXUUHQWH� \ TXH
QR SXHGDQ UHFXUULUVH SRU ODV YtDV GH LQFRQIRUPLGDG \ UHFRQ�
VLGHUDFLyQ� WDPELpQ VHUiQ UHVXHOWDV PHGLDQWH HO UHFXUVR GH
UHYLVLyQ�

6RQ FRPSHWHQWHV SDUD LQWHUSRQHU HVWH UHFXUVR ORV SDUWLGRV
SROtWLFRV� D WUDYpV GH VXV UHSUHVHQWDQWHV OHJtWLPRV� \ HV UH�
VXHOWR� HQ HO SHULRGR TXH QR KD\ HOHFFLRQHV� SRU OD MXQWD HMH�
FXWLYD MHUiUTXLFDPHQWH VXSHULRU DO yUJDQR TXH GLFWy HO DFWR
R UHVROXFLyQ LPSXJQDGRV� 'XUDQWH HO SURFHVR HOHFWRUDO OR UH�
VXHOYH OD MXQWD HMHFXWLYD R HO FRQVHMR GHO ,QVWLWXWR MHUiUTXLFD�
PHQWH VXSHULRU \� SRU OR TXH KDFH DO UHFXUVR LQWHUSXHVWR FRQ�
WUD HO VHFUHWDULR HMHFXWLYR� VHUi UHVXHOWR SRU OD -XQWD *HQHUDO
(MHFXWLYD �

%� 5HFXUVR GH DSHODFLyQ

(O UHFXUVR GH DSHODFLyQ HV SURFHGHQWH HQ ORV VLJXLHQWHV
FDVRV�
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— 'XUDQWH HO WLHPSR TXH WUDQVFXUUH HQWUH GRV SURFHVRV
HOHFWRUDOHV \ GXUDQWH OD HWDSD GH SUHSDUDFLyQ GHO SURFH�
VR HOHFWRUDO� 0HGLDQWH HVWH UHFXUVR VH LPSXJQDQ ODV UH�
VROXFLRQHV TXH UHFDHQ D ORV UHFXUVRV GH UHYLVLyQ� DVt
FRPR ORV DFWRV R UHVROXFLRQHV GH ORV yUJDQRV GHO ,QVWL�
WXWR )HGHUDO (OHFWRUDO� TXH QR VHDQ LPSXJQDEOHV D WUDYpV
GH OD UHYLVLyQ�

— (Q OD HWDSD GH UHVXOWDGRV \ GHFODUDFLyQ GH YDOLGH] GH
ODV HOHFFLRQHV� SDUD LPSXJQDU ODV UHVROXFLRQHV UHFDtGDV
D ORV UHFXUVRV GH UHYLVLyQ�

— 3DUD LPSXJQDU HO LQIRUPH TXH ULQGD OD 'LUHFFLyQ (MHFX�
WLYD GHO 5HJLVWUR )HGHUDO GH (OHFWRUHV D OD &RPLVLyQ 1D�

FLRQDO GH 9LJLODQFLD \ DO &RQVHMR *HQHUDO GHO ,QVWLWXWR�

UHODWLYR D ODV REVHUYDFLRQHV KHFKDV SRU ORV SDUWLGRV SR�

OtWLFRV D ODV OLVWDV QRPLQDOHV GH HOHFWRUHV�

— 3DUD LPSXJQDU OD GHWHUPLQDFLyQ \� HQ VX FDVR� OD DSOL�

FDFLyQ GH VDQFLRQHV TXH UHDOLFH HO &RQVHMR *HQHUDO GHO

,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO HQ ORV WpUPLQRV GHO &2),3(�

/RV yUJDQRV FRPSHWHQWHV SDUD UHVROYHU HO UHFXUVR VRQ� OD

6DOD 6XSHULRU GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� GXUDQWH HO WLHPSR TXH

WUDQVFXUUH HQWUH GRV SURFHVRV HOHFWRUDOHV� GXUDQWH HO SURFHVR

HOHFWRUDO� OD 6DOD 6XSHULRU� FXDQGR VH LPSXJQDQ DFWRV R UH�

VROXFLRQHV GHO FRQVHMHUR SUHVLGHQWH� GHO &RQVHMR *HQHUDO GHO

,QVWLWXWR \ GH OD -XQWD *HQHUDO (MHFXWLYD� \ ODV 6DODV 5HJLR�

QDOHV GHO 7ULEXQDO� HQ VX MXULVGLFFLyQ WHUULWRULDO� SRU ORV DFWRV

R UHVROXFLRQHV GH ORV GHPiV yUJDQRV GHO ,QVWLWXWR�

&� -XLFLR GH LQFRQIRUPLGDG

3URFHGH ~QLFD \ H[FOXVLYDPHQWH HQ OD HWDSD GH UHVXOWDGRV

\ GH GHFODUDFLRQHV GH YDOLGH]� \ VH XWLOL]D SDUD LPSXJQDU ODV

GHWHUPLQDFLRQHV GH ODV DXWRULGDGHV HOHFWRUDOHV TXH YLROHQ

QRUPDV FRQVWLWXFLRQDOHV R OHJDOHV UHODWLYDV D OD HOHFFLyQ GHO

SUHVLGHQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� GH GLSXWDGRV R

VHQDGRUHV�
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(O WpUPLQR SDUD LQWHUSRQHUOR HV GH FXDWUR GtDV� FRQWDGRV D
SDUWLU GHO VLJXLHQWH D DTXHO HQ TXH KD\D FRQFOXLGR HO FyPSXWR
TXH VH LPSXJQH� /R UHVXHOYH OD 6DOD 6XSHULRU GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO� HQ WUDWiQGRVH GH OD HOHFFLyQ GHO SUHVLGHQWH GH ORV
(VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� \ OD 6DOD 5HJLRQDO� HQ ORV FDVRV
GH TXH VH WUDWH GH ODV HOHFFLRQHV GH GLSXWDGRV GH PD\RUtD
UHODWLYD \ GH UHSUHVHQWDFLyQ SURSRUFLRQDO� DVt FRPR HQ HO FDVR
GH OD HOHFFLyQ GH VHQDGRUHV SRU HO SULQFLSLR GH PD\RUtD UH�
ODWLYD� GH DVLJQDFLyQ D OD SULPHUD PLQRUtD \ GH UHSUHVHQWDFLyQ
SURSRUFLRQDO�

'� 5HFXUVR GH UHFRQVLGHUDFLyQ

3URFHGH ~QLFDPHQWH SDUD LPSXJQDU ODV VHQWHQFLDV GH IRQGR
GLFWDGDV SRU ODV 6DODV 5HJLRQDOHV HQ ORV MXLFLRV GH LQFRQIRU�
PLGDG TXH VH KD\DQ SURPRYLGR HQ FRQWUD GH ORV UHVXOWDGRV
GH ODV HOHFFLRQHV GH GLSXWDGRV \ VHQDGRUHV� DVt FRPR ODV DVLJ�
QDFLRQHV TXH SRU HO SULQFLSLR GH UHSUHVHQWDFLyQ SURSRUFLRQDO
UHDOLFH HO &RQVHMR *HQHUDO GHO ,QVWLWXWR�

(O WpUPLQR SDUD LQWHUSRQHUOR HV GH WUHV GtDV FRQWDGRV D
SDUWLU GHO GtD VLJXLHQWH DO FXDO VH KD\D QRWLILFDGR OD VHQWHQFLD
GH OD 6DOD 5HJLRQDO� \ GHQWUR GH ODV �� KRUDV VLJXLHQWHV� FRQ�
WDGDV D SDUWLU GH OD FRQFOXVLyQ GH OD VHVLyQ HQ OD TXH HO &RQ�
VHMR *HQHUDO GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO KD\D UHDOL]DGR OD
DVLJQDFLyQ GH GLSXWDGRV R VHQDGRUHV SRU HO SULQFLSLR GH UH�
SUHVHQWDFLyQ SURSRUFLRQDO� 'H HVWH UHFXUVR FRQRFH OD 6DOD 6X�
SHULRU GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

(� -XLFLR SDUD OD SURWHFFLyQ GH ORV GHUHFKRV

SROtWLFR�HOHFWRUDOHV GHO FLXGDGDQR

3URFHGHUi ~QLFDPHQWH FXDQGR HO FLXGDGDQR� SRU Vt PLVPR
\ HQ IRUPD LQGLYLGXDO� KDJD YDOHU SUHVXQWDV YLRODFLRQHV D VXV
GHUHFKRV GH YRWDU \ VHU YRWDGR HQ ODV HOHFFLRQHV� R ELHQ GH
DVRFLDUVH R DILOLDUVH GH PDQHUD OLEUH H LQGLYLGXDO D ORV SDUWL�
GRV SROtWLFRV�

&RQRFH GHO PLVPR \ OR UHVXHOYH OD 6DOD 6XSHULRU� R ELHQ
OD 6DOD 5HJLRQDO GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO TXH HMHU]D MXULVGLFFLyQ
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HQ HO iPELWR WHUULWRULDO HQ TXH VH KD\D FRPHWLGR OD YLRODFLyQ

UHFODPDGD�

)� -XLFLR GH UHYLVLyQ FRQVWLWXFLRQDO HOHFWRUDO

3URFHGH SDUD LPSXJQDU DFWRV R UHVROXFLRQHV GH ODV DXWRUL�
GDGHV FRPSHWHQWHV GH ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV� SDUD RUJDQL�
]DU \ FDOLILFDU ORV FRPLFLRV ORFDOHV R UHVROYHU ODV FRQWURYHUVLDV
TXH VXUMDQ GXUDQWH ORV PLVPRV� GHELHQGR FXPSOLUVH ORV UH�
TXLVLWRV VLJXLHQWHV�

— 4XH VHDQ GHILQLWLYRV \ ILUPHV�

— 4XH YLROHQ DOJ~Q SUHFHSWR GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH
ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV�

— 4XH OD YLRODFLyQ UHFODPDGD SXHGD UHVXOWDU GHWHUPLQDQWH
SDUD HO GHVDUUROOR GHO SURFHVR HOHFWRUDO UHVSHFWLYR R HO
UHVXOWDGR ILQDO GH ODV HOHFFLRQHV�

— 4XH OD UHSDUDFLyQ VROLFLWDGD VHD PDWHULDO \ MXUtGLFDPHQWH
SRVLEOH GHQWUR GH ORV SOD]RV HOHFWRUDOHV�

— 4XH OD UHSDUDFLyQ VROLFLWDGD VHD IDFWLEOH DQWHV GH OD IH�
FKD FRQVWLWXFLRQDO R OHJDOPHQWH ILMDGD SDUD OD LQVWDODFLyQ
GH ORV yUJDQRV R OD WRPD GH SRVHVLyQ GH ORV IXQFLRQDULRV
HOHFWRV�

— 4XH VH KD\DQ DJRWDGR HQ WLHPSR \ IRUPD WRGDV ODV LQV�
WDQFLDV SUHYLDV HVWDEOHFLGDV SRU ODV OH\HV� SDUD FRPEDWLU
ORV DFWRV R UHVROXFLRQHV HOHFWRUDOHV HQ YLUWXG GH ORV FXD�
OHV VH SXGLHUDQ KDEHU PRGLILFDGR� UHYRFDGR R DQXODGR�

(O MXLFLR GH UHYLVLyQ FRQVWLWXFLRQDO HOHFWRUDO HV UHVXHOWR SRU
OD 6DOD 6XSHULRU GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� HQ ~QLFD LQVWDQFLD�
HQ ORV WpUPLQRV SUHYLVWRV SRU OD OH\� HQ WUDWiQGRVH GH DFWRV
R UHVROXFLRQHV UHODWLYRV D ODV HOHFFLRQHV GH JREHUQDGRUHV� GLSX�
WDGRV ORFDOHV� DXWRULGDGHV PXQLFLSDOHV� DVt FRPR GHO MHIH GH
JRELHUQR� GLSXWDGRV D OD $VDPEOHD /HJLVODWLYD \ WLWXODUHV

GH ORV yUJDQRV SROtWLFR�DGPLQLVWUDWLYRV GHO 'LVWULWR )HGHUDO�
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�� /D PDWHULD HOHFWRUDO DQWH OD 6XSUHPD &RUWH

GH -XVWLFLD

/D UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO GH ���� UDWLILFy OD WHVLV FHQWH�
QDULD GH TXH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD� SDUD FRQVHUYDU VX
PDMHVWDG MXULVGLFFLRQDO� QR GHEtD LQWHUYHQLU HQ ODV FXHVWLRQHV
HOHFWRUDOHV� $O HVWDEOHFHU ODV FRQWURYHUVLDV FRQVWLWXFLRQDOHV \
ODV DFFLRQHV GH LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG� GHMy IXHUD OD PDWHULD
HOHFWRUDO� DO ILMDU HVWD H[FHSFLyQ D ODV QXHYDV IDFXOWDGHV TXH
OH FRQIHUtD DO DOWR WULEXQDO� (Q HIHFWR� OD IUDFFLyQ ,, GHO
DUWtFXOR ��� FRQVLJQDED TXH OD &RUWH FRQRFHUtD� HQWUH RWURV�
GH ORV DVXQWRV UHIHULGRV D� ´/DV DFFLRQHV GH LQFRQVWLWXFLRQD�
OLGDG TXH WHQJDQ SRU REMHWR SODQWHDU OD SRVLEOH FRQWUDGLFFLyQ
HQWUH XQD QRUPD GH FDUiFWHU JHQHUDO \ HVWD &RQVWLWXFLyQ� FRQ
H[FHSFLyQ GH ODV TXH VH UHILHUDQ D OD PDWHULD HOHFWRUDOµ�

/D UHIRUPD MXGLFLDO WXYR� HQWUH RWURV PpULWRV� HO GH FRQIHULU
D OD 6XSUHPD &RUWH QXHYDV IDFXOWDGHV TXH OD DFHUFDQ D FRQ�
YHUWLUVH SOHQDPHQWH HQ XQ WULEXQDO FRQVWLWXFLRQDO� FRQ ODV LP�
SOLFDFLRQHV MXUtGLFDV \ SROtWLFDV TXH HVWR FRQOOHYD� &RPR OR
SODQWHD OD H[SRVLFLyQ GH PRWLYRV GH OD LQLFLDWLYD GH UHIRUPD
FRQVWLWXFLRQDO�

(O RWRUJDPLHQWR GH HVWDV QXHYDV DWULEXFLRQHV UHFRQRFH HO YHU�
GDGHUR FDUiFWHU TXH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD WLHQH HQ QXHV�
WUR RUGHQ MXUtGLFR� HO GH VHU XQ yUJDQR GH FDUiFWHU FRQVWLWXFLR�
QDO� (V GHFLU� XQ yUJDQR TXH YLJLOD TXH OD )HGHUDFLyQ� ORV
HVWDGRV \ ORV PXQLFLSLRV DFW~HQ GH FRQIRUPLGDG FRQ OR SUHYLVWR
SRU QXHVWUD &RQVWLWXFLyQ�

1R REVWDQWH� OD &RQVWLWXFLyQ PDQWXYR HQWRQFHV� FRPR DKR�
UD� HO SULQFLSLR GH QR RWRUJDU DFFLyQ SDUD FRQRFHU GH OD PD�
WHULD HOHFWRUDO HQ YtD GH FRQWURYHUVLD FRQVWLWXFLRQDO� \ VHxDOy
FRPR H[FHSFLyQ HVWD PDWHULD SDUD ODV DFFLRQHV GH LQFRQVWLWX�
FLRQDOLGDG� TXH OD UHIRUPD GH ���� KDEUtD GH PRGLILFDU�

(Q HIHFWR� OD UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO GH ����� FRQ VHQWLGR
GH OD RSRUWXQLGDG SROtWLFD \ FRPR FRURODULR GH OD DVt OODPDGD
´UHIRUPD SROtWLFDµ� D OD TXH DFXGLHURQ ORV SDUWLGRV SROtWLFRV
UHJLVWUDGRV R UHSUHVHQWDGRV HQ OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV �35,�
3$1� 35' \ 37� FRQMXQWDPHQWH FRQ HO SUHVLGHQWH GH OD 5H�
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S~EOLFD� SUHYLy OD SURFHGHQFLD GH OD DFFLyQ GH LQFRQVWLWXFLRQD�
OLGDG FRQWUD OH\HV HOHFWRUDOHV� /D DFFLyQ GH LQFRQVWLWXFLRQDOL�
GDG TXH HVWDEOHFH OD /H\ 6XSUHPD HV HO ~QLFR PHGLR GH FRQ�
WURO FRQVWLWXFLRQDO TXH H[LVWH SDUD LPSXJQDU OH\HV HOHFWRUDOHV�
SRU OR TXH QR SURFHGHQ FRPR PHGLR GH FRQWURO QL HO MXLFLR
GH DPSDUR QL HO MXLFLR GH FRQWURYHUVLD FRQVWLWXFLRQDO� /D LP�
SRUWDQFLD \ RSRUWXQLGDG GH HVWD PRGLILFDFLyQ VH DSUHFLD VLP�
SOHPHQWH SRU HO KHFKR GH TXH XQD SURSRUFLyQ PX\ DOWD GH
ODV DFFLRQHV GH LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG UHVXHOWDV KDVWD OD IHFKD
SRU QXHVWUR Pi[LPR WULEXQDO OR KDQ VLGR HQ OD PDWHULD HOHF�
WRUDO�

$KRUD ELHQ� UHVXOWD RSRUWXQR SODQWHDU OD VLJXLHQWH FXHVWLyQ�
¢TXLpQHV SXHGHQ LPSXJQDU ODV OH\HV HOHFWRUDOHV PHGLDQWH OD
DFFLyQ GH LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG" 3DUHFLHUD VHU TXH ~QLFDPHQWH
OR VRQ ORV SDUWLGRV SROtWLFRV FRQ UHJLVWUR DQWH HO ,QVWLWXWR )H�
GHUDO (OHFWRUDO� SRU FRQGXFWR GH VXV GLULJHQFLDV QDFLRQDOHV�
HQ FRQWUD GH ODV OH\HV IHGHUDOHV R HVWDWDOHV� \ ORV SDUWLGRV
SROtWLFRV FRQ UHJLVWUR HVWDWDO D WUDYpV GH ODV SURSLDV GLULJHQ�
FLDV� VRODPHQWH HQ FRQWUD GH OH\HV HOHFWRUDOHV H[SHGLGDV SRU
HO yUJDQR OHJLVODWLYR GHO (VWDGR TXH OHV RWRUJy HO UHJLVWUR� 6LQ
HPEDUJR� DO VHxDODUVH TXH ´OD ~QLFD YtD SDUD SOHDQWHDU OD QR
FRQIRUPLGDG GH ODV OH\HV HOHFWRUDOHV D OD &RQVWLWXFLyQ HV OD
SUHYLVWD HQ HVWH DUWtFXORµ� QR VyOR HQ HO LQFLVR I� UHODWLYR D ORV
SDUWLGRV� \ DO KDEHUVH HOLPLQDGR OD H[FHSFLyQ D OD PDWHULD
HOHFWRUDO HQ HO SULPHU SiUUDIR GH OD IUDFFLyQ ,, GHO DUWtFXOR
���� GHEH HQWHQGHUVH TXH WDPELpQ ODV PLQRUtDV OHJLVODWLYDV D
TXH VH UHILHUHQ ORV LQFLVRV D�� E�� G� \ H�� DVt FRPR HO SURFX�
UDGRU JHQHUDO GH OD 5HS~EOLFD� HVWiQ OHJLWLPDGRV SDUD LQWHU�
SRQHU GLFKD DFFLyQ� (VWR HV FRQILUPDGR SRU HO KHFKR GH TXH
OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD DGPLWLy \ UHVROYLy OD DFFLyQ GH
LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG ����� OD FXDO IXH LQWHUSXHVWD SRU RFKR
GH ORV YHQWLFXDWUR GLSXWDGRV TXH FRQIRUPDEDQ OD OHJLVODWXUD
GHO HVWDGR GH &KLKXDKXD� FRQWUD UHIRUPDV \ DGLFLRQHV D OD
/H\ (OHFWRUDO GHO (VWDGR���

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� 6HPDQDULR -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ \ VX *DFHWD� �D� pSRFD� W� 9,,� HQHUR
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'H ODV DFFLRQHV GH LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG HQ PDWHULD HOHFWRUDO
FRQRFH HQ ~QLFD LQVWDQFLD OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD IXQ�
FLRQDQGR HQ 3OHQR� \ HO SOD]R SDUD SURPRYHU OD GHPDQGD HV
HO PLVPR TXH SDUD FXDOTXLHU DFFLyQ� HV GHFLU� GH WUHLQWD GtDV
QDWXUDOHV VLJXLHQWHV D OD IHFKD GH SXEOLFDFLyQ GH OD QRUPD���

(O SURFHGLPLHQWR HQ PDWHULD HOHFWRUDO HV GLIHUHQWH GHO FR�
UUHVSRQGLHQWH D ODV GHPiV PDWHULDV� 8QD UHJOD GLVWLQWLYD HV
TXH� SRU GDU XQ HMHPSOR� QR KD\ GtDV LQKiELOHV HQ ORV SOD]RV
GXUDQWH ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV���

/D /H\ 5HJODPHQWDULD GH ODV IUDFFLRQHV , \ ,, GHO DUWtFXOR
��� FRQVWLWXFLRQDO HVWDEOHFH TXH OD DFFLyQ GH LQFRQVWLWXFLR�
QDOLGDG VH LQLFLD SRU XQ HVFULWR FRQRFLGR FRPR GHPDQGD� HO
FXDO GHEH UHXQLU ORV UHTXLVLWRV TXH OD SURSLD OH\ HVWDEOHFH���

D VDEHU�

— 1RPEUH GH ORV SURPRYHQWHV�
— ÐUJDQR OHJLVODWLYR TXH HPLWLy OD OH\�
— ÐUJDQR HMHFXWLYR TXH SURPXOJy OD QRUPD LPSXJQDGD�
— 1RUPD JHQHUDO FX\D LQYDOLGH] VH SURPXHYH�
— 0HGLR RILFLDO HQ TXH VH KXELHUH SXEOLFDGR OD /H\�
— 3UHFHSWRV FRQVWLWXFLRQDOHV TXH VH HVWLPDQ YLRODGRV�
— &RQFHSWRV GH LQYDOLGH]�
— )LUPD GH ORV SURPRYHQWHV�

/D GHPDQGD VH GHEH SUHVHQWDU DQWH OD 6XSUHPD &RUWH GH
-XVWLFLD GH OD 1DFLyQ� (O SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH WXUQD
HO H[SHGLHQWH D XQR GH ORV PLQLVWURV� D ILQ GH TXH IXQMD FRPR
LQVWUXFWRU��� $ OD GHPDQGD SXHGHQ UHFDHU DXWRV FRPR HO GH

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� /RV DUWtFXORV WUDQVLWRULRV GHO 'HFUHWR GH IHFKD �� GH DJRVWR GH �����

SXEOLFDGR HQ 'LDULR 2ILFLDO GH OD )HGHUDFLyQ HO �� GH DJRVWR GHO PLVPR DxR�

ILMDURQ XQ SOD]R GLYHUVR� TXLQFH GtDV� SDUD HO HMHUFLFLR GH OD DFFLyQ�

�� $UWtFXOR � GH OD /H\ *HQHUDO GHO 6LVWHPD GH 0HGLRV GH ,PSXJQDFLyQ

HQ 0DWHULD (OHFWRUDO�

�� $UWtFXORV �� \ �� /H\ 5HJODPHQWDULD GH ODV )UDFFLRQHV , \ ,, GHO $U�

WtFXOR ��� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV�

�� ,GHP� DUWtFXOR ���
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GHVHFKDPLHQWR FXDQGR DTXHOOD UHVXOWD QRWRULDPHQWH LPSURFH�
GHQWH��� (O SURPRYHQWH SXHGH LQWHUSRQHU HO UHFXUVR GH UHFOD�
PDFLyQ GHQWUR GHO WpUPLQR GH WUHV GtDV� PLVPR TXH WLHQH HO 3OHQR
SDUD UHVROYHUOR��� 3RGUtD UHFDHU XQ DXWR DFODUDWRULR� VL UHVXO�
WDUD REVFXUD OD GHPDQGD��� R ELHQ XQ DXWR DGPLVRULR���

6L VH HPLWH XQ DXWR DGPLVRULR� VH UHTXLHUH TXH ODV DXWRUL�
GDGHV GHPDQGDGDV ULQGDQ XQ LQIRUPH� GHQWUR GH VHLV GtDV�
TXH FRQWHQJD ODV UD]RQHV \ IXQGDPHQWRV TXH VRSRUWHQ OD YD�
OLGH] GH OD OH\ LPSXJQDGD R OD LPSURFHGHQFLD GH OD DFFLyQ
GH LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG� 7UDQVFXUULGRV ORV VHLV GtDV� HO PLQLV�
WUR LQVWUXFWRU SRQH ORV DXWRV D GLVSRVLFLyQ GH ODV SDUWHV� SDUD
TXH IRUPXOHQ ORV DOHJDWRV GHQWUR GH GRV GtDV�

(O PLQLVWUR LQVWUXFWRU SXHGH VROLFLWDU D OD 6DOD 6XSHULRU GHO
7ULEXQDO (OHFWRUDO TXH HPLWD XQD RSLQLyQ VREUH HO SODQWHD�
PLHQWR FRQWHQLGR HQ OD GHPDQGD \ SXHGH DSURYHFKDUOD R GH�
VHFKDUOD� &HUUDGD OD LQVWUXFFLyQ� HO PLQLVWUR LQVWUXFWRU IRUPX�
OD HO SUR\HFWR GH VHQWHQFLD TXH VRPHWH� GHQWUR GH FLQFR GtDV�
D FRQVLGHUDFLyQ GHO 3OHQR GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH
OD 1DFLyQ�

/DV VHQWHQFLDV GHEHQ DSUREDUVH SRU PD\RUtD GH ORV PLQLV�
WURV SUHVHQWHV� SHUR VL HV DSUREDGD SRU FXDQGR PHQRV RFKR
YRWRV GH ORV RQFH TXH LQWHJUDQ HO DOWR WULEXQDO� VXV HIHFWRV
DQXODWRULRV VRQ JHQHUDOHV� HV GHFLU� EHQHILFLDQ D WRGRV ORV JR�
EHUQDGRV \ OD DXWRULGDG QR SXHGH DSOLFDUOD�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� ,GHP� DUWtFXORV �� \ ���

�� ,GHP� DUWtFXOR ���

�� ,GHP� DUWtFXOR ���

�� ,GHP� DUWtFXORV �� \ ���

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 2000 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/JCXDzm




