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/D LQFRUSRUDFLyQ GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO SODQWHy OD QHFHVLGDG
GH TXH HO OHJLVODGRU RUGLQDULR UHIRUPDUD \ DGLFLRQDUD OD /H\
2UJiQLFD GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ \ DVt UHJODPHQ�
WDUD OD UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO GH DJRVWR GH �����

&RPR KDEtD PHQFLRQDGR DQWHULRUPHQWH� HO 7ULEXQDO )HGH�
UDO (OHFWRUDO SHUGLy OD GHQRPLQDFLyQ GH ´)HGHUDOµ DO LQFRUSR�
UDUVH DO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ \ VHU XQR GH ORV
yUJDQRV TXH HMHUFH WDO 3RGHU��� 6H WUDWD GH XQ yUJDQR HVSH�
FLDOL]DGR� HV GHFLU� GH MXULVGLFFLyQ UHVWULQJLGD SRU PDWHULD� OD
HOHFWRUDO� \ HV OD Pi[LPD DXWRULGDG HOHFWRUDO HQ HO SDtV FRQ
H[FHSFLyQ� QDWXUDOPHQWH� GH OD IDFXOWDG TXH OD &RQVWLWXFLyQ
3ROtWLFD FRQILHUH D OD 6XSUHPD &RUWH HQ OD IUDFFLyQ ,, GHO DU�
WtFXOR ��� FRQVWLWXFLRQDO���

/D 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD YLR DXPHQWDU VXV IDFXOWDGHV
MXULVGLFFLRQDOHV SDUD DJUHJDU OD GH UHVROYHU VREUH ODV GHQXQ�
FLDV GH FRQWUDGLFFLyQ GH WHVLV HQWUH ODV VXVWHQWDGDV SRU ODV
VDODV GH OD 6XSUHPD &RUWH� SRU ORV WULEXQDOHV FROHJLDGRV GH
FLUFXLWR FXDQGR VH WUDWH GH DVXQWRV TXH SRU OD PDWHULD QR
VHDQ GH OD FRPSHWHQFLD H[FOXVLYD GH DOJXQD GH ODV VDODV� R
SRU HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� (Q HVWH VHQWLGR OD /H\ HVWDEOHFH TXH
OD MXULVSUXGHQFLD GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO VHUi REOLJDWRULD HQ
WRGRV ORV FDVRV SDUD ODV 6DODV GH GLFKR 7ULEXQDO \ SDUD HO
,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO� $GLFLRQDOPHQWH� OD /H\ OH RWRUJD
FRPSHWHQFLD SDUD TXH VX MXULVSUXGHQFLD VHD REOLJDWRULD SDUD

��

�� $UWtFXOR �R�� /23-)�

�� /D IDFXOWDG GH UHVROYHU VREUH FXDOTXLHU FRQWUDGLFFLyQ HQWUH XQD QRUPD

JHQHUDO GH FDUiFWHU HOHFWRUDO \ OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV

0H[LFDQRV�
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ODV DXWRULGDGHV HOHFWRUDOHV ORFDOHV� FXDQGR VH GHFODUH HQ DVXQ�
WRV UHODWLYRV D GHUHFKRV SROtWLFR�HOHFWRUDOHV GH ORV FLXGDGDQRV
R FXDQGR VH LPSXJQHQ DFWRV \ UHVROXFLRQHV GH HVDV DXWRULGD�
GHV� /D REOLJDFLyQ HVSHFtILFD GHO 7ULEXQDO HV OD PLVPD D OD
TXH HVWiQ REOLJDGRV ORV GHPiV yUJDQRV MXULVGLFFLRQDOHV GHO
3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ���

�� ,QWHJUDFLyQ

6H KDEtD VHxDODGR OD LQWHJUDFLyQ GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO SRU
XQD 6DOD 6XSHULRU \ FLQFR 6DODV 5HJLRQDOHV� /D SULPHUD VH
FRPSRQH SRU VLHWH PDJLVWUDGRV \ ODV VHJXQGDV SRU WUHV� /D
GHVLJQDFLyQ GH ORV PDJLVWUDGRV GH OD 6DOD 6XSHULRU \ GH ODV
6DODV 5HJLRQDOHV VH KDFH� FRPR VH H[SXVR OtQHDV DUULED� FRQ�
IRUPH D XQ SURFHGLPLHQWR TXH WXYR VX RULJHQ HQ OD PDQHUD
FRPR OD 6XSUHPD &RUWH SXVR HQ SUiFWLFD XQD REOLJDFLyQ TXH
OH ILMy OD UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO GH DJRVWR GH �����

(Q WDO UHIRUPD VH HVWDEOHFtD TXH OD 6XSUHPD &RUWH SUHVHQ�
WDUtD DO 6HQDGR XQD OLVWD GH FDQGLGDWRV� GH HQWUH ORV FXDOHV
VH HOHJLUtD D ORV PDJLVWUDGRV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� /D 6X�
SUHPD &RUWH GH -XVWLFLD HPLWLy XQ DFXHUGR JHQHUDO SDUD FRQ�
YRFDU D DTXHOODV SHUVRQDV TXH FRQVLGHUDUDQ FXEULU ORV UHTXL�
VLWRV \ GHVHDUDQ IXQJLU FRPR PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV� /D
6XSUHPD &RUWH UHFLELy XQ Q~PHUR LPSRUWDQWH GH VROLFLWXGHV
\ SURFHGLy D VHOHFFLRQDU D ORV PHMRUHV FDQGLGDWRV SDUD LQWH�
JUDU XQD OLVWD TXH LQFOXtD D WUHV FDQGLGDWRV SRU FDGD SXHVWR
GH PDJLVWUDGR� HV GHFLU� YHLQWL~Q FDQGLGDWRV SDUD OD 6DOD 6X�
SHULRU \ FXDUHQWD \ FLQFR SDUD ODV 6DODV 5HJLRQDOHV� /D OLVWD
IXH HQYLDGD DO 6HQDGR \ OD /H\ 2UJiQLFD UHFRJLy HO SURFHGL�
PLHQWR GHVDUUROODGR SRU OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� (O &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO QR HVWi REOLJDGR D VHJXLU OD MX�

ULVSUXGHQFLD GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ VREUH FXHVWLRQHV

DGPLQLVWUDWLYDV� GH GLVFLSOLQD� JRELHUQR R FDUUHUD MXGLFLDO� 'H KHFKR� VH KD

DSDUWDGR HQ DOJXQRV FULWHULRV DGPLQLVWUDWLYRV� &IU� ([SHGLHQWH YDULRV �������

FRQVHMHUR SRQHQWH 0DULR 0HOJDU $GDOLG� VHFUHWDULD WpFQLFD 1XELD &KDSLWDO

5RPR� XQDQLPLGDG GH YRWRV� VHVLyQ SOHQDULD RUGLQDULD GH �� GH IHEUHUR GH
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(O SURFHGLPLHQWR FRQVLVWH EiVLFDPHQWH HQ OR VLJXLHQWH�

— (O 3OHQR GH OD 6XSUHPD &RUWH DSUREDUi� SRU PD\RUtD
VLPSOH GH ORV PLQLVWURV SUHVHQWHV HQ VHVLyQ SULYDGD� ODV
SURSXHVWDV \ GHILQLUi XQD WHUQD DQWH OD &iPDUD GH 6H�
QDGRUHV \� HQ ORV UHFHVRV GH pVWD� DQWH OD &RPLVLyQ 3HU�
PDQHQWH�

— (O SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH KDUi OOHJDU D OD &i�
PDUD GH 6HQDGRUHV� R HQ VX FDVR D OD &RPLVLyQ 3HUPD�
QHQWH� XQD WHUQD SDUD FDGD XQR GH ORV FDUJRV GH PDJLV�
WUDGRV� LQGLFDQGR OD 6DOD SDUD OD TXH VH SURSRQH OD
WHUQD�

— /D &iPDUD GH 6HQDGRUHV HOHJLUi� SRU PD\RUtD GH GRV
WHUFHUDV SDUWHV GH ORV PLHPEURV SUHVHQWHV \ GHQWUR GH
ORV RFKR GtDV VLJXLHQWHV D OD UHFHSFLyQ GH OD WHUQD� D OD
SHUVRQD TXH GHED VHU GHFODUDGD PDJLVWUDGR \ OD 6DOD
TXH OH FRUUHVSRQGD�

— 6L QLQJXQR GH ORV FDQGLGDWRV REWXYLHUD OD PD\RUtD FDOL�
ILFDGD� VH OH QRWLILFDUi D OD 6XSUHPD &RUWH SDUD TXH SUH�
VHQWH XQD QXHYD WHUQD� OD TXH GHEHUi UHPLWLUVH GHQWUR
GH ORV WUHV GtDV VLJXLHQWHV \ OD TXH GHEHUi VHU UHVXHOWD
GHQWUR GH ORV FLQFR TXH VLJDQ���

/D /23-) QR SUHYp HO VXSXHVWR GH TXH GH OD VHJXQGD UH�
PLVLyQ QLQJ~Q FDQGLGDWR REWXYLHUD OD PD\RUtD FDOLILFDGD� SRU
OR TXH VH HQWLHQGH TXH HO 6HQDGR WHQGUtD TXH HOHJLU GH OD
VHJXQGD SURSXHVWD R OOHYDU D FDER XQD LQVDFXODFLyQ HQWUH WR�
GRV ORV FDQGLGDWRV SURSXHVWRV�

�� &RPSHWHQFLD

/D &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV
FRQILHUH DO 7ULEXQDO (OHFWRUDO HO FDUiFWHU GH Pi[LPD DXWRULGDG
MXULVGLFFLRQDO HQ PDWHULD HOHFWRUDO \ OR LQFRUSRUy DO 3RGHU

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� $UWtFXOR ��� /23-)�
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-XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ FRPR yUJDQR HVSHFLDOL]DGR� (VWD
DWULEXFLyQ HV VLQ SHUMXLFLR GH OD IDFXOWDG TXH OD &RQVWLWXFLyQ
FRQILHUH D OD 6XSUHPD &RUWH GH FRQRFHU ODV DFFLRQHV GH LQ�
FRQVWLWXFLRQDOLGDG TXH SODQWHHQ XQD SRVLEOH FRQWUDGLFFLyQ HQ�
WUH XQD QRUPD JHQHUDO \ OD &RQVWLWXFLyQ� LQFOX\HQGR OD PD�
WHULD HOHFWRUDO D SDUWLU GH OD UHIRUPD GH DJRVWR GH �������

/DV DWULEXFLRQHV FRQVWLWXFLRQDOHV GHO 7ULEXQDO VRQ UHVROYHU HQ
IRUPD GHILQLWLYD H LQDWDFDEOH�

— /DV LPSXJQDFLRQHV HQ ODV HOHFFLRQHV IHGHUDOHV GH GLSX�
WDGRV \ VHQDGRUHV�

— /DV LPSXJQDFLRQHV TXH VH SUHVHQWHQ VREUH OD HOHFFLyQ
GHO SUHVLGHQWH GH OD 5HS~EOLFD� DVt FRPR UHDOL]DU HO FyP�
SXWR ILQDO GH pVWD \ IRUPXODU OD GHFODUDFLyQ GH YDOLGH]
GH OD HOHFFLyQ \ GHO SUHVLGHQWH HOHFWR�

— /DV LPSXJQDFLRQHV VREUH UHVROXFLRQHV GH OD DXWRULGDG
HOHFWRUDO IHGHUDO TXH YLROHQ HO RUGHQ MXUtGLFR�

— /DV LPSXJQDFLRQHV GH DFWRV R UHVROXFLRQHV GH DXWRULGD�
GHV FRPSHWHQWHV GH ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV� TXH WHQ�
JDQ FDUiFWHU GHILQLWLYR \ ILUPH� SDUD RUJDQL]DU \ FDOLILFDU
ORV FRPLFLRV R UHVROYHU ODV FRQWURYHUVLDV TXH VXUMDQ \
TXH SXHGDQ VHU GHWHUPLQDQWHV SDUD HO GHVDUUROOR GHO SUR�
FHVR UHVSHFWLYR R HO UHVXOWDGR ILQDO GH ODV HOHFFLRQHV�

— /DV LPSXJQDFLRQHV GH DFWRV \ UHVROXFLRQHV TXH YLROHQ
GHUHFKRV SROtWLFRV HOHFWRUDOHV GH ORV FLXGDGDQRV GH YR�
WDU� VHU YRWDGR \ GH DILOLDFLyQ SROtWLFD���

— /D UHVROXFLyQ GH FRQIOLFWRV ODERUDOHV HQWUH HO 7ULEXQDO \
HO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO \ ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV
GH DPERV yUJDQRV�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� $UWtFXOR ��� FRQVWLWXFLRQDO� IUDFFFLyQ ,,� VHJ~Q UHIRUPD SXEOLFDGD HQ

HO 'LDULR 2ILFLDO GH OD )HGHUDFLyQ GH �� GH DJRVWR GH �����

�� /D /H\ *HQHUDO GHO 6LVWHPD GH 0HGLRV GH ,PSXJQDFLyQ HQ 0DWHULD

(OHFWRUDO HV UHJODPHQWDULD GHO DUWtFXOR �� FRQVWLWXFLRQDO TXH ILMD ODV DWULEX�

FLRQHV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� 'LDULR 2ILFLDO GH OD )HGHUDFLyQ GH �� GH QR�

YLHPEUH GH �����
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�� )DFXOWDGHV GH OD 6DOD 6XSHULRU

/D 6DOD 6XSHULRU WLHQH IDFXOWDGHV GH FDUiFWHU MXULVGLFFLRQDO
R VXVWDQWLYR SURSLDV GH VX HVSHFLDOL]DFLyQ SRU PDWHULD \ RWUDV
GH FDUiFWHU DGPLQLVWUDWLYR UHODFLRQDGDV FRQ VX DFWLYLGDG \
FRQ OD GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV�

$� -XULVGLFFLRQDOHV

�� /D 6DOD 6XSHULRU WLHQH HQWUH VXV FRPSHWHQFLDV PiV UH�
OHYDQWHV OD GH IRUPXODU OD GHFODUDFLyQ GH YDOLGH] GH OD HOHF�
FLyQ \ OD GH SUHVLGHQWH HOHFWR UHVSHFWR GHO FDQGLGDWR TXH
KD\D UHVXOWDGR WULXQIDGRU DO REWHQHU HO PD\RU Q~PHUR GH
YRWRV� 3UHYLDPHQWH GHEH FRQRFHU \ UHVROYHU HQ IRUPD GHILQL�
WLYD H LQDWDFDEOH ODV FRQWURYHUVLDV SRU MXLFLRV GH LQFRQIRUPL�
GDG HQ ~QLFD LQVWDQFLD TXH VH SUHVHQWHQ HQ FRQWUD GH ORV
FyPSXWRV GLVWULWDOHV GH OD HOHFFLyQ GHO SUHVLGHQWH GH OD 5H�
S~EOLFD��� /D 6DOD 6XSHULRU GHEH FRPXQLFDU D OD &iPDUD GH
'LSXWDGRV ODV GHFLVLRQHV TXH DGRSWH� SDUD TXH pVWD SURFHGD
D FXPSOLU FRQ OR GLVSXHVWR SRU OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD HQ HO
DUWtFXOR ��� IUDFFLyQ ,� HQ HO VHQWLGR GH TXH GHEH H[SHGLU HO EDQGR
VROHPQH SDUD GDU D FRQRFHU HQ WRGD OD 5HS~EOLFD OD GHFOD�
UDFLyQ TXH KXELHUH KHFKR GHO SUHVLGHQWH HOHFWR HO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO�

�� 'HEH FRQRFHU GH ORV UHFXUVRV GH UHFRQVLGHUDFLyQ HQ FRQ�
WUD GH ODV UHVROXFLRQHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV UHFDtGDV D ORV
PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ SUHYLVWRV HQ ODV OH\HV� HQ ODV HOHFFLR�
QHV GH GLSXWDGRV IHGHUDOHV \ VHQDGRUHV�

�� /RV UHFXUVRV GH DSHODFLyQ� HQ ~QLFD LQVWDQFLD� TXH VH
SUHVHQWHQ HQ FRQWUD GH ODV UHVROXFLRQHV GH yUJDQRV GHO ,QV�
WLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO FRPR HO &RQVHMR *HQHUDO� HO FRQVHMHUR
SUHVLGHQWH \ OD -XQWD *HQHUDO (MHFXWLYD� DVt FRPR UHVSHFWR DO
LQIRUPH TXH GHED UHQGLU OD 'LUHFFLyQ (MHFXWLYD GHO 5HJLVWUR
)HGHUDO GH (OHFWRUHV D OD &RPLVLyQ 1DFLRQDO GH 9LJLODQFLD \
DO &RQVHMR *HQHUDO GHO ,QVWLWXWR� UHODWLYR D REVHUYDFLRQHV KH�

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� ,GHP� DUWtFXOR ����
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FKDV SRU ORV SDUWLGRV SROtWLFRV D ODV OLVWDV QRPLQDOHV GH HOHF�
WRUHV�

�� /RV UHFXUVRV GH DSHODFLyQ HQ ~QLFD LQVWDQFLD HQ FRQWUD
GH DFWRV \ UHVROXFLRQHV GH OD DXWRULGDG HOHFWRUDO IHGHUDO� GX�
UDQWH HO WLHPSR TXH QR VH GHVDUUROOHQ SURFHVRV HOHFWRUDOHV
IHGHUDOHV�

�� /RV MXLFLRV GH UHYLVLyQ FRQVWLWXFLRQDO HOHFWRUDO� WDPELpQ
HQ ~QLFD LQVWDQFLD� SRU DFWRV R UHVROXFLRQHV GHILQLWLYRV \ ILU�
PHV GH ODV DXWRULGDGHV FRPSHWHQWHV SDUD RUJDQL]DU� FDOLILFDU
R UHVROYHU ODV LPSXJQDFLRQHV HQ ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV GH
ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV� TXH YLROHQ OD &RQVWLWXFLyQ JHQHUDO
\ TXH SXHGDQ VHU GHWHUPLQDQWHV SDUD HO GHVDUUROOR GHO SURFHVR
HOHFWRUDO R HO UHVXOWDGR ILQDO GH ODV HOHFFLRQHV GH ODV DXWRUL�
GDGHV GH ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV FRPR JREHUQDGRUHV GH ORV
HVWDGRV� MHIH GH JRELHUQR GHO 'LVWULWR )HGHUDO R GH GLSXWDGRV
ORFDOHV \ GH GLSXWDGRV D OD $VDPEOHD /HJLVODWLYD GHO 'LVWULWR
)HGHUDO� GH D\XQWDPLHQWRV R GH ORV WLWXODUHV GH ORV yUJDQRV
SROtWLFR�DGPLQLVWUDWLYRV GHO 'LVWULWR )HGHUDO�

�� /RV MXLFLRV SDUD OD SURWHFFLyQ GH GHUHFKRV SROtWLFR�HOHF�
WRUDOHV GHO FLXGDGDQR� HQ ~QLFD LQVWDQFLD� TXH VH SURPXHYDQ
SRU YLRODFLyQ GH ORV GHUHFKRV GH YRWDU \ VHU YRWDGR HQ ODV
HOHFFLRQHV SRSXODUHV� DVRFLDUVH LQGLYLGXDO \ OLEUHPHQWH SDUD
WRPDU SDUWH SDFtILFDPHQWH HQ ORV DVXQWRV SROtWLFRV�

�� /RV FRQIOLFWRV R GLIHUHQFLDV ODERUDOHV HQWUH HO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO \ VXV VHUYLGRUHV R HQWUH HO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO
\ VXV VHUYLGRUHV�

�� /DV LPSXJQDFLRQHV SRU VDQFLRQHV D FLXGDGDQRV� SDUWLGRV
SROtWLFRV� RUJDQL]DFLRQHV R DJUXSDFLRQHV SROtWLFDV R GH FLXGD�
GDQRV� REVHUYDGRUHV \ RWUDV SHUVRQDV�

�� )LMDU OD MXULVSUXGHQFLD REOLJDWRULD�

%� $GPLQLVWUDWLYDV

�� $SHUFLELU� DPRQHVWDU H LPSRQHU PXOWDV D ODV SHUVRQDV
TXH IDOWDUHQ DO UHVSHWR D DOJ~Q yUJDQR R PLHPEUR GHO 7ULEX�
QDO (OHFWRUDO HQ ODV SURPRFLRQHV TXH KDJDQ R ELHQ SRU HVFUL�
WRV IUtYRORV R VLQ IXQGDPHQWR�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'
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�� (OHJLU D VX SUHVLGHQWH� DVt FRPR FRQRFHU \ DFHSWDU VX
UHQXQFLD D GLFKR FDUJR�

�� ,QVDFXODU DO PDJLVWUDGR TXH LQWHJUH OD &RPLVLyQ GH $G�
PLQLVWUDFLyQ�

�� &RQFHGHU OLFHQFLDV D ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV�

�� 'HVLJQDU DO UHSUHVHQWDQWH GH OD 6DOD 6XSHULRU DQWH OD
&RPLVLyQ 6XVWDQFLDGRUD GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

�� $SUREDU HO 5HJODPHQWR ,QWHUQR TXH OH VRPHWD D FRQVL�
GHUDFLyQ OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

�� )LMDU ORV GtDV \ KRUDULRV GH VHVLRQHV�

�� &RQRFHU \ UHVROYHU ODV H[FXVDV R LPSHGLPHQWRV GH ORV
PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV�

�� 9LJLODU HO FXPSOLPLHQWR GH ODV QRUPDV GH FRQWUDORUtD GH
ORV VHUYLGRUHV GH OD 6DOD 6XSHULRU DQWH OD 6XSUHPD &RUWH
GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ� WDOHV FRPR HO UHJLVWUR \ VHJXLPLHQWR GH
OD VLWXDFLyQ SDWULPRQLDO GH WDOHV IXQFLRQDULRV�

�� )DFXOWDGHV GHO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO

(OHFWRUDO

(O SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO WLHQH D VX FDUJR OD
UHSUHVHQWDFLyQ GHO yUJDQR HQ WRGRV ORV DFWRV MXUtGLFRV TXH
UHDOLFH� 'HVWDFD TXH OD /H\ 2UJiQLFD KD\D FRQIHULGR DO SUHVL�
GHQWH GHO 7ULEXQDO QR VyOR OD UHSUHVHQWDFLyQ MXUtGLFD VLQR OD
DGPLQLVWUDWLYD SDUD VX IXQFLRQDPLHQWR� DGHPiV GH HQFDEH]DU
OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� /DV DWULEXFLRQHV GHO SUHVLGHQ�
WH VRQ GH YDULRV yUGHQHV� LQWHUQDV� H[WHUQDV� DGPLQLVWUDWLYDV�
MXUtGLFDV \ SROtWLFDV�

$� ,QWHUQDV

�� 3UHVLGLU OD 6DOD 6XSHULRU \ VXV VHVLRQHV� DVt FRPR OD
&RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ \ ODV VHVLRQHV TXH FHOHEUH� (Q
ODV VHVLRQHV GH OD 6DOD 6XSHULRU� HQ WDQWR VRQ S~EOLFDV ODV GH
UHVROXFLyQ MXULVGLFFLRQDO��� HO SUHVLGHQWH HVWi IDFXOWDGR SDUD

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��
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RUGHQDU HO GHVDORMR GH ORV SUHVHQWHV VL QR JXDUGDUDQ OD FRP�
SRVWXUD GHELGD \ FRQWLQXDU OD VHVLyQ HQ SULYDGR�

�� 3URSRQHU D OD 6DOD 6XSHULRU HO QRPEUDPLHQWR GH ORV
IXQFLRQDULRV GH VX FRPSHWHQFLD�

�� 'HVLJQDU D ORV WLWXODUHV \ D ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV GH
ODV FRRUGLQDFLRQHV DGVFULWDV GLUHFWDPHQWH D OD 3UHVLGHQFLD�

�� &RQYRFDU D VHVLRQHV S~EOLFDV R UHXQLRQHV LQWHUQDV GH
PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV�

�� 7XUQDU D ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV GH OD 6DOD 6XSHULRU
ORV H[SHGLHQWHV SDUD OD IRUPXODFLyQ GH ORV SUR\HFWRV GH UH�
VROXFLyQ�

%� ([WHUQDV

�� 9LJLODU HO FXPSOLPLHQWR GH ODV GHWHUPLQDFLRQHV GHO 7UL�
EXQDO�

�� 'HVSDFKDU OD FRUUHVSRQGHQFLD GHO 7ULEXQDO�

�� 2UGHQDU TXH VH UHDOLFHQ GLOLJHQFLDV R VH GHVDKRJXHQ R
SHUIHFFLRQHQ SUXHEDV�

�� 3URSRUFLRQDU DO SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XV�
WLFLD GH OD 1DFLyQ OD LQIRUPDFLyQ QHFHVDULD SDUD HO LQIRUPH
TXH pVWH GHEH UHQGLU DQXDOPHQWH�

�� 3XEOLFDU HQ HGLFLyQ HVSHFLDO HO LQIRUPH DQXDO GH ODERUHV�

&� -XUtGLFDV

�� &RQYRFDU D OD 6DOD 5HJLRQDO TXH VHD FRPSHWHQWH SDUD
FRQRFHU \ UHVROYHU ODV LPSXJQDFLRQHV TXH VH SUHVHQWHQ HQ ORV
SURFHVRV HOHFWRUDOHV IHGHUDOHV H[WUDRUGLQDULRV�

�� 9LJLODU TXH VH FXPSODQ ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD OD
FRRUGLQDFLyQ GH ODV IXQFLRQHV MXULVGLFFLRQDOHV GH ODV VDODV�

'� $GPLQLVWUDWLYDV

�� 3UHVLGLU \ UHSUHVHQWDU D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

�� 7UDPLWDU \ WXUQDU ORV DVXQWRV HQWUH ORV FRPLVLRQDGRV�
DVt FRPR GHVSDFKDU OD FRUUHVSRQGHQFLD GH OD &RPLVLyQ \ ILU�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'
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PDU ODV UHVROXFLRQHV \ DFXHUGRV \ OHJDOL]DU ODV ILUPDV GH ORV
VHUYLGRUHV GHO 7ULEXQDO�

�� 6RPHWHU D OD FRQVLGHUDFLyQ GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
WUDFLyQ HO DQWHSUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR GHO 7ULEXQDO SDUD VX
WUiPLWH DQWH HO SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD
GH OD 1DFLyQ�

�� 9LJLODU TXH ODV VDODV FXHQWHQ FRQ ORV UHFXUVRV QHFHVDULRV
SDUD WUDEDMDU�

�� 9LJLODU TXH VH FXPSODQ ODV PHGLGDV DGRSWDGDV SDUD HO
EXHQ VHUYLFLR \ GLVFLSOLQD HQ ODV RILFLQDV GH OD 6DOD 6XSHULRU�

�� &RQFHGHU OLFHQFLDV D ORV LQWHJUDQWHV GH OD 6DOD 6XSHULRU�
HQ ORV WpUPLQRV DGRSWDGRV SRU OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

�� 1RPEUDU DO VHFUHWDULR DGPLQLVWUDWLYR� D ORV WLWXODUHV GH
ORV yUJDQRV DX[LOLDUHV� DVt FRPR DO UHSUHVHQWDQWH GH OD &RPL�
VLyQ 6XVWDQFLDGRUD�

1R REVWDQWH TXH OD /H\ 2UJiQLFD FRQILHUH H[SUHVDPHQWH
HVWDV DWULEXFLRQHV DO SUHVLGHQWH� HQ XQD LQWHUSUHWDFLyQ LQWHJUDO
VH GHEH HQWHQGHU TXH VH WUDWD GH DWULEXFLRQHV TXH FRUUHVSRQ�
GHQ WDQWR DO SUHVLGHQWH FRPR D OD &RPLVLyQ� HQ UD]yQ GH TXH
OD SURSLD /H\ FRQILHUH D OD &RPLVLyQ IDFXOWDGHV DQiORJDV���

$OJXQDV GH HVWDV DWULEXFLRQHV QR VRQ H[FOXVLYDV GHO SUHVLGHQ�
WH� VLQR TXH UHTXLHUHQ� SDUD SHUIHFFLRQDUVH� GH OD FRODERUDFLyQ
GH OD SURSLD &RPLVLyQ� /D /H\ FRQILHUH DO SUHVLGHQWH GH OD &R�
PLVLyQ OD IDFXOWDG GH SURSRQHU DO UHSUHVHQWDQWH DQWH OD &RPL�
VLyQ 6XVWDQFLDGRUD� SHUR FRQGLFLRQD WDO GHVLJQDFLyQ D OD GH�
FLVLyQ GH OD &RPLVLyQ� SXHV H[SUHVDPHQWH FRQVLJQD TXH pVWD
GHVLJQDUi ´D SURSXHVWD TXH KDJD VX SUHVLGHQWH� DO UHSUH�
VHQWDQWH GHO 7ULEXQDO DQWH OD &RPLVLyQ 6XVWDQFLDGRUD���µ���

(Q VLPLODUHV WpUPLQRV� OD /H\ UHILHUH TXH HQWUH ODV DWULEX�
FLRQHV GH OD &RPLVLyQ VH HQFXHQWUD OD GH QRPEUDU� D SURSXHV�
WD GH VX SUHVLGHQWH� D ORV WLWXODUHV GH ORV yUJDQRV DX[LOLDUHV
GH OD SURSLD &RPLVLyQ��� DVt FRPR D ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV GH
WDOHV yUJDQRV��� (Q FXDQWR DO VHFUHWDULR DGPLQLVWUDWLYR� OD /H\

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��
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VHxDOD TXH OD GHVLJQDFLyQ FRUUHVSRQGH DO SUHVLGHQWH� 1R REV�
WDQWH� HQ OR UHODWLYR D OD VXVSHQVLyQ� UHPRFLyQ R FHVH GH WL�
WXODUHV \ WUDEDMDGRUHV GH ODV FRRUGLQDFLRQHV TXH GHSHQGDQ
GHO SUHVLGHQWH� LQFOX\HQGR D ORV WUDEDMDGRUHV DGVFULWRV GLUHF�
WDPHQWH D VX RILFLQD� HO SUHVLGHQWH HVWi IDFXOWDGR SDUD GHFUH�
WDUORV� SHUR QR HQ FXDQWR DO VHFUHWDULR DGPLQLVWUDWLYR� KLSy�
WHVLV HQ TXH OD &RPLVLyQ GHWHUPLQD OD VXVSHQVLyQ� \ KDVWD OD
UHPRFLyQ R FHVH� D SURSXHVWD GHO SUHVLGHQWH�

�� 'HFUHWDU OD VXVSHQVLyQ� UHPRFLyQ R FHVH GH ORV WLWXODUHV
\ WUDEDMDGRUHV GH ODV FRRUGLQDFLRQHV TXH GHSHQGDQ GH OD 3UH�
VLGHQFLD� DVt FRPR SURSRQHU OR PLVPR UHVSHFWR GHO VHFUHWDULR
DGPLQLVWUDWLYR D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

(� 3ROtWLFDV

�� /OHYDU ODV UHODFLRQHV FRQ LQVWLWXFLRQHV S~EOLFDV \ SULYD�
GDV� QDFLRQDOHV \ H[WUDQMHUDV� TXH WHQJDQ YtQFXORV FRQ HO 7UL�
EXQDO� 1R LQFOX\H HVWD IDFXOWDG OD FRQIHULGD D OD &RPLVLyQ GH
$GPLQLVWUDFLyQ VREUH OD FRRUGLQDFLyQ FRQ HO ,QVWLWXWR GH OD
-XGLFDWXUD )HGHUDO� OD FXDO GHEHUi HVWDEOHFHUVH SRU FRQGXFWR
GH OD &RPLVLyQ���

�� &RPXQLFDU DO SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD
GH OD 1DFLyQ ODV DXVHQFLDV GHILQLWLYDV GH ORV PDJLVWUDGRV HOHF�
WRUDOHV SDUD VX VXEVWLWXFLyQ�

�� 1RPEUDU D ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV TXH SURYHDQ ORV
WUiPLWHV GH XUJHQFLD HQ ORV SHULRGRV YDFDFLRQDOHV�

�� 5HTXHULU FXDOTXLHU LQIRUPH R GRFXPHQWR TXH REUH HQ
SRGHU GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO� GH FXDOTXLHU DXWRULGDG�
GH ORV SDUWLGRV SROtWLFRV� DJUXSDFLRQHV X RUJDQL]DFLRQHV SROt�
WLFDV� R GH SDUWLFXODUHV� TXH SXHGD VHUYLU SDUD OD VXVWDQFLDFLyQ
R UHVROXFLyQ GH H[SHGLHQWHV�

�� 5HQGLU XQ LQIRUPH DQXDO DQWH HO 3OHQR GH OD 6XSUHPD
&RUWH GH -XVWLFLD� HO 3OHQR GHO SURSLR 7ULEXQDO TXH SUHVLGH \
HO 3OHQR GHO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� ,GHP� DUWtFXOR ���� IUDFFLyQ ;;,;�
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�� &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ

/D &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ HVWi HQFDUJDGD GH OD DGPL�

QLVWUDFLyQ� YLJLODQFLD� GLVFLSOLQD \ FDUUHUD MXGLFLDO GHO 7ULEXQDO

(OHFWRUDO� /D LQQRYDFLyQ TXH LQWURGXMR OD UHIRUPD FRQVWLWX�
FLRQDO GH DJRVWR GH ���� GH HQFRPHQGDU HVWDV WDUHDV D XQ
yUJDQR GLVWLQWR GH ORV WUDGLFLRQDOHV GHO 3RGHU -XGLFLDO� HV
FRQVHFXHQWH FRQ OD UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO GH GLFLHPEUH GH
����� TXH LQWURGXMR OD ILJXUD GHO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD
)HGHUDO \ OH UHVWy D OD 6XSUHPD &RUWH ODV IDFXOWDGHV GH DG�
PLQLVWUDFLyQ�

/D FUHDFLyQ \ OD LQWHJUDFLyQ GH OD &RPLVLyQ SHUPLWH HVWD�
EOHFHU HO YtQFXOR HQWUH HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO \ HO 3RGHU -XGL�
FLDO GH OD )HGHUDFLyQ TXH RUGHQy OD &RQVWLWXFLyQ� DO GHILQLU
DO 7ULEXQDO (OHFWRUDO FRPR SDUWH LQWHJUDQWH GHO 3RGHU -XGL�
FLDO� /RV FRPLVLRQDGRV GHO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO
TXH LQWHJUDQ OD &RPLVLyQ HVWDEOHFHQ WDO YtQFXOR FRWLGLDQR \
SHUPDQHQWH� VL ELHQ ORV PHFDQLVPRV GH GHVLJQDFLyQ GH ORV
PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV VRQ HO YtQFXOR RULJLQDULR� DO HIHFWXDUVH
ODV GHVLJQDFLRQHV GH ODV WHUQDV SUHSDUDGDV SRU OD 6XSUHPD
&RUWH�

/D &RPLVLyQ VH LQWHJUD SRU FLQFR SHUVRQDV� HO SUHVLGHQWH�
TXLHQ HV WDPELpQ HO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� XQ FRQ�
VHMHUR PDJLVWUDGR HOHFWRUDO GH OD 6DOD 6XSHULRU� TXLHQ HV HOHF�
WR SRU LQVDFXODFLyQ� \ WUHV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH OD -XGL�
FDWXUD )HGHUDO� TXH VRQ HO FRQVHMHUR PDJLVWUDGR GH FLUFXLWR
FRQ PD\RU DQWLJ�HGDG FRPR WDO� HO FRQVHMHUR GHVLJQDGR SRU
HO (MHFXWLYR )HGHUDO \ HO FRQVHMHUR GHVLJQDGR SRU HO 6HQDGR
FRQ PD\RU DQWLJ�HGDG� (Q OD SULPHUD LQWHJUDFLyQ� ORV FRQVH�
MHURV GHVLJQDGRV SRU HO 6HQDGR WHQtDQ OD PLVPD DQWLJ�HGDG�
SRU OR TXH OD GHVLJQDFLyQ VH KL]R D SDUWLU GH OD GHFOLQDFLyQ
GH XQR GH ORV FRQVHMHURV HQ IDYRU GH RWUR� SDUD HYLWDU SRVLEOHV
GLYLVLRQHV DO LQWHULRU GHO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO�

/D &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ HV XQ yUJDQR VXL JHQHULV HQ
WDQWR VyOR GRV GH VXV LQWHJUDQWHV VRQ PLHPEURV GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO� HO SUHVLGHQWH GHO PLVPR TXH HV SUHVLGHQWH GH OD
&RPLVLyQ H[ RIILFLR \ HO PDJLVWUDGR HOHFWRUDO HOHJLGR SRU LQ�
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VDFXODFLyQ� GH HQWUH ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV GH OD 6DOD
6XSHULRU�

/D &RPLVLyQ VHUi SHUPDQHQWH� VHVLRQDUi HQ OD VHGH GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO \ HO WLWXODU GH OD 6HFUHWDUtD GH $GPLQLVWUDFLyQ
GHO 7ULEXQDO IXQJLUi FRPR VHFUHWDULR GH OD &RPLVLyQ� FRQ YR]
\ VLQ YRWR HQ ODV VHVLRQHV�

/DV DWULEXFLRQHV GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� D ILQ
GH FXPSOLU FRQ OD HQFRPLHQGD FRQVWLWXFLRQDO VRQ GH YDULRV
yUGHQHV� UHJODPHQWDULDV� DGPLQLVWUDWLYDV� GLVFLSOLQDULDV \ GH
YLJLODQFLD�

$� )DFXOWDGHV UHJODPHQWDULDV

�� (ODERUDU HO SUR\HFWR GH 5HJODPHQWR ,QWHUQR GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO�

�� ([SHGLU OD QRUPDV LQWHUQDV UHODWLYDV D OD FDUUHUD MXGLFLDO
GH ORV WUDEDMDGRUHV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO \ ODV UHODFLRQDGDV
FRQ HO UpJLPHQ GLVFLSOLQDULR \ UHPRFLyQ� DVt FRPR ODV UHODWLYDV
D HVWtPXORV \ FDSDFLWDFLyQ�

�� (VWDEOHFHU ODV QRUPDV \ FULWHULRV SDUD OD PRGHUQL]DFLyQ
GH ODV HVWUXFWXUDV RUJiQLFDV� ORV VLVWHPDV GH DGPLQLVWUDFLyQ
LQWHUQRV \ GH DWHQFLyQ DO S~EOLFR�

�� 'LFWDU ODV EDVHV GH RUJDQL]DFLyQ� IXQFLRQDPLHQWR� FRRU�
GLQDFLyQ \ VXSHUYLVLyQ GH ORV yUJDQRV DX[LOLDUHV GH OD &RPL�
VLyQ� D VDEHU� OD 6HFUHWDUtD $GPLQLVWUDWLYD \ ORV GHPiV yUJD�
QRV TXH HVWDEOH]FD HO UHJODPHQWR LQWHUQR�

%� )DFXOWDGHV DGPLQLVWUDWLYDV

�� 3URYHHU OR QHFHVDULR SDUD OD LQVWDODFLyQ GH OD 6DOD 5H�
JLRQDO TXH VH RFXSH GH ODV LPSXJQDFLRQHV TXH VH SUHVHQWHQ
HQ ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV IHGHUDOHV H[WUDRUGLQDULRV� HQ HO
OXJDU GRQGH WHQJD TXH OOHYDUVH D FDER OD HOHFFLyQ H[WUDRUGL�
QDULD���

�� 'LFWDU ODV PHGLGDV SDUD HO EXHQ GHVSDFKR \ GLVFLSOLQD
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�
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�� &RQFHGHU OLFHQFLDV \ DFRUGDU UHQXQFLDV� DPEDV HQ ORV

WpUPLQRV GH /H\�

�� 1RPEUDU D ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV GH ORV yUJDQRV DX[L�

OLDUHV GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ \ DFRUGDU ODV LQFL�

GHQFLDV DGPLQLVWUDWLYDV GH WDOHV SHUVRQDV� LQFOX\HQGR ODV UH�

QXQFLDV \ OLFHQFLDV GH VXV WLWXODUHV�

�� )RUPDU DQXDOPHQWH ODV OLVWDV GH SHULWRV DQWH ODV 6DODV

GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

�� $SRUWDU DO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO ORV HOHPHQ�

WRV QHFHVDULRV SDUD HODERUDU HO DQWHSUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR

DQXDO GH HJUHVRV�

�� (MHUFHU HO SUHVXSXHVWR GH HJUHVRV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�
�� (PLWLU ODV EDVHV PHGLDQWH DFXHUGRV JHQHUDOHV SDUD TXH

ODV DGTXLVLFLRQHV� DUUHQGDPLHQWRV \ HQDMHQDFLRQHV GH WRGR
WLSR GH ELHQHV� SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV \ FRQWUDWDFLyQ GH
REUD S~EOLFD VH KDJD HQ ORV WpUPLQRV GHO DUWtFXOR ��� FRQV�
WLWXFLRQDO�

�� 'HVLJQDU DO UHSUHVHQWDQWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
WUDFLyQ DQWH OD &RPLVLyQ 6XVWDQFLDGRUD�

��� $GPLQLVWUDU ORV ELHQHV PXHEOHV H LQPXHEOHV GHO 7ULEX�
QDO (OHFWRUDO�

��� )LMDU ODV EDVHV GH OD SROtWLFD GH LQIRUPiWLFD \ HVWDGtVWLFD
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

��� (VWDEOHFHU OD YLQFXODFLyQ FRQ HO ,QVWLWXWR GH OD -XGLFD�
WXUD )HGHUDO�

&� )DFXOWDGHV GLVFLSOLQDULDV \ GH YLJLODQFLD

�� 'HVWLWXLU R VXVSHQGHU D ORV PDJLVWUDGRV GH ODV VDODV UH�
JLRQDOHV FXDQGR LQFXUUDQ HQ IDOWDV JUDYHV��� R VXVSHQGHUORV
D VROLFLWXG GH OD DXWRULGDG MXGLFLDO TXH FRQR]FD GHO SURFHGL�
PLHQWR SHQDO HQ VX FRQWUD���

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� (O PDJLVWUDGR GHVWLWXLGR R VXVSHQGLGR SRGUi DSHODU DQWH OD 6DOD 6X�

SHULRU GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� DUWtFXOR ���� IUDFFLyQ ,;� /23-)�

�� /D VXVSHQVLyQ SRU SDUWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ HV XQ UH�

TXLVLWR SUHYLR LQGLVSHQVDEOH SDUD VX DSUHKHQVLyQ \ HQMXLFLDPLHQWR�
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�� 6XVSHQGHU HQ VXV IXQFLRQHV D ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV
GH ODV VDODV UHJLRQDOHV TXH DSDUHFLHUHQ LQYROXFUDGRV HQ OD
FRPLVLyQ GH XQ GHOLWR�

�� 5HPRYHU D ORV WLWXODUHV GH ORV yUJDQRV DX[LOLDUHV SRU
FDXVD MXVWLILFDGD R VXVSHQGHUORV \ IRUPXODU ODV GHQXQFLDV R
TXHUHOODV HQ ORV FDVRV TXH SURFHGD�

�� ,QYHVWLJDU \ GHWHUPLQDU� VL IXHUD HO FDVR� ODV UHVSRQVD�
ELOLGDGHV \ VDQFLRQHV D ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV \ HPSOHDGRV
GH OD &RPLVLyQ�

�� &RQRFHU� WUDPLWDU \ UHVROYHU ODV TXHMDV DGPLQLVWUDWL�
YDV� DVt FRPR VREUH ODV UHVSRQVDELOLGDGHV GH ORV VHUYLGRUHV
S~EOLFRV�

�� ,PSRQHU D ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV VXMHWRV D OD GLVFLSOLQD
GH OD &RPLVLyQ� ODV VDQFLRQHV TXH FRUUHVSRQGDQ SRU LUUHJXOD�
ULGDGHV R IDOWDV HQ TXH LQFXUUDQ HQ HO GHVHPSHxR GH VXV IXQ�
FLRQHV� D SDUWLU GHO GLFWDPHQ TXH SUHVHQWH OD &RPLVLyQ 6XV�
WDQFLDGRUD GHO SURSLR 7ULEXQDO�

�� 5HDOL]DU YLVLWDV H[WUDRUGLQDULDV R LQWHJUDU FRPLWpV GH LQ�
YHVWLJDFLyQ� FXDQGR VH HVWLPH TXH VH KDQ FRPHWLGR IDOWDV JUD�
YHV R FXDQGR DVt OR VROLFLWH OD 6DOD 6XSHULRU�

�� $SHUFLELU H LPSRQHU PXOWDV D ODV SHUVRQDV TXH FRPHWDQ
IDOWDV GH UHVSHWR D DOJ~Q yUJDQR R PLHPEUR GHO 7ULEXQDO (OHF�
WRUDO� HQ ODV SURPRFLRQHV TXH UHDOLFHQ DQWH OD SURSLD &RPL�
VLyQ�

�� 9LJLODU TXH ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV GH ODV VDODV UHJLR�
QDOHV� GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ \ GH ORV yUJDQRV
DX[LOLDUHV SUHVHQWHQ HQ WLHPSR \ IRUPD ODV GHFODUDFLRQHV
GH VLWXDFLyQ SDWULPRQLDO DQWH HO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )H�
GHUDO���

�� )DFXOWDGHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV

/DV 6DODV 5HJLRQDOHV WLHQHQ IDFXOWDGHV GH FDUiFWHU MXULVGLF�
FLRQDO R VXVWDQWLYDV SURSLDV GH VX HVSHFLDOL]DFLyQ SRU PDWHULD

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� (VWH HV RWUR YtQFXOR HQWUH HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO \ RWUR GH ORV yUJDQRV

GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ�
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\ RWUDV GH FDUiFWHU DGPLQLVWUDWLYR UHODFLRQDGDV FRQ VX SURSLD

DFWLYLGDG�

$� -XULVGLFFLRQDOHV

�� &RQRFHU \ UHVROYHU ORV MXLFLRV GH LQFRQIRUPLGDG TXH VH
SUHVHQWHQ HQ ODV HOHFFLRQHV IHGHUDOHV GH GLSXWDGRV \ VHQDGR�
UHV� GXUDQWH OD HWDSD GH UHVXOWDGRV� DVt FRPR GLFWDU ODV GH�
FODUDFLRQHV GH YDOLGH] GH ODV HOHFFLRQHV HQ ORV SURFHVRV IHGH�
UDOHV RUGLQDULRV� GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR HQ OD OH\
GH OD PDWHULD�

�� &RQRFHU \ UHVROYHU� HQ ~QLFD LQVWDQFLD \ HQ IRUPD GHIL�
QLWLYD H LQDWDFDEOH HQ ORV WpUPLQRV GH OD OH\ GH OD PDWHULD�
ORV MXLFLRV SDUD OD SURWHFFLyQ GH ORV GHUHFKRV SROtWLFR�HOHFWR�
UDOHV GH YRWDU GHO FLXGDGDQR� TXH VHDQ SURPRYLGRV FRQ PR�
WLYR GH ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV IHGHUDOHV RUGLQDULRV�

(Q ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV IHGHUDOHV H[WUDRUGLQDULRV� ODV
LPSXJQDFLRQHV D TXH VH UHILHUHQ ORV SiUUDIRV � \ � GH HVWH
LQFLVR�

%� $GPLQLVWUDWLYDV

�� &DOLILFDU \ UHVROYHU ODV H[FXVDV TXH SUHVHQWHQ ORV PDJLV�
WUDGRV HOHFWRUDOHV�

�� (QFRPHQGDU D ORV VHFUHWDULRV \ DFWXDULRV� OD UHDOL]DFLyQ
GH GLOLJHQFLDV TXH GHEDQ SUDFWLFDUVH IXHUD GH ODV LQVWDOD�
FLRQHV GH OD 6DOD�

�� )LMDU OD IHFKD \ KRUD GH VXV VHVLRQHV S~EOLFDV�
�� (OHJLU D VX SUHVLGHQWH�
�� 1RPEUDU� FRQIRUPH D ORV OLQHDPLHQWRV JHQHUDOHV TXH GLF�

WH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� DO VHFUHWDULR JHQHUDO� VH�
FUHWDULRV \ DFWXDULRV� DVt FRPR D ORV GHPiV WUDEDMDGRUHV MX�
UtGLFRV \ DGPLQLVWUDWLYRV�

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��
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�� )DFXOWDGHV GH ORV SUHVLGHQWHV GH ODV 6DODV

5HJLRQDOHV

/RV SUHVLGHQWHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV WLHQHQ D VX FDUJR
OD UHSUHVHQWDFLyQ GH OD 6DOD� VXV IXQFLRQHV VRQ GH YDULRV yU�
GHQHV� LQWHUQDV� H[WHUQDV� DGPLQLVWUDWLYDV \ SROtWLFDV�

$� ,QWHUQDV

�� 3UHVLGLU OD 6DOD \ VXV VHVLRQHV� GLULJLU ORV GHEDWHV \ FRQ�
VHUYDU HO RUGHQ GXUDQWH ORV PLVPRV� (Q ODV VHVLRQHV GH OD
6DOD� HQ WDQWR VRQ S~EOLFDV ODV GH UHVROXFLyQ MXULVGLFFLRQDO�
HO SUHVLGHQWH HVWi IDFXOWDGR SDUD RUGHQDU HO GHVDORMR GH ORV
SUHVHQWHV VL QR JXDUGDQ OD FRPSRVWXUD GHELGD \ FRQWLQXDU OD
VHVLyQ HQ SULYDGR�

�� ,QIRUPDU D OD 6DOD VREUH OD GHVLJQDFLyQ GHO VHFUHWDULR
JHQHUDO� VHFUHWDULRV� DFWXDULRV \ GHPiV WUDEDMDGRUHV MXUtGLFRV
\ DGPLQLVWUDWLYRV GH OD 6DOD� FRQIRUPH D ORV OLQHDPLHQWRV JH�
QHUDOHV HVWDEOHFLGRV SRU OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

�� &RQYRFDU� VHJ~Q FRUUHVSRQGD� D VHVLyQ S~EOLFD \ D UHX�
QLRQHV LQWHUQDV� D ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV�

�� 7XUQDU D ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV TXH LQWHJUDQ OD 6DOD
ORV DVXQWRV SDUD OD IRUPXODFLyQ GH ORV SUR\HFWRV GH UHVROX�
FLyQ�

%� ([WHUQDV

�� 9LJLODU HO FXPSOLPLHQWR GH ODV GHWHUPLQDFLRQHV GH OD
6DOD�

�� 'HVSDFKDU OD FRUUHVSRQGHQFLD GH OD 6DOD�
�� 2UGHQDU TXH VH UHDOLFHQ GLOLJHQFLDV R VH GHVDKRJXHQ R

SHUIHFFLRQHQ SUXHEDV�

&� $GPLQLVWUDWLYDV

�� 7UDPLWDU DQWH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ ORV UHTXH�
ULPLHQWRV GH ORV UHFXUVRV KXPDQRV� ILQDQFLHURV \ PDWHULDOHV
QHFHVDULRV SDUD HO EXHQ IXQFLRQDPLHQWR GH OD 6DOD�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'
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�� ,QIRUPDU SHUPDQHQWHPHQWH DO SUHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ
GH $GPLQLVWUDFLyQ VREUH HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD 6DOD� HO Q~�
PHUR GH LPSXJQDFLRQHV UHFLELGDV \ HO WUiPLWH� VXVWDQFLDFLyQ
\ UHVROXFLyQ TXH OHV UHFDLJD�

�� 9LJLODU TXH VH FXPSODQ ODV GLVSRVLFLRQHV GHO UHJODPHQWR
LQWHUQR�

'� 3ROtWLFDV

�� ,QIRUPDU DO SUHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ
VREUH ODV DXVHQFLDV GHILQLWLYDV GH ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV�

�� 5HTXHULU FXDOTXLHU LQIRUPH R GRFXPHQWR TXH� REUDQGR
HQ SRGHU GH ORV yUJDQRV GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO� GH
ODV DXWRULGDGHV IHGHUDOHV� HVWDWDOHV R PXQLFLSDOHV� GH ORV SDU�
WLGRV SROtWLFRV R GH SDUWLFXODUHV� SXHGDQ VHUYLU SDUD OD VXV�
WDQFLDFLyQ R UHVROXFLyQ GH ORV H[SHGLHQWHV�

�� 6ROLFLWDU DO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO� SDUD TXH OR VRPHWD
D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� OD VXVSHQVLyQ� UHPRFLyQ R
FHVH GH PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV�
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