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�� /D UHIRUPD GH ���� \ HO HVWDEOHFLPLHQWR GHO
7ULEXQDO GH OR &RQWHQFLRVR (OHFWRUDO )HGHUDO � ��
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)HGHUDO (OHFWRUDO � � � � � � � � � � � � � ��
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6L ELHQ H[LVWHQ DQWHFHGHQWHV GH GLVWLQWRV RUGHQDPLHQWRV HOHF�
WRUDOHV DQWHV GH OD OODPDGD UHIRUPD SROtWLFD GH ����� OD UHD�
OLGDG IiFWLFD HV TXH QXQFD RFXSDURQ OD DWHQFLyQ S~EOLFD QL
IXHURQ REMHWR GH XQ DQiOLVLV FXLGDGRVR SRU SDUWH GH OD GRF�
WULQD� FRQ DOJXQDV H[FHSFLRQHV���

�� /H\ )HGHUDO GH 2UJDQL]DFLRQHV 3ROtWLFDV

\ 3URFHVRV (OHFWRUDOHV

(VWH RUGHQDPLHQWR GHULYy GH OD UHIRUPD SROtWLFD GH ����
D OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV�
OD TXH DUWLFXOy GRQ -HV~V 5H\HV +HUROHV HQ VX FDOLGDG GH
VHFUHWDULR GH *REHUQDFLyQ DO LQLFLR GHO JRELHUQR GHO SUHVLGHQ�
WH -RVp /ySH] 3RUWLOOR�

3RU SULPHUD RFDVLyQ VH HVWDEOHFLy HQ OD OH\ XQ UpJLPHQ GH
QXOLGDGHV \ GH UHFXUVRV TXH SUHWHQGtD LQVWLWXFLRQDOL]DU XQ VLV�
WHPD FRQWHQFLRVR HOHFWRUDO� /RV UHFXUVRV HVWDEOHFLGRV SRU HO
DUWtFXOR ��� HUDQ ORV VLJXLHQWHV� FRQWUD ORV DFWRV SUHSDUDWR�
ULRV GHO SURFHVR HOHFWRUDO ORV FLXGDGDQRV� FDQGLGDWRV� SDUWLGRV
SROtWLFRV� DVRFLDFLRQHV SROtWLFDV R VXV UHSUHVHQWDQWHV� SRGtDQ
KDFHU YDOHU OD DFODUDFLyQ H LQFRQIRUPLGDG� GHQWUR GHO SURFHVR
HOHFWRUDO� ORV FDQGLGDWRV \ SDUWLGRV SROtWLFRV R VXV UHSUH�
VHQWDQWHV SRGtDQ LQWHUSRQHU OD SURWHVWD� UHYRFDFLyQ� UHYLVLyQ
\ TXHMD�

��

�� -� )HUQDQGR )UDQFR *RQ]iOH] 6DODV VH RFXSy GHVFULSWLYDPHQWH GH ODV

QRUPDV HOHFWRUDOHV GHO SUHVHQWH VLJOR� 9LG� ´(YROXFLyQ GHO FRQWHQFLRVR IHGHUDO

PH[LFDQR ����������� HQ -XVWLFLD (OHFWRUDO� 0p[LFR� YRO� 9� Q~P� �� �����

SS� �����
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6H PDQWHQtD HO VLVWHPD WUDGLFLRQDO GH DXWRFDOLILFDFLyQ FRQ
DOJXQDV PRGDOLGDGHV LQWHUHVDQWHV H LPDJLQDWLYDV� FRPR OD HV�
WDEOHFLGD HQ HO DUWtFXOR �� GH OD &RQVWLWXFLyQ TXH DVLJQDED
OD IXQFLyQ GH FDOLILFDFLyQ D XQ FROHJLR HOHFWRUDO LQWHJUDGR SRU
��� SUHVXQWRV GLSXWDGRV GH HQWUH ORV TXH KDEtDQ GH LQWHJUDU
OD &iPDUD� �� GH HOORV VXUJLGRV GH ODV HOHFFLRQHV GLUHFWDV HQ
ORV GLVWULWRV HOHFWRUDOHV \ �� SUHVXQWRV GLSXWDGRV HOHFWRV SRU
HO VLVWHPD GH UHSUHVHQWDFLyQ SURSRUFLRQDO�

/D &RQVWLWXFLyQ� HQ HO PLVPR DUWtFXOR ��� HVWDEOHFLy XQ
UHFXUVR GH UHFODPDFLyQ TXH FRQIHUtD D OD 6XSUHPD &RUWH GH
-XVWLFLD IDFXOWDGHV HQ PDWHULD HOHFWRUDO� DO GDUOH FRPSHWHQFLD
SDUD UHVROYHU WDO UHFXUVR� FRPR PHGLR GH LPSXJQDFLyQ HQ
FRQWUD GH ODV UHVROXFLRQHV HPLWLGDV SRU HO &ROHJLR (OHFWRUDO
GH OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV� \ VREUH OD FDOLILFDFLyQ GH OD HOHF�
FLyQ GH VXV PLHPEURV� 'LFKR UHFXUVR SRGtDQ LQWHUSRQHUOR ORV
SDUWLGRV SROtWLFRV� WUDWiQGRVH GH OD FDOLILFDFLyQ WDQWR GH OD
HOHFFLyQ GH ORV GLSXWDGRV HOHFWRV SRU PD\RUtD UHODWLYD FRPR
GH ODV OLVWDV UHJLRQDOHV HQ ODV FLUFXQVFULSFLRQHV SOXULQRPLQD�
OHV� 6LQ HPEDUJR� OD UHVROXFLyQ GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XV�
WLFLD� VL FRQVLGHUDED TXH VH KDEtDQ FRPHWLGR YLRODFLRQHV VXV�
WDQFLDOHV HQ HO GHVDUUROOR GHO SURFHVR HOHFWRUDO R HQ OD
FDOLILFDFLyQ PLVPD� FDUHFtD GH LPSHULXP \ VRODPHQWH WHQtD
FRPR HIHFWR TXH OD &iPDUD IXQFLRQDQGR HQ SOHQR HPLWLHUD
XQD QXHYD UHVROXFLyQ TXH WHQGUtD HO FDUiFWHU GH GHILQLWLYD H
LQDWDFDEOH�

/D UHIRUPD GH ���� IXH LPSRUWDQWH WDQWR SRU PDUFDU HO
LQLFLR GH XQD WHQGHQFLD KDFLD OD OHJDOLGDG GH ORV SURFHVRV
HOHFWRUDOHV \ OD LQVWDXUDFLyQ GH OD MXVWLFLD HOHFWRUDO HQ HO SDtV�
FRPR WDPELpQ SRU GDU OD SDXWD SDUD TXH DOJXQDV RSFLRQHV
SROtWLFDV HQFRQWUDUDQ FRQGLFLRQHV SDUD VX LQFRUSRUDFLyQ MXUt�
GLFD D OD RUJDQL]DFLyQ \ FRPSHWHQFLD HOHFWRUDOHV� (O UHFRQR�
FLPLHQWR GH ORV SDUWLGRV GHMy GH VHU XQD IDFXOWDG DGPLQLVWUD�
WLYD SDUD FRQYHUWLUVH HQ XQD DWULEXFLyQ GH OD &RPLVLyQ
)HGHUDO (OHFWRUDO� DGTXLULHQGR D QLYHO LQVWLWXFLRQDO HO FDUiFWHU
GH HQWLGDGHV GH LQWHUpV S~EOLFR� DVLPLVPR� VH DPSOLDURQ VXV
SUHUURJDWLYDV� 6H LQFUHPHQWy GH ��� D ��� HO Q~PHUR GH GL�
SXWDGRV IHGHUDOHV� FRQ XQ QXHYR VLVWHPD GH FRPSRVLFLyQ PL[�
WD SDUD OD LQWHJUDFLyQ GH OD &iPDUD UHVSHFWLYD� FRPELQDQGR
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ORV SULQFLSLRV GH PD\RUtD UHODWLYD ���� GLSXWDGRV� \ GH UH�
SUHVHQWDFLyQ SURSRUFLRQDO ���� GLSXWDGRV��

�� /D UHIRUPD GH ���� \ HO HVWDEOHFLPLHQWR GHO 7ULEXQDO

GH OR &RQWHQFLRVR (OHFWRUDO )HGHUDO

(Q ���� VH DXPHQWy D ��� HO Q~PHUR GH LQWHJUDQWHV GH

OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV� GH ORV FXDOHV ��� FRQWLQXDURQ HOL�

JLpQGRVH EDMR HO SULQFLSLR GH PD\RUtD UHODWLYD \ ��� SRU HO

SULQFLSLR GH UHSUHVHQWDFLyQ SURSRUFLRQDO� R VHD� TXH VH VLJXLy

DSOLFDQGR HO VLVWHPD PL[WR FRQ GRPLQDQWH PD\RULWDULR� FRP�

ELQDQGR ORV DVSHFWRV SRVLWLYRV GH DPERV VLVWHPDV� 3RU XQ
ODGR� PDQWHQtD OD VHQFLOOH] \ FODULGDG GHO VLVWHPD GH PD\RUtD�
KDFLpQGROR PiV DFFHVLEOH SDUD HO HOHFWRUDGR� SRU RWUR ODGR�
JUDFLDV DO VLVWHPD GH UHSUHVHQWDFLyQ SURSRUFLRQDO� ORJUy OD
SDUWLFLSDFLyQ HTXLOLEUDGD GH ODV PLQRUtDV� SUHVHUYDQGR VX
LGHQWLGDG \ VX GHUHFKR D LQWHJUDU OD UHSUHVHQWDFLyQ QDFLRQDO
\ HYLWDU ORV H[FHVRV GH XQ VLVWHPD PD\RULWDULR SXUR� $VLPLV�
PR� OLPLWDED DO SDUWLGR PD\RULWDULR D XQ Pi[LPR GH ��� GL�
SXWDGRV� TXH UHSUHVHQWDEDQ HO ��� GH OD LQWHJUDFLyQ GH OD
&iPDUD� DXQTXH KXELHUH REWHQLGR XQ SRUFHQWDMH GH YRWRV VX�
SHULRU� 6H HVWDEOHFLy OD UHQRYDFLyQ GHO 6HQDGR SRU PLWDGHV�

(O UHFXUVR GH UHFODPDFLyQ DQWH OD 6XSUHPD &RUWH VH DEDQ�
GRQy HQ ���� SRU VX IDOWD GH RSHUDWLYLGDG SUiFWLFD��� \ VH
SURSXVR OD LQVWDXUDFLyQ GH XQ 7ULEXQDO GH OR &RQWHQFLRVR
(OHFWRUDO )HGHUDO� DQWH HO FXDO VH SXGLHUDQ SUHVHQWDU ODV LP�
SXJQDFLRQHV GH ODV UHVROXFLRQHV GH ORV RUJDQLVPRV HOHFWRUD�
OHV� /RV FROHJLRV HOHFWRUDOHV GH ODV &iPDUDV PDQWXYLHURQ OD
IDFXOWDG GH OD FDOLILFDFLyQ GH OD HOHFFLyQ GH VXV PLHPEURV�

/D FUHDFLyQ GHO 7ULEXQDO GH OR &RQWHQFLRVR (OHFWRUDO )HGH�
UDO HQ ���� GHULYy GH OD LQLFLDWLYD GH UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO
SUHVHQWDGD SRU HO SUHVLGHQWH GH OD 5HS~EOLFD HQ QRYLHPEUH
GH ����� (Q GLFKD UHIRUPD VH FDQFHOy HO LPDJLQDWLYR PHFD�
QLVPR GH FDOLILFDFLyQ GH ���� \ VH UHJUHVy DO VLVWHPD WUDGL�
FLRQDO GH TXH HO WRWDO GH SUHVXQWRV GLSXWDGRV LQWHJUDUD HO

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� (Q GLH] DxRV VH LQWHUSXVLHURQ GLH] UHFXUVRV TXH OD 6XSUHPD &RUWH

QXQFD UHVROYLy HQ FXDQWR DO IRQGR�
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FROHJLR HOHFWRUDO� DUJXPHQWiQGRVH TXH FRQ DTXHOOD IyUPXOD
QR VH DGYHUWtD XQ FULWHULR REMHWLYR TXH SHUPLWLHUD GHIHQGHU
HVWD PDQHUD GH LQWHJUDU HO FROHJLR� \ TXH HQ FDPELR VH GHMDED
HQ HVWDGR GH LQGHIHQVLyQ D ORV GLUHFWDPHQWH LQWHUHVDGRV�

(O 7ULEXQDO GH OR &RQWHQFLRVR (OHFWRUDO )HGHUDO HVWDED LQ�
WHJUDGR SRU PDJLVWUDGRV �VLHWH QXPHUDULRV \ GRV VXSHUQXPH�
UDULRV� TXH HUDQ GHVLJQDGRV SRU HO &RQJUHVR GH OD 8QLyQ D
SURSXHVWD GH ORV SDUWLGRV SROtWLFRV� \ SDUD HMHUFHU VXV IXQFLR�
QHV HQ GRV SURFHVRV HOHFWRUDOHV RUGLQDULRV VXFHVLYRV� SXGLHQ�
GR VHU UDWLILFDGRV� (O 7ULEXQDO VH LQVWDODED H LQLFLDED VXV DF�
WLYLGDGHV D PiV WDUGDU OD WHUFHUD VHPDQD GH RFWXEUH GHO DxR
DQWHULRU D ODV HOHFFLRQHV IHGHUDOHV RUGLQDULDV� SDUD FRQFOXLUODV
DO WpUPLQR GHO SURFHVR HOHFWRUDO GH TXH VH WUDWDED� 6XUJLy FRQ
HOOR OD QXHYD ILJXUD GH OD MXVWLFLD HOHFWRUDO TXH QR FRQRFtD HO
GHUHFKR HOHFWRUDO PH[LFDQR���

(O 7ULEXQDO GH OR &RQWHQFLRVR (OHFWRUDO )HGHUDO HUD XQ RU�
JDQLVPR DXWyQRPR GH FDUiFWHU DGPLQLVWUDWLYR� GRWDGR GH SOH�
QD MXULVGLFFLyQ SDUD UHVROYHU ORV UHFXUVRV GH DSHODFLyQ \ TXH�
MD� HVWDQGR IDFXOWDGR SDUD FRQILUPDU� PRGLILFDU R UHYRFDU ORV
DFWRV LPSXJQDGRV� R ELHQ RUGHQDU� VL IXHUD HO FDVR� TXH QR
VH H[WHQGLHUDQ ODV FRQVWDQFLDV GH PD\RUtD D GLSXWDGRV IHGH�
UDOHV R VHQDGRUHV� 1R REVWDQWH� ODV GHFLVLRQHV GHO 7ULEXQDO
GH OR &RQWHQFLRVR (OHFWRUDO )HGHUDO TXHGDEDQ VXMHWDV D XQD
VHJXQGD LQVWDQFLD GH FDUiFWHU SROtWLFR� HQ WDQWR ORV FROHJLRV
HOHFWRUDOHV GH ODV &iPDUDV PDQWHQtDQ OD IDFXOWDG GH DXWRFD�
OLILFDFLyQ GHILQLWLYD� SRU XQD SDUWH� \ SRU OD RWUD� SRGtDQ DO�
WHUDU ODV GHWHUPLQDFLRQHV HQ SULPHUD LQVWDQFLD GHO 7ULEXQDO�

�� /D UHIRUPD GH ���� \ OD FUHDFLyQ GHO 7ULEXQDO

)HGHUDO (OHFWRUDO

(Q ���� VH UHIRUPy OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV
8QLGRV 0H[LFDQRV HQ VXV DUWtFXORV �� \ ��� \ HQ ���� VH
H[SLGLy HO &yGLJR )HGHUDO GH ,QVWLWXFLRQHV \ 3URFHGLPLHQWRV
(OHFWRUDOHV �&2),3(�� GDQGR RULJHQ DO 7ULEXQDO )HGHUDO (OHF�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� *RQ]iOH] GH OD 9HJD� 5HQp� 'HUHFKR SHQDO HOHFWRUDO� 0p[LFR� 3RUU~D�
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WRUDO� (Q OD &RQVWLWXFLyQ VH HVWDEOHFtD TXH HO 7ULEXQDO HUD

DXWyQRPR \ Pi[LPD DXWRULGDG MXULVGLFFLRQDO HOHFWRUDO���

(O 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO VH LQWHJUDED SRU XQD 6DOD
&HQWUDO� FRQ VHGH HQ HO 'LVWULWR )HGHUDO� \ FXDWUR 6DODV 5H�
JLRQDOHV� FX\DV VHGHV HUDQ� UHVSHFWLYDPHQWH� ODV GH ODV FDEH�
FHUDV GH ODV GHPiV FLUFXQVFULSFLRQHV SOXULQRPLQDOHV�

/D 6DOD &HQWUDO HUD SHUPDQHQWH� ODV FXDWUR 6DODV 5HJLRQD�
OHV VH LQVWDODEDQ D PiV WDUGDU HQ OD SULPHUD VHPDQD GHO PHV
GH HQHUR GHO DxR GH OD HOHFFLyQ� SDUD FRQFOXLU IXQFLRQHV \
HQWUDU HQ UHFHVR HO GtD ~OWLPR GHO PHV GH QRYLHPEUH GHO DxR
GH OD HOHFFLyQ�

/D 6DOD &HQWUDO VH LQWHJUDED FRQ FLQFR PDJLVWUDGRV� PLHQ�
WUDV TXH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV OR HVWDEDQ FRQ WUHV PDJLVWUDGRV�

(O 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO WHQtD D VX FDUJR OD VXVWDQFLD�
FLyQ \ UHVROXFLyQ GH ORV UHFXUVRV GH DSHODFLyQ \ GH LQFRQIRU�
PLGDG� HQ ORV WpUPLQRV GHO DUWtFXOR �� GH OD &RQVWLWXFLyQ
3ROtWLFD� $O UHVROYHU GLFKRV UHFXUVRV� GHEtD JDUDQWL]DU TXH VXV
DFWRV R UHVROXFLRQHV VH VXMHWDUDQ DO SULQFLSLR GH OHJDOLGDG�
&RQWUD VXV UHVROXFLRQHV QR SURFHGtD MXLFLR QL UHFXUVR DOJXQR�
SHUR DTXHOODV TXH VH GLFWDUDQ FRQ SRVWHULRULGDG D OD MRUQDGD
HOHFWRUDO SRGtDQ VHU UHYLVDGDV \� HQ VX FDVR� PRGLILFDGDV SRU
ORV FROHJLRV HOHFWRUDOHV�

/RV PDJLVWUDGRV GHO 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO GHEtDQ VD�
WLVIDFHU ORV UHTXLVLWRV TXH VHxDODUD HO &2),3(� ORV FXDOHV QR
SRGtDQ VHU PHQRUHV D ORV SUHFLVDGRV SRU OD &RQVWLWXFLyQ )H�
GHUDO SDUD VHU PLQLVWUR GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD
1DFLyQ� \ HUDQ HOHFWRV SRU HO YRWR GH ODV GRV WHUFHUDV SDUWHV GH
ORV PLHPEURV SUHVHQWHV GH OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV� GHQWUR
GH ORV SURSXHVWRV SRU HO (MHFXWLYR )HGHUDO� 6L GLFKD PD\RUtD
QR VH ORJUDED HQ XQD SULPHUD YRWDFLyQ� VH SURFHGtD D LQVD�
FXODU D ORV FDQGLGDWRV SURSXHVWRV� SDUD VDFDU HO Q~PHUR GH
PDJLVWUDGRV QHFHVDULR�

/RV PDJLVWUDGRV HUDQ QRPEUDGRV SDUD HMHUFHU VXV IXQFLRQHV
GXUDQWH RFKR DxRV� \ VH DXWRUL]DED OD UHHOHFFLyQ� HO SUHVLGHQ�

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� DUWtFXOR ���

SiUUDIR GpFLPR WHUFHUR� KDVWD DQWHV GH OD UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO SXEOLFDGD

HQ 'LDULR 2ILFLDO GH OD )HGHUDFLyQ HO �� GH DJRVWR GH �����
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WH GH OD 5HS~EOLFD SURSRQtD D OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV VX
UDWLILFDFLyQ R� HQ VX FDVR� XQD QXHYD GHVLJQDFLyQ� /D DSRUWD�
FLyQ PiV UHOHYDQWH GH HVWD UHIRUPD HV TXH FRQ HOOD VH LQLFLD
XQ SURFHVR GH MXGLFLDOL]DFLyQ GH ORV DVXQWRV HOHFWRUDOHV TXH
VH FRPSOHWDUtD PiV DGHODQWH�

�� /D UHIRUPD GH ����

(Q ���� VH JHQHUy XQD UHIRUPD DO DUWtFXOR �� GH OD &RQV�
WLWXFLyQ )HGHUDO \ DO &2),3(� SDUD FUHDU OD VDOD GH 6HJXQGD
,QVWDQFLD GHO 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO� FRQ FDUDFWHUtVWLFDV
VXL JHQHULV� HQ WDQWR VH WUDWDED GH XQD VDOD TXH VH IRUPDUtD
SDUD FDGD SURFHVR HOHFWRUDO IHGHUDO� 'LFKD 6DOD VH LQWHJUDUtD
FRQ FXDWUR PLHPEURV GH OD MXGLFDWXUD IHGHUDO� GHVLJQDGRV SRU
XQ SHFXOLDU VLVWHPD� PiV HO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO )HGHUDO
(OHFWRUDO� TXLHQ WDPELpQ OD SUHVLGtD� 6H WUDWDED GH GDUOH MX�
ULVGLFFLyQ SOHQD DO 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO \ FDQFHODU HO
SULQFLSLR EDMR HO FXDO IXQFLRQy HO yUJDQR FX\RV IDOORV HQ PD�
WHULD GH FDOLILFDFLyQ SRGtDQ VHU UHYLVDGRV SRU ORV FROHJLRV HOHF�
WRUDOHV GHO &RQJUHVR GH OD 8QLyQ�

/RV FXDWUR LQWHJUDQWHV HUDQ GHVLJQDGRV SRU ODV GRV WHUFHUDV
SDUWHV GH ORV PLHPEURV SUHVHQWHV GH OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV
R� HQ VX FDVR� GH OD &RPLVLyQ 3HUPDQHQWH GHO &RQJUHVR GH
OD 8QLyQ� D SURSXHVWD GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD
1DFLyQ� 6L QR VH DOFDQ]DED OD PD\RUtD FDOLILFDGD� VH SUHVHQ�
WDEDQ QXHYDV SURSXHVWDV� \ VL HQ HVWD VHJXQGD YXHOWD QR VH
ORJUDED OD DSUREDFLyQ� OD &iPDUD SURFHGtD D HOHJLU ORV PD�
JLVWUDGRV GH HQWUH WRGRV ORV SURSXHVWRV� SRU OD PD\RUtD VLPSOH
GH ORV GLSXWDGRV SUHVHQWHV��� (VWH VLVWHPD UHVXOWDED LQDGHFXD�
GR HQ WDQWR VH VRPHWtD OD SURSXHVWD GH OD 6XSUHPD &RUWH D
ORV GHVLJQLRV GH OD &iPDUD SROtWLFD� SRQLHQGR HQ ULHVJR OD
PDMHVWDG GH OD &RUWH�

/D 6DOD SRGtD IXQFLRQDU YiOLGDPHQWH FRQ FXDWUR PLHPEURV�
SHUR FRQWDQGR FRQ OD SUHVHQFLD GHO SUHVLGHQWH� /DV UHVROXFLR�
QHV VH WRPDEDQ SRU PD\RUtD \ HO SUHVLGHQWH WHQtD YRWR GH
FDOLGDG HQ FDVR GH HPSDWH�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� DUWtFXOR ���
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2WUD FDUDFWHUtVWLFD GH HVWD 6DOD HUD VX GXUDFLyQ� SXHV GHEtD

TXHGDU LQWHJUDGD FRPR OtPLWH HQ OD ~OWLPD VHPDQD GH RFWXEUH

GHO DxR DQWHULRU D OD HOHFFLyQ \ VXV WUDEDMRV ORV FRQFOXtD HO

�� GH VHSWLHPEUH GHO DxR GH OD HOHFFLyQ� &RQVHFXHQWHPHQWH
OD GXUDFLyQ GH ORV PDJLVWUDGRV TXH OD LQWHJUDEDQ� VDOYR HO
SUHVLGHQWH� HUD LJXDO D HVH SHULRGR��� 6X VHGH HUD OD OODPDGD
6DOD &HQWUDO�

&RQ OD UHIRUPD GH ���� DO &2),3(� OD GLVWULEXFLyQ GH FRP�
SHWHQFLDV HQWUH OD 6DOD &HQWUDO� ODV 6DODV 5HJLRQDOHV \ OD 6DOD
GH 6HJXQGD ,QVWDQFLD TXHGy GH OD PDQHUD VLJXLHQWH�

/D 6DOD &HQWUDO HUD FRPSHWHQWH SDUD�

— 5HVROYHU GXUDQWH ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV RUGLQDULRV� ORV
UHFXUVRV GH DSHODFLyQ� GH LQFRQIRUPLGDG \� HQ VX FDVR�
ORV GH UHYLVLyQ� TXH VH LQWHUSXVLHUDQ HQ OD FLUFXQVFULS�
FLyQ GH VX VHGH� DVt FRPR ORV TXH VH LQWHUSXVLHUDQ HQ
FRQWUD GH ORV DFWRV \ UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR *HQHUDO
GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO� HQ ORV WpUPLQRV GHO OLEUR
VpSWLPR GHO &2),3(�

— 5HVROYHU ORV UHFXUVRV GH DSHODFLyQ TXH VH LQWHUSXVLHUDQ
HQ ORV WpUPLQRV GHO OLEUR VpSWLPR GHO &2),3(� GXUDQWH
HO WLHPSR TXH WUDQVFXUULHUD HQWUH GRV SURFHVRV HOHFWRUD�
OHV RUGLQDULRV�

— 5HVROYHU ORV UHFXUVRV GH DSHODFLyQ� LQFRQIRUPLGDG \� HQ
VX FDVR� ORV GH UHYLVLyQ� TXH VH LQWHUSXVLHUDQ� HQ ORV
WpUPLQRV GHO OLEUR VpSWLPR GHO &2),3(� HQ ORV SURFHVRV
GH HOHFFLRQHV H[WUDRUGLQDULDV�

— 'HILQLU ORV FULWHULRV GH MXULVSUXGHQFLD FRQIRUPH D OR HV�
WDEOHFLGR HQ ORV DUWtFXORV � \ ��� GHO &2),3(�

/DV 6DODV 5HJLRQDOHV HUDQ FRPSHWHQWHV SDUD VXVWDQFLDU \
UHVROYHU� GXUDQWH ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV� ORV UHFXUVRV GH DSH�
ODFLyQ� LQFRQIRUPLGDG \� HQ VX FDVR� ORV GH UHYLVLyQ� TXH VH

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� &2),3(� DUWtFXOR ����
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LQWHUSXVLHUDQ HQ OD FLUFXQVFULSFLyQ SOXULQRPLQDO GH VX VHGH�
HQ ORV WpUPLQRV GHO OLEUR VpSWLPR GHO &2),3(�

/D 6DOD GH 6HJXQGD ,QVWDQFLD� GH FRQIRUPLGDG FRQ HO Si�
UUDIR WHUFHUR GHO DUWtFXOR �� GH OD &RQVWLWXFLyQ )HGHUDO� HUD
FRPSHWHQWH VRODPHQWH SDUD FRQRFHU \ UHVROYHU ORV UHFXUVRV
GH UHFRQVLGHUDFLyQ TXH VH LQWHUSXVLHUDQ� GH DFXHUGR FRQ ODV
GLVSRVLFLRQHV DSOLFDEOHV GHO OLEUR VpSWLPR GHO &2),3(�

�� /D UHIRUPD GH ����

3DUHFtD TXH 0p[LFR KDEtD DOFDQ]DGR OD Pi[LPD H[SUHVLyQ
HQ PDWHULD GH MXVWLFLD HOHFWRUDO DO DEDQGRQDU HO VLVWHPD GH
DXWRFDOLILFDFLyQ \ GRWDU D XQ WULEXQDO HVSHFLDOL]DGR GH ODV
IDFXOWDGHV SDUD FRQRFHU HQ IRUPD GHILQLWLYD H LQDWDFDEOH GH
ORV UHFXUVRV HQGHUH]DGRV FRQWUD HOHFFLRQHV GH GLSXWDGRV IH�
GHUDOHV \ VHQDGRUHV� (O 7ULEXQDO FRQRFtD DGHPiV GH ORV FRQ�
IOLFWRV ODERUDOHV HQWUH HO SURSLR 7ULEXQDO \ VXV WUDEDMDGRUHV�
DPSOLiQGRVH VX HVIHUD GH FRPSHWHQFLD SDUD FRQRFHU WDP�
ELpQ GH ORV FRQIOLFWRV HQWUH HO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO� yU�
JDQR GHSRVLWDULR GH OD DXWRULGDG HOHFWRUDO� UHVSRQVDEOH GHO
HMHUFLFLR GH OD RUJDQL]DFLyQ GH ODV HOHFFLRQHV� \ VXV WUDEDMD�
GRUHV���

1R REVWDQWH� ODV QXHYDV IDFXOWDGHV FRQIHULGDV SRU HO DU�
WtFXOR ��� GH OD &RQVWLWXFLyQ )HGHUDO D OD 6XSUHPD &RUWH GH
-XVWLFLD GH OD 1DFLyQ OD KDQ FRORFDGR DQWH OD FLUFXQVWDQFLD
GH TXH� VLQ SHUGHU VX QHXWUDOLGDG \ VX FDUiFWHU DSDUWLGLVWD�
VXV GHFLVLRQHV SXHGDQ WHQHU QRWDEOHV HIHFWRV SROtWLFRV� (Q
HIHFWR� HQ HVWH VHQWLGR VH KD DWULEXLGR DO 3OHQR GH OD 6XSUHPD
&RUWH HO FRQRFLPLHQWR GLUHFWR \ H[FOXVLYR GH ODV DFFLRQHV GH
LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG TXH SODQWHHQ OD SRVLEOH FRQWUDGLFFLyQ HQ�
WUH QRUPDV JHQHUDOHV \ OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV
8QLGRV 0H[LFDQRV� DVt FRPR GH ODV FRQWURYHUVLDV FRQVWLWXFLR�
QDOHV TXH VH VXVFLWHQ HQWUH OD )HGHUDFLyQ \ XQ HVWDGR R HO
'LVWULWR )HGHUDO� OD )HGHUDFLyQ \ XQ PXQLFLSLR� HO 3RGHU (MH�
FXWLYR \ HO &RQJUHVR GH OD 8QLyQ� HO (MHFXWLYR )HGHUDO \ DO�
JXQD GH ODV FiPDUDV OHJLVODWLYDV GHO &RQJUHVR R� HQ VX FDVR�
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OD &RPLVLyQ 3HUPDQHQWH� XQ HVWDGR \ RWUR� XQ HVWDGR \ HO
'LVWULWR )HGHUDO� HO 'LVWULWR )HGHUDO \ XQ PXQLFLSLR� GRV PX�
QLFLSLRV GH GLYHUVRV HVWDGRV� GRV SRGHUHV GH XQ PLVPR HVWDGR
VREUH OD FRQVWLWXFLRQDOLGDG GH VXV DFWRV R GLVSRVLFLRQHV JH�
QHUDOHV� XQ HVWDGR \ XQR GH VXV PXQLFLSLRV LJXDOPHQWH VREUH
OD FRQVWLWXFLRQDOLGDG GH VXV DFWRV R GLVSRVLFLRQHV JHQHUDOHV�
XQ HVWDGR \ XQ PXQLFLSLR GH RWUR HVWDGR� VREUH OD FRQVWLWX�
FLRQDOLGDG GH VXV DFWRV R GLVSRVLFLRQHV JHQHUDOHV� DVt FRPR
HQWUH GRV yUJDQRV GH JRELHUQR GHO 'LVWULWR )HGHUDO VREUH OD
FRQVWLWXFLRQDOLGDG GH VXV DFWRV R GLVSRVLFLRQHV JHQHUDOHV�

/D LQWHUYHQFLyQ GH OD 6XSUHPD &RUWH HQ DVXQWRV PHQFLR�
QDGRV SRU OD RSLQLyQ S~EOLFD \ GLVFXWLGRV HQ GLYHUVRV IRURV�
KD PRGLILFDGR OD SRVWXUD VHFXODU GH OD &RUWH \ VX WUDGLFLyQ
GH OHMDQtD PDWHULDO \ GLVFUHFLyQ UHVSHFWR GH ORV DVXQWRV GH OD
SOD]D S~EOLFD��� 6LQ HPEDUJR� HV LPSRUWDQWH GHVWDFDU TXH QR
SURFHGH OD FRQWURYHUVLD FRQVWLWXFLRQDO HQ PDWHULD HOHFWRUDO�
DXQTXH Vt HV SURFHGHQWH OD DFFLyQ GH LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG HQ
FRQWUD GH OH\HV HOHFWRUDOHV IHGHUDOHV R ORFDOHV�

1XHYDV \ PX\ LPSRUWDQWHV UHIRUPDV FRQVWLWXFLRQDOHV GHUL�
YDURQ GH FRQVHQVRV HQWUH ORV SDUWLGRV SROtWLFRV \ OD 6HFUHWDUtD
GH *REHUQDFLyQ� HQWLGDG GHO (MHFXWLYR )HGHUDO HQFDUJDGD GH
FRQGXFLU OD SROtWLFD LQWHULRU TXH FRPSHWD DO (MHFXWLYR� IRPHQ�
WDU HO GHVDUUROOR SROtWLFR \ GH LQWHUYHQLU HQ ODV FXHVWLRQHV
HOHFWRUDOHV� /D PiV UHOHYDQWH� \ TXH LQGLFD HO SXQWR QXFOHDU
GH HVWH WUDEDMR� HV OD LQWHJUDFLyQ GHO 7ULEXQDO )HGHUDO (OHF�
WRUDO DO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� (VWD LQFRUSRUDFLyQ
QRV OOHYD D XQD EUHYH GLVFXVLyQ VREUH HO SULQFLSLR GH OD XQLGDG
MXULVGLFFLRQDO�

(Q HIHFWR� OD IXQFLyQ MXULVGLFFLRQDO IHGHUDO TXH QR HV DP�
SOLD� VLQR UHVWULQJLGD� \ OD TXH VH UHILHUH D PDWHULDV HVSHFLD�
OL]DGDV� VH KDQ FRQILDGR D GLIHUHQWHV WULEXQDOHV� HO 7ULEXQDO
)LVFDO GH OD )HGHUDFLyQ� GRWDGR GH SOHQD DXWRQRPtD SDUD GLF�

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� /DV GHWHUPLQDFLRQHV VREUH OD FRQWURYHUVLD FRQVWLWXFLRQDO HQWUH OD 3UR�

FXUDGXUtD *HQHUDO GH OD 5HS~EOLFD \ HO HVWDGR GH 7DEDVFR R OD FRQWURYHUVLD

FRQVWLWXFLRQDO LQWHQWDGD SRU HO PXQLFLSLR GH 5tR %UDYR� 7DPDXOLSDV� PXHV�

WUDQ TXH OD &RUWH DFW~D HQ OD DUHQD GH OR SROtWLFR \ VXV GHFLVLRQHV WLHQHQ

UHSHUFXVLRQHV MXUtGLFDV� VRFLDOHV� HFRQyPLFDV \ QDWXUDOPHQWH SROtWLFDV�
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WDU VXV IDOORV TXH GLULPDQ FRQWURYHUVLDV VXVFLWDGDV HQWUH OD
DGPLQLVWUDFLyQ S~EOLFD IHGHUDO \ ORV SDUWLFXODUHV� OD -XQWD )H�
GHUDO GH &RQFLOLDFLyQ \ $UELWUDMH� WRFDQWH D ORV DVXQWRV ODER�
UDOHV UHODWLYRV D GLVWLQWDV PDWHULDV GH FDUiFWHU IHGHUDO� HO 7UL�
EXQDO )HGHUDO GH &RQFLOLDFLyQ \ $UELWUDMH� TXH UHVXHOYH ORV
FRQIOLFWRV LQGLYLGXDOHV� FROHFWLYRV R LQWHUVLQGLFDOHV HQWUH ORV 3R�
GHUHV GH OD 8QLyQ� HO *RELHUQR GHO 'LVWULWR )HGHUDO \ VXV WUD�
EDMDGRUHV� HO 7ULEXQDO 6XSHULRU $JUDULR� TXH VH HQFDUJD GH
LPSDUWLU OD MXVWLFLD DJUDULD� ORV WULEXQDOHV PLOLWDUHV� FX\D MX�
ULVGLFFLyQ UHFDH VREUH SHUVRQDV TXH SHUWHQHFHQ D ODV IXHU]DV
DUPDGDV� HO 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO� TXH UHVROYtD ODV LP�
SXJQDFLRQHV GHULYDGDV GH OD PDWHULD HOHFWRUDO IHGHUDO��� \ HO
*UDQ -XUDGR� LQWHJUDGR SRU OD &iPDUD GH 6HQDGRUHV� TXH FR�
QRFH GH ODV DFXVDFLRQHV GH OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV HQ PD�
WHULD GH MXLFLR SROtWLFR���

1R REVWDQWH� HO GHVDUUROOR KLVWyULFR� SROtWLFR \ FRQVWLWXFLR�
QDO GHO FRQFHSWR GH OD GLYLVLyQ GH SRGHUHV� TXH RULJLQDULD�
PHQWH VH FRQVLGHUDED XQ GRJPD UtJLGR \ GH DSOLFDFLyQ DEVR�
OXWD� KD SHUPLWLGR TXH ORV yUJDQRV DGPLQLVWUDWLYRV SXHGDQ
GHVDUUROODU WDPELpQ OD IXQFLyQ MXULVGLFFLRQDO \� HQ FDVRV H[�
FHSFLRQDOHV� WDPELpQ OR KDJDQ ORV yUJDQRV GHO 3RGHU /HJLV�
ODWLYR�

(O FDUiFWHU MXULVGLFFLRQDO GHSHQGH GH OD IXQFLyQ PLVPD� QR
QHFHVDULDPHQWH GHO yUJDQR TXH OD UHDOL]D� D SHVDU GH ODV WHVLV
VREUH OD H[FOXVLYLGDG GH OD MXULVGLFFLyQ��� 6LQ HPEDUJR� ORV
yUJDQRV MXGLFLDOHV VRQ SRU VX QDWXUDOH]D MXULVGLFFLRQDOHV� D
GLIHUHQFLD GH RWURV FX\D WDUHD HV SUHSRQGHUDQWHPHQWH DGPL�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� /D UHIRUPD SROtWLFD GH ���� KD SODQWHDGR OD QHFHVLGDG GH OD LQFRUSR�

UDFLyQ GHO 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO DO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� OR

TXH UHDILUPD HO SULQFLSLR GH XQLFLGDG GH GLFKR 3RGHU�

�� $UWHDJD 1DYD� (OLVXU� 'HUHFKR FRQVWLWXFLRQDO� LQVWLWXFLRQHV IHGHUDOHV� HV�

WDWDOHV \ PXQLFLSDOHV� 0p[LFR� &RRUGLQDFLyQ GH +XPDQLGDGHV� 81$0� �����

W� ,� S� ���� $UWtFXORV ��� IUDFFLyQ ;;,;� +� \ ���� IUDFFLyQ ,� %� ���� DSDUWDGR

$� IUDFFLRQHV ;; \ ;;;,� ���� DSDUWDGR %� IUDFFLyQ ;,,� ������ �� \ ���� GH

OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� UHVSHFWLYDPHQWH�

�� &IU� *RQ]iOH] 3pUH]� -HV~V� ´/D MXULVGLFFLyQ� XQLGDG MXULVGLFFLRQDO \

FRQIOLFWRV MXULVGLFFLRQDOHVµ� (O 3RGHU -XGLFLDO� 0DGULG� ,QVWLWXWR GH (VWXGLRV

)LVFDOHV� 'LUHFFLyQ *HQHUDO GH OR &RQWHQFLRVR GHO (VWDGR� ����� YRO� ,�

SS� ������
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QLVWUDWLYD R OHJLVODWLYD� DVt SXHGDQ UHDOL]DU� FRPR OR KDFHQ
SRU H[FHSFLyQ� IXQFLRQHV MXULVGLFFLRQDOHV� 7DO HV� SRU FLWDU XQ
FRQVDELGR HMHPSOR� OD IDFXOWDG GHO 6HQDGR GH OD 5HS~EOLFD GH
HULJLUVH HQ MXUDGR GH VHQWHQFLD� SDUD FRQRFHU HQ MXLFLR SROtWLFR
GH ODV IDOWDV X RPLVLRQHV GH VHUYLGRUHV S~EOLFRV HQ ORV WpUPL�
QRV GH ORV DUWtFXORV ��� IUDFFLyQ 9,,� \ ��� FRQVWLWXFLRQDOHV�

/D XQLGDG GHO 3RGHU -XGLFLDO� GHULYD GHVGH HO SXQWR GH
YLVWD DEVWUDFWR GH OD SURSLD XQLGDG H LQGLYLVLELOLGDG GH OD
VREHUDQtD� (Q RWUR VHQWLGR� WLHQH XQD DFHSFLyQ WHUULWRULDO
FRPR FRPSHWHQFLD H[FOXVLYD GHO HVWDGR IHGHUDO HQ HO WHUULWRULR
QDFLRQDO� HQ ORV WpUPLQRV GH OD MXULVGLFFLyQ IHGHUDO� FRQIRUPH
D OD /H\ GH $PSDUR \ ODV OH\HV IHGHUDOHV TXH OHV GDQ HVD
FRPSHWHQFLD�

(VWD RUJDQL]DFLyQ WHUULWRULDO IHGHUDO VH OOHYD D FDER VLQ SHU�
MXLFLR GH OD FRPSHWHQFLD FRH[WHQVD TXH FRUUHVSRQGH D ORV WUL�
EXQDOHV VXSHULRUHV R VXSUHPRV WULEXQDOHV GH MXVWLFLD UDGLFDGRV
HQ FDGD XQD GH ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV \ GH FRPSHWHQFLD
ORFDO� /D RWUD YHUWLHQWH GHO SULQFLSLR GH XQLGDG MXULVGLFFLRQDO
VH H[SUHVD HQ OD H[LVWHQFLD GH XQD RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO TXH
VH PXHVWUD HQ XQD UHG GH MX]JDGRV GH GLVWULWR \ GH WULEXQDOHV
FROHJLDGRV \ XQLWDULRV GH FLUFXLWR� TXH PRQRSROL]D OD SRWHVWDG
MXULVGLFFLRQDO GH FDUiFWHU IHGHUDO FRQIRUPH DO SULQFLSLR GH H[�
FOXVLYLGDG SDUD MX]JDU \ KDFHU HMHFXWDU OR MX]JDGR� (VWH SULQ�
FLSLR HVWi HVWUHFKDPHQWH YLQFXODGR DO GH OD LQGHSHQGHQFLD
MXGLFLDO� WDO \ FRPR OR SODQWHD )HUQiQGH] 6HJDGR FRQ DSR\R
HQ *LPHQR 6HQGUD� ´���HQ HO (VWDGR GH 'HUHFKR OD IXQFLyQ GH
MX]JDU GHEH HVWDU HQFRPHQGDGD D XQ ~QLFR FRQMXQWR GH MXHFHV
LQGHSHQGLHQWHV H LPSDUFLDOHV� HQ GRQGH WRGD PDQLSXODFLyQ
HQ VX FRQVWLWXFLyQ H LQGHSHQGHQFLD HVWp H[SUHVDPHQWH GHVWH�
UUDGDµ���

+D\ TXH KDFHU XQD GLVWLQFLyQ LPSRUWDQWH HQWUH OD XQLGDG
GH OD MXULVGLFFLyQ \ OD HVSHFLDOL]DFLyQ� (O SULQFLSLR GH XQLGDG
QR LPSLGH OD H[LVWHQFLD GH OD MXULVGLFFLyQ HVSHFLDOL]DGD� /D
FRPSOHMLGDG GH OD RUJDQL]DFLyQ VRFLDO \� FRQVHFXHQWHPHQWH�
GHO RUGHQDPLHQWR MXUtGLFR� KDFH LPSRVLEOH TXH WRGRV ORV PD�

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� )HUQiQGH] 6HJDGR� )UDQFLVFR� (O VLVWHPD FRQVWLWXFLRQDO HVSDxRO� 0DGULG�
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JLVWUDGRV R MXHFHV WHQJDQ XQD SUHSDUDFLyQ JHQHUDO TXH OHV
SHUPLWD LQGLVWLQWDPHQWH MX]JDU FXDOTXLHU WLSR GH OLWLJLR� (Q
ORV SURFHVRV FRQWHQFLRVR�DGPLQLVWUDWLYRV \ HQ OD PDWHULD ILVFDO
VH KL]R HYLGHQWH HVWD GLVWLQFLyQ� \ OD PDWHULD HOHFWRUDO QR HV
H[FHSFLyQ SRU VX DOWR JUDGR GH HVSHFLDOL]DFLyQ \ VXV SDUWLFX�
ODULGDGHV�

3RU HOOR� OD /H\ 2UJiQLFD GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUD�
FLyQ KD FRQIHULGR DO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO OD FRP�
SHWHQFLD SDUD GHILQLU ORV GLVWULWRV TXH PRGLILFDUiQ VX DFWXDO
HVWUXFWXUD� SDUD GDU SDVR D yUJDQRV HVSHFLDOL]DGRV HQ ODV PD�
WHULDV FLYLO \ SHQDO� DO GLYLGLUVH HQ MX]JDGRV GH GLVWULWR GH
DPSDUR HQ PDWHULD FLYLO \ SHQDO \ MX]JDGRV GH GLVWULWR GH SUR�
FHVRV FLYLOHV \ SHQDOHV� (Q ORV OXJDUHV HQ TXH VHD QHFHVDULR
\ IDFWLEOH HVWDEOHFHU MX]JDGRV SRU HVSHFLDOLGDG� VH PHMRUDUi
OD DGPLQLVWUDFLyQ GH MXVWLFLD� DO SURSLFLDU TXH ORV MXHFHV GLV�
SRQJDQ GH PHMRUHV HOHPHQWRV SDUD UHVROYHU \� FRQ HOOR� HOHYDU
VX FDSDFLGDG� OD SURGXFWLYLGDG MXGLFLDO� \ GLVPLQXLU HO WLHPSR
GH UHVROXFLyQ D IDYRU GH ORV LQWHUHVHV GH ORV MXVWLFLDEOHV \ GHO
VLVWHPD MXGLFLDO HQ VX FRQMXQWR�

6LHQGR SUHSRQGHUDQWH SDUD HO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUD�
FLyQ OD IXQFLyQ MXULVGLFFLRQDO� HVH iPELWR GH FRPSHWHQFLD QR
OH FRUUHVSRQGH HQ H[FOXVLYLGDG� -RVp /XLV 6REHUDQHV KD VRV�
WHQLGR OD FRQYHQLHQFLD GH TXH DVt RFXUUD \ OD QHFHVLGDG GH
UHVROYHU HO JUDYH SUREOHPD GH OD HQRUPH FDQWLGDG GH WULEX�
QDOHV HVSHFLDOL]DGRV QR GHSHQGLHQWHV GHO 3RGHU -XGLFLDO� (V
XUJHQWH KDFHUOR� GLFH HO LQYHVWLJDGRU GH OD 81$0� SDUD HYLWDU
GXSOLFLGDGHV \ GLVIXQFLRQDOLGDGHV \ QR VH YLROHQWHQ ORV
SULQFLSLRV GH XQLGDG GH OD MXULVGLFFLyQ \ GH OD GLYLVLyQ GH SR�
GHUHV���

/D PLVPD SUHRFXSDFLyQ H[SUHVy GRQ $QWRQLR &DUULOOR )OR�
UHV HQ FpOHEUHV FRQIHUHQFLDV TXH GLFWy HQ GLYHUVDV RFDVLRQHV�
(Q XQD GH HOODV� FRQ HO WHPD ´/D 6XSUHPD &RUWH 0H[LFDQD
FRPR SRGHU \ FRPR WULEXQDOµ� VRVWXYR TXH HO VXSUHPR WULEXQDO

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� 6REHUDQHV )HUQiQGH]� -RVp /XLV� ´(O &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO

D OD OX] GHO GHUHFKR FRPSDUDGRµ� HQ 0HOJDU $GDOLG� 0DULR HW� DO�� 5HIRUPDV

DO 3RGHU -XGLFLDO� 0p[LFR� &RRUGLQDFLyQ GH +XPDQLGDGHV� 81$0� �����
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GHO SDtV GHEtD UHYLVDU GHFLVLRQHV LQFRQVWLWXFLRQDOHV VREUH ODV
TXH QR WLHQH FRQWURO \ DGHPiV FRQFHGpUVHOH SRWHVWDG GLVFUH�
FLRQDO SDUD UHYLVDU FXDOTXLHU UHVROXFLyQ GH WULEXQDOHV IHGHUD�
OHV� LQFOX\HQGR FXDOTXLHU PDWHULD \ KDVWD ODV GHFLVLRQHV GH
ORV WULEXQDOHV ORFDOHV QR VXVFHSWLEOHV GH FRUUHJLUVH PHGLDQWH
DOJ~Q UHFXUVR� FXDQGR D MXLFLR GH OD &RUWH VH SODQWHDUD XQ
DVXQWR UHODFLRQDGR FRQ OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV
8QLGRV 0H[LFDQRV� 'RQ $QWRQLR &DUULOOR )ORUHV VH SUHJXQWD
OR TXH VDOWD D OD YLVWD� ´¢4XH KDEUtD PLOHV GH SHWLFLRQHV"
&LHUWR� SHUR RWURV WULEXQDOHV GHO PXQGR� FRPR OD 6XSUHPD
&RUWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV \ OD &iPDUD GH ORV /RUHV GH OD
*UDQ %UHWDxD� KDQ SHUIHFFLRQDGR WpFQLFDV PX\ VHQFLOODV SDUD
GDU FXUVR VyOR D DTXHOODV LQVWDQFLDV TXH VXVFLWHQ HVWH WLSR GH
FXHVWLRQHVµ���

(Q HVWH VHQWLGR OD UHIRUPD GH DJRVWR GH ���� WUDMR QXHYD�
PHQWH D FRODFLyQ OD HVWUXFWXUD \ VHQWLGR GHO DUWtFXOR �� FRQV�
WLWXFLRQDO� /RV WULEXQDOHV IHGHUDOHV HVSHFLDOL]DGRV SRU PDWH�
ULDV \ TXH QR IRUPDQ SDUWH GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ
YXHOYHQ LPSUHFLVD OD UHGDFFLyQ GHO SULPHU SiUUDIR GHO DUWtFXOR
�� FRQVWLWXFLRQDO� FXDQGR HVWDEOHFH TXH� ´6H GHSRVLWD HO HMHU�
FLFLR GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ HQ XQD 6XSUHPD
&RUWH GH -XVWLFLD� HQ 7ULEXQDOHV &ROHJLDGRV \ 8QLWDULRV GH
&LUFXLWR� HQ -X]JDGRV GH 'LVWULWR \ HQ XQ &RQVHMR GH OD -X�
GLFDWXUD )HGHUDOµ� /D IyUPXOD GHO DUWtFXOR �� KD VLGR FULWLFDGD
SRU DOJXQRV DXWRUHV� (O WUDWDGLVWD (OLVXU $UWHDJD 1DYD VHxDOD
TXH HQ OD &RQVWLWXFLyQ GH ���� HUD H[SOLFDEOH� SXHV ~QLFD�
PHQWH H[LVWtDQ HQ IRUPD SDUDOHOD DO 3RGHU -XGLFLDO )HGHUDO�
HO *UDQ -XUDGR \ ORV WULEXQDOHV PLOLWDUHV� SHUR HQ YLUWXG GH
ODV GLVSRVLFLRQHV GH OD &RQVWLWXFLyQ GH ���� \ GH QXPHURVDV
UHIRUPDV� H[LVWH XQ Q~PHUR FUHFLGR GH DXWRULGDGHV D ODV TXH
VH OHV KD FRQIHULGR OD IXQFLyQ GH MX]JDU���

¢4Xp RFXUUtD FRQ HO 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO� SDUD GDU
XQ HMHPSOR" /D UHIRUPD LQFRUSRUy D OD HQXPHUDFLyQ GH yUJDQRV
TXH LQWHJUDQ HO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ DO 7ULEXQDO

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� &DUULOOR )ORUHV� $QWRQLR� /D &RQVWLWXFLyQ� OD 6XSUHPD &RUWH \ ORV GHUH�

FKRV KXPDQRV� 0p[LFR� 3RUU~D� ����� SS� ������

�� $UWHDJD 1DYD� (OLVXU� RS� FLW�� S� ����

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 2000 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/JCXDzm



(OHFWRUDO� TXH GHMy GH FRQWHQHU OD GHQRPLQDFLyQ IHGHUDO SDUD
VHU 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ�

(VWD GHQRPLQDFLyQ GHULYD GH OD UHJOD GH TXH WRGDV ODV OH\HV
HOHFWRUDOHV VH VXMHWHQ D OR GLVSXHVWR HQ OD &RQVWLWXFLyQ \ SDUD
SURWHJHU ORV GHUHFKRV SROtWLFRV HOHFWRUDOHV GH ORV PH[LFDQRV�
6H HVWDEOHFH OD UHYLVLyQ FRQVWLWXFLRQDO GH ORV DFWRV \ UHVROX�
FLRQHV GHILQLWLYRV GH ODV DXWRULGDGHV HOHFWRUDOHV ORFDOHV� \
SDUD FRQWDU FRQ XQD UHVROXFLyQ ILQDO GH FDUiFWHU MXULVGLFFLRQDO
GH OD HOHFFLyQ SUHVLGHQFLDO�

/D LQLFLDWLYD GH UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO IXH SUHVHQWDGD SRU
ORV FRRUGLQDGRUHV GH ORV JUXSRV SDUODPHQWDULRV GH WRGRV ORV
SDUWLGRV SROtWLFRV UHSUHVHQWDGRV HQ OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV�
$FFLyQ 1DFLRQDO� 5HYROXFLRQDULR ,QVWLWXFLRQDO� GH OD 5HYROX�
FLyQ 'HPRFUiWLFD \ HO GHO 7UDEDMR� \ GH OD 5HYROXFLyQ 'HPR�
FUiWLFD HQ OD &iPDUD GH 6HQDGRUHV� DVt FRPR SRU HO SUHVLGHQWH
GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV�

/D LQLFLDWLYD GH ORV JUXSRV SDUODPHQWDULRV VHxDOD TXH SUH�
WHQGLy KDFHU FRPSDWLEOH OD WUDGLFLyQ GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD
)HGHUDFLyQ GH QR LQWHUYHQLU GLUHFWDPHQWH HQ ORV FRQIOLFWRV
SROtWLFRV HOHFWRUDOHV� FRQ OD H[LVWHQFLD GH XQ WULEXQDO GH MX�
ULVGLFFLyQ HVSHFLDOL]DGD� \ DVt VH SURSXVR LQFRUSRUDU HO 7ULEX�
QDO (OHFWRUDO� yUJDQR HVSHFLDOL]DGR� DO 3RGHU -XGLFLDO GH OD
)HGHUDFLyQ� /D LQFRUSRUDFLyQ SUHWHQGH XQD GLVWULEXFLyQ GH
FRPSHWHQFLDV FRQVWLWXFLRQDOHV \ OHJDOHV HQWUH OD 6XSUHPD &RU�
WH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ \ HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

'H HVWD PDQHUD� OD 6XSUHPD &RUWH FRQRFHUi GH OD QR FRQ�
IRUPLGDG D OD &RQVWLWXFLyQ GH ODV QRUPDV JHQHUDOHV HOHFWRUD�
OHV� IHGHUDOHV R ORFDOHV� DO HOLPLQDUVH GH OD IUDFFLyQ ,, GHO
DUWtFXOR ��� FRQVWLWXFLRQDO OD SURKLELFLyQ SDUD OD &RUWH GH
FRQRFHU GH DFFLRQHV GH LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG TXH WHQJDQ SRU
REMHWR SODQWHDU OD SRVLEOH FRQWUDGLFFLyQ HQWUH XQD QRUPD GH
FDUiFWHU JHQHUDO \ OD &RQVWLWXFLyQ� HQ PDWHULD HOHFWRUDO�

/D UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO HVWDEOHFH TXH HO 7ULEXQDO IXQFLR�
QH FRQ XQD 6DOD 6XSHULRU \ FRQ 6DODV 5HJLRQDOHV TXH VXVWL�
WX\HQ D OD 6DOD &HQWUDO� D ODV 5HJLRQDOHV \ D OD 6DOD GH 6H�
JXQGD ,QVWDQFLD� D TXH VH UHIHUtD HO &2),3(��� /D 6DOD 6XSHULRU

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'
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HV GH DFWXDFLyQ SHUPDQHQWH \ HVWi LQWHJUDGD SRU VLHWH PDJLV�
WUDGRV TXH GXUDUiQ GLH] DxRV HQ HO FDUJR \ WLHQHQ OD PLVPD
UHPXQHUDFLyQ TXH ORV PLQLVWURV GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XV�
WLFLD�

1R REVWDQWH OD VROXFLyQ TXH GD OD /H\ 2UJiQLFD GHO 3RGHU
-XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ DO SHULRGR GH IXQFLRQDPLHQWR GH
ODV 6DODV 5HJLRQDOHV� OD WHQGHQFLD FRQVLVWH HQ RWRUJDU XQ FD�
UiFWHU SHUPDQHQWH D OD IXQFLyQ MXULVGLFFLRQDO HOHFWRUDO� /D
SHUPDQHQFLD SHUPLWLUi HO FXPSOLPLHQWR PiV DGHFXDGR GH ORV
SULQFLSLRV TXH QRUPDQ OD FDUUHUD MXGLFLDO� HQ SDUWLFXODU OD SUR�
IHVLRQDOL]DFLyQ� \ D TXH VH HYLWHQ ORV ULHVJRV GH OD SROLWL]DFLyQ
GH ODV GHVLJQDFLRQHV \ OD LPSURYLVDFLyQ GH IXQFLRQDULRV� /RV
PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV GHEHUtDQ VHU GHVLJQDGRV SDUD XQ SH�
ULRGR GHWHUPLQDGR \ QR SDUD DWHQGHU FRPLFLRV HVSHFtILFRV���

/D GHVLJQDFLyQ GH ORV PDJLVWUDGRV GH ODV 6DODV 6XSHULRU \
5HJLRQDOHV VH KDFH PHGLDQWH HOHFFLyQ GH ODV GRV WHUFHUDV SDU�
WHV GH ORV PLHPEURV SUHVHQWHV GH OD &iPDUD GH 6HQDGRUHV R�
HQ VXV UHFHVRV� SRU OD &RPLVLyQ 3HUPDQHQWH D SURSXHVWD GH
OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ� 3DUD OD GHVLJQD�
FLyQ VHUi QHFHVDULR TXH DO PHQRV GRV IXHU]DV SROtWLFDV UHSUH�
VHQWDGDV SRU VXV JUXSRV SDUODPHQWDULRV HQ HO 6HQDGR GHFLGDQ
VREUH OD LQWHJUDFLyQ GHO 7ULEXQDO� \D TXH DO PRPHQWR QLQJ~Q
JUXSR SDUODPHQWDULR WLHQH ODV GRV WHUFHUDV SDUWHV TXH VH UH�
TXLHUHQ SDUD OD HOHFFLyQ� /D &RQVWLWXFLyQ VHxDOD TXH OD OH\
ILMDUi ODV UHJODV \ HO SURFHGLPLHQWR FRUUHVSRQGLHQWH� 1R REV�
WDQWH� OD 6XSUHPD &RUWH GHFLGLy� SDUD OD SULPHUD LQWHJUDFLyQ
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ�
FRQYRFDU D DTXHOODV SHUVRQDV TXH FRQVLGHUDUDQ FXEULU ORV UH�
TXLVLWRV \ GHVHDUDQ IXQJLU FRPR PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV�

/RV UHTXLVLWRV SDUD VHU PDJLVWUDGR HOHFWRUDO GH OD 6DOD 6X�
SHULRU VRQ ORV PLVPRV TXH OD OH\ UHTXLHUH SDUD IXQJLU FRPR
PLQLVWUR GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD� 3HUR FRQ XQD VDO�
YHGDG� VL HO HQFDUJR GH ORV PLQLVWURV HV GH TXLQFH DxRV��� HO

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� 3DUD XQD GLVFXVLyQ DPSOLD VREUH WHQGHQFLDV UHFLHQWHV GHO GHUHFKR HOHF�

WRUDO FRPSDUDGR� 9LG� 2UR]FR +HQUtTXH]� -� -HV~V� ´/RV VLVWHPDV GH MXVWLFLD

HOHFWRUDO GHVGH XQD SHUVSHFWLYD FRPSDUDGDµ� RS� FLW�� SDVVLP�

�� $ SDUWLU GH OD UHIRUPD MXGLFLDO GH �����
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GH ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV VHUi GH GLH] LPSURUURJDEOHV�
/RV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV GHEHUiQ
VDWLVIDFHU UHTXLVLWRV TXH QR SRGUiQ VHU PHQRUHV D ORV VHxDOD�
GRV SDUD VHU PDJLVWUDGR GH FLUFXLWR��� (O WpUPLQR GH VX HQ�
FDUJR HV PHQRU TXH HO GH ORV PDJLVWUDGRV GH OD 6DOD 6XSHULRU�
DO ILMDUOR OD &RQVWLWXFLyQ HQ RFKR DxRV LPSURUURJDEOHV�

/DV IDFXOWDGHV GHO 7ULEXQDO UHFRJHQ ODV TXH OH FRQILULy HO
&2),3( DO 7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO� FRPR HV UHVROYHU HQ
IRUPD GHILQLWLYD H LQDWDFDEOH ODV LPSXJQDFLRQHV TXH VH SUH�
VHQWHQ HQ ODV HOHFFLRQHV GH GLSXWDGRV IHGHUDOHV \ VHQDGRUHV
\ ODV DGLFLRQDOHV TXH OH RWRUJy OD UHIRUPD� (QWUH pVWDV VREUH�
VDOHQ� QR VyOR SRU VX QRYHGDG VLQR SRU VX VLJQLILFDFLyQ� OD GH
FRQRFHU GH ORV UHFXUVRV TXH VH LQWHUSRQJDQ FRQWUD DFWRV \
UHVROXFLRQHV TXH YLROHQ GHUHFKRV SROtWLFR�HOHFWRUDOHV GH ORV
FLXGDGDQRV� GHUHFKRV TXH VH UHILHUDQ D YRWDU R VHU YRWDGR�
DVt FRPR D OD DILOLDFLyQ OLEUH \ SDFtILFD SDUD WRPDU SDUWH HQ
ORV DVXQWRV SROtWLFRV GHO SDtV�

1R REVWDQWH� ODV IDFXOWDGHV TXH FRQVWLWX\HQ XQD YHUGDGHUD
UHYROXFLyQ GH OD GHPRFUDFLD PH[LFDQD VRQ ODV TXH VH UHILHUHQ
D UHVROYHU HQ IRUPD GHILQLWLYD H LQDWDFDEOH ORV UHFXUVRV VREUH
OD HOHFFLyQ GHO SUHVLGHQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV�
DVt FRPR HO FyPSXWR ILQDO \ OD GHFODUDFLyQ GH YDOLGH] GH HOHF�
FLyQ \ OD GH SUHVLGHQWH HOHFWR GHO FDQGLGDWR TXH KXELHUD RE�
WHQLGR HO PD\RU Q~PHUR GH YRWRV�

2WUD IDFXOWDG TXH VH FRQVLGHUD SRU XQR GH ORV H[SHUWRV HQ
PDWHULD HOHFWRUDO GHO PLVPR UDQJR TXH OD DQWHULRU� HV OD GH
UHVROYHU� HQ ~OWLPD LQVWDQFLD� ODV LPSXJQDFLRQHV GH DFWRV R
UHVROXFLRQHV GHILQLWLYRV \ ILUPHV GH ODV DXWRULGDGHV FRPSH�
WHQWHV GH ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV SDUD RUJDQL]DU \ FDOLILFDU
ORV FRPLFLRV R UHVROYHU ODV FRQWURYHUVLDV TXH VXUMDQ GX�
UDQWH ORV PLVPRV� TXH SXHGDQ UHVXOWDU GHWHUPLQDQWHV SDUD HO
GHVDUUROOR GHO SURFHVR UHVSHFWLYR R HO UHVXOWDGR ILQDO GH ODV
HOHFFLRQHV���

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

�� /H\ 2UJiQLFD GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� DUWtFXOR ��� �HQ

DGHODQWH /23-)��

�� 7HQD &DPSHUR� *HUPiQ� ´/D LQFRUSRUDFLyQ GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO DO

3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQµ� HQ 0HPRULDV GHO 9 DQLYHUVDULR GHO ;;,,
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/DV IDFXOWDGHV GHO 7ULEXQDO VRQ� FRPR SXHGH REVHUYDUVH�
DPSOtVLPDV� \ OH FRQILHUHQ HO FDUiFWHU GH DXWRULGDG MXULVGLF�
FLRQDO Pi[LPD HQ OD PDWHULD HOHFWRUDO� DGHPiV GH TXH OD SUR�
SLD &RQVWLWXFLyQ OH GD HO FDUiFWHU GH yUJDQR HVSHFLDOL]DGR GHO
3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ��� 7RGRV ORV DFWRV R UHVROX�
FLRQHV HOHFWRUDOHV� VLQ LPSRUWDU VL VRQ GH OD HVIHUD IHGHUDO R
HVWDWDO� SRGUiQ VHU UHYLVDGRV SRU HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� FRQ OD
H[FHSFLyQ GH OD IDFXOWDG TXH UHFLEH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XV�
WLFLD GH GHFODUDU OD LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG GH OH\HV HOHFWRUDOHV�
FXDQGR VH SUHVHQWH XQD DFFLyQ GH LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG FUHDGD
SRU OD UHIRUPD MXGLFLDO GH ���� \ DPSOLDGD D OD PDWHULD HOHF�
WRUDO SRU OD UHIRUPD GH �����

(O WH[WR FRQVWLWXFLRQDO HVWDEOHFH TXH OD DGPLQLVWUDFLyQ� YL�
JLODQFLD \ GLVFLSOLQD GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO FRUUHVSRQGHUiQ�
HQ ORV WpUPLQRV GH OD /H\ 2UJiQLFD GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD
)HGHUDFLyQ� D XQD &RPLVLyQ GHO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )H�
GHUDO� /D &RPLVLyQ HVWDUi LQWHJUDGD SRU FLQFR PLHPEURV� HO
SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� TXLHQ OD SUHVLGLUi� XQ PD�
JLVWUDGR HOHFWRUDO GH OD 6DOD 6XSHULRU GHVLJQDGR SRU LQVDFX�
ODFLyQ� \ WUHV FRQVHMHURV GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO�

(O DQWHFHGHQWH GH OD YLQFXODFLyQ GHO yUJDQR GH DGPLQLVWUD�
FLyQ� GLVFLSOLQD \ YLJLODQFLD GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ�
HVWR HV� HO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO� FRQ OD PDWHULD
HOHFWRUDO� VH HQFXHQWUD HQ HO VLVWHPD HVSDxRO� (Q HVH SDtV OD
-XQWD (OHFWRUDO &HQWUDO� yUJDQR HQFDUJDGR GH DWHQGHU ODV UH�
FODPDFLRQHV \ UHFXUVRV DGPLQLVWUDWLYRV� HV yUJDQR SHUPDQHQ�
WH GH OD DGPLQLVWUDFLyQ HOHFWRUDO \ VH LQWHJUD� HQWUH RWURV� SRU
RFKR PDJLVWUDGRV GHO 7ULEXQDO 6XSUHPR� TXH VRQ GHVLJQDGRV
SRU LQVDFXODFLyQ TXH KDFH HO &RQVHMR *HQHUDO GHO 3RGHU -X�
GLFLDO�

/D VROXFLyQ TXH VH GLR UHVSHFWR D OD DGPLQLVWUDFLyQ� YLJL�
ODQFLD \ GLVFLSOLQD GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO HV LQWHUHVDQWH� HQ
WDQWR QR WLHQH SUHFHGHQWH HQ QXHVWUD OHJLVODFLyQ� 6H WUDWD GH

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

&LUFXLWR GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� 0p[LFR� &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD

)HGHUDO� �����

�� &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� DUWtFXOR ���
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XQD &RPLVLyQ GHO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO HQ OD TXH
VXV PLHPEURV WLHQHQ PD\RUtD� VL ELHQ WRGRV ORV IXQFLRQDULRV
TXH DFXGDQ D DWHQGHU ODV WDUHDV DGPLQLVWUDWLYDV \ GH JRELHUQR
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO VRQ PLHPEURV GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD
)HGHUDFLyQ� $QWHV GH OD H[SHGLFLyQ GH ODV UHIRUPDV D OD /H\
2UJiQLFD GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� VXUJLHURQ DO�
JXQDV GXGDV� VL OD &RPLVLyQ WHQGUi IDFXOWDGHV H[FOXVLYDV R VL
SRGUiQ VHU UHYLVDGDV� HQ WUDWiQGRVH GH FXHVWLRQHV PHUDPHQWH
DGPLQLVWUDWLYDV� SRU HO SOHQR GHO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD
)HGHUDO� /D /H\ 2UJiQLFD UHVROYLy HO DVXQWR UHJODPHQWDQGR OD
GLVSRVLFLyQ FRQVWLWXFLRQDO� DO ILMDU ODV UHJODV GH LQWHJUDFLyQ \
DWULEXFLRQHV GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO� TXH FRPHQWDUp PiV DGHODQWH�

8QD GH ODV IDFXOWDGHV TXH OD &RQVWLWXFLyQ FRQILHUH DO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO� \ TXH KDEUi VHJXUDPHQWH GH UHYLVDUVH� HV OD
UHODWLYD D ODV LPSXJQDFLRQHV GH DFWRV R UHVROXFLRQHV GHILQLWL�
YRV \ ILUPHV GH ODV DXWRULGDGHV FRPSHWHQWHV GH ODV HQWLGDGHV
IHGHUDWLYDV SDUD RUJDQL]DU \ FDOLILFDU ORV FRPLFLRV R UHVROYHU
ODV FRQWURYHUVLDV TXH VXUMDQ GXUDQWH ORV PLVPRV� TXH SXHGDQ
UHVXOWDU GHWHUPLQDQWHV SDUD HO GHVDUUROOR GHO SURFHVR UHVSHF�
WLYR R HO UHVXOWDGR ILQDO GH ODV HOHFFLRQHV� (VWD YtD� FRQVLJQD
OD &RQVWLWXFLyQ� SURFHGHUi VRODPHQWH FXDQGR OD UHSDUDFLyQ
VROLFLWDGD VHD PDWHULDO \ MXUtGLFDPHQWH SRVLEOH GHQWUR GH ORV
SOD]RV HOHFWRUDOHV \ VHD IDFWLEOH DQWHV GH OD IHFKD FRQVWLWXFLR�
QDO R OHJDOPHQWH ILMDGD SDUD OD LQVWDODFLyQ GH ORV yUJDQRV R
OD WRPD GH SRVHVLyQ GH ORV IXQFLRQDULRV HOHJLGRV���

(V FRPSUHQVLEOH OD SUXGHQFLD GHO &RQVWLWX\HQWH 3HUPDQHQ�
WH DO FRQVLJQDU OD OLPLWDFLyQ SDUD QR DOWHUDU ORV SOD]RV HOHF�
WRUDOHV� OR TXH FRPSURPHWHUtD OD VHJXULGDG HOHFWRUDO JHQHUDO
FRQ ODV FRQVHFXHQWHV LPSOLFDFLRQHV SROtWLFDV� /DV OH\HV SUH�
WHQGHQ RUGHQDU OD YLGD VRFLDO \ SROtWLFD \ QR JHQHUDU FRQIOLF�
WRV VRFLDOHV \ PHQRV GH RUGHQ SROtWLFR HOHFWRUDO� PDWHULD WDQ
VHQVLEOH DO iQLPR VRFLDO \ SRSXODU� ¢4Xp JUDYHGDG WUDHUtD FRQ�
VLJR TXH SRU HVWDU SHQGLHQWH GH UHVROXFLyQ XQ UHFXUVR QR SX�
GLHUD LQVWDODUVH XQD OHJLVODWXUD ORFDO R XQ JREHUQDGRU QR
SXGLHUD WRPDU SRVHVLyQ GHO FDUJR SDUD HO TXH IXH HOHFWR SR�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'
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SXODUPHQWH" &RPR OR SODQWHy 7HQD &DPSHUR� ´D PHGLGD TXH
VH YD\D DYDQ]DQGR HQ HO UpJLPHQ GH GHUHFKR \ VH DGYLHUWD
OD SRVLELOLGDG GH TXH ORV WULEXQDOHV ORFDOHV \ REYLDPHQWH HO
IHGHUDO� GLFWHQ� D SDUWLU GH HVWDV UHIRUPDV� VXV UHVROXFLRQHV
GHQWUR GH ORV WLHPSRV HOHFWRUDOHVµ���

/D LQFRUSRUDFLyQ GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO DO 3RGHU -XGLFLDO
GH OD )HGHUDFLyQ HV XQD PHGLGD GHO &RQVWLWX\HQWH 3HUPDQHQ�
WH� TXH PXHVWUD OD UHOHYDQFLD GH ORV DFXHUGRV SROtWLFRV DVX�
PLGRV SRU ORV UHSUHVHQWDQWHV GH ORV SDUWLGRV SROtWLFRV \ FXO�
PLQD XQD HWDSD TXH QR VHUi OD ~OWLPD VLQR SDUWH GH XQ
SURFHVR TXH DEDUFD \D YDULRV OXVWURV GH HVIXHU]R� 3DUD HO 3R�
GHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ \ SDUD VXV yUJDQRV FRQVWLWX\H
XQ UHFRQRFLPLHQWR D OD WUDGLFLyQ GH LPSDUFLDOLGDG \ PDMHVWDG
MXULVGLFFLRQDO GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD� SRU XQD SDUWH�
\ GH OD REMHWLYLGDG \ H[FHOHQFLD GHO WUDEDMR GHO &RQVHMR GH
OD -XGLFDWXUD )HGHUDO� GH OD RWUD�

/D UHIRUPD GH DJRVWR GH ���� UHLYLQGLFy SDUD OD 6XSUHPD
&RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ OD PDWHULD HOHFWRUDO DO DEDQ�
GRQDU OD WHVLV GHO LQVLJQH 9DOODUWD� 0XFKRV MXULVWDV TXH DPDQ
XQD WUDGLFLyQ VHFXODU KDEUiQ GH H[SUHVDU VXV GXGDV� 1R REV�
WDQWH� ¢SRU TXp QR SHUPLWLU TXH OD &RUWH 6XSUHPD GH QXHVWUR
SDtV� VyOLGD LQVWLWXFLyQ� UHVSHWDGD UHLWHUDGDPHQWH SRU OD VR�
FLHGDG� RFXSH XQR GH ORV HVSDFLRV PiV UHOHYDQWHV GH OD YLGD
VRFLDO FRPR HV HO SROtWLFR" /D UHIRUPD FROPD XQ YDFtR� UHODQ]D
D QXHVWUR Pi[LPR WULEXQDO D ODV DOWXUDV GH OD SROtWLFD FRPR
IXHU]D OLEHUDGRUD GH OD VRFLHGDG� 1R KD\ UD]yQ DOJXQD SDUD
SHQVDU TXH OD SROtWLFD QR SXHGD RFXSDU XQ HVSDFLR HQ ODV
DOWXUDV GH OD MXULVGLFFLyQ ~OWLPD GHO SDtV�
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