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�� 3ODQWHDPLHQWR

'HVGH DQWHV GH TXH VH FRQVXPDUD OD LQGHSHQGHQFLD GH QXHV�
WUR SDtV� \ GHVGH HQWRQFHV KDVWD QXHVWURV GtDV� GH PDQHUD
OHQWD \ GLItFLO VH KDQ ORJUDGR DYDQFHV HQ HO GHVDUUROOR GH OD
YLGD SROtWLFD \ GHPRFUiWLFD� (Q HO LQLFLR GH QXHVWUD YLGD SR�
OtWLFD LQGHSHQGLHQWH QR VH FRQWDED FRQ LQVWLWXFLRQHV HOHFWRUD�
OHV� QL FRQ XQ VLVWHPD GH SDUWLGRV� PXFKR PHQRV FRQ OH\HV
MXVWDV \ HTXLWDWLYDV HQ PDWHULD HOHFWRUDO� QL FRQ WULEXQDOHV
TXH FRQRFLHUDQ \ UHVROYLHUDQ ODV DQRPDOtDV H LQFRQIRUPLGD�
GHV TXH VH SUHVHQWDUDQ HQ HO GHVDUUROOR GH ORV SURFHVRV HOHF�
WRUDOHV� 1R H[LVWtD XQ VLVWHPD GH MXVWLFLD HOHFWRUDO� VLQR TXH
pVWH VH WXYR TXH FRQVWUXLU D OR ODUJR GH PXFKRV OXVWURV�

(Q ����� XQ Q~PHUR LPSRUWDQWH GH GLSXWDGRV DPHULFDQRV�
TXLHQHV GHVSXpV VHUtDQ FRQVWUXFWRUHV GH ORV DQGDPLRV MXUtGL�
FRV GHO 0p[LFR LQGHSHQGLHQWH� SDUWLFLSDURQ HQ OD HODERUDFLyQ
GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH OD PRQDUTXtD HVSDxROD� 6X SUH�
VHQFLD HQ &iGL] IXH GH JUDQ LPSRUWDQFLD� SXHV GH DKt DEUH�
YDURQ SDUD DxRV SRVWHULRUHV FXDQGR� HQ VX FDUiFWHU GH FRQV�
WLWX\HQWHV� SODVPDURQ VX H[SHULHQFLD HQ HO $FWD &RQVWLWXWLYD
\ HQ OD &RQVWLWXFLyQ GH �����

/D SULPHUD PHQFLyQ D ORV SDUWLGRV SROtWLFRV HQ OD OHJLVOD�
FLyQ HOHFWRUDO VH SURGXFH PXFKR GHVSXpV� HQ OD /H\ (OHFWRUDO
GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� &RQIRUPH DO DUWtFXOR �� GH HVWH
RUGHQDPLHQWR� ORV UHSUHVHQWDQWHV GH ORV SDUWLGRV SROtWLFRV SR�
GtDQ UHFODPDU OD H[DFWLWXG GHO SDGUyQ HOHFWRUDO DQWH HO SUH�
VLGHQWH PXQLFLSDO� VHJ~Q HO DUWtFXOR ��� ORV SDUWLGRV SROtWLFRV
UHJLVWUDGRV HQ XQ GLVWULWR HOHFWRUDO SRGtDQ UHFXVDU D ORV LQVWD�
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ODGRUHV GH FDVLOODV� PLHQWUDV TXH HQ ORV WpUPLQRV GHO DUWtFXOR
�� SRGtDQ SURSRQHU HO QRPEUDPLHQWR GH HVFUXWDGRUHV�

(Q ����� OD OH\ HOHFWRUDO LQFRUSRUD D ORV SDUWLGRV SROtWLFRV
D OD &RPLVLyQ )HGHUDO GH 9LJLODQFLD (OHFWRUDO� (Q ����� HO
UpJLPHQ QRUPDWLYR HOHFWRUDO OHV FRQILULy GLYHUVDV H[HQFLRQHV�
(Q ����� ORV SDUWLGRV VRQ \D VXMHWRV GH SUHUURJDWLYDV� (Q
���� \ ���� VH RWRUJDURQ ODV GLSXWDFLRQHV GH SDUWLGR� \ HQ
���� \ ���� VH FRQFHGLHURQ ODV GLSXWDFLRQHV GH UHSUH�
VHQWDFLyQ SURSRUFLRQDO� LQWHJUiQGRVH GH PDQHUD PL[WD OD &i�
PDUD GH 'LSXWDGRV� 'HVGH ���� HO UHFRQRFLPLHQWR D ORV SDU�
WLGRV SROtWLFRV GHMy GH VHU XQD IDFXOWDG DGPLQLVWUDWLYD \ VH
FRQYLUWLy HQ DWULEXFLyQ GH OD &RPLVLyQ )HGHUDO (OHFWRUDO�

(Q ���� VH KDEtDQ LQFRUSRUDGR SOHQDPHQWH D OD YLGD SR�
OtWLFD ODV PXMHUHV FRQ GHUHFKRV FLXGDGDQRV� \ FRQ ODV UHIRUPDV
GH ���� \ ���� D ORV MyYHQHV PD\RUHV GH �� DxRV� &RQ OD
H[SHGLFLyQ GHO &yGLJR )HGHUDO (OHFWRUDO HQ ����� GHO &yGLJR
)HGHUDO GH ,QVWLWXFLRQHV \ 3URFHGLPLHQWRV (OHFWRUDOHV� HQ
���� DVt FRPR FRQ ODV UHIRUPDV GH HVWH ~OWLPR HQ HQHUR GH
����� MXOLR GH ����� VHSWLHPEUH GH ����� GLFLHPEUH GH �����
PD\R GH ����� MXQLR GH ���� \ QRYLHPEUH GH ����� VH IRU�
WDOHFLy HO VLVWHPD GH SDUWLGRV DO DPSOLDUVH ODV SUHUURJDWLYDV
\ ILQDQFLDPLHQWR S~EOLFR� 6H FLXGDGDQL]DURQ ORV yUJDQRV HOHF�
WRUDOHV� VH PRGHUQL]y HO 5HJLVWUR )HGHUDO GH (OHFWRUHV KDVWD
FRQWDU FRQ OLVWD QRPLQDO \ FUHGHQFLDO SDUD YRWDU� DPEDV FRQ
IRWRJUDItD� &RQ OD UHIRUPD FRQVWLWXFLRQDO GH DJRVWR GH ����
VH GHMy DWUiV HO VLVWHPD GH DXWRFDOLILFDFLyQ GH DPEDV &iPDUDV
SDUD GDU SDVR DO 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD
)HGHUDFLyQ FRPR Pi[LPD DXWRULGDG MXULVGLFFLRQDO HQ OD PD�
WHULD� FRQ H[FHSFLyQ GH OR GLVSXHVWR SRU HO DUWtFXOR ���� IUDF�
FLyQ ,,� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H�
[LFDQRV� TXH FRUUHVSRQGH D OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH
OD 1DFLyQ�

(O VLVWHPD GH DXWRFDOLILFDFLyQ WXYR XQD ODUJD WUDGLFLyQ� HV�
WDEOHFLGD GHVGH OD &RQVWLWXFLyQ GH &iGL]� TXH HVWXYR DOJ~Q
WLHPSR HQ YLJRU HQ QXHVWUR SDtV� (O VLVWHPD IXH DGRSWDGR SRU
WRGRV QXHVWURV Pi[LPRV RUGHQDPLHQWRV� FRQ H[FHSFLyQ GH OD
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&RQVWLWXFLyQ &HQWUDOLVWD GH ����� (O VLVWHPD VH VRVWXYR EDMR
HO DUJXPHQWR GH TXH HO SULQFLSLR UtJLGR GH GLYLVLyQ GH SRGH�
UHV� UHFRJLGR HQ QXHVWUD &RQVWLWXFLyQ� QR SRGtD SHUPLWLU TXH
OD LQWHJUDFLyQ GHO 3RGHU /HJLVODWLYR TXHGDUD VXMHWD D ODV GH�
WHUPLQDFLRQHV GH RWURV SRGHUHV� 6H DUJXPHQWy TXH GHMDU OD
FDOLILFDFLyQ GHO SURFHVR GH HOHFFLyQ D XQ yUJDQR GLVWLQWR VHUtD
OHVLRQDU OD LQGHSHQGHQFLD HQWUH SRGHUHV�

&RQ OD UHIRUPD GH ����� VH LQWURGXMR HQ HO DUWtFXOR �� GH
OD &RQVWLWXFLyQ )HGHUDO� \ HQ HO DUWtFXOR ��� GH OD /H\ )HGHUDO
GH 2UJDQL]DFLRQHV 3ROtWLFDV \ 3URFHVRV (OHFWRUDOHV� HO UH�
FXUVR GH UHFODPDFLyQ DQWH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH
OD 1DFLyQ� FRQWUD ODV UHVROXFLRQHV TXH GLFWDUD HO &ROHJLR (OHF�
WRUDO GH OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV VREUH OD FDOLILFDFLyQ GH OD
HOHFFLyQ GH VXV PLHPEURV� UHFXUVR TXH HQ FDVR GH UHVXOWDU
SURFHGHQWH ~QLFDPHQWH REOLJDUtD D OD &iPDUD GH 'LSXWDGRV�
HQ IXQFLyQ GH FROHJLR HOHFWRUDO� D HPLWLU XQD QXHYD UHVROXFLyQ
TXH WHQGUtD HO FDUiFWHU GH GHILQLWLYD H LQDWDFDEOH�

(Q ���� VH UHIRUPy HO DUWtFXOR �� FRQVWLWXFLRQDO� \ HQ ����
VH H[SLGLy� FRPR VH KDEtD VHxDODGR� HO &yGLJR )HGHUDO (OHF�
WRUDO� &RQ HO DUJXPHQWR GH TXH HO SUHVWLJLR \ ODV PiV LPSRU�
WDQWHV IXQFLRQHV FRQVWLWXFLRQDOHV HQFRPHQGDGDV D OD 6XSUHPD
&RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ GHEtDQ TXHGDU D VDOYR GH SR�
OpPLFDV R FRQWURYHUVLDV \ HQ SDUWLFXODU GHO GHEDWH SROtWLFR� VH
GHURJDURQ ODV GLVSRVLFLRQHV TXH HVWDEOHFtDQ HO UHFXUVR GH UH�
FODPDFLyQ DQWH HVH DOWR WULEXQDO� GDQGR RULJHQ DO 7ULEXQDO GH
OR &RQWHQFLRVR (OHFWRUDO )HGHUDO� HO FXDO HUD FRPSHWHQWH SDUD
UHVROYHU ORV UHFXUVRV GH TXHMD \ DSHODFLyQ� /DV &iPDUDV FRQ�
VHUYDURQ� QR REVWDQWH� OD IDFXOWDG GH VHU OD ~OWLPD LQVWDQFLD
HQ OD FDOLILFDFLyQ GH ODV HOHFFLRQHV�

&RQ OD UHIRUPD D ORV DUWtFXORV �� \ �� FRQVWLWXFLRQDOHV \
OD H[SHGLFLyQ GHO &2),3(� HQ ���� GHVDSDUHFLy HO 7ULEXQDO
GH OR &RQWHQFLRVR (OHFWRUDO )HGHUDO \ VH FUHy HO 7ULEXQDO )HGHUDO
(OHFWRUDO FRPR RUJDQLVPR DXWyQRPR� &RQWUD VXV UHVROXFLRQHV
QR SURFHGtD MXLFLR QL UHFXUVR DOJXQR� SHUR DTXHOODV TXH VH
GLFWDEDQ FRQ SRVWHULRULGDG D OD MRUQDGD HOHFWRUDO SRGtDQ VHU
UHYLVDGDV \� HQ VX FDVR� PRGLILFDGDV SRU ORV FROHJLRV HOHFWR�
UDOHV VyOR HQ FLHUWRV FDVRV \ PHGLDQWH YRWDFLyQ FDOLILFDGD�
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(Q ���� VH UHIRUPDURQ ORV DUWtFXORV �� GH OD &RQVWLWXFLyQ
\ ��� GHO &2),3(� \ GHVDSDUHFLHURQ OD DXWRFDOLILFDFLyQ \ ORV
FROHJLRV HOHFWRUDOHV SRU OR TXH KDFH D OD HOHFFLyQ GH GLSXWDGRV
\ VHQDGRUHV� 3RU SULPHUD YH]� ODV UHVROXFLRQHV GHO 7ULEXQDO
)HGHUDO (OHFWRUDO VH YXHOYHQ GHILQLWLYDV H LQDWDFDEOHV�

(Q DJRVWR GH ���� VH UHIRUPy OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH
ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� HQ VXV DUWtFXORV ��� ��� IUDF�
FLyQ ,� \ ��� FRQ OR FXDO VH FLXGDGDQL]DQ FRPSOHWDPHQWH ORV
yUJDQRV HOHFWRUDOHV� SRU OR TXH WRFD D VXV LQWHJUDQWHV FRQ
GHUHFKR D YRWR� GHVDSDUHFH OD IDFXOWDG GH OD &iPDUD GH 'L�
SXWDGRV GH HULJLUVH HQ FROHJLR HOHFWRUDO SDUD FDOLILFDU OD HOHF�
FLyQ GHO SUHVLGHQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV \ WDO
FRPSHWHQFLD VH OH RWRUJD DO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� yUJDQR HVSH�
FLDOL]DGR GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� FRQ IDFXOWDGHV
GH UHVROXFLyQ GHILQLWLYDV H LQDWDFDEOHV HQ OD PDWHULD� VDOYR OD
UHYLVLyQ GH OD FRQVWLWXFLRQDOLGDG GH ODV OH\HV HOHFWRUDOHV� TXH
FRUUHVSRQGH D OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ�

(Q PDWHULD GH PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ� HO GHVDUUROOR VH
SXHGH UHVXPLU GH OD PDQHUD VLJXLHQWH�

D� (Q OD /H\ )HGHUDO GH 2UJDQL]DFLRQHV 3ROtWLFDV \ 3UR�
FHVRV (OHFWRUDOHV� FRQWUD ORV DFWRV SUHSDUDWRULRV GHO
SURFHVR HOHFWRUDO� SURFHGtDQ ORV UHFXUVRV GH DFODUD�
FLyQ \ GH LQFRQIRUPLGDG� GHQWUR GHO SURFHVR HOHFWR�
UDO� ORV UHFXUVRV GH SURWHVWD� UHYRFDFLyQ� UHYLVLyQ \
TXHMD� FRQWUD ODV UHVROXFLRQHV GHO &ROHJLR (OHFWRUDO�
HO UHFXUVR GH UHFODPDFLyQ�

E� 6HJ~Q HO &yGLJR )HGHUDO (OHFWRUDO� GXUDQWH OD HWDSD
SUHSDUDWRULD GH ODV HOHFFLRQHV SURFHGtD OD UHYRFDFLyQ�
UHYLVLyQ \ DSHODFLyQ� SDUD LPSXJQDU ORV FyPSXWRV
GLVWULWDOHV \ OD YDOLGH] GH FXDOTXLHU HOHFFLyQ� HO GH
TXHMD�

F� &RQIRUPH DO &2),3( GH ����� HQ ORV GRV DxRV SUHYLRV
DO SURFHVR HOHFWRUDO SURFHGtDQ ORV UHFXUVRV GH DFODUD�
FLyQ� UHYLVLyQ \ DSHODFLyQ� GXUDQWH HO SURFHVR HOHFWR�
UDO� ORV UHFXUVRV GH UHYLVLyQ� DSHODFLyQ H LQFRQIRUPLGDG�

G� &RQIRUPH D OD UHIRUPD GH ���� DO &2),3(� HQ ORV
DxRV HQ TXH QR KXELHUD SURFHVR HOHFWRUDO SURFHGtDQ
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ORV UHFXUVRV GH UHYLVLyQ \ DSHODFLyQ� GXUDQWH HO SUR�
FHVR HOHFWRUDO� VH HVWDEOHFtDQ ORV VLJXLHQWHV PHGLRV
GH LPSXJQDFLyQ� UHYLVLyQ� DSHODFLyQ� LQFRQIRUPLGDG
\ UHFRQVLGHUDFLyQ�

H� (Q OD /H\ *HQHUDO GHO 6LVWHPD GH 0HGLRV GH ,PSXJ�
QDFLyQ HQ 0DWHULD (OHFWRUDO� GH ����� VH HVWDEOHFHQ
ORV VLJXLHQWHV UHFXUVRV�

�� (O UHFXUVR GH UHYLVLyQ� SDUD JDUDQWL]DU OD OHJDOLGDG
GH DFWRV \ UHVROXFLRQHV GH OD DXWRULGDG IHGHUDO
HOHFWRUDO

�� (O UHFXUVR GH DSHODFLyQ� HO MXLFLR GH LQFRQIRUPLGDG

\ HO UHFXUVR GH UHFRQVLGHUDFLyQ SDUD JDUDQWL]DU OD
FRQVWLWXFLRQDOLGDG \ OHJDOLGDG GH DFWRV \ UHVROX�
FLRQHV GH OD DXWRULGDG IHGHUDO HOHFWRUDO�

�� (O MXLFLR SDUD OD SURWHFFLyQ GH ORV GHUHFKRV SROtWLFR�

HOHFWRUDOHV GHO FLXGDGDQR� SDUD SURWHJHU ORV GHUH�
FKRV SROtWLFRV GH YRWDU \ VHU YRWDGR� DVt FRPR GH
DILOLDFLyQ SROtWLFD�

�� (O MXLFLR GH UHYLVLyQ FRQVWLWXFLRQDO HOHFWRUDO� SDUD
JDUDQWL]DU OD FRQVWLWXFLRQDOLGDG GH DFWRV R UHVROX�
FLRQHV GH ODV DXWRULGDGHV ORFDOHV HQ ORV SURFHVRV
HOHFWRUDOHV GH ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV�

�� (O SURFHGLPLHQWR SDUD GLULPLU ORV FRQIOLFWRV R GLIH�

UHQFLDV ODERUDOHV GH ORV VHUYLGRUHV GHO ,QVWLWXWR )H�
GHUDO (OHFWRUDO�

(VWH WUDEDMR VH RFXSDUi IXQGDPHQWDOPHQWH GH XQD SRUFLyQ
GHO GHUHFKR HOHFWRUDO \ SRU HOOR OD GHQRPLQDFLyQ GH ´MXVWLFLD
HOHFWRUDOµ� HQ WDQWR QR FRPSUHQGH DO DQiOLVLV GH OD WRWDOLGDG
RUJiQLFD GH ODV QRUPDV GH HOHFFLyQ KDVWD HO GLFWDPHQ \ GH�
FODUDFLRQHV GH YDOLGH] GH OD HOHFFLyQ \ GHO SUHVLGHQWH HOHFWR�

�� 8Q DQWHFHGHQWH UHPRWR

(Q ORV SUROHJyPHQRV GH QXHVWUD YLGD LQGHSHQGLHQWH� FXDQ�
GR 0p[LFR DVRPDED DO PXQGR FRPR XQD QDFLyQ DXWyQRPD�
VH GLR XQD H[SHULHQFLD SROtWLFD TXH PRVWUDUtD OD YRFDFLyQ MX�
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UtGLFD \ GHPRFUiWLFD GHO SDtV� 6H WUDWD GH OD SDUWLFLSDFLyQ GH
ORV GLSXWDGRV DPHULFDQRV HQ OD FRQIRUPDFLyQ GH OD &RQVWLWX�
FLyQ 3ROtWLFD GH OD PRQDUTXtD HVSDxROD� TXH VH SURPXOJy HO
�� GH PDU]R GH ����� 1R REVWDQWH VX VLJQLILFDGR� OD KLVWRULD
GHO GHUHFKR PH[LFDQR QR KD UHFRJLGR QL UHJLVWUDGR FRQ OD
DFXFLRVLGDG TXH GHELHUD� OD SDUWLFLSDFLyQ GH ORV GLSXWDGRV
DPHULFDQRV HQ ODV &RUWHV HVSDxRODV��

&RQ OD LQYDVLyQ QDSROHyQLFD D (VSDxD� HO HPSHUDGRU KDEtD
LQVWDODGR D VX KHUPDQR -RVp HQ HO WURQR HVSDxRO� /D UHVROX�
FLyQ GH 1DSROHyQ JHQHUy XQD FRQYRFDWRULD GH ODV &RUWHV SDUD
VHVLRQDU HQ HO SHULRGR ��������� \ VXPDU HVIXHU]RV SDUD GH�
IHQGHU OD VXSHUYLYHQFLD QDFLRQDO� /DV &RUWHV HVSDxRODV HVWD�
UtDQ LQWHJUDGDV WDPELpQ SRU GLSXWDGRV DPHULFDQRV \ OOHJDUtDQ
D ORV FRQVHQVRV QHFHVDULRV SDUD OD UHGDFFLyQ GH XQD QXHYD
&RQVWLWXFLyQ GH (VSDxD \ VXV GRPLQLRV�

/DV &RUWHV HVSDxRODV IXQFLRQDURQ GHO �R� GH RFWXEUH GH
���� DO �� GH IHEUHUR GH ���� \ GHO � GH PDU]R GH ���� DO
�� GH PD\R GHO PLVPR DxR� (Q PD\R VH DEROLHURQ ODV &RUWHV
HVSDxRODV SRU GHFUHWR UHDO \� FRQ HOODV� OD SURSLD &RQVWLWXFLyQ
\ ODV OH\HV TXH GH HOOD KDEtDQ HPDQDGR� )HUQDQGR 9,, UHJUHVy
DO WURQR \ JREHUQy DXWRFUiWLFDPHQWH KDVWD ����� FXDQGR OD
UHYXHOWD GHO JHQHUDO 5DIDHO 5LHJR OR REOLJy D UHVWDXUDU OD &RQV�
WLWXFLyQ GH &iGL] \ D FRQYRFDU D &RUWHV� /DV QXHYDV &RUWHV
HVSDxRODV WUDEDMDURQ GHO �� GH MXQLR DO � GH QRYLHPEUH
GH ����� GHO � GH IHEUHUR DO �� GH MXQLR GH ���� \ GHO �� GH
QRYLHPEUH GH ���� DO �� GH IHEUHUR GH ������ 'H DKt OD
LPSRUWDQFLD GH ODV &RUWHV HVSDxRODV� SXHV HQ WDQWR VHVLRQDEDQ
SDUD SURYHHU D OD GHIHQVD GHO H[WHULRU \ GDUVH XQD &RQVWLWX�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

� %HUU\� &KDUOHV 5�� ´(OHFFLRQHV SDUD GLSXWDGRV PH[LFDQRV D ODV &RUWHV

HVSDxRODV� ����������� HQ 0p[LFR \ ODV &RUWHV HVSDxRODV� ���������� 2FKR

HQVD\RV� 0p[LFR� ,QVWLWXWR GH ,QYHVWLJDFLRQHV /HJLVODWLYDV GH OD &iPDUD GH

'LSXWDGRV �/,, /HJLVODWXUD�� ����� S� ��� DWULEX\H D ORV VHQWLPLHQWRV DQWLHVSD�

xROHV LPSHUDQWHV HQ ORV SULPHURV DxRV GH QXHVWUD YLGD LQGHSHQGLHQWH HO GH�

VLQWHUpV SRU HO SDSHO GH ODV &RUWHV HVSDxRODV HQ OD LQGHSHQGHQFLD GH 0p[LFR�

� %HQVRQ� 1HWWLH /HH� ´,QWURGXFFLyQµ� HQ 0p[LFR \ ODV &RUWHV (VSDxRODV�
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FLyQ� 0p[LFR LQLFLy \ UHVXOWy YHQFHGRU GH VX OXFKD LQGH�
SHQGHQWLVWD�

/D SDUWLFLSDFLyQ GH ORV GLSXWDGRV DPHULFDQRV VHUtD GHWHU�
PLQDQWH SDUD OD FRQILJXUDFLyQ GHO 0p[LFR LQGHSHQGLHQWH�
SXHV ORV UHSUHVHQWDQWHV GH ODV SURYLQFLDV DPHULFDQDV QR VR�
ODPHQWH DEUHYDURQ HQ ODV LGHDV OLEHUWDULDV TXH LPSHUDEDQ HQ
ODV &RUWHV HVSDxRODV \ TXH GHVSXpV LPSODQWDUtDQ HQ QXHVWUR
VXHOR� VLQR TXH DSUHQGLHURQ OD PDQHUD GH RUJDQL]DU \ JREHU�
QDU DO QDFLHQWH (VWDGR PH[LFDQR�

/D UHIHUHQFLD LQLFLDO HQ HVWH WUDEDMR VREUH OD MXVWLFLD HOHF�
WRUDO D XQ DVXQWR DSDUHQWHPHQWH LQFRQH[R� FRPR IXH OD SDU�
WLFLSDFLyQ GH ORV DPHULFDQRV HQ ODV &RUWHV GH &iGL]� GHULYD
GH TXH OD IyUPXOD SDUD DFUHGLWDU D ORV UHSUHVHQWDQWHV DPHUL�
FDQRV IXH SUHFLVDPHQWH PHGLDQWH XQD HOHFFLyQ� OD SULPHUD GHO
SDtV� /DV FDUDFWHUtVWLFDV� OD FRPSOHMLGDG GHO SURFHVR� OD SUH�
VHQFLD GH MXHFHV HOHFWRUDOHV \ GH XQD MXVWLFLD HOHFWRUDO� REOL�
JDQ D OD UHIHUHQFLD� HQ WDQWR ORV PHFDQLVPRV HOHFWRUDOHV DGRS�
WDGRV SRU OD 1XHYD (VSDxD D SULQFLSLRV GHO VLJOR ;,; HVWDUtDQ
YLJHQWHV HQ RWUDV HOHFFLRQHV� DOJXQDV GH HOODV GH LPSRUWDQFLD
WRUDO SDUD OD QDFLyQ� FRPR OD GH ORV FRQVWLWX\HQWHV GH ������

(Q HIHFWR� ODV &RUWHV WHQtDQ GRV DVXQWRV IXQGDPHQWDOHV TXH
DWHQGHU� OD GHIHQVD H[WHULRU \ OD UHGDFFLyQ GH OD &RQVWLWXFLyQ
HVSDxROD� (Q HO WH[WR FRQVWLWXFLRQDO VH HVWLSXODED FRQ GHWDOOH
\ DFXFLRVLGDG OD PDQHUD HQ TXH GHEHUtDQ FHOHEUDUVH ODV HOHF�
FLRQHV SDUD GLSXWDGRV D ODV &RUWHV� 'H KHFKR� GH XQ WRWDO GH
��� DUWtFXORV� ��� VH UHILHUHQ R WLHQHQ YLQFXODFLyQ FRQ HO
WHPD GH ODV HOHFFLRQHV� /D &RQVWLWXFLyQ GH &iGL] HVWDEOHFtD
TXH GHEtD GHFLUVH XQD PLVD DQWHV GH FDGD HOHFFLyQ PXQLFLSDO�
ILMDED HO SURFHGLPLHQWR SDUD HO QRPEUDPLHQWR GH MXHFHV HOHF�
WRUDOHV� HVWLSXODED OD REOLJDFLyQ LUUHVWULFWD GH WRGRV ORV FLX�
GDGDQRV GH YRWDU \ SURKLEtD SRUWDU DUPDV HQ ODV FDVLOODV�

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

� 8QD EXHQD SDUWH GH ORV GLSXWDGRV DPHULFDQRV TXH HVWXYLHURQ HQ ODV

&RUWHV HVSDxRODV IXHURQ GLSXWDGRV FRQVWLWX\HQWHV HQ ����� 7RPiV 9DUJDV�

-RVp 0LJXHO *XULGL \ $OFRFHU� 0LJXHO 5DPRV $UL]SH �HO SULQFLSDO DXWRU GH

OD &RQVWLWXFLyQ GH ������ ,JQDFLR 0RUD� /XFLDQR &DVWRUHQD \ -RVp +HUQiQGH]

&KLFR�
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/ODPD OD DWHQFLyQ TXH OD &RQVWLWXFLyQ GH $SDW]LQJiQ GH

���� ILMDUD IyUPXODV PX\ VLPLODUHV D ODV SUHYLVWDV SRU OD &RQV�
WLWXFLyQ GH &iGL] \� VL ELHQ QXQFD HVWXYR UHDOPHQWH HQ YLJRU�
ILMy UHJODV FRPR ODV VLJXLHQWHV� OD HGDG PtQLPD SDUD YRWDU
HUD GH GLHFLRFKR DxRV� HQ ORV FRPLFLRV KDEUtD WUHV QLYHOHV
GLIHUHQWHV� DQWHV GH HOHFFLyQ VH FHOHEUDUtDQ PLVDV� VH SURKLEtD
SRUWDU DUPDV HQ ODV FDVLOODV� HO WULEXQDO HOHFWRUDO UHVROYHUtD
VREUH ODV GXGDV \ WRGRV ORV FLXGDGDQRV WHQtDQ OD REOLJDFLyQ
GH YRWDU�

&KDUOHV 5� %HUU\ UHILHUH OD LQIOXHQFLD GH OD &RQVWLWXFLyQ GH
&iGL] \ GH ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV SDUD HOHJLU D ORV GLSXWDGRV
DPHULFDQRV�

&RPR HO SXHEOR \D HVWDED IDPLOLDUL]DGR FRQ HO VLVWHPD HOHFWRUDO
TXH HVWDEOHFLy OD &RQVWLWXFLyQ GH &iGL]� FRQ SRFDV PRGLILFD�
FLRQHV KXER FRPLFLRV LQGLUHFWRV HQ RWURV QLYHOHV FRPR FXDQGR
VH HOLJLHURQ GLSXWDGRV SDUD HO SULPHU FRQJUHVR LWXUELGLVWD HQ
����� 8Q DxR DQWHV� PLHQWUDV LED HQ DVFHQVR OD RSRVLFLyQ D
,WXUELGH SRUTXH WDUGDED HQ FRQYRFDU D HOHFFLRQHV SDUD GLSXWD�
GRV� -RVp -RDTXtQ )HUQiQGH] GH /L]DUGL SXEOLFD XQ IROOHWR GRQ�
GH IRUPXOy FLQFXHQWD SUHJXQWDV FX\R REMHWR HUD SRQHU HQ VL�
WXDFLyQ HPEDUD]RVD DO KRPEUH IXHUWH� 8QD GH ODV SUHJXQWDV
GHFtD ´¢&XiQGR VH FHOHEUDUiQ HOHFFLRQHV GH FRQIRUPLGDG FRQ
HO VLVWHPD HVSDxRO"µ /R FXDO GHPRVWUDED OD FRQILDQ]D TXH VH
WHQtD HQ HO SURFHVR HOHFWRUDO TXH SXVR HQ YLJRU OD &RQVWLWXFLyQ
GH ������

�� $QWHFHGHQWHV PiV UHFLHQWHV

(O PHGLR PiV DQWLJXR H LPSRUWDQWH GH FRQWURO FRQVWLWXFLR�
QDO OR FRQIRUPD HO MXLFLR GH DPSDUR� 'HVGH VXV RUtJHQHV� HO
DPSDUR PH[LFDQR HVWXYR VXMHWR D XQ HVFUXWLQLR VREUH VX DO�
FDQFH FRQ UHVSHFWR D OD FRQVWLWXFLRQDOLGDG GH DFWRV R OH\HV
UHODFLRQDGRV FRQ OD PDWHULD HOHFWRUDO� (O GHEDWH WXYR OXJDU
KDFH PiV GH FLHQ DxRV \ ORV SURWDJRQLVWDV IXHURQ GRV LQVLJQHV
MXULVWDV PH[LFDQRV� FX\DV YLGDV \ REUDV WRGDYtD VRQ PDWHULD
GH DQiOLVLV \ FRQWURYHUVLD HQ QXHVWUR WLHPSR� -RVp 0DUtD ,JOH�
VLDV H ,JQDFLR /� 9DOODUWD� DPERV PLQLVWURV SUHVLGHQWHV GH OD

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

� %HUU\� &KDUOHV 5�� RS� FLW�� HQ HVSHFLDO S� ���
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6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ� ORV GRV� SROtWLFRV
GHVWDFDGRV GH VX WLHPSR� ORV GRV� WUDWDGLVWDV GH GHUHFKR FRQV�
WLWXFLRQDO� ORV GRV� RSXHVWRV HQ VXV SODQWHDPLHQWRV VREUH HO
WHPD HOHFWRUDO�

3DUD ,JOHVLDV�

6L HO DPSDUR FDEH FRQWUD WRGRV ORV DFWRV GH DXWRULGDG LQFRP�
SHWHQWH� FDEH SRU OR PLVPR FRQWUD ORV DFWRV GH ODV IDOVDV DX�
WRULGDGHV� GH ODV DXWRULGDGHV LOHJtWLPDV� GHELHQGR HQWRQFHV OD
6XSUHPD &RUWH GHVFRQRFHU FRPR OHJtWLPD D OD DXWRULGDG GH XQ
(VWDGR FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR VLQ TXH KD\D VLGR HOHYDGD DO
SRGHU HQ YLUWXG GHO YRWR SRSXODU� SRU QR SURYHQLU GH HOHFFLRQHV
GHELHQGR KDEHUODV R FXDQGR HQ ODV HOHFFLRQHV KDELGDV VH KD\D
LQIULQJLGR OD &RQVWLWXFLyQ )HGHUDO R FXDQGR HQ HOOD QR VH KD
SURFHGLGR HQ ORV WpUPLQRV HVWDEOHFLGRV SRU ODV &RQVWLWXFLRQHV
SDUWLFXODUHV GH ORV HVWDGRV HQ PDWHULD HOHFWRUDO�

,JQDFLR /� 9DOODUWD HVWXYR HQ FRQWUD GH WDO FULWHULR� 3DUD HO

MXULVWD MDOLVFLHQVH HO DPSDUR QR GHEtD XWLOL]DUVH FRPR�

DUPD SROtWLFD SDUD KHULU D VXV HQHPLJRV� MXHFHV TXH KDQ TXHULGR
GHURJDU XQD /H\ (OHFWRUDO� 4XLHQ SLHQVH TXH XQD HOHFFLyQ LOH�
JLWLPD D XQ SUHVLGHQWH� D XQ FRQJUHVR� D XQ JREHUQDGRU� D XQD
OHJLVODWXUD� QR SXHGH LU D ORV WULEXQDOHV HQWDEODQGR XQD GH�
PDQGD FRQWUD HOORV� DXQTXH HVD GHPDQGD VHD GH DPSDUR� VLQR
GHEH RFXUULU DQWH HO &ROHJLR (OHFWRUDO� TXH UHYLVD \ FRPSXWD
ORV YRWRV� TXH DSUHFLD ODV FDXVDV GH QXOLGDG GH OD HOHFFLyQ \
UHVXHOYH HQ GHILQLWLYD \ ILQDOPHQWH VREUH OD YDOLGH] GHO DFWR
SROtWLFR�

,QGHSHQGLHQWHPHQWH GHO KLVWyULFR GHEDWH HQ TXH 9DOODUWD
KDEtD VLGR HO WULXQIDGRU� FRPR OR IXH HO JUXSR SROtWLFR DO TXH
SHUWHQHFLy \ TXH RFXSy OD SUHVLGHQFLD GH OD 5HS~EOLFD WUHLQWD
DxRV� ORV DUJXPHQWRV SDUD HYLWDU TXH HO DPSDUR VH RFXSDUD
GH FXHVWLRQHV HOHFWRUDOHV KDQ VLGR� GHVGH OD YLJHQFLD GH OD
&RQVWLWXFLyQ GH ����� GH QDWXUDOH]D YDULDGD \ GLYHUVD�

-RVp 5DPyQ &RVVtR GD DOJXQRV HMHPSORV� (Q ���� OD 6X�
SUHPD &RUWH VHxDOy TXH OD YLRODFLyQ GH ORV GHUHFKRV SROtWLFRV
QR GD OXJDU DO MXLFLR GH DPSDUR SRUTXH QR VH WUDWD GH JDUDQ�
WtDV LQGLYLGXDOHV� (Q ���� OD &RUWH HVWDEOHFLy TXH�
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'H FRQIRUPLGDG FRQ HO DUWtFXOR ���� IUDFFLyQ ,� GH OD &RQVWL�
WXFLyQ )HGHUDO� HO MXLFLR GH DPSDUR VyOR SURFHGH SRU YLRODFLyQ
GH JDUDQWtDV LQGLYLGXDOHV� GHELHQGR HQWHQGHUVH SRU WDOHV DTXH�
OODV TXH FRQFLHUQHQ DO KRPEUH \ QR ODV TXH VH UHILHUHQ DO FLX�
GDGDQR� SRU OR TXH FXDOTXLHU LQIUDFFLyQ GH XQ GHUHFKR SROtWLFR
QR SXHGH UHPHGLDUVH SRU PHGLR GHO MXLFLR FRQVWLWXFLRQDO� VX�
SXHVWR TXH QR FRQVWLWX\H YLRODFLyQ GH XQD JDUDQWtD LQGLYLGXDO�

(O SURSLR &RVVtR FRQFOX\H VX DUJXPHQWDFLyQ VHxDODQGR TXH
OD /H\ GH $PSDUR� FRQVHFXHQWH FRQ HVWRV FULWHULRV� HVWDEOHFH OD
LPSURFHGHQFLD GHO MXLFLR GH DPSDUR FRQWUD ODV UHVROXFLRQHV R
GHFODUDFLRQHV GH ORV RUJDQLVPRV HQ PDWHULD HOHFWRUDO��

'H HVWH PRGR� OD KLVWRULD GHO SDtV KDEtD GHMDGR DO PDUJHQ
GH ODV FXHVWLRQHV SROtWLFDV D OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH
OD 1DFLyQ \� FRQ HOOR� DO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ�
$OJXQRV HSLVRGLRV VRQ OD H[FHSFLyQ D OD UHJOD GH TXH OD &RUWH�
SDUD VHU KRQRUDEOH� VXSUHPD \ GH OD 1DFLyQ� GHEHUtD VHU QHX�
WUDO HQ OR SROtWLFR� /RV PiV FRQRFLGRV IXHURQ�

D� /D SHOLJURVD WHVLV GH GRQ -RVp 0DUtD ,JOHVLDV VREUH
OD LQFRPSHWHQFLD GH RULJHQ TXH OR RULOOy D SHUGHU OD
OXFKD SRU OD SUHVLGHQFLD \ D DEDQGRQDU HO SDtV�

E� /D SpUGLGD GH OD LQDPRYLOLGDG GH ORV PLQLVWURV GH OD
&RUWH D PHUFHG GH OD UHIRUPD FDUGHQLVWD GH ���� TXH
ILMy� FRQ XQD YLVLyQ FHQWUDO \ VH[HQDO� HQ VHLV DxRV HO
SHULRGR GHO HQFDUJR GH ORV PLQLVWURV�

F� /DV LQYHVWLJDFLRQHV VREUH JUDYHV YLRODFLRQHV GH JD�
UDQWtDV LQGLYLGXDOHV HQ OD DJUHVLyQ D RSRVLWRUHV SROt�
WLFRV HQ HO HVWDGR GH *XDQDMXDWR HQ �����

G� /D PiV UHFLHQWH LQYHVWLJDFLyQ SRU HO PLVPR PRWLYR�
GHULYDGD GH OD PDWDQ]D GH FDPSHVLQRV HQ $JXDV
%ODQFDV� HQ HO HVWDGR GH *XHUUHUR� HQ �����

/DV UD]RQHV SDUD OD GLVFUHFLyQ ODV HQXPHUy -RVp )UDQFLVFR
5XL] 0DVVLHX HQ XQ HVWXGLR SUHOLPLQDU D XQ H[FHOHQWH \ D~Q
QR VXSHUDGR WUDEDMR VREUH HO WHPD� /D 6XSUHPD &RUWH \ OD

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

� &RVVtR� -RVp 5DPyQ� ´&XHVWLRQHV FRQVWLWXFLRQDOHVµ� (VWH 3DtV� 7HQGHQ�

FLDV \ RSLQLRQHV� 0p[LFR� GLFLHPEUH GH ����� SS� ������
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SROtWLFD� GH 0LJXHO *RQ]iOH] $YHODU�� $OJXQDV GH HVDV UD]RQHV

WRGDYtD SDUHFtDQ YiOLGDV DO PRPHQWR HQ TXH IXHURQ HVFULWDV�
8QD GH FDUiFWHU KLVWyULFR HV HO SDSHO TXH GRQ ,JQDFLR /� 9D�
OODUWD FRQILULy D OD &RUWH DO UHVJXDUGDUOD GH ODV FXHVWLRQHV
SROtWLFDV \� VHxDODGDPHQWH� GH ODV HOHFWRUDOHV� 2WUR IDFWRU HV
HO SDSHO TXH KDEtD GHVHPSHxDGR HO SUHVLGHQFLDOLVPR PH[LFD�
QR HQ OD YLGD GHO SDtV� DO H[SHGLU UHJODPHQWRV ´LOHJDOHVµ SRU
LQYDGLU OD HVIHUD GH OD OH\ TXH SUHWHQGHQ UHJXODU� SURPRYHU
MXULVGLFFLRQHV HVSHFLDOL]DGDV HQ VX VHQR� LQLFLDU VLQ PHGLDU
SUHVLyQ MXGLFLDO PRGLILFDFLRQHV D ODV OH\HV FXDQGR DGYHUWtD
VLJQRV GH LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG \ UHVROYHU WUDGLFLRQDOPHQWH�
FRQ VX HMHUFLFLR SROtWLFR� ORV FRQIOLFWRV HQWUH ORV SRGHUHV S~�
EOLFRV�

/D 6XSUHPD &RUWH GHVHPSHxDED XQ SDSHO UHVHUYDGR DQWH
WDQWR SURWDJRQLVPR SUHVLGHQFLDO� 6LQ HPEDUJR� OD PDQHUD
FRPR HO SUHVLGHQWH (UQHVWR =HGLOOR KD FHxLGR \ DXWROLPLWDGR
VXV DWULEXFLRQHV� KL]R QHFHVDULR TXH ORV HVSDFLRV GHVRFXSDGRV
ORV OOHQDUDQ TXLHQHV WLHQHQ ODV IDFXOWDGHV FRQVWLWXFLRQDOHV
SDUD DFWXDU� (OOR H[SOLFD HO SDSHO GHO QXHYR 6HQDGR PH[LFDQR�
OD QXHYD &iPDUD GH 'LSXWDGRV \ HO FRPSURPLVR GH ODV HQWL�
GDGHV IHGHUDWLYDV DQWH OR TXH VH KD OODPDGR HXIHPtVWLFDPHQWH
´QXHYR IHGHUDOLVPRµ \� SRU VXSXHVWR� HO SDSHO GH OD 6XSUHPD
&RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ�

/D 6XSUHPD &RUWH WHQtD XQD WDUHD HVWULFWDPHQWH MXULVGLF�
FLRQDO \ DMHQD D OD SROtWLFD HOHFWRUDO� HQ WDQWR VH UHILHUH DO
HOHFWRU� D ODV HOHFFLRQHV \� HQ VX FRQMXQWR� D ORV GHUHFKRV HOHF�
WRUDOHV� /RV GHUHFKRV HOHFWRUDOHV VH HQFXHQWUDQ HQ HVWUHFKD
UHODFLyQ FRQ OD SROtWLFD� VL ELHQ SHUWHQHFHQ D XQ JpQHUR GL�
YHUVR DO GH ORV GHUHFKRV SROtWLFRV� UHODFLRQDGRV FRQ ODV DWUL�
EXFLRQHV TXH FRQFHGH OD OH\ DO LQGLYLGXR \ D ORV SDUWLGRV
SROtWLFRV SDUD LQWHUYHQLU HQ OD RUJDQL]DFLyQ \ JRELHUQR GHO
(VWDGR� 6L D HVWR DJUHJDPRV TXH HO 3DUWLGR 5HYROXFLRQDULR

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

� /D 81$0 SXEOLFy HQ ���� XQD UHLPSUHVLyQ GH HVWH OLEUR� SURORJDGR

SRU GRQ $QWRQLR &DUULOOR )ORUHV� (Q YLUWXG GH TXH OD HGLFLyQ GH ���� VH

DJRWy SUiFWLFDPHQWH DO DSDUHFHU� VH KL]R QHFHVDULR UHHGLWDUOD \ DKRUD FRQ OD

UHIRUPD MXGLFLDO HV LPSUHVFLQGLEOH VX DFWXDOL]DFLyQ� 9LG�� *RQ]iOH] $YHODU�

0LJXHO� /D 6XSUHPD &RUWH \ OD SROtWLFD� �D� HG�� 0p[LFR� &RRUGLQDFLyQ GH

+XPDQLGDGHV� 81$0� �����
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,QVWLWXFLRQDO DFWXy SUiFWLFDPHQWH FRPR SDUWLGR ~QLFR GXUDQWH
YDULDV GpFDGDV� YHUHPRV TXH OD &RUWH HVWDED DOHMDGD H LPSH�
GLGD GH IDFWR SDUD LQWHUYHQLU HQ FXHVWLRQHV GH VLJQLILFDFLyQ
SROtWLFD� FRPR ODV IDFXOWDGHV TXH OH FRQIHUtD HO DUWtFXOR ���
FRQVWLWXFLRQDO� DQWHV GH OD UHIRUPD GH �����

$O LQLFLR GHO VLJOR SDVDGR QR H[LVWtDQ PHGLRV GH LPSXJQD�
FLyQ TXH VH SXGLHUDQ KDFHU YDOHU DQWH ODV DXWRULGDGHV MXULV�
GLFFLRQDOHV GHO SDtV VLQR� SRU HO FRQWUDULR� H[LVWLHURQ PHFD�
QLVPRV GH DXWRFDOLILFDFLyQ GH ORV SURSLRV yUJDQRV VXMHWRV D
HOHFFLyQ� $Vt� HVWXYR HQ YLJRU HO SULQFLSLR GH DXWRFDOLILFD�
FLyQ HOHFWRUDO GH GLSXWDGRV \ VHQDGRUHV D WUDYpV GH XQ FROHJLR
HOHFWRUDO� DVt FRPR GH ORV FROHJLRV HOHFWRUDOHV HPDQDGRV GHO
3RGHU /HJLVODWLYR \ GH ORV &RQJUHVRV GH ORV HVWDGRV SDUD OD
FDOLILFDFLyQ GH OD HOHFFLyQ GHO 3RGHU (MHFXWLYR )HGHUDO \ GH
ORV HMHFXWLYRV HVWDWDOHV� TXH WHQtDQ OD GHFLVLyQ ILQDO�

�� &XHVWLRQHV FRQFHSWXDOHV

/D H[LJHQFLD GH ODV VRFLHGDGHV PRGHUQDV GH XQD PD\RU
GHPRFUDWL]DFLyQ� GH UHVSHWR D ORV GHUHFKRV KXPDQRV \ GH PD�
\RU OLEHUWDG� KDQ PRGLILFDGR ODV UHJODV HOHFWRUDOHV� <D QR HV
VXILFLHQWH TXH OD GHPRFUDFLD HOHFWRUDO VH UHILHUD HQ H[FOXVLYD
DO YRWR \ QL VLTXLHUD DO DUELWULR GH XQ PHFDQLVPR HOHFWRUDO
SDUD OD GHVLJQDFLyQ GH ORV JREHUQDQWHV� /D OHJLWLPLGDG GH XQ
SURFHVR HOHFWRUDO WLHQH TXH VDWLVIDFHU RWURV UHTXHULPLHQWRV
PiV FRPSOHMRV \ DPSOLRV� 7UHV FXHVWLRQHV FHQWUDOHV RFXSDQ HO
WHPD� HO (VWDGR GHPRFUiWLFR� ORV GHUHFKRV KXPDQRV� \ HO GH�
UHFKR HOHFWRUDO� /D MXVWLFLD HOHFWRUDO HV OD DVSLUDFLyQ DO FXP�
SOLPLHQWR GH ODV QRUPDV TXH VH UHILHUHQ D ORV SURFHGLPLHQWRV�
DFWRV MXUtGLFRV \ PDWHULDOHV TXH OOHYDQ D OD HOHFFLyQ GH ORV
JREHUQDQWHV� 6X FRQFHSWXDOL]DFLyQ HV LPSRUWDQWH HQ WDQWR
SHUPLWH FRQRFHU ORV DOFDQFHV \ OtPLWHV GH XQD PDWHULD FX\R
GHVDUUROOR HVWi HQ SURFHVR \ VH HQULTXHFH FRQ ODV DSRUWDFLRQHV
FRWLGLDQDV GH OD YLGD SROtWLFD \ TXH VH YLQFXOD FRQ HO GHUHFKR
HOHFWRUDO�

(O GHUHFKR HOHFWRUDO WLHQH XQD GREOH GLPHQVLyQ� VHJ~Q VH
PLUH GHVGH XQD SHUVSHFWLYD HVWULFWD R DPSOLD� /D SULPHUD
DFHSFLyQ VH UHILHUH D ODV QRUPDV HQ ODV TXH VH FRQWLHQHQ ODV

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'
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GHWHUPLQDFLRQHV OHJDOHV TXH DIHFWDQ HO GHUHFKR GHO LQGLYLGXR
D LQIOXLU HQ OD GHVLJQDFLyQ GH yUJDQRV UHSUHVHQWDWLYRV� \ OD
GLPHQVLyQ DPSOLD VH H[SUHVD FRPR HO FRQMXQWR GH QRUPDV
MXUtGLFDV TXH UHJXODQ OD HOHFFLyQ GH WDOHV yUJDQRV� &RPR OR
H[SUHVD *RQ]iOH] +HUQiQGH]�

���DO KDEODU GH GHUHFKR HOHFWRUDO HQ VHQWLGR DPSOLR QRV HVWDPRV
UHILULHQGR D ODV QRUPDFLRQHV MXUtGLFDV SRVLWLYDV \ ODV GH FDUiF�
WHU FRQVXHWXGLQDULR PHGLDQWH ODV FXDOHV VH UHJXODQ ODV HOHFFLR�
QHV GH UHSUHVHQWDQWHV SDUD ORV FDUJRV S~EOLFRV� DO KDFHUOR HQ
VHQWLGR HVWULFWR HVWDPRV FRQVLGHUDQGR H[FOXVLYDPHQWH OD UHJX�
ODFLyQ GHO GHUHFKR GH VXIUDJLR� FX\R FRQWHQLGR HVHQFLDO VH OL�
PLWD D HVWDEOHFHU ODV FRQGLFLRQHV MXUtGLFDV VXEMHWLYDV TXH GH�
WHUPLQDQ OD SDUWLFLSDFLyQ SROtWLFD GH ORV FLXGDGDQRV��

(O GHUHFKR HOHFWRUDO HVWi FRQWHQLGR HQ GLVSRVLFLRQHV GH GLV�
WLQWR UDQJR TXH YDQ GHVGH OD &RQVWLWXFLyQ� HQ OD F~VSLGH� \
VHJXLGDPHQWH HQ ODV OH\HV HOHFWRUDOHV GH FDUiFWHU IHGHUDO�
FRPR VRQ HQ QXHVWUR SDtV HO &yGLJR )HGHUDO GH ,QVWLWXFLRQHV
\ 3URFHGLPLHQWRV (OHFWRUDOHV� OD /H\ 2UJiQLFD GHO 3RGHU -X�
GLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ D SDUWLU GH OD LQFRUSRUDFLyQ GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO DO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� OD /H\ *H�
QHUDO GH 6LVWHPD GH 0HGLRV GH ,PSXJQDFLyQ HQ 0DWHULD
(OHFWRUDO� ODV &RQVWLWXFLRQHV GH ORV HVWDGRV� ODV OH\HV HVWDWDOHV
GH FDUiFWHU HOHFWRUDO \ ODV OH\HV RUJiQLFDV PXQLFLSDOHV TXH
FRQWLHQHQ GLVSRVLFLRQHV HOHFWRUDOHV D WDO QLYHO�

6H WUDWD GH QRUPDV TXH ILMDQ ODV UHJODV \ SURFHGLPLHQWRV
SRU ORV TXH VH FRQILJXUDQ ORV SRGHUHV GHO (VWDGR� /DV QRUPDV
FRQVWLWXFLRQDOHV VRQ GH FDUiFWHU RUJiQLFR \ DGMHWLYR \ QR GH
FRQWHQLGR GRJPiWLFR� 6RQ GLVSRVLFLRQHV TXH ILMDQ UHJODV \
SURFHGLPLHQWRV JUDFLDV D ORV FXDOHV VH VHOHFFLRQD OD LQWHJUD�
FLyQ GH ORV yUJDQRV \ FDUJRV S~EOLFRV GH UHSUHVHQWDFLyQ \ GH
GRQGH GHULYDQ ODV QRUPDV� DFWRV DGPLQLVWUDWLYRV \ UHVROXFLR�
QHV MXULVGLFFLRQDOHV TXH UHJXODQ OD HIHFWLYLGDG GH ORV SURFHVRV
GH HOHFFLyQ� DVt FRPR HO GHUHFKR GH SDUWLFLSDU R LQIOXLU DFWLYD
R SDVLYDPHQWH HQ ORV PLVPRV�

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

� *RQ]iOH] +HUQiQGH]� -XDQ &DUORV� 'HUHFKR HOHFWRUDO HVSDxRO� 1RUPDV

\ SURFHGLPLHQWR� 0DGULG� 7HFQRV� ����� S� ���
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([LVWHQ GHILQLFLRQHV GRFWULQDOHV TXH SUHFLVDQ HO FRQWHQLGR
GHO GHUHFKR HOHFWRUDO�

— &RQMXQWR GH SURFHGLPLHQWRV� DFWRV MXUtGLFRV \ PDWHULDOHV
TXH FRQGXFHQ SULQFLSDOPHQWH D OD GHVLJQDFLyQ GH ORV JR�
EHUQDQWHV SRU ORV JREHUQDGRV�

— &RQMXQWR GH UHJODV GHVWLQDGDV D GHILQLU OD FDOLGDG GHO
FLXGDGDQR� GLIHUHQFLDU ORV GLYHUVRV WLSRV GH HOHFFLRQHV \
UHJODPHQWDU HO GHVDUUROOR GHO HVFUXWLQLR��

— &RQMXQWR GH QRUPDV TXH VH UHILHUHQ D ORV UHFXUVRV DG�
PLQLVWUDWLYRV LQWHUSXHVWRV DQWH ORV yUJDQRV HQFDUJDGRV
GH OD RUJDQL]DFLyQ� DGPLQLVWUDFLyQ \ YLJLODQFLD GH ORV
DFWRV \ SURFHGLPLHQWRV HOHFWRUDOHV� DVt FRPR D ORV PH�
GLRV GH LPSXJQDFLyQ SURFHVDOHV R MXULVGLFFLRQDOHV TXH
VH SURPXHYDQ R LQWHUSRQJDQ UHVSHFWR GH DFWRV UHDOL]D�
GRV GXUDQWH OD SUHSDUDFLyQ \ GHVDUUROOR GH ODV HOHFFLRQHV
R UHVSHFWR GH VXV UHVXOWDGRV�

— 5DPD GHO GHUHFKR S~EOLFR TXH UHJXOD OD RUJDQL]DFLyQ \
ORV SURFHGLPLHQWRV SDUD HO HMHUFLFLR GH ODV SUHUURJDWLYDV
TXH� HQ XQ VLVWHPD GHPRFUiWLFR� WLHQHQ ORV FLXGDGDQRV
SDUD OD LQWHJUDFLyQ GH ORV SRGHUHV GHO (VWDGR���

$ SHVDU GH TXH H[LVWH XQ Q~PHUR QXWULGR GH GHILQLFLRQHV�
UHVXOWD LQGLVSHQVDEOH GHWHUPLQDU HO DPSOLR HVSHFWUR GHO GHUH�
FKR HOHFWRUDO SDUD HVWDU HQ DSWLWXG GH GDU GHILQLFLRQHV TXH
PXHVWUHQ OD GLIHUHQFLD GH FDGD XQD GH ODV HQWLGDGHV TXH LQ�
WHJUDQ HO FXHUSR QRUPDWLYR� 'HEH KDFHUVH OD GLVWLQFLyQ HQWUH
QRUPDV� WpFQLFDV� SURFHGLPLHQWRV HOHFWRUDOHV� \� PiV DGHODQWH�
ORV FRQWHQLGRV SURSLRV GH OR TXH VH KD GHQRPLQDGR FRQWHQ�
FLRVR HOHFWRUDO� R FRQ PD\RU DPSOLWXG� MXVWLFLD HOHFWRUDO�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'

� ,ELGHP�

�� 3H]D� -RVp /XLV GH OD� 3ULQFLSLRV JHQHUDOHV GHO GHUHFKR HOHFWRUDO� 0p[LFR�

7ULEXQDO )HGHUDO (OHFWRUDO �6DOD &HQWUDO� FXUVR SURSHGpXWLFR� �� DO �� GH

QRYLHPEUH GH ����� DQWRORJtD��
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-HV~V 2UR]FR +HQUtTXH] UHILHUH TXH HVWH FRQFHSWR DOXGH�
HQ VX VHQWLGR HVWULFWR� D ORV PHGLRV MXUtGLFR�WpFQLFRV GH FRQ�
WURO SDUD JDUDQWL]DU OD UHJXODULGDG GH ODV HOHFFLRQHV� D ILQ
GH FRUUHJLU HUURUHV R LQIUDFFLRQHV HOHFWRUDOHV� HV GHFLU� VH WUDWD GH
XQ FRQFHSWR YLQFXODGR DO SURFHVR R D ORV PHGLRV SURFHVDOHV
GH FRQWURO GH OD OHJDOLGDG GH ORV DFWRV \ SURFHGLPLHQWRV HOHF�
WRUDOHV� 'H PDQHUD PiV DPSOLD \ KDVWD FRORTXLDO� OD MXVWLFLD
HOHFWRUDO SXHGH FRQVLGHUDUVH WDPELpQ FRPR HO SUR\HFWR R DV�
SLUDFLyQ VRFLDO GH OD GHPRFUDFLD GH FHOHEUDU HOHFFLRQHV OLEUHV�
OLPSLDV� HIHFWLYDV \ JHQXLQDV D WUDYpV GHO VXIUDJLR XQLYHUVDO�
OLEUH� VHFUHWR� GLUHFWR� SHUVRQDO H LQWUDQVIHULEOH�

/D MXVWLFLD HOHFWRUDO HQ VHQWLGR DPSOLR� QR QHFHVDULD QL H[�
FOXVLYDPHQWH GH FRQWHQLGR MXUtGLFR� VH UHILHUH D OD QHFHVLGDG
GH XQD DGHFXDGD LQWHJUDFLyQ GH ORV yUJDQRV GH UHSUH�
VHQWDFLyQ SRSXODU� D ODV OLEHUWDGHV GH DVRFLDFLyQ� GH UHXQLyQ
\ GH H[SUHVLyQ GH ODV LGHDV SROtWLFDV� D ODV SUHUURJDWLYDV \ HO
ILQDQFLDPLHQWR S~EOLFR HTXLWDWLYR D ORV SDUWLGRV SROtWLFRV� D
OD HTXLGDG GH ODV FRQGLFLRQHV GH OD FRQIURQWDFLyQ HOHFWRUDO�
DVt FRPR D ORV VXSXHVWRV TXH JDUDQWL]DQ ORV YDORUHV GHPRFUi�
WLFRV GH OD VRFLHGDG��� 1R REVWDQWH OD LPSRUWDQFLD VRFLDO \
SROtWLFD GHO FRQFHSWR DQWHULRU� HO SUHVHQWH DQiOLVLV VH DFRWD D
OD DFHSFLyQ HVWULFWD� UHVWULQJLGD R HPLQHQWHPHQWH MXUtGLFD� GH
MXVWLFLD HOHFWRUDO� UHIHULGD DO VLVWHPD MXUtGLFR GH FRQWUROHV R
LPSXJQDFLRQHV MXULVGLFFLRQDOHV KDVWD ORV DFWRV GH SURFODPD�
FLyQ GH HOHFWRV� TXH DKRUD HQ 0p[LFR VH KDQ FRQIHULGR D XQ
yUJDQR MXULVGLFFLRQDO� HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO TXH IRUPD SDUWH
GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� FRQ PRWLYR GH ODV UHIRU�
PDV FRQVWLWXFLRQDOHV \ OHJDOHV GH �����

/DV QRWDV GLVWLQWLYDV GHO GHUHFKR HOHFWRUDO VRQ ODV VL�
JXLHQWHV�

/$ -867,&,$ (/(&725$/ ��

�� 2UR]FR +HQUtTXH]� -� -HV~V� ´/RV VLVWHPDV GH MXVWLFLD HOHFWRUDO GHVGH

XQD SHUVSHFWLYD FRPSDUDGDµ� 7HQGHQFLDV FRQWHPSRUiQHDV GHO GHUHFKR HOHFWRUDO

HQ HO PXQGR� 0HPRULD GHO ,, &RQJUHVR ,QWHUQDFLRQDO GH 'HUHFKR (OHFWRUDO� 0p�

[LFR� &iPDUD GH 'LSXWDGRV�7)(�,)(�81$0� ����� SS� ��������
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— )RUPD SDUWH GH OD WRWDOLGDG GHO VLVWHPD R UpJLPHQ HOHF�
WRUDO� HO FXDO VH LQWHJUD SRU RWURV HOHPHQWRV DGHPiV GH
ORV FRQWHQLGRV MXUtGLFRV� GH FDUiFWHU SROtWLFR� VRFLROyJLFR�
HVWDGtVWLFR \ HFRQyPLFR�

— (V FRQVHFXHQWHPHQWH XQD HQWLGDG GHSHQGLHQWH GHO VLV�
WHPD DO TXH SHUWHQHFH \ QR WLHQH XQ FRQWHQLGR ~QLFR�
QL VH DJRWD HQ Vt PLVPR�

— 6H WUDWD GH XQ FRPSDUWLPHQWR GHO GHUHFKR S~EOLFR \ GH�
ULYD SRU WDQWR GH QRUPDV \ SULQFLSLRV FRQVWLWXFLRQDOHV�
\ VH GHVDUUROOD D SDUWLU GH QRUPDV RUJiQLFDV GH FRQWH�
QLGR JHQHUDO�

— &RPSDUWH FRQ RWUDV UDPDV GHO GHUHFKR VHU HVHQFLDOPHQWH
XQ FXHUSR GH QRUPDV MXUtGLFDV TXH VRQ JHQHUDOHV� DEV�
WUDFWDV� LPSHUVRQDOHV \ FRQJUXHQWHV FRQ SULQFLSLRV GH MH�
UDUTXtD QRUPDWLYD� FRPSHWHQFLD \ HVSHFLDOLGDG SURFHGL�
PHQWDO \ HILFDFLD MXGLFLDO�

— 6XV QRUPDV VRQ VXVFHSWLEOHV GH LQWHUSUHWDUVH \ FRQVH�
FXHQWHPHQWH GH LU JHQHUDQGR XQ FXHUSR MXULVSUXGHQFLDO
DPSOLR TXH QRUPH LQWHUSUHWDFLRQHV REOLJDWRULDV \ DVt VLV�
WHPDWL]DUVH� 1R REVWDQWH� FDGD UDPD GHO GHUHFKR GLVSR�
QH GH VX SURFHGLPLHQWR HVSHFLDO� \ SRU HQGH QR HV SR�
VLEOH DSOLFDU FULWHULRV MXUtGLFRV GLVWLQWRV IXHUD GH OR
HVWDEOHFLGR HQ OD OHJLVODFLyQ HOHFWRUDO�

�� 0$5,2 0(/*$5 $'$/,'
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