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8QR GH ORV PiV LQWHUHVDQWHV IHQyPHQRV TXH SXHGHQ FRQVWD�
WDUVH HQ OD HYROXFLyQ MXUtGLFD UHFLHQWH HQ QXHVWUR SDtV HV� VLQ
GXGD� OD MXGLFLDOL]DFLyQ GH ORV FRQIOLFWRV HOHFWRUDOHV� (Q XQ
EUHYH ODSVR VH SDVy GH OD FDVL WRWDO DXVHQFLD GH LQVWUXPHQWRV
MXUtGLFR�SURFHVDOHV SDUD UHVROYHU ODV FRQWURYHUVLDV TXH SXGLH�
UDQ GDUVH HQ HO PDUFR GHO SURFHVR HOHFWRUDO� D OD MXGLFLDOL]D�
FLyQ SOHQD GH ODV FXHVWLRQHV WDQWR GH OHJDOLGDG FRPR GH FRQV�
WLWXFLRQDOLGDG TXH DWDxHQ D ODV HOHFFLRQHV� DO PHQRV HQ HO
SODQR IHGHUDO� /D UD]yQ IXQGDPHQWDO GH HVWH FDPELR VH GHEH
D OD QHFHVLGDG GH GDU D ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV XQ JUDGR GH
LPSDUFLDOLGDG \ FHUWLGXPEUH TXH VRODPHQWH SXHGHQ RIUHFHU HO
GHUHFKR \ ODV LQVWLWXFLRQHV MXGLFLDOHV�

6LQ HPEDUJR� QR GHMD GH VRSUHQGHU XQ SRFR OD UDSLGH] FRQ
TXH VH KD GDGR HVWD WUDQVIRUPDFLyQ� DVt FRPR HO DOWR JUDGR
GH OHJLWLPLGDG \ FUHGLELOLGDG TXH KDQ ORJUDGR ODV LQVWLWXFLR�
QHV HOHFWRUDOHV IHGHUDOHV� HQ XQ SDtV GRQGH ODV DXWRULGDGHV�
HQ JHQHUDO� QR SXHGHQ XIDQDUVH GH VX SUHVWLJLR VRFLDO� 6REUH
WRGR ³\ HVWR VHUtD XQ IHQyPHQR GLJQR GH HVWXGLDUVH PiV D
IRQGR SRU ORV VRFLyORJRV GHO GHUHFKR³ ORV SDUWLGRV SROtWLFRV
KDQ DFHSWDGR� R VH KDQ YLVWR XQ WDQWR IRU]DGRV� DXQTXH FRQ
DOJXQDV ´UHFDtGDVµ� D HQFDX]DU HQ OR IXQGDPHQWDO� SRU OD YtD
MXGLFLDO� VXV LQFRQIRUPLGDGHV GHQWUR GHO SURFHVR HOHFWRUDO�
FXDQGR VDEHPRV TXH VXV HVWUDWHJLDV GH OXFKD SROtWLFD KDQ VLGR
WUDGLFLRQDOPHQWH PX\ GLIHUHQWHV�

(VWR KD UHTXHULGR XQ SURFHVR GH DSUHQGL]DMH GH OR TXH
VLJQLILFD WHQHU TXH SODQWHDU HVWDV LQFRQIRUPLGDGHV FRPR FRQ�
WURYHUVLDV MXUtGLFDV� SRU HMHPSOR� HQ WpUPLQRV GH UHVSHWR D ORV
SOD]RV \ ODV IRUPDOLGDGHV GHO SURFHGLPLHQWR� GH E~VTXHGD GH
SUXHEDV� HWFpWHUD� < DXQTXH ODV HVWDGtVWLFDV MXGLFLDOHV HOHFWR�
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UDOHV SDUHFLHUDQ PRVWUDU TXH HO p[LWR GH WDOHV UHFODPDFLRQHV
QR HV HQ UHDOLGDG PX\ IUHFXHQWH� HVWR QR SDUHFH KDEHU GHVD�
OHQWDGR HO UHFXUVR D HVWD YtD� VLQR TXH VX SURJUHVLYD DPSOLD�
FLyQ \ FRQVWDQWH SHUIHFFLRQDPLHQWR KDQ FUHDGR FODURV LQFHQ�
WLYRV HQ IDYRU GH VX FRQWLQXDGD XWLOL]DFLyQ� 3RU HVR SRGUtD
DILUPDUVH TXH OD MXVWLFLD HOHFWRUDO� VREUH WRGR OD IHGHUDO� KD
IXQFLRQDGR GH PDQHUD EDVWDQWH VDWLVIDFWRULD� \ D HOOR GHEHPRV
HQ EXHQD PHGLGD TXH HQ OD DFWXDOLGDG ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV
VH KD\DQ HQFDX]DGR ³HVSHUDPRV TXH GH PDQHUD GHILQLWLYD³
SRU OD YtD MXUtGLFD� HQ JHQHUDO� \ SRU OD MXGLFLDO� HQ SDUWLFXODU�

$XQTXH HQ HVHQFLD HVWH SURFHVR GH MXGLFLDOL]DFLyQ GH ORV
FRQIOLFWRV HOHFWRUDOHV KD FRQFOXLGR� HOOR QR VLJQLILFD TXH OD
MXVWLFLD HOHFWRUDO QR SXHGD SHUIHFFLRQDUVH WRGDYtD PiV� FRPR
SXHGH VHUOR� GH PDQHUD SHUPDQHQWH� FXDOTXLHU RWUD LQVWLWX�
FLyQ� 3HUR SDUD DYDQ]DU PiV HQ GLFKR SHUIHFFLRQDPLHQWR� HV
PX\ LPSRUWDQWH TXH VH FRQR]FD VX HYROXFLyQ \ VX SUREOHPi�
WLFD SDUWLFXODU� (O GRFWRU 0DULR 0HOJDU $GDOLG ³TXLHQ WLHQH
HQ VX KDEHU XQD GLVWLQJXLGD FDUUHUD DFDGpPLFD \ SURIHVLRQDO
FRPR IXQFLRQDULR GH OD 8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO $XWyQRPD GH
0p[LFR� FRPR SURIHVRU GH OD )DFXOWDG GH 'HUHFKR H LQYHVWL�
JDGRU GHO ,QVWLWXWR GH ,QYHVWLJDFLRQHV -XUtGLFDV� \ TXLHQ VH
GHVHPSHxD DFWXDOPHQWH FRPR FRQVHMHUR GH OD -XGLFDWXUD
)HGHUDO \� HQ WDO FDOLGDG� WDPELpQ FRPR PLHPEUR GH OD &R�
PLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU -X�
GLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ³ QRV RIUHFH DTXt XQ PDJQtILFR SDQRUD�
PD GH OD HYROXFLyQ \ OD VLWXDFLyQ DFWXDO GH OD MXVWLFLD HOHFWRUDO
IHGHUDO� FRPR FRQWULEXFLyQ D HVH FRQRFLPLHQWR GH TXH KDEOD�
PRV \ D OD H[SORUDFLyQ GH ODV SRVLELOLGDGHV GH SHUIHFFLRQD�
PLHQWR GH GLFKD MXVWLFLD� OR TXH HV WDPELpQ PX\ UHOHYDQWH
SDUD ODV FRUUHVSRQGLHQWHV LQVWLWXFLRQHV ORFDOHV�

(O SULPHU FDStWXOR HV GH QDWXUDOH]D LQWURGXFWRULD� HQ WDO
VHQWLGR KDFH XQD EUHYH UHODFLyQ GH DQWHFHGHQWHV KLVWyULFRV \
SODQWHD XQD GHILQLFLyQ FRQFHSWXDO GH OD PDWHULD� (O VHJXQGR
FDStWXOR HQWUD GH PDQHUD PiV GHWDOODGD HQ OD HYROXFLyQ GH
OD MXVWLFLD HOHFWRUDO HQ QXHVWUR SDtV� D WUDYpV GH ODV VXFHVLYDV
UHIRUPDV FRQVWLWXFLRQDOHV \ OHJDOHV D SDUWLU GH ����� (O WHUFHU
FDStWXOR VH RFXSD GH ODV FRPSHWHQFLDV� RUJDQL]DFLyQ \ IXQ�
FLRQDPLHQWR GHO DFWXDO 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU -XGLFLDO
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GH OD )HGHUDFLyQ� (O FXDUWR FDStWXOR H[SRQH ORV PHGLRV GH
LPSXJQDFLyQ HQ PDWHULD HOHFWRUDO HQ ODV GLVWLQWDV OH\HV \ Fy�
GLJRV GH OD PDWHULD� KDVWD OD DFWXDO /H\ *HQHUDO GHO 6LVWHPD
GH 0HGLRV GH ,PSXJQDFLyQ HQ 0DWHULD (OHFWRUDO� GH ����� VH
KDFH DTXt XQD UHIHUHQFLD DO WDPELpQ UHFLHQWH FRQRFLPLHQWR GH
OD PDWHULD HOHFWRUDO SRU OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD� &RQ�
FOX\H HVWH YDOLRVR SDQRUDPD FRQ XQ DSDUWDGR GH FRQFOXVLRQHV�
HQ HO TXH HO DXWRU KDFH YDULDV SURSXHVWDV GH SHUIHFFLRQDPLHQ�
WR GH OD MXVWLFLD HOHFWRUDO IHGHUDO�

$GHPiV GH HVWDV DWLQDGDV SURSXHVWDV� PH SDUHFH TXH WDP�
ELpQ HV QHFHVDULR SHUIHFFLRQDU OD LQFRUSRUDFLyQ TXH VH KL]R
HQ ���� GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO DO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGH�
UDFLyQ� 6LQ GXGD GLFKD LQFRUSRUDFLyQ UHVXOWD SRVLWLYD� SXHV
VLJQLILFD XQ DYDQFH KDFLD OD XQLGDG IRUPDO \ QR VyOR PDWHULDO
GH OD MXULVGLFFLyQ IHGHUDO� \ SRUTXH DEUH OD SXHUWD D OD LQFRU�
SRUDFLyQ GH RWURV yUJDQRV MXGLFLDOHV IHGHUDOHV TXH� VHJ~Q RSL�
QDPRV� \ HVWD RSLQLyQ HV FRPSDUWLGD SRU HO GRFWRU 0HOJDU�
GHEHQ WDPELpQ IRUPDU SDUWH GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUD�
FLyQ� 6LQ HPEDUJR� OD LQFRUSRUDFLyQ GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO DO
3RGHU -XGLFLDO IHGHUDO SUHVHQWD DOJXQRV SUREOHPDV� SXHV KD\
DVSHFWRV FX\R GLVHxR TXL]i QR KXER RSRUWXQLGDG GH UHIOH[LR�
QDU GH PDQHUD VXILFLHQWH� HQ UD]yQ GHO JUDGR GH DXWRQRPtD
TXH VH TXLVR SUHVHUYDU SDUD HVWH yUJDQR MXULVGLFFLRQDO� 0HQ�
FLRQR ~QLFDPHQWH GRV� OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ GHO 7UL�
EXQDO \ OD FDUUHUD MXGLFLDO�

3RU OR TXH VH UHILHUH DO SULPHU SXQWR� DXQTXH OD &RQVWLWX�
FLyQ VHxDOD� HQ VX DUWtFXOR ��� TXH OD DGPLQLVWUDFLyQ� YLJLODQ�
FLD \ GLVFLSOLQD HQ HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO FRUUHVSRQGHQ D XQD
FRPLVLyQ GHO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO� HQ UHDOLGDG
QR VH WUDWD GH XQD FRPLVLyQ SURSLDPHQWH GLFKD GH HVWH yUJD�
QR� VLQR GH XQD FRPLVLyQ DG KRF GH OD TXH� DGHPiV GHO SUH�
VLGHQWH GHO 7ULEXQDO \ GH XQ PDJLVWUDGR GH VX 6DOD 6XSHULRU�
IRUPDQ SDUWH WUHV PLHPEURV GHO &RQVHMR� /D UD]yQ GH HVWD
DILUPDFLyQ HV TXH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO� FRPR OD GHQRPLQD HO DUWtFXOR ��� GH OD /H\ 2UJi�
QLFD GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� QR HV XQD FRPLVLyQ
TXH KD\D VDOLGR GHO VHQR GHO SOHQR GHO &RQVHMR GH OD -XGLFD�
WXUD )HGHUDO �YpDQVH ORV DUWtFXORV �� \ VLJXLHQWHV GH OD FLWDGD
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/H\ 2UJiQLFD�� $~Q PiV� HVWR VH FRQILUPD SRU HO KHFKR GH
TXH HO SOHQR GHO &RQVHMR QR WLHQH OD DWULEXFLyQ GH UHYLVDU
QLQJXQD GHFLVLyQ GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� SRVLELOL�
GDG TXH� VHJ~Q QRV VHxDOD HO DXWRU� VH SODQWHy FRQ PRWLYR
GH OD UHJODPHQWDFLyQ GHO SUHFHSWR FRQVWLWXFLRQDO SRU OD /H\
2UJiQLFD�

'LFKR HQ RWUDV SDODEUDV� HO SOHQR GHO &RQVHMR GH OD -XGL�
FDWXUD )HGHUDO QR OR HV \D SDUD WRGR HO 3RGHU -XGLFLDO GH OD
)HGHUDFLyQ� SRUTXH HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� FRPR yUJDQR HVSH�
FLDOL]DGR GH HVWH 3RGHU� HVWi IXHUD GH VX iPELWR GH FRPSH�
WHQFLD� 3RU HOOR� HQ UHODFLyQ FRQ OD LQFRUSRUDFLyQ GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO� \ HQ SUHYLVLyQ GH IXWXUDV LQFRUSRUDFLRQHV GH RWURV
yUJDQRV MXGLFLDOHV IHGHUDOHV� GHEH UHGLVHxDUVH OD FRPSRVLFLyQ
\ IDFXOWDGHV GHO &RQVHMR� D ILQ GH TXH H[LVWD XQ SOHQR GHO
PLVPR TXH WHQJD UHVSRQVDELOLGDGHV UHVSHFWR GH WRGR HO 3RGHU
-XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ \ TXH DGRSWH ODV GHFLVLRQHV GH SR�
OtWLFD MXGLFLDO TXH DIHFWHQ D WRGRV VXV yUJDQRV� $GLFLRQDOPHQ�
WH� SXHGH SHQVDUVH HQ OD H[LVWHQFLD GH VDODV� VHFFLRQHV R FR�
PLVLRQHV TXH GHVHPSHxHQ ODV IXQFLRQHV RUGLQDULDV GH
DGPLQLVWUDFLyQ YLJLODQFLD \ GLVFLSOLQD UHVSHFWR GH ORV yUJDQRV
MXULVGLFFLRQDOHV RUGLQDULRV \ HVSHFLDOL]DGRV� OR TXH QR LPSLGH
TXH D HVWRV ~OWLPRV VH OHV FRQILHUD R VH OHV SUHVHUYH XQ JUDGR
SDUWLFXODU GH DXWRQRPtD�

3RU OR TXH VH UHILHUH D OD FDUUHUD MXGLFLDO� OD VLWXDFLyQ DFWXDO
HV TXH H[LVWHQ GRV FDUUHUDV MXGLFLDOHV GHQWUR GHO 3RGHU -XGL�
FLDO GH OD )HGHUDFLyQ� OD FDUUHUD MXGLFLDO TXH SRGHPRV OODPDU
´JHQHUDOµ �DUWtFXOR ��� GH OD /H\ 2UJiQLFD�� \ XQD FDUUHUD
MXGLFLDO HOHFWRUDO FRPR FDUUHUD ´HVSHFLDOµ �YpDVH� SRU HMHPSOR�
HO DUWtFXOR �� GHO 5HJODPHQWR ,QWHULRU GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO��
6XV UHODFLRQHV UHFtSURFDV QR VH HQFXHQWUDQ FODUDV� DXQTXH WDO
YLQFXODFLyQ GHEH GHILQLUVH� SXHV VH VXSRQH TXH ORV PDJLVWUD�
GRV HOHFWRUDOHV \ RWURV IXQFLRQDULRV MXGLFLDOHV HOHFWRUDOHV VDO�
GUiQ� HQ VX PD\RUtD DO PHQRV� GH HQWUH ORV MX]JDGRUHV \ IXQ�
FLRQDULRV GHO 3RGHU -XGLFLDO IHGHUDO� 'HO PLVPR PRGR� HV
FRQFHELEOH TXH TXLHQ KD\D LQLFLDGR OD FDUUHUD MXGLFLDO HOHFWR�
UDO EXVTXH OD RSRUWXQLGDG GH FRQWLQXDUOD HQ ORV yUJDQRV RU�
GLQDULRV GH HVH 3RGHU -XGLFLDO�
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(Q ULJRU� HVWRV GRV DVSHFWRV TXH VH H[DPLQDQ QR DWDxHQ
GLUHFWDPHQWH DO IXQFLRQDPLHQWR \ OD HIHFWLYLGDG GH OD MXVWLFLD

HOHFWRUDO FRPR WDO� \ TXL]i SRU HOOR QR QHFHVLWH DERUGDUORV HO
DXWRU GH HVWH FXDGHUQR� 6LQ HPEDUJR� IRUPDQ SDUWH GH XQD
YLVLyQ LQWHJUDO GH OD UHIRUPD \ GHVDUUROOR IXWXURV GH ODV LQV�
WLWXFLRQHV MXGLFLDOHV HQ QXHVWUR SDtV�

&RPR HQ Q~PHURV DQWHULRUHV GH OD FROHFFLyQ� FRPSOHWDQ
HVWH HVWXGLR YDULRV DQH[RV� D FDUJR WDQWR GHO DXWRU FRPR GHO
VXVFULWR� 6H WUDWD GH GRFXPHQWRV H LQIRUPDFLyQ TXH SXHGHQ
VHU GH LQWHUpV SDUD XQ PHMRU FRQRFLPLHQWR \ HYDOXDFLyQ GH
OD MXVWLFLD HOHFWRUDO� 6H RIUHFHQ LQFOXVLYH DOJXQRV GDWRV GH OD
HVWDGtVWLFD MXGLFLDO GH ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV IHGHUDOHV GH
����� ���� \ ����� WRPDGRV GH ODV UHVSHFWLYDV PHPRULDV� 6H
WUDWD GH GDWRV EiVLFRV� GH ORV TXH DSHQDV SRGUtD VDFDUVH DO�
JXQD FRQFOXVLyQ HODERUDGD� 6LQ HPEDUJR� UHIOHMDQ FRQ FLHUWD
FODULGDG OR DUULED GLFKR� HO SHUIHFFLRQDPLHQWR GH ORV PHGLRV
GH LPSXJQDFLyQ HOHFWRUDO� HO XVR FUHFLHQWH GH HVWRV PHGLRV SRU
ORV FLXGDGDQRV \ ORV SDUWLGRV SROtWLFRV� \� HQ FRQVHFXHQFLD� OD
LQWHQVD DFWLYLGDG TXH KD GHVSOHJDGR HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

(Q UHVXPHQ� VH WUDWD DTXt GH XQ HVWXGLR YDOLRVR \ RSRUWXQR�
DKRUD TXH ODV HOHFFLRQHV IHGHUDOHV GHO DxR ���� HVWiQ D OD
YLVWD \ TXH VH DQWLFLSD TXH VH WUDWDUi GH XQ SURFHVR HOHFWRUDO
PX\ UHxLGR� 4XL]i VHD WLHPSR GH UHIOH[LRQDU \ GH SRQHU HQ
SUiFWLFD ODV SURSXHVWDV GH FDPELR TXH IRUPXOD HO HVWXGLR� DVt
FRPR RWUDV TXH VX OHFWXUD SXHGD VXJHULU� 6L DVt IXHUD� KDEUi
FXPSOLGR FRQ FUHFHV VXV SURSyVLWRV�
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&LXGDG 8QLYHUVLWDULD� IHEUHUR GH ����
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