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�� 'LVSRVLFLRQHV FRQVWLWXFLRQDOHV

$UWtFXOR ��� (O 7ULEXQDO (OHFWRUDO VHUi� FRQ H[FHSFLyQ GH OR
GLVSXHVWR HQ OD IUDFFLyQ ,, GHO $UWtFXOR ��� GH HVWD &RQVWLWX�
FLyQ� OD Pi[LPD DXWRULGDG MXULVGLFFLRQDO HQ OD PDWHULD \ yU�
JDQR HVSHFLDOL]DGR GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ�

3DUD HO HMHUFLFLR GH VXV DWULEXFLRQHV� HO 7ULEXQDO IXQFLRQDUi
FRQ XQD 6DOD 6XSHULRU DVt FRPR FRQ 6DODV 5HJLRQDOHV \ VXV
VHVLRQHV GH UHVROXFLyQ VHUiQ S~EOLFDV� HQ ORV WpUPLQRV TXH
GHWHUPLQH OD OH\� &RQWDUi FRQ HO SHUVRQDO MXUtGLFR \ DGPLQLV�
WUDWLYR QHFHVDULR SDUD VX DGHFXDGR IXQFLRQDPLHQWR�

/D 6DOD 6XSHULRU VH LQWHJUDUi SRU VLHWH 0DJLVWUDGRV (OHF�
WRUDOHV� (O 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO VHUi HOHJLGR SRU OD 6DOD
6XSHULRU� GH HQWUH VXV PLHPEURV� SDUD HMHUFHU HO FDUJR SRU
FXDWUR DxRV�

$O 7ULEXQDO (OHFWRUDO OH FRUUHVSRQGH UHVROYHU HQ IRUPD GH�
ILQLWLYD H LQDWDFDEOH� HQ ORV WpUPLQRV GH HVWD &RQVWLWXFLyQ \
VHJ~Q OR GLVSRQJD OD OH\� VREUH�

,� /DV LPSXJQDFLRQHV HQ ODV HOHFFLRQHV IHGHUDOHV GH GL�
SXWDGRV \ VHQDGRUHV�

,,� /DV LPSXJQDFLRQHV TXH VH SUHVHQWHQ VREUH OD HOHFFLyQ
GH 3UHVLGHQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV TXH
VHUiQ UHVXHOWDV HQ ~QLFD LQVWDQFLD SRU OD 6DOD 6X�
SHULRU�

/D 6DOD 6XSHULRU UHDOL]DUi HO FRPSXWR ILQDO GH OD
HOHFFLyQ GH 3UHVLGHQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[L�
FDQRV� XQD YH] UHVXHOWDV� HQ VX FDVR� ODV LPSXJQDFLR�
QHV TXH VH KXELHUHQ LQWHUSXHVWR VREUH OD PLVPD� SUR�
FHGLHQGR D IRUPXODU OD GHFODUDFLyQ GH YDOLGH] GH
OD HOHFFLyQ \ OD GH 3UHVLGHQWH (OHFWR UHVSHFWR GHO
FDQGLGDWR TXH KXELHVH REWHQLGR HO PD\RU Q~PHUR GH
YRWRV�

,,,� /DV LPSXJQDFLRQHV GH DFWRV \ UHVROXFLRQHV GH OD DX�
WRULGDG HOHFWRUDO IHGHUDO� GLVWLQWDV D ODV VHxDODGDV HQ
ODV GRV IUDFFLRQHV DQWHULRUHV� TXH YLROHQ QRUPDV FRQV�
WLWXFLRQDOHV R OHJDOHV�
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,9� /DV LPSXJQDFLRQHV GH DFWRV R UHVROXFLRQHV GHILQLWLYRV
\ ILUPHV GH ODV DXWRULGDGHV FRPSHWHQWHV GH ODV HQWL�
GDGHV IHGHUDWLYDV SDUD RUJDQL]DU \ FDOLILFDU ORV FRPL�
FLRV R UHVROYHU ODV FRQWURYHUVLDV TXH VXUMDQ GXUDQWH
ORV PLVPRV� TXH SXHGDQ UHVXOWDU GHWHUPLQDQWHV SDUD
HO GHVDUUROOR GHO SURFHVR UHVSHFWLYR R HO UHVXOWDGR IL�
QDO GH ODV HOHFFLRQHV� (VWD YtD SURFHGHUi VRODPHQWH
FXDQGR OD UHSDUDFLyQ VROLFLWDGD VHD PDWHULDO \ MXUtGL�
FDPHQWH SRVLEOH GHQWUR GH ORV SOD]RV HOHFWRUDOHV \
VHD IDFWLEOH DQWHV GH OD IHFKD FRQVWLWXFLRQDO R OHJDO�
PHQWH ILMDGD SDUD OD LQVWDODFLyQ GH ORV yUJDQRV R OD
WRPD GH SRVHVLyQ GH ORV IXQFLRQDULRV HOHJLGRV�

9� /DV LPSXJQDFLRQHV GH DFWRV \ UHVROXFLRQHV TXH YLROHQ
ORV GHUHFKRV SROtWLFR HOHFWRUDOHV GH ORV FLXGDGDQRV GH
YRWDU� VHU YRWDGR \ GH DILOLDFLyQ OLEUH \ SDFtILFD SDUD
WRPDU SDUWH HQ ORV DVXQWRV SROtWLFRV GHO SDtV� HQ ORV
WpUPLQRV TXH VHxDOHQ HVWD &RQVWLWXFLyQ \ ODV OH\HV�

9,� /RV FRQIOLFWRV R GLIHUHQFLDV ODERUDOHV HQWUH HO 7ULEX�
QDO \ VXV VHUYLGRUHV�

9,,� /RV FRQIOLFWRV R GLIHUHQFLDV ODERUDOHV HQWUH HO ,QVWLWX�
WR )HGHUDO (OHFWRUDO \ VXV VHUYLGRUHV�

9,,,� /D GHWHUPLQDFLyQ H LPSRVLFLyQ GH VDQFLRQHV HQ OD PD�
WHULD� \

,;� /DV GHPiV TXH VHxDOH OD OH\�

&XDQGR XQD 6DOD GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO VXVWHQWH XQD WHVLV
VREUH OD LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG GH DOJ~Q DFWR R UHVROXFLyQ R VR�
EUH OD LQWHUSUHWDFLyQ GH XQ SUHFHSWR GH HVWD &RQVWLWXFLyQ� \
GLFKD WHVLV SXHGD VHU FRQWUDGLFWRULD FRQ XQD VRVWHQLGD SRU
ODV 6DODV R HO 3OHQR GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD� FXDO�
TXLHUD GH ORV 0LQLVWURV� ODV 6DODV R ODV SDUWHV� SRGUiQ GHQXQ�
FLDU OD FRQWUDGLFFLyQ� HQ ORV WpUPLQRV TXH VHxDOH OD OH\� SDUD
TXH HO 3OHQR GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ
GHFLGD HQ GHILQLWLYD FXiO WHVLV GHEH SUHYDOHFHU� /DV UHVROXFLR�
QHV TXH VH GLFWHQ HQ HVWH VXSXHVWR QR DIHFWDUiQ ORV DVXQWRV
\D UHVXHOWRV�

/D RUJDQL]DFLyQ GHO 7ULEXQDO� OD FRPSHWHQFLD GH ODV 6DODV�
ORV SURFHGLPLHQWRV SDUD OD UHVROXFLyQ GH ORV DVXQWRV GH VX
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FRPSHWHQFLD� DVt FRPR ORV PHFDQLVPRV SDUD ILMDU FULWHULRV GH
MXULVSUXGHQFLD REOLJDWRULRV HQ OD PDWHULD� VHUiQ ORV TXH GH�
WHUPLQHQ HVWD &RQVWLWXFLyQ \ ODV OH\HV�

/D DGPLQLVWUDFLyQ� YLJLODQFLD \ GLVFLSOLQD HQ HO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO FRUUHVSRQGHUiQ� HQ ORV WpUPLQRV TXH VHxDOH OD OH\�
D XQD &RPLVLyQ GHO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO� TXH VH
LQWHJUDUi SRU HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� TXLHQ OD
SUHVLGLUi� XQ 0DJLVWUDGR (OHFWRUDO GH OD 6DOD 6XSHULRU GHVLJ�
QDGR SRU LQVDFXODFLyQ� \ WUHV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH OD
-XGLFDWXUD )HGHUDO� (O 7ULEXQDO SURSRQGUi VX SUHVXSXHVWR DO
3UHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ SDUD
VX LQFOXVLyQ HQ HO SUR\HFWR GH 3UHVXSXHVWR GHO 3RGHU -XGLFLDO
GH OD )HGHUDFLyQ� $VLPLVPR� HO 7ULEXQDO H[SHGLUi VX 5HJOD�
PHQWR ,QWHUQR \ ORV DFXHUGRV JHQHUDOHV SDUD VX DGHFXDGR IXQ�
FLRQDPLHQWR�

/RV 0DJLVWUDGRV (OHFWRUDOHV TXH LQWHJUHQ OD 6DOD 6XSHULRU
\ ODV UHJLRQDOHV VHUiQ HOHJLGRV SRU HO YRWR GH ODV GRV WHUFHUDV
SDUWHV GH ORV PLHPEURV SUHVHQWHV GH OD &iPDUD GH 6HQDGRUHV�
R HQ VXV UHFHVRV SRU OD &RPLVLyQ 3HUPDQHQWH� D SURSXHVWD GH
OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ� /D OH\ VHxDODUi
ODV UHJODV \ HO SURFHGLPLHQWR FRUUHVSRQGLHQWHV�

/RV 0DJLVWUDGRV (OHFWRUDOHV TXH LQWHJUHQ OD 6DOD 6XSHULRU
GHEHUiQ VDWLVIDFHU ORV UHTXLVLWRV TXH HVWDEOH]FD OD OH\� TXH QR
SRGUiQ VHU PHQRUHV D ORV TXH VH H[LJHQ SDUD VHU 0LQLVWUR GH
OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ \ GXUDUiQ HQ VX
HQFDUJR GLH] DxRV LPSURUURJDEOHV� /DV UHQXQFLDV� DXVHQFLDV \
OLFHQFLDV GH ORV 0DJLVWUDGRV (OHFWRUDOHV GH OD 6DOD 6XSHULRU
VHUiQ WUDPLWDGDV� FXELHUWDV \ RWRUJDGDV SRU GLFKD 6DOD� VHJ~Q
FRUUHVSRQGD� HQ ORV WpUPLQRV GHO DUWtFXOR �� GH HVWD &RQVWL�
WXFLyQ�

/RV 0DJLVWUDGRV (OHFWRUDOHV TXH LQWHJUHQ ODV VDODV UHJLRQD�
OHV GHEHUiQ VDWLVIDFHU ORV UHTXLVLWRV TXH VHxDOH OD OH\� TXH QR
SRGUiQ VHU PHQRUHV D ORV TXH VH H[LJHQ SDUD VHU 0DJLVWUDGR
GH 7ULEXQDO &ROHJLDGR GH &LUFXLWR� 'XUDUiQ HQ VX HQFDUJR
RFKR DxRV LPSURUURJDEOHV� VDOYR VL VRQ SURPRYLGRV D FDUJRV
VXSHULRUHV�

(O SHUVRQDO GHO 7ULEXQDO UHJLUi VXV UHODFLRQHV GH WUDEDMR
FRQIRUPH D ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFDEOHV DO 3RGHU -XGLFLDO
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GH OD )HGHUDFLyQ \ D ODV UHJODV HVSHFLDOHV \ H[FHSFLRQHV TXH
VHxDOH OD OH\�

�� /H\ 2UJiQLFD GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ

$UWtFXOR �R� (O 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ VH HMHU�
FH SRU�

,� /D 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ�

,,� (O WULEXQDO HOHFWRUDO�

,,,� /RV WULEXQDOHV FROHJLDGRV GH FLUFXLWR�

,9� /RV WULEXQDOHV XQLWDULRV GH FLUFXLWR�

9� /RV MX]JDGRV GH GLVWULWR�

9,� (O &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO�

9,,� (O MXUDGR IHGHUDO GH FLXGDGDQRV� \

9,,,� /RV WULEXQDOHV GH ORV (VWDGRV \ GHO 'LVWULWR )HGHUDO
HQ ORV FDVRV SUHYLVWRV SRU HO DUWtFXOR ���� IUDFFLyQ
;,,� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV
0H[LFDQRV \ HQ ORV GHPiV HQ TXH SRU GLVSRVLFLyQ GH
OD OH\ GHEDQ DFWXDU HQ DX[LOLR GH OD -XVWLFLD )HGHUDO�

>���@

7Ì78/2 'e&,02 35,0(52
'HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU -XGLFLDO

GH OD )HGHUDFLyQ

&$3Ì78/2 ,
'H VX LQWHJUDFLyQ \ IXQFLRQDPLHQWR

$UWtFXOR ���� 'H FRQIRUPLGDG FRQ HO DUWtFXOR �� GH OD &RQV�
WLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� HO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO HV HO yUJDQR HVSHFLDOL]DGR GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD
)HGHUDFLyQ \� FRQ H[FHSFLyQ GH OR GLVSXHVWR HQ OD IUDFFLyQ ,,
GHO DUWtFXOR ��� GH OD SURSLD &RQVWLWXFLyQ� OD Pi[LPD DXWR�
ULGDG MXULVGLFFLRQDO HQ PDWHULD HOHFWRUDO�
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$UWtFXOR ���� (O 7ULEXQDO (OHFWRUDO IXQFLRQDUi FRQ XQD 6DOD
6XSHULRU \ FRQ FLQFR 6DODV 5HJLRQDOHV� VXV VHVLRQHV GH UHVR�
OXFLyQ MXULVGLFFLRQDO VHUiQ S~EOLFDV�

$UWtFXOR ���� (Q ORV WpUPLQRV GH OR GLVSXHVWR SRU ORV DUWtFX�
ORV ��� IUDFFLyQ ,9� ��� SiUUDIRV VHJXQGR \ WHUFHUR� \ ���
SiUUDIR FXDUWR� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QL�
GRV 0H[LFDQRV� HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� GH FRQIRUPLGDG FRQ OR
TXH VHxDOHQ OD SURSLD &RQVWLWXFLyQ \ ODV OH\HV DSOLFDEOHV� HV
FRPSHWHQWH SDUD�

,� 5HVROYHU� HQ IRUPD GHILQLWLYD H LQDWDFDEOH� ODV LPSXJ�
QDFLRQHV VREUH ODV HOHFFLRQHV IHGHUDOHV GH GLSXWDGRV
\ VHQDGRUHV�

,,� 5HVROYHU� HQ XQD VROD LQVWDQFLD \ HQ IRUPD GHILQLWLYD
H LQDWDFDEOH� ODV LPSXJQDFLRQHV VREUH OD HOHFFLyQ GH
3UHVLGHQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� 8QD YH]
UHVXHOWDV ODV TXH VH KXELHUHQ LQWHUSXHVWR� OD 6DOD 6X�
SHULRU� D PiV WDUGDU HO � GH VHSWLHPEUH GHO DxR GH
OD HOHFFLyQ� UHDOL]DUi HO FyPSXWR ILQDO� SURFHGLHQGR
D IRUPXODU OD GHFODUDFLyQ GH YDOLGH] GH OD HOHFFLyQ \
OD GH 3UHVLGHQWH (OHFWR UHVSHFWR GHO FDQGLGDWR TXH
KXELHVH REWHQLGR HO PD\RU Q~PHUR GH YRWRV�

/D GHFODUDFLyQ GH YDOLGH] GH OD HOHFFLyQ \ OD GH
3UHVLGHQWH (OHFWR IRUPXODGD SRU OD 6DOD 6XSHULRU� VH
QRWLILFDUi D OD 0HVD 'LUHFWLYD GH OD &iPDUD GH 'LSX�
WDGRV SDUD HO PHV GH VHSWLHPEUH GHO DxR GH OD HOHF�
FLyQ� D HIHFWR GH TXH HVWD ~OWLPD RUGHQH GH LQPHGLD�
WR� VLQ PiV WUiPLWH� OD H[SHGLFLyQ \ SXEOLFDFLyQ GHO
%DQGR 6ROHPQH D TXH VH UHILHUH OD IUDFFLyQ , GHO DU�
WtFXOR �� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV
8QLGRV 0H[LFDQRV�

,,,� 5HVROYHU� HQ IRUPD GHILQLWLYD H LQDWDFDEOH� ODV FRQ�
WURYHUVLDV TXH VH VXVFLWHQ SRU�

D� $FWRV \ UHVROXFLRQHV GH OD DXWRULGDG HOHFWRUDO IH�
GHUDO GLVWLQWRV D ORV VHxDODGRV HQ ODV IUDFFLRQHV ,
\ ,, DQWHULRUHV� TXH YLROHQ QRUPDV FRQVWLWXFLRQDOHV
R OHJDOHV�
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E� $FWRV \ UHVROXFLRQHV GHILQLWLYRV \ ILUPHV GH ODV DX�
WRULGDGHV FRPSHWHQWHV SDUD RUJDQL]DU� FDOLILFDU R
UHVROYHU ODV LPSXJQDFLRQHV HQ ORV SURFHVRV HOHFWR�
UDOHV GH ODV HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV� TXH SXHGDQ UH�
VXOWDU GHWHUPLQDQWHV SDUD HO GHVDUUROOR GHO SURFHVR
HOHFWRUDO UHVSHFWLYR R HO UHVXOWDGR ILQDO GH ODV HOHF�
FLRQHV� (VWD YtD SURFHGHUi VRODPHQWH FXDQGR VH
YLROH DOJ~Q SUHFHSWR HVWDEOHFLGR HQ OD &RQVWLWXFLyQ
3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� OD UHSD�
UDFLyQ VROLFLWDGD VHD PDWHULDO \ MXUtGLFDPHQWH SR�
VLEOH GHQWUR GH ORV SOD]RV HOHFWRUDOHV� \ VHD IDFWLEOH
DQWHV GH OD IHFKD FRQVWLWXFLRQDO R OHJDOPHQWH ILMDGD
SDUD OD LQVWDODFLyQ GH ORV yUJDQRV R OD WRPD GH
SRVHVLyQ GH ORV IXQFLRQDULRV HOHFWRV�

F� $FWRV \ UHVROXFLRQHV TXH YLROHQ ORV GHUHFKRV SROt�
WLFR�HOHFWRUDOHV GH ORV FLXGDGDQRV GH YRWDU \ VHU
YRWDGR HQ ODV HOHFFLRQHV SRSXODUHV� DVRFLDUVH LQGL�
YLGXDO \ OLEUHPHQWH SDUD WRPDU SDUWH HQ IRUPD SD�
FtILFD HQ ORV DVXQWRV SROtWLFRV \ DILOLDUVH OLEUH H
LQGLYLGXDOPHQWH D ORV SDUWLGRV SROtWLFRV� VLHPSUH \
FXDQGR VH KXELHVHQ UHXQLGR ORV UHTXLVLWRV FRQVWL�
WXFLRQDOHV \ ORV TXH VH VHxDOHQ HQ ODV OH\HV SDUD
VX HMHUFLFLR�

G� &RQIOLFWRV R GLIHUHQFLDV ODERUDOHV HQWUH HO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO \ VXV VHUYLGRUHV�

H� &RQIOLFWRV R GLIHUHQFLDV ODERUDOHV HQWUH HO ,QVWLWXWR
)HGHUDO (OHFWRUDO \ VXV VHUYLGRUHV�

,9� )LMDU MXULVSUXGHQFLD HQ ORV WpUPLQRV GH ORV DUWtFXORV
��� DO ��� GH HVWD OH\�

9� 5HVROYHU� HQ IRUPD GHILQLWLYD H LQDWDFDEOH� VREUH OD
GHWHUPLQDFLyQ H LPSRVLFLyQ GH VDQFLRQHV HQ OD PDWH�
ULD�

9,� (ODERUDU DQXDOPHQWH HO SUR\HFWR GH VX 3UHVXSXHVWR
\ SURSRQHUOR DO SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH GH
-XVWLFLD GH OD 1DFLyQ SDUD VX LQFOXVLyQ HQ HO GHO 3R�
GHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ�
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9,,� ([SHGLU VX 5HJODPHQWR ,QWHUQR \ ORV DFXHUGRV JHQH�
UDOHV QHFHVDULRV SDUD VX DGHFXDGR IXQFLRQDPLHQWR�

9,,,� 'HVDUUROODU GLUHFWDPHQWH R SRU FRQGXFWR GHO &HQWUR
GH &DSDFLWDFLyQ -XGLFLDO (OHFWRUDO� WDUHDV GH IRUPD�
FLyQ� LQYHVWLJDFLyQ� FDSDFLWDFLyQ \ GLIXVLyQ HQ OD PD�
WHULD�

,;� &RQGXFLU ODV UHODFLRQHV FRQ RWURV WULEXQDOHV HOHFWRUD�
OHV� DXWRULGDGHV H LQVWLWXFLRQHV� QDFLRQDOHV H LQWHUQD�
FLRQDOHV� \

;� /DV GHPiV TXH OH VHxDOHQ ODV OH\HV�

&$3Ì78/2 ,,
'H OD 6DOD 6XSHULRU

6HFFLyQ �D�
'H VX LQWHJUDFLyQ \ IXQFLRQDPLHQWR

$UWtFXOR ���� /D 6DOD 6XSHULRU VH LQWHJUDUi SRU VLHWH PD�
JLVWUDGRV HOHFWRUDOHV \ WHQGUi VX VHGH HQ HO 'LVWULWR )HGHUDO�
%DVWDUi OD SUHVHQFLD GH FXDWUR PDJLVWUDGRV SDUD TXH SXHGD
VHVLRQDU YiOLGDPHQWH \ VXV UHVROXFLRQHV VH WRPDUiQ SRU XQD�
QLPLGDG� PD\RUtD FDOLILFDGD HQ ORV FDVRV H[SUHVDPHQWH VHxD�
ODGRV HQ ODV OH\HV R PD\RUtD VLPSOH GH VXV LQWHJUDQWHV�

3DUD KDFHU OD GHFODUDFLyQ GH YDOLGH] \ GH 3UHVLGHQWH (OHFWR
GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� OD 6DOD 6XSHULRU GHEHUi
VHVLRQDU FRQ OD SUHVHQFLD GH SRU OR PHQRV VHLV GH VXV LQWH�
JUDQWHV�

/RV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV VyOR SRGUiQ DEVWHQHUVH GH YR�
WDU FXDQGR WHQJDQ LPSHGLPHQWR OHJDO R QR KD\DQ HVWDGR SUH�
VHQWHV HQ OD GLVFXVLyQ GHO DVXQWR� (Q FDVR GH HPSDWH HO SUHVL�
GHQWH WHQGUi YRWR GH FDOLGDG�

&XDQGR XQ PDJLVWUDGR HOHFWRUDO GLVLQWLHUH GH OD PD\RUtD R
VX SUR\HFWR IXHUD UHFKD]DGR� SRGUi IRUPXODU YRWR SDUWLFXODU�
HO FXDO VH LQVHUWDUi DO ILQDO GH OD VHQWHQFLD DSUREDGD� VLHPSUH
\ FXDQGR VH SUHVHQWH DQWHV GH TXH VHD ILUPDGD HVWD ~OWLPD�

$UWtFXOR ���� /D 6DOD 6XSHULRU QRPEUDUi D XQ VHFUHWDULR
JHQHUDO GH DFXHUGRV \ D XQ VXEVHFUHWDULR JHQHUDO GH DFXHUGRV�
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D ORV VHFUHWDULRV� D ORV DFWXDULRV� DVt FRPR DO SHUVRQDO DGPL�
QLVWUDWLYR \ WpFQLFR TXH VH UHTXLHUD SDUD VX EXHQ IXQFLRQD�
PLHQWR� FRQIRUPH D ORV OLQHDPLHQWRV TXH GLFWH OD &RPLVLyQ
GH $GPLQLVWUDFLyQ�

6HFFLyQ �D�
'H VXV DWULEXFLRQHV

$UWtFXOR ���� /D 6DOD 6XSHULRU WHQGUi FRPSHWHQFLD SDUD�

,� &RQRFHU \ UHVROYHU� HQ IRUPD GHILQLWLYD H LQDWDFDEOH�
ODV FRQWURYHUVLDV TXH VH VXVFLWHQ SRU�

D� /RV MXLFLRV GH LQFRQIRUPLGDG� HQ ~QLFD LQVWDQFLD�
TXH VH SUHVHQWHQ HQ FRQWUD GH ORV FyPSXWRV GLV�
WULWDOHV GH OD HOHFFLyQ GH 3UHVLGHQWH GH ORV (VWDGRV
8QLGRV 0H[LFDQRV� HQ ORV WpUPLQRV GH OD OH\ GH OD
PDWHULD� 8QD YH] UHVXHOWRV ORV TXH VH KXELHUHQ LQ�
WHUSXHVWR� UHDOL]DUi HO FyPSXWR ILQDO� SURFHGLHQGR
D IRUPXODU OD GHFODUDFLyQ GH YDOLGH] GH OD HOHFFLyQ
\ OD GH 3UHVLGHQWH (OHFWR UHVSHFWR GHO FDQGLGDWR
TXH KXELHVH REWHQLGR HO PD\RU Q~PHUR GH YRWRV�
/DV GHFLVLRQHV TXH DGRSWH OD 6DOD 6XSHULRU� VHUiQ
FRPXQLFDGDV GH LQPHGLDWR D OD &iPDUD GH 'LSX�
WDGRV GHO &RQJUHVR GH OD 8QLyQ SDUD ORV HIHFWRV
FRQVWLWXFLRQDOHV FRUUHVSRQGLHQWHV�

E� /RV UHFXUVRV GH UHFRQVLGHUDFLyQ D TXH VH UHILHUH HO
SiUUDIR WHUFHUR GHO DUWtFXOR �� GH OD &RQVWLWXFLyQ
3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� TXH HQ
VHJXQGD LQVWDQFLD VH SUHVHQWHQ HQ FRQWUD GH ODV
UHVROXFLRQHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV UHFDtGDV D ORV
PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ SUHYLVWRV HQ OD OH\ GH OD
PDWHULD� HQ ODV HOHFFLRQHV IHGHUDOHV GH GLSXWDGRV
\ VHQDGRUHV�

F� /RV UHFXUVRV GH DSHODFLyQ� HQ ~QLFD LQVWDQFLD� TXH
VH SUHVHQWHQ HQ FRQWUD GH DFWRV \ UHVROXFLRQHV GHO
&RQVHMR *HQHUDO� GHO &RQVHMHUR 3UHVLGHQWH� GH OD
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-XQWD *HQHUDO (MHFXWLYD GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHF�
WRUDO� DVt FRPR HO LQIRUPH TXH ULQGD OD 'LUHFFLyQ
(MHFXWLYD GHO 5HJLVWUR )HGHUDO GH (OHFWRUHV D OD &R�
PLVLyQ 1DFLRQDO GH 9LJLODQFLD \ DO &RQVHMR *HQHUDO
GHO ,QVWLWXWR� UHODWLYR D ODV REVHUYDFLRQHV KHFKDV
SRU ORV SDUWLGRV SROtWLFRV D ODV OLVWDV QRPLQDOHV GH
HOHFWRUHV HQ ORV WpUPLQRV GH ODV OH\HV DSOLFDEOHV�

G� /RV UHFXUVRV GH DSHODFLyQ� HQ ~QLFD LQVWDQFLD� TXH
VH SUHVHQWHQ HQ FRQWUD GH DFWRV \ UHVROXFLRQHV GH
OD DXWRULGDG HOHFWRUDO IHGHUDO GXUDQWH HO WLHPSR HQ
TXH QR VH GHVDUUROOHQ SURFHVRV HOHFWRUDOHV IHGHUD�
OHV� GH FRQIRUPLGDG FRQ OD OH\ GH OD PDWHULD�

H� /RV MXLFLRV GH UHYLVLyQ FRQVWLWXFLRQDO HOHFWRUDO� HQ
~QLFD LQVWDQFLD \ HQ ORV WpUPLQRV SUHYLVWRV HQ OD
OH\ GH OD PDWHULD� SRU DFWRV R UHVROXFLRQHV GHILQL�
WLYRV \ ILUPHV GH ODV DXWRULGDGHV FRPSHWHQWHV SDUD
RUJDQL]DU� FDOLILFDU R UHVROYHU ODV LPSXJQDFLRQHV
HQ ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV GH ODV HQWLGDGHV IHGH�
UDWLYDV� TXH YLROHQ XQ SUHFHSWR GH OD &RQVWLWXFLyQ
3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV \ TXH
SXHGDQ UHVXOWDU GHWHUPLQDQWHV SDUD HO GHVDUUROOR
GHO SURFHVR HOHFWRUDO UHVSHFWLYR R HO UHVXOWDGR ILQDO
GH ODV HOHFFLRQHV GH *REHUQDGRUHV� GHO -HIH GH *R�
ELHUQR GHO 'LVWULWR )HGHUDO� GH GLSXWDGRV ORFDOHV \
GH GLSXWDGRV D OD $VDPEOHD /HJLVODWLYD GHO 'LVWULWR
)HGHUDO� DVt FRPR GH D\XQWDPLHQWRV R GH ORV WLWX�
ODUHV GH ORV yUJDQRV SROtWLFR�DGPLQLVWUDWLYRV GHO
'LVWULWR )HGHUDO�

(VWDV LPSXJQDFLRQHV VRODPHQWH SURFHGHUiQ
FXDQGR KDELpQGRVH DJRWDGR HQ WLHPSR \ IRUPD WR�
GRV ORV UHFXUVRV R PHGLRV GH GHIHQVD TXH HVWDEOH]�
FDQ ODV OH\HV SRU ORV TXH VH SXHGD PRGLILFDU� UH�
YRFDU R DQXODU HO DFWR R UHVROXFLyQ LPSXJQDGR� OD
YLRODFLyQ UHFODPDGD DQWH HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO SXH�
GD UHVXOWDU GHWHUPLQDQWH SDUD HO GHVDUUROOR GHO
SURFHVR HOHFWRUDO UHVSHFWLYR R HO UHVXOWDGR ILQDO GH
ODV HOHFFLRQHV� \ OD UHSDUDFLyQ VROLFLWDGD VHD PDWH�
ULDO \ MXUtGLFDPHQWH SRVLEOH GHQWUR GH ORV SOD]RV
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HOHFWRUDOHV� \ HOOR VHD IDFWLEOH DQWHV GH OD IHFKD
FRQVWLWXFLRQDO R OHJDOPHQWH ILMDGD SDUD OD LQVWDOD�
FLyQ GH ORV yUJDQRV R OD WRPD GH SRVHVLyQ GH ORV
IXQFLRQDULRV HOHFWRV�

I� /RV MXLFLRV SDUD OD SURWHFFLyQ GH ORV GHUHFKRV SR�
OtWLFR�HOHFWRUDOHV GHO FLXGDGDQR� HQ ~QLFD LQVWDQFLD
\ HQ ORV WpUPLQRV GH OD OH\ GH OD PDWHULD� TXH VH
SURPXHYDQ SRU YLRODFLyQ D ORV GHUHFKRV GH YRWDU
\ VHU YRWDGR HQ ODV HOHFFLRQHV SRSXODUHV� DVRFLDUVH
LQGLYLGXDO \ OLEUHPHQWH SDUD WRPDU SDUWH HQ IRUPD
SDFtILFD HQ ORV DVXQWRV SROtWLFRV� VLHPSUH \ FXDQGR
VH KXELHVHQ UHXQLGR ORV UHTXLVLWRV FRQVWLWXFLRQDOHV
\ ORV TXH VH VHxDOHQ HQ ODV OH\HV SDUD VX HMHUFLFLR�

J� /RV FRQIOLFWRV R GLIHUHQFLDV ODERUDOHV HQWUH HO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO \ VXV VHUYLGRUHV� \

K� /RV FRQIOLFWRV R GLIHUHQFLDV ODERUDOHV HQWUH HO ,QV�
WLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO \ VXV VHUYLGRUHV�

,,� /DV LPSXJQDFLRQHV SRU OD GHWHUPLQDFLyQ \� HQ VX
FDVR� DSOLFDFLyQ GH VDQFLRQHV D FLXGDGDQRV� SDUWLGRV
SROtWLFRV� RUJDQL]DFLRQHV R DJUXSDFLRQHV SROtWLFDV R
GH FLXGDGDQRV� REVHUYDGRUHV \ FXDOTXLHU RWUD SHUVRQD
ItVLFD R PRUDO� HQ ORV WpUPLQRV GH OD OH\ GH OD PDWHULD�

,,,� $SHUFLELU� DPRQHVWDU H LPSRQHU PXOWDV KDVWD SRU GRV�
FLHQWDV YHFHV HO LPSRUWH GHO VDODULR PtQLPR GLDULR
JHQHUDO YLJHQWH HQ HO 'LVWULWR )HGHUDO DO PRPHQWR GH
FRPHWHUVH OD IDOWD� D DTXHOODV SHUVRQDV TXH IDOWHQ DO
UHVSHWR GH DOJ~Q yUJDQR R PLHPEUR GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO HQ ODV SURPRFLRQHV TXH KDJDQ R DTXHOORV
TXH SUHVHQWHQ LPSXJQDFLRQHV R HVFULWRV IUtYRORV R VLQ
IXQGDPHQWR�

,9� )LMDU OD MXULVSUXGHQFLD REOLJDWRULD HQ ORV WpUPLQRV GH
ORV DUWtFXORV ��� DO ��� GH HVWD OH\�

9� (OHJLU D VX SUHVLGHQWH HQ ORV WpUPLQRV GHO SiUUDIR
SULPHUR GHO DUWtFXOR ��� GH HVWD OH\� DVt FRPR FRQR�
FHU \ DFHSWDU� HQ VX FDVR� VX UHQXQFLD D GLFKR FDUJR�
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9,� ,QVDFXODU GH HQWUH VXV PLHPEURV FRQ H[FHSFLyQ GHO
SUHVLGHQWH� DO PDJLVWUDGR TXH LQWHJUH OD &RPLVLyQ GH
$GPLQLVWUDFLyQ�

9,,� &RQFHGHU OLFHQFLDV D ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV TXH
OD LQWHJUDQ� VLHPSUH TXH QR H[FHGDQ GH XQ PHV� HQ
ORV WpUPLQRV GHO LQFLVR G� GHO DUWtFXOR ��� GH HVWD
OH\�

9,,,� 1RPEUDU ORV FRPLWpV TXH VHDQ QHFHVDULRV SDUD OD
DWHQFLyQ GH ORV DVXQWRV GH VX FRPSHWHQFLD�

,;� 'HVLJQDU D VX UHSUHVHQWDQWH DQWH OD &RPLVLyQ 6XEV�
WDQFLDGRUD GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

;� $SUREDU HO 5HJODPHQWR ,QWHUQR TXH VRPHWD D VX FRQ�
VLGHUDFLyQ OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ \ GLFWDU
ORV DFXHUGRV JHQHUDOHV HQ ODV PDWHULDV GH VX FRPSH�
WHQFLD�

;,� )LMDU ORV GtDV \ KRUDV HQ TXH GHED VHVLRQDU OD 6DOD�
WRPDQGR HQ FXHQWD ORV SOD]RV HOHFWRUDOHV�

;,,� &RQRFHU \ UHVROYHU VREUH ODV H[FXVDV R LPSHGLPHQWRV
GH ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV TXH OD LQWHJUDQ�

;,,,� 5HVROYHU ORV FRQIOLFWRV GH FRPSHWHQFLD TXH VH VXVFL�
WHQ HQWUH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV�

;,9� 9LJLODU TXH VH FXPSODQ ODV QRUPDV GH UHJLVWUR \ VH�
JXLPLHQWR GH OD VLWXDFLyQ SDWULPRQLDO GH ORV VHUYLGR�
UHV GH OD 6DOD 6XSHULRU DQWH OD 6XSUHPD &RUWH GH
-XVWLFLD GH OD 1DFLyQ� \

;9� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV OH\HV \ HO 5HJODPHQWR
,QWHUQR GHO 7ULEXQDO�

&$3Ì78/2 ,,,
'HO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO

$UWtFXOR ���� (O ~OWLPR YLHUQHV GHO PHV GH VHSWLHPEUH GHO
DxR TXH FRUUHVSRQGD� ORV PLHPEURV GH OD 6DOD 6XSHULRU HOH�
JLUiQ GH HQWUH HOORV D VX SUHVLGHQWH� TXLHQ OR VHUi WDPELpQ
GHO 7ULEXQDO� SRU XQ SHUtRGR GH FXDWUR DxRV� SXGLHQGR VHU
UHHOHFWR�
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/DV DXVHQFLDV GHO SUHVLGHQWH VHUiQ VXSOLGDV� VL QR H[FHGHQ
GH XQ PHV� SRU HO PDJLVWUDGR HOHFWRUDO GH PD\RU DQWLJ�HGDG
R� HQ VX FDVR� GH PD\RU HGDG� 6L OD DXVHQFLD H[FHGLHUH GLFKR
SOD]R SHUR IXHUH PHQRU D VHLV PHVHV� VH GHVLJQDUi D XQ SUH�
VLGHQWH LQWHULQR� \ VL IXHUH PD\RU D HVH WpUPLQR� VH QRPEUDUi
D XQ SUHVLGHQWH VXVWLWXWR SDUD TXH RFXSH HO FDUJR KDVWD HO
ILQDO GHO SHUtRGR�

$UWtFXOR ���� (O SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO WHQGUi
ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� 5HSUHVHQWDU DO 7ULEXQDO (OHFWRUDO \ FHOHEUDU WRGR WLSR
GH DFWRV MXUtGLFRV \ DGPLQLVWUDWLYRV TXH VH UHTXLHUDQ
SDUD HO EXHQ IXQFLRQDPLHQWR GHO PLVPR�

,,� 3UHVLGLU OD 6DOD 6XSHULRU \ OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
WUDFLyQ�

,,,� &RQGXFLU ODV VHVLRQHV GH OD 6DOD 6XSHULRU \ FRQVHUYDU
HO RUGHQ GXUDQWH ODV PLVPDV� &XDQGR ORV DVLVWHQWHV
QR JXDUGHQ OD FRPSRVWXUD GHELGD� SRGUi RUGHQDU HO
GHVDORMR GH ORV SUHVHQWHV \ FRQWLQXDU OD VHVLyQ HQ
SULYDGR�

,9� 3URSRQHU RSRUWXQDPHQWH D OD 6DOD 6XSHULRU HO QRP�
EUDPLHQWR GH ORV IXQFLRQDULRV TXH VRQ GH VX FRPSH�
WHQFLD�

9� 'HVLJQDU D ORV WLWXODUHV \ DO SHUVRQDO GH ODV FRRUGL�
QDFLRQHV DGVFULWDV GLUHFWDPHQWH D OD SUHVLGHQFLD� DVt
FRPR ODV GHPiV TXH VH HVWDEOH]FDQ SDUD HO EXHQ IXQ�
FLRQDPLHQWR GHO 7ULEXQDO�

9,� 9LJLODU TXH VH FXPSODQ ODV GHWHUPLQDFLRQHV GH OD 6DOD
6XSHULRU�

9,,� 'HVSDFKDU OD FRUUHVSRQGHQFLD GHO 7ULEXQDO \ GH OD
6DOD 6XSHULRU�

9,,,� /OHYDU ODV UHODFLRQHV FRQ DXWRULGDGHV R LQVWLWXFLRQHV
S~EOLFDV \ SULYDGDV� QDFLRQDOHV R H[WUDQMHUDV� TXH
WHQJDQ YtQFXORV FRQ HO 7ULEXQDO�

,;� 6RPHWHU D OD FRQVLGHUDFLyQ GH OD &RPLVLyQ GH $GPL�
QLVWUDFLyQ HO DQWHSUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR GHO 7ULEX�
QDO (OHFWRUDO� D HIHFWR GH TXH� XQD YH] DSUREDGR SRU
HOOD� OR SURSRQJD DO SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH
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GH -XVWLFLD SDUD VX LQFOXVLyQ HQ HO SUR\HFWR GH SUH�
VXSXHVWR GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ�

;� 9LJLODU TXH ODV 6DODV FXHQWHQ FRQ ORV UHFXUVRV KXPD�
QRV� PDWHULDOHV \ ILQDQFLHURV QHFHVDULRV SDUD VX EXHQ
IXQFLRQDPLHQWR�

;,� &RQYRFDU D VHVLRQHV S~EOLFDV R UHXQLRQHV LQWHUQDV GH
PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV \ GHPiV SHUVRQDO MXUtGLFR�
WpFQLFR \ DGPLQLVWUDWLYR GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

;,,� &RQYRFDU RSRUWXQDPHQWH� HQ ORV WpUPLQRV TXH DFXHU�
GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� D OD 6DOD 5HJLRQDO
TXH VHD FRPSHWHQWH SDUD FRQRFHU \ UHVROYHU ODV LP�
SXJQDFLRQHV TXH VH SUHVHQWHQ HQ ORV SURFHVRV HOHF�
WRUDOHV IHGHUDOHV H[WUDRUGLQDULRV� GH FRQIRUPLGDG FRQ
OR SUHYLVWR SRU ORV DUWtFXORV ���� VHJXQGR SiUUDIR \
���� ~OWLPR SiUUDIR� GH HVWD OH\�

;,,,� 9LJLODU TXH VH DGRSWHQ \ FXPSODQ ODV PHGLGDV QHFH�
VDULDV SDUD FRRUGLQDU ODV IXQFLRQHV MXULVGLFFLRQDOHV \
DGPLQLVWUDWLYDV GH ODV 6DODV�

;,9� 9LJLODU TXH VH FXPSODQ ODV PHGLGDV DGRSWDGDV SDUD
HO EXHQ VHUYLFLR \ GLVFLSOLQD HQ ODV RILFLQDV GH OD 6DOD
6XSHULRU \ WRPDU FXDOTXLHU PHGLGD XUJHQWH \ QHFH�
VDULD SDUD HOOR� LQIRUPiQGROR GH LQPHGLDWR D OD &R�
PLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

;9� &RQFHGHU OLFHQFLDV� GH DFXHUGR FRQ ORV OLQHDPLHQWRV
TXH GLFWH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� D ORV VHU�
YLGRUHV GH OD 6DOD 6XSHULRU�

;9,� &RPXQLFDU DO 3UHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XV�
WLFLD GH OD 1DFLyQ ODV DXVHQFLDV GHILQLWLYDV GH ORV PD�
JLVWUDGRV HOHFWRUDOHV SDUD ORV HIHFWRV TXH SURFHGDQ
GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV GLVSRVLFLRQHV FRQVWLWXFLRQDOHV
\ OHJDOHV DSOLFDEOHV�

;9,,� 1RPEUDU DO PDJLVWUDGR R PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV TXH
GHEDQ SURYHHU ORV WUiPLWHV HQ DVXQWRV GH FDUiFWHU
XUJHQWH GXUDQWH ORV SHUtRGRV YDFDFLRQDOHV GH OD 6DOD
6XSHULRU�

;9,,,� 7XUQDU D ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV GH OD 6DOD 6X�
SHULRU� GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR HQ HO 5HJOD�
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PHQWR ,QWHUQR GHO 7ULEXQDO� ORV H[SHGLHQWHV SDUD TXH
IRUPXOHQ ORV SUR\HFWRV GH UHVROXFLyQ�

;,;� 5HTXHULU FXDOTXLHU LQIRUPH R GRFXPHQWR TXH� REUDQ�
GR HQ SRGHU GH ORV yUJDQRV GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHF�
WRUDO� GH ODV DXWRULGDGHV IHGHUDOHV� HVWDWDOHV R PXQL�
FLSDOHV� GH ORV SDUWLGRV SROtWLFRV� DJUXSDFLRQHV X
RUJDQL]DFLRQHV SROtWLFDV� R GH SDUWLFXODUHV� SXHGD VHU�
YLU SDUD OD VXVWDQFLDFLyQ R UHVROXFLyQ GH ORV H[SH�
GLHQWHV� VLHPSUH TXH HOOR QR VHD REVWiFXOR SDUD UH�
VROYHU GHQWUR GH ORV SOD]RV HVWDEOHFLGRV HQ ODV OH\HV�

;;� 2UGHQDU� HQ FDVRV H[WUDRUGLQDULRV� TXH VH UHDOLFH DO�
JXQD GLOLJHQFLD R VH GHVDKRJXH R SHUIHFFLRQH DOJXQD
SUXHED� VLHPSUH TXH HOOR QR VHD REVWiFXOR SDUD UH�
VROYHU GHQWUR GH ORV SOD]RV HVWDEOHFLGRV HQ ODV OH\HV�

;;,� 5HQGLU XQ LQIRUPH DQXDO DQWH HO 3OHQR GH OD 6XSUHPD
&RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ� ORV PLHPEURV GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO \ ORV GHO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD
)HGHUDO� \ RUGHQDU VX SXEOLFDFLyQ HQ XQD HGLFLyQ HV�
SHFLDO� 'LFKR LQIRUPH GHEHUi KDFHUVH DQWHV GH TXH HO
SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH ULQGD HO TXH FRUUHV�
SRQGH D ODV ODERUHV GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUD�
FLyQ� \ HQ ORV DxRV GH SURFHVR HOHFWRUDO IHGHUDO� XQD
YH] TXH KD\D FRQFOXLGR HO PLVPR�

;;,,� 3URSRUFLRQDU DO SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH GH
OD 1DFLyQ OD LQIRUPDFLyQ TXH UHTXLHUD SDUD UHQGLU HO
LQIRUPH DO TXH VH UHILHUH OD IUDFFLyQ ;, GHO DUWtFXOR
�� GH HVWD OH\�

;;,,,� 'HFUHWDU OD VXVSHQVLyQ� UHPRFLyQ R FHVH GH ORV WLWX�
ODUHV \ SHUVRQDO GH ODV FRRUGLQDFLRQHV TXH GHSHQGDQ
GH OD SUHVLGHQFLD GHO 7ULEXQDO� DVt FRPR GHO SHUVRQDO
DGVFULWR GLUHFWDPHQWH D OD PLVPD \ SURSRQHU D OD &R�
PLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ OR PLVPR UHVSHFWR GHO 6H�
FUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR�

;;,9� $FRUGDU FRQ ORV WLWXODUHV GH ODV FRRUGLQDFLRQHV DGV�
FULWDV D OD 3UHVLGHQFLD GHO 7ULEXQDO� ORV DVXQWRV GH
VX FRPSHWHQFLD�

;;9� 9LJLODU TXH VH FXPSODQ ODV GLVSRVLFLRQHV GHO 5HJOD�
PHQWR ,QWHUQR GHO 7ULEXQDO� \
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;;9,� /DV GHPiV TXH VHxDOHQ ODV OH\HV� HO 5HJODPHQWR ,Q�
WHUQR R DTXHOODV TXH VHDQ QHFHVDULDV SDUD HO FRUUHFWR
IXQFLRQDPLHQWR GHO 7ULEXQDO�

&$3Ì78/2 ,9
'H ODV 6DODV 5HJLRQDOHV

6HFFLyQ �D�
'H VX LQWHJUDFLyQ \ IXQFLRQDPLHQWR

$UWtFXOR ���� (O 7ULEXQDO (OHFWRUDO FRQWDUi FRQ FLQFR 6DODV
5HJLRQDOHV� PLVPDV TXH GHEHUiQ TXHGDU LQVWDODGDV D PiV WDU�
GDU HQ OD VHPDQD HQ TXH LQLFLH HO SURFHVR HOHFWRUDO IHGHUDO
RUGLQDULR SDUD HQWUDU HQ UHFHVR D OD FRQFOXVLyQ GHO PLVPR�
6H LQWHJUDUDQ SRU WUHV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV \ VX VHGH VHUi
OD FLXGDG GHVLJQDGD FRPR FDEHFHUD GH FDGD XQD GH ODV FLU�
FXQVFULSFLRQHV SOXULQRPLQDOHV HQ TXH VH GLYLGD HO SDtV� GH
FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR SRU HO DUWtFXOR �� GH OD &RQV�
WLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV \ OD OH\ GH
OD PDWHULD�

(Q ORV FDVRV GH HOHFFLRQHV IHGHUDOHV H[WUDRUGLQDULDV� OD 6DOD
5HJLRQDO FRQ FRPSHWHQFLD WHUULWRULDO HQ GRQGH KD\DQ GH FH�
OHEUDUVH� VHUi FRQYRFDGD SRU HO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO� HQ
ORV WpUPLQRV TXH DFXHUGH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� SDUD
TXH VH LQVWDOH \ IXQFLRQH FRQ HO PtQLPR SHUVRQDO LQGLVSHQVD�
EOH GXUDQWH ORV SOD]RV QHFHVDULRV� D ILQ GH UHVROYHU ODV LP�
SXJQDFLRQHV TXH SXGLHUHQ VXUJLU GXUDQWH ODV PLVPDV�

$UWtFXOR ���� /DV 6DODV 5HJLRQDOHV VHVLRQDUiQ FRQ OD SUH�
VHQFLD GH ORV WUHV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV \ VXV UHVROXFLRQHV
VH DGRSWDUiQ SRU XQDQLPLGDG R PD\RUtD GH YRWRV� /RV PDJLV�
WUDGRV QR SRGUiQ DEVWHQHUVH GH YRWDU� VDOYR TXH WHQJDQ H[�
FXVD R LPSHGLPHQWR OHJDO� &XDQGR XQ PDJLVWUDGR HOHFWRUDO
GLVLQWLHUH GH OD PD\RUtD R VX SUR\HFWR IXHUD UHFKD]DGR� SRGUi
IRUPXODU YRWR SDUWLFXODU� HO FXDO VH LQVHUWDUi DO ILQDO GH OD
VHQWHQFLD DSUREDGD� VLHPSUH \ FXDQGR VH SUHVHQWH DQWHV GH
TXH VHD ILUPDGD HVWD ~OWLPD�
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$UWtFXOR ���� /D DXVHQFLD WHPSRUDO GH XQ PDJLVWUDGR HOHF�
WRUDO� TXH QR H[FHGD GH WUHLQWD GtDV� VHUi FXELHUWD SRU HO VH�
FUHWDULR JHQHUDO R� HQ VX FDVR� SRU HO VHFUHWDULR FRQ PD\RU
DQWLJ�HGDG GH OD 6DOD UHVSHFWLYD� 3DUD WDO HIHFWR� HO SUHVLGHQWH
GH OD 6DOD IRUPXODUi HO UHTXHULPLHQWR \ OD SURSXHVWD FRUUHV�
SRQGLHQWHV� PLVPRV TXH VRPHWHUi D OD GHFLVLyQ GH OD &RPL�
VLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

6L OD DXVHQFLD GH XQ PDJLVWUDGR HV GHILQLWLYD� HO SUHVLGHQWH
GH OD 6DOD OR QRWLILFDUi GH LQPHGLDWR DO SUHVLGHQWH GH OD &R�
PLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� OD TXH SURFHGHUi D GDU HO DYLVR D
OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ D ILQ GH TXH VH
KDJD OD SURSXHVWD D OD &iPDUD GH 6HQDGRUHV R� HQ VX FDVR�
D OD &RPLVLyQ 3HUPDQHQWH GHO &RQJUHVR GH OD 8QLyQ� SDUD
TXH VH HOLMD DO PDJLVWUDGR TXH FRUUHVSRQGD� (Q HVWH FDVR�
PLHQWUDV VH KDFH OD HOHFFLyQ UHVSHFWLYD� OD DXVHQFLD VHUi VX�
SOLGD SRU HO VHFUHWDULR JHQHUDO R SRU HO VHFUHWDULR FRQ PD\RU
DQWLJ�HGDG GH OD SURSLD 6DOD� VL H[LVWHQ DVXQWRV GH XUJHQWH
DWHQFLyQ�

6HFFLyQ �D�
'H VXV DWULEXFLRQHV

$UWtFXOR ���� &DGD XQD GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV� HQ HO iP�
ELWR HQ HO TXH HMHU]D VX MXULVGLFFLyQ� WHQGUi FRPSHWHQFLD SDUD�

,� &RQRFHU \ UHVROYHU GXUDQWH OD HWDSD GH SUHSDUDFLyQ
GH OD HOHFFLyQ HQ ORV SURFHVRV IHGHUDOHV RUGLQDULRV�
HQ ~QLFD LQVWDQFLD \ HQ IRUPD GHILQLWLYD H LQDWDFDEOH�
ORV UHFXUVRV GH DSHODFLyQ TXH VH SUHVHQWHQ HQ FRQWUD
GH DFWRV \ UHVROXFLRQHV GH OD DXWRULGDG HOHFWRUDO IH�
GHUDO� FRQ H[FHSFLyQ GH ORV GHO &RQVHMR *HQHUDO� GHO
&RQVHMHUR 3UHVLGHQWH R GH OD -XQWD *HQHUDO (MHFXWLYD
GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO� GH FRQIRUPLGDG FRQ
OR GLVSXHVWR HQ OD OH\ GH OD PDWHULD�

,,� &RQRFHU \ UHVROYHU ORV MXLFLRV GH LQFRQIRUPLGDG� TXH
VH SUHVHQWHQ HQ ODV HOHFFLRQHV IHGHUDOHV GH GLSXWDGRV
\ VHQDGRUHV� GXUDQWH OD HWDSD GH UHVXOWDGRV \ GHFOD�
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UDFLRQHV GH YDOLGH] GH ODV HOHFFLRQHV HQ ORV SURFHVRV
IHGHUDOHV RUGLQDULRV� GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR
HQ OD OH\ GH OD PDWHULD�

,,,� &RQRFHU \ UHVROYHU� HQ ~QLFD LQVWDQFLD \ HQ IRUPD
GHILQLWLYD H LQDWDFDEOH HQ ORV WpUPLQRV GH OD OH\ GH
OD PDWHULD� ORV MXLFLRV SDUD OD SURWHFFLyQ GHO GHUHFKR
SROtWLFR�HOHFWRUDO GH YRWDU GHO FLXGDGDQR� TXH VHDQ
SURPRYLGRV FRQ PRWLYR GH ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV
IHGHUDOHV RUGLQDULRV�

,9� &DOLILFDU \ UHVROYHU ODV H[FXVDV TXH SUHVHQWHQ ORV PD�
JLVWUDGRV HOHFWRUDOHV GH OD 6DOD UHVSHFWLYD�

9� (QFRPHQGDU D ORV VHFUHWDULRV \ DFWXDULRV� OD UHDOL]D�
FLyQ GH GLOLJHQFLDV TXH GHEDQ SUDFWLFDUVH IXHUD GH
ODV LQVWDODFLRQHV GH OD 6DOD�

9,� )LMDU OD IHFKD \ KRUD GH VXV VHVLRQHV S~EOLFDV�

9,,� (OHJLU� D TXLHQ IXQJLUi FRPR VX SUHVLGHQWH�

9,,,� 1RPEUDU� FRQIRUPH D ORV OLQHDPLHQWRV JHQHUDOHV TXH
GLFWH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� DO VHFUHWDULR JH�
QHUDO� VHFUHWDULRV \ DFWXDULRV� DVt FRPR DO GHPiV SHU�
VRQDO MXUtGLFR \ DGPLQLVWUDWLYR� \

,;� /DV GHPiV TXH VHxDOHQ ODV OH\HV�

(Q ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV IHGHUDOHV H[WUDRUGLQDULRV� ODV
LPSXJQDFLRQHV D TXH VH UHILHUHQ ODV IUDFFLRQHV , \ ,, GH HVWH
DUWtFXOR� VHUiQ FRQRFLGDV \ UHVXHOWDV SRU OD 6DOD 5HJLRQDO TXH
HMHU]D MXULVGLFFLyQ HQ HO iPELWR WHUULWRULDO GRQGH WHQJD TXH OOH�
YDUVH D FDER OD HOHFFLyQ H[WUDRUGLQDULD UHVSHFWLYD�

6HFFLyQ �D�
'H VXV SUHVLGHQWHV

$UWtFXOR ���� /DV 6DODV 5HJLRQDOHV HOHJLUiQ D VX SUHVLGHQWH�
GH HQWUH ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV TXH OD LQWHJUDQ� SDUD
FDGD SHUtRGR HQ TXH GHEDQ IXQFLRQDU�

$UWtFXOR ���� /RV SUHVLGHQWHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV WHQ�
GUiQ ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�
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,� 5HSUHVHQWDU D OD 6DOD \ GHVSDFKDU OD FRUUHVSRQGHQFLD
GH OD PLVPD�

,,� 3UHVLGLU OD 6DOD� GLULJLU ORV GHEDWHV \ FRQVHUYDU HO RU�
GHQ GXUDQWH ORV PLVPRV� FXDQGR ORV DVLVWHQWHV QR
JXDUGHQ OD FRPSRVWXUD GHELGD� SRGUiQ RUGHQDU HO GH�
VDORMR GH OD 6DOD \ OD FRQWLQXDFLyQ GH OD VHVLyQ HQ
SULYDGR�

,,,� 7XUQDU ORV DVXQWRV HQWUH ORV PDJLVWUDGRV TXH LQWHJUHQ
OD 6DOD�

,9� 9LJLODU TXH VH FXPSODQ ODV GHWHUPLQDFLRQHV GH OD
6DOD�

9� ,QIRUPDU D OD 6DOD VREUH OD GHVLJQDFLyQ GHO VHFUHWDULR
JHQHUDO� VHFUHWDULRV� DFWXDULRV \ GHPiV SHUVRQDO MXUt�
GLFR \ DGPLQLVWUDWLYR GH OD 6DOD� FRQIRUPH D ORV OL�
QHDPLHQWRV JHQHUDOHV HVWDEOHFLGRV SRU OD &RPLVLyQ GH
$GPLQLVWUDFLyQ�

9,� 7UDPLWDU DQWH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ ORV UH�
TXHULPLHQWRV GH ORV UHFXUVRV KXPDQRV� ILQDQFLHURV \
PDWHULDOHV QHFHVDULRV SDUD HO EXHQ IXQFLRQDPLHQWR GH
OD 6DOD�

9,,� ,QIRUPDU SHUPDQHQWHPHQWH DO SUHVLGHQWH GH OD &RPL�
VLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ VREUH HO IXQFLRQDPLHQWR GH
OD 6DOD� HO Q~PHUR GH LPSXJQDFLRQHV UHFLELGDV \ HO
WUiPLWH� VXVWDQFLDFLyQ \ UHVROXFLyQ TXH OHV UHFDLJD�

9,,,� &RQYRFDU� VHJ~Q FRUUHVSRQGD� D VHVLyQ S~EOLFD \ D
UHXQLRQHV LQWHUQDV� D ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV� VH�
FUHWDULR JHQHUDO� VHFUHWDULRV \ GHPiV SHUVRQDO MXUtGL�
FR \ DGPLQLVWUDWLYR GH OD 6DOD�

,;� ,QIRUPDU DO SUHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
WUDFLyQ VREUH ODV DXVHQFLDV GHILQLWLYDV GH ORV PDJLV�
WUDGRV HOHFWRUDOHV� VHFUHWDULR JHQHUDO� VHFUHWDULRV \
GHPiV SHUVRQDO MXUtGLFR \ DGPLQLVWUDWLYR GH OD 6DOD�

;� 5HTXHULU FXDOTXLHU LQIRUPH R GRFXPHQWR TXH� REUDQ�
GR HQ SRGHU GH ORV yUJDQRV GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHF�
WRUDO� GH ODV DXWRULGDGHV IHGHUDOHV� HVWDWDOHV R PXQL�
FLSDOHV� GH ORV SDUWLGRV SROtWLFRV R GH SDUWLFXODUHV�
SXHGD VHUYLU SDUD OD VXVWDQFLDFLyQ R UHVROXFLyQ GH ORV
H[SHGLHQWHV� VLHPSUH TXH HOOR QR VHD REVWiFXOR SDUD
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UHVROYHU GHQWUR GH ORV SOD]RV HVWDEOHFLGRV HQ ODV
OH\HV�

;,� 2UGHQDU� HQ FDVRV H[WUDRUGLQDULRV� TXH VH UHDOLFH DO�
JXQD GLOLJHQFLD R VH GHVDKRJXH R SHUIHFFLRQH DOJXQD
SUXHED� VLHPSUH TXH HOOR QR VHD REVWiFXOR SDUD UH�
VROYHU GHQWUR GH ORV SOD]RV HVWDEOHFLGRV HQ ODV OH\HV�

;,,� 6ROLFLWDU DO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO� SDUD TXH OR VR�
PHWD D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� OD VXVSHQVLyQ�
UHPRFLyQ R FHVH GH PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV� VHFUHWD�
ULR JHQHUDO� VHFUHWDULRV� DFWXDULRV� DVt FRPR GHO SHU�
VRQDO MXUtGLFR \ DGPLQLVWUDWLYR GH OD 6DOD�

;,,,� $SR\DU HQ OD LGHQWLILFDFLyQ \ FODVLILFDFLyQ GH ORV FUL�
WHULRV VRVWHQLGRV SRU OD 6DOD�

;,9� 9LJLODU TXH VH FXPSODQ ODV GLVSRVLFLRQHV GHO 5HJOD�
PHQWR ,QWHUQR GHO 7ULEXQDO� \

;9� /DV GHPiV TXH VHDQ QHFHVDULDV SDUD HO FRUUHFWR IXQ�
FLRQDPLHQWR GH OD 6DOD R TXH HVWDEOH]FD OD OH\ R HO
5HJODPHQWR ,QWHUQR�

&$3Ì78/2 9
'H ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV

6HFFLyQ �D�
'HO SURFHGLPLHQWR SDUD VX HOHFFLyQ

$UWtFXOR ���� /DV DXVHQFLDV GHILQLWLYDV GH ORV PDJLVWUDGRV
HOHFWRUDOHV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )H�
GHUDFLyQ� VHUiQ FXELHUWDV GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV UHJODV \ SUR�
FHGLPLHQWR VLJXLHQWHV�

D� (O 3OHQR GH OD 6XSUHPD &RUWH DSUREDUi SRU PD\RUtD
VLPSOH GH ORV SUHVHQWHV HQ VHVLyQ SULYDGD� ODV SUR�
SXHVWDV TXH HQ WHUQD SURSRQGUi D OD &iPDUD GH 6H�
QDGRUHV R� HQ VX FDVR� D OD &RPLVLyQ 3HUPDQHQWH�

E� (O SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD
1DFLyQ KDUi OOHJDU D OD &iPDUD GH 6HQDGRUHV R� HQ
VX FDVR� D OD &RPLVLyQ 3HUPDQHQWH GHO &RQJUHVR GH
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OD 8QLyQ� ODV SURSXHVWDV GH HVH FXHUSR FROHJLDGR� HQ
XQD WHUQD SDUD FDGD XQR GH ORV FDUJRV GH PDJLVWUDGRV
D HOHJLU SDUD ODV 6DODV 6XSHULRU \ 5HJLRQDOHV GHO 7UL�
EXQDO�

F� 6H LQGLFDUi OD 6DOD SDUD OD TXH VH SURSRQH FDGD WHUQD�

G� 'H HQWUH ORV FDQGLGDWRV GH FDGD WHUQD� OD &iPDUD GH
6HQDGRUHV R� HQ VX FDVR� OD &RPLVLyQ 3HUPDQHQWH�
HOHJLUi� GHQWUR GH ORV RFKR GtDV VLJXLHQWHV D OD UH�
FHSFLyQ GH OD SURSXHVWD� D ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV
SRU HO YRWR GH ODV GRV WHUFHUDV SDUWHV GH VXV PLHP�
EURV SUHVHQWHV� \

H� 6L QLQJXQR GH ORV FDQGLGDWRV GH OD WHUQD REWXYLHUD
OD PD\RUtD FDOLILFDGD� VH QRWLILFDUi D OD 6XSUHPD &RU�
WH SDUD TXH VH SUHVHQWH XQD QXHYD WHUQD� OD FXDO GH�
EHUi HQYLDUVH GHQWUR GH ORV WUHV GtDV VLJXLHQWHV� SDUD
TXH VH YRWH D PiV WDUGDU GHQWUR GH ORV FLQFR GtDV
VLJXLHQWHV D OD UHFHSFLyQ GH OD QXHYD SURSXHVWD�

6HFFLyQ �D�
'H VXV DWULEXFLRQHV

$UWtFXOR ���� 6RQ DWULEXFLRQHV GH ORV PDJLVWUDGRV HOHFWR�
UDOHV ODV VLJXLHQWHV�

,� &RQFXUULU� SDUWLFLSDU \ YRWDU� FXDQGR FRUUHVSRQGD� HQ
ODV VHVLRQHV S~EOLFDV \ UHXQLRQHV LQWHUQDV D ODV TXH
VHDQ FRQYRFDGRV SRU HO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO R ORV
SUHVLGHQWHV GH 6DOD�

,,� ,QWHJUDU ODV 6DODV SDUD UHVROYHU FROHJLDGDPHQWH ORV
DVXQWRV GH VX FRPSHWHQFLD�

,,,� )RUPXODU ORV SUR\HFWRV GH VHQWHQFLDV TXH UHFDLJDQ D
ORV H[SHGLHQWHV TXH OHV VHDQ WXUQDGRV SDUD WDO HIHFWR�

,9� ([SRQHU HQ VHVLyQ S~EOLFD� SHUVRQDOPHQWH R SRU FRQ�
GXFWR GH XQ VHFUHWDULR� VXV SUR\HFWRV GH VHQWHQFLD�
VHxDODQGR ODV FRQVLGHUDFLRQHV MXUtGLFDV \ ORV SUHFHS�
WRV HQ TXH VH IXQGHQ�
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9� 'LVFXWLU \ YRWDU ORV SUR\HFWRV GH VHQWHQFLD TXH VHDQ
VRPHWLGRV D VX FRQVLGHUDFLyQ HQ ODV VHVLRQHV S~�
EOLFDV�

9,� 5HDOL]DU ORV HQJURVHV GH ORV IDOORV DSUREDGRV SRU OD
6DOD� FXDQGR VHDQ GHVLJQDGRV SDUD WDOHV HIHFWRV�

9,,� $GPLWLU ORV PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ \ ORV HVFULWRV GH
WHUFHURV LQWHUHVDGRV R FRDG\XYDQWHV� HQ ORV WpUPLQRV
TXH VHxDOH OD OH\ GH OD PDWHULD�

9,,,� 6RPHWHU D OD 6DOD GH VX DGVFULSFLyQ ORV SUR\HFWRV GH
VHQWHQFLD GH GHVHFKDPLHQWR FXDQGR ODV LPSXJQDFLR�
QHV VHDQ QRWRULDPHQWH LPSURFHGHQWHV R HYLGHQWHPHQ�
WH IUtYRODV� HQ ORV WpUPLQRV GH OD OH\ GH OD PDWHULD�

,;� 6RPHWHU D OD 6DOD GH VX DGVFULSFLyQ ORV SUR\HFWRV GH
VHQWHQFLD UHODWLYRV D WHQHU SRU QR LQWHUSXHVWDV ODV LP�
SXJQDFLRQHV R SRU QR SUHVHQWDGRV ORV HVFULWRV FXDQGR
QR UH~QDQ ORV UHTXLVLWRV TXH VHxDOHQ ODV OH\HV DSOL�
FDEOHV�

;� 6RPHWHU D OD 6DOD GH VX DGVFULSFLyQ ODV UHVROXFLRQHV
TXH RUGHQHQ DUFKLYDU FRPR DVXQWRV WRWDO \ GHILQLWL�
YDPHQWH FRQFOXLGRV ODV LPSXJQDFLRQHV TXH HQFXD�
GUHQ HQ HVWRV VXSXHVWRV� GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV OH\HV
DSOLFDEOHV�

;,� 6RPHWHU D FRQVLGHUDFLyQ GH OD 6DOD UHVSHFWLYD� FXDQ�
GR SURFHGD� OD DFXPXODFLyQ GH ODV LPSXJQDFLRQHV DVt
FRPR OD SURFHGHQFLD GH OD FRQH[LGDG� HQ ORV WpUPLQRV
GH ODV OH\HV DSOLFDEOHV�

;,,� )RUPXODU ORV UHTXHULPLHQWRV RUGLQDULRV QHFHVDULRV
SDUD OD LQWHJUDFLyQ GH ORV H[SHGLHQWHV HQ ORV WpUPLQRV
GH OD OHJLVODFLyQ DSOLFDEOH� \ UHTXHULU FXDOTXLHU LQIRU�
PH R GRFXPHQWR TXH� REUDQGR HQ SRGHU GH ORV yUJD�
QRV GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO� GH ODV DXWRULGDGHV
IHGHUDOHV� HVWDWDOHV R PXQLFLSDOHV� GH ORV SDUWLGRV SR�
OtWLFRV R GH SDUWLFXODUHV� SXHGD VHUYLU SDUD OD VXVWDQ�
FLDFLyQ GH ORV H[SHGLHQWHV� VLHPSUH TXH HOOR QR VHD
REVWiFXOR SDUD UHVROYHU GHQWUR GH ORV SOD]RV HVWDEOH�
FLGRV� GH FRQIRUPLGDG FRQ OR VHxDODGR HQ ODV OH\HV
DSOLFDEOHV�
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;,,,� *LUDU H[KRUWRV D ORV MX]JDGRV IHGHUDOHV R HVWDWDOHV
HQFRPHQGiQGROHV OD UHDOL]DFLyQ GH DOJXQD GLOLJHQFLD
HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� R HIHFWXDU SRU Vt
PLVPRV ODV TXH GHEDQ SUDFWLFDUVH IXHUD GH ODV RILFL�
QDV GH OD 6DOD�

;,9� 3DUWLFLSDU HQ ORV SURJUDPDV GH FDSDFLWDFLyQ LQVWLWX�
FLRQDOHV \ GHO &HQWUR GH &DSDFLWDFLyQ -XGLFLDO (OHF�
WRUDO� \

;9� /DV GHPiV TXH OHV VHxDOHQ ODV OH\HV R HO 5HJODPHQWR
,QWHUQR GHO 7ULEXQDO R ODV TXH VHDQ QHFHVDULDV SDUD
HO FRUUHFWR IXQFLRQDPLHQWR GHO 7ULEXQDO�

&DGD PDJLVWUDGR GH OD 6DOD 6XSHULRU \ GH ODV 6DODV 5HJLR�
QDOHV FRQWDUi SHUPDQHQWHPHQWH FRQ HO DSR\R GH ORV VHFUHWD�
ULRV LQVWUXFWRUHV \ GH HVWXGLR \ FXHQWD TXH VHDQ QHFHVDULRV
SDUD HO GHVDKRJR GH ORV DVXQWRV GH VX FRPSHWHQFLD�

&$3Ì78/2 9,
'HO VHFUHWDULR JHQHUDO GH DFXHUGRV
\ VXEVHFUHWDULR JHQHUDO GH DFXHUGRV

6HFFLyQ �D�
'H VX LQWHJUDFLyQ

\ IXQFLRQDPLHQWR HQ OD 6DOD 6XSHULRU

$UWtFXOR ���� 3DUD HO HMHUFLFLR GH VXV IXQFLRQHV OD 6DOD 6X�
SHULRU FRQWDUi FRQ XQ VHFUHWDULR JHQHUDO GH DFXHUGRV \ XQ
VXEVHFUHWDULR JHQHUDO GH DFXHUGRV TXH VHUiQ QRPEUDGRV HQ
ORV WpUPLQRV GHO DUWtFXOR ��� GH HVWD OH\�

6HFFLyQ �D�
'H VXV DWULEXFLRQHV

$UWtFXOR ���� (O VHFUHWDULR JHQHUDO GH DFXHUGRV WHQGUi ODV
DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�
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,� $SR\DU DO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO HQ ODV WDUHDV TXH
OH HQFRPLHQGH�

,,� 'DU FXHQWD� WRPDU ODV YRWDFLRQHV \ IRUPXODU HO DFWD
UHVSHFWLYD HQ ODV VHVLRQHV GH OD 6DOD 6XSHULRU�

,,,� 5HYLVDU ORV HQJURVHV GH ODV UHVROXFLRQHV GH OD 6DOD
6XSHULRU�

,9� /OHYDU HO FRQWURO GHO WXUQR GH ORV PDJLVWUDGRV HOHF�
WRUDOHV�

9� 6XSHUYLVDU HO GHELGR IXQFLRQDPLHQWR GH OD 2ILFLDOtD
GH 3DUWHV GH OD 6DOD 6XSHULRU�

9,� 6XSHUYLVDU TXH VH KDJDQ HQ WLHPSR \ IRUPD ODV QR�
WLILFDFLRQHV GH OD 6DOD 6XSHULRU�

9,,� 6XSHUYLVDU HO GHELGR IXQFLRQDPLHQWR GH ORV $UFKLYRV
-XULVGLFFLRQDOHV GH OD 6DOD 6XSHULRU \ GH ODV 6DODV
5HJLRQDOHV \� HQ VX PRPHQWR� VX FRQFHQWUDFLyQ \ SUH�
VHUYDFLyQ�

9,,,� 'LFWDU� SUHYLR DFXHUGR FRQ HO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO�
ORV OLQHDPLHQWRV JHQHUDOHV SDUD OD LGHQWLILFDFLyQ H LQ�
WHJUDFLyQ GH ORV H[SHGLHQWHV�

,;� $XWRUL]DU FRQ VX ILUPD ODV DFWXDFLRQHV GH OD 6DOD 6X�
SHULRU�

;� ([SHGLU ORV FHUWLILFDGRV GH FRQVWDQFLDV TXH VH UHTXLH�
UDQ� \

;,� /DV GHPiV TXH OH VHxDOHQ ODV OH\HV�

$UWtFXOR ���� (O VXEVHFUHWDULR JHQHUDO GH DFXHUGRV DX[LOLDUi
\ DSR\DUi DO VHFUHWDULR JHQHUDO GH DFXHUGRV HQ HO HMHUFLFLR GH
ODV IXQFLRQHV TXH WHQJD HQFRPHQGDGDV� GH FRQIRUPLGDG FRQ
OR SUHYLVWR SRU HO 5HJODPHQWR ,QWHUQR GHO 7ULEXQDO�
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&$3Ì78/2 9,,
'H ORV VHFUHWDULRV JHQHUDOHV

GH 6DOD 5HJLRQDO

6HFFLyQ �D�
'H VX LQWHJUDFLyQ \ IXQFLRQDPLHQWR

HQ ODV 6DODV 5HJLRQDOHV

$UWtFXOR ���� 3DUD HO HMHUFLFLR GH VXV IXQFLRQHV FDGD XQD
GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV QRPEUDUi D XQ VHFUHWDULR JHQHUDO�
SUHYLD DSUREDFLyQ GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

6HFFLyQ �D�
'H VXV DWULEXFLRQHV

$UWtFXOR ���� /RV VHFUHWDULRV JHQHUDOHV GH ODV 6DODV 5HJLR�
QDOHV WHQGUiQ ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� $SR\DU DO SUHVLGHQWH GH OD 6DOD HQ ODV WDUHDV TXH OH
HQFRPLHQGH�

,,� 'DU FXHQWD� WRPDU ODV YRWDFLRQHV \ IRUPXODU HO DFWD
UHVSHFWLYD HQ ODV VHFFLRQHV GH OD 6DOD�

,,,� 5HYLVDU ORV HQJURVHV GH ODV UHVROXFLRQHV GH OD 6DOD�

,9� /OHYDU HO FRQWURO GHO WXUQR GH ORV PDJLVWUDGRV HOHF�
WRUDOHV GH OD 6DOD UHVSHFWLYD�

9� 6XSHUYLVDU HO GHELGR IXQFLRQDPLHQWR GH OD 2ILFLDOtD
GH 3DUWHV GH OD 6DOD�

9,� 6XSHUYLVDU TXH VH KDJDQ HQ WLHPSR \ IRUPD ODV QR�
WLILFDFLRQHV GH OD 6DOD�

9,,� 6XSHUYLVDU HO GHELGR IXQFLRQDPLHQWR GHO $UFKLYR -X�
ULVGLFFLRQDO GH OD 6DOD \� HQ VX PRPHQWR� VX HQYtR
RSRUWXQR DO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO�

9,,,� $XWRUL]DU FRQ VX ILUPD ODV DFWXDFLRQHV GH OD 6DOD�

,;� ([SHGLU ORV FHUWLILFDGRV GH FRQVWDQFLDV TXH VH UH�
TXLHUDQ�
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;� ,QIRUPDU SHUPDQHQWHPHQWH DO SUHVLGHQWH GH OD 6DOD
VREUH HO IXQFLRQDPLHQWR GH ODV iUHDV D VX FDUJR \ HO
GHVDKRJR GH ORV DVXQWRV GH VX FRPSHWHQFLD� \

;,� /DV GHPiV TXH OHV VHxDOHQ ODV OH\HV�

&$3Ì78/2 9,,,
'H OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ

6HFFLyQ �D�
'H VX LQWHJUDFLyQ \ IXQFLRQDPLHQWR

$UWtFXOR ���� /D DGPLQLVWUDFLyQ� YLJLODQFLD� GLVFLSOLQD \ FD�
UUHUD MXGLFLDO GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO HVWDUiQ D FDUJR GH OD &R�
PLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

/D &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO VH
LQWHJUDUi SRU HO SUHVLGHQWH GH GLFKR 7ULEXQDO� TXLHQ OD SUH�
VLGLUi� XQ PDJLVWUDGR HOHFWRUDO GH OD 6DOD 6XSHULRU GHVLJQDGR
SRU LQVDFXODFLyQ� DVt FRPR WUHV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH OD
-XGLFDWXUD )HGHUDO� /RV FRPLVLRQDGRV VHUiQ� HO PDJLVWUDGR GH
FLUFXLWR GH PD\RU DQWLJ�HGDG FRPR WDO \ HO FRQVHMHUR GHVLJ�
QDGR SRU OD &iPDUD GH 6HQDGRUHV GHO &RQJUHVR GH OD 8QLyQ
FRQ PD\RU DQWLJ�HGDG HQ HO &RQVHMR� DVt FRPR HO FRQVHMHUR
GHVLJQDGR SRU HO 3UHVLGHQWH GH OD 5HS~EOLFD� /D &RPLVLyQ WHQ�
GUi FDUiFWHU SHUPDQHQWH \ VHVLRQDUi HQ ODV RILFLQDV TXH D WDO
HIHFWR VH GHVWLQHQ HQ OD VHGH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

(O WLWXODU GH OD 6HFUHWDUtD $GPLQLVWUDWLYD GHO 7ULEXQDO IXQ�
JLUi FRPR VHFUHWDULR GH OD &RPLVLyQ \ FRQFXUULUi D ODV VHVLR�
QHV FRQ YR] SHUR VLQ YRWR�

$UWtFXOR ���� /D &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ VHVLRQDUD Yi�
OLGDPHQWH FRQ OD SUHVHQFLD GH WUHV GH VXV LQWHJUDQWHV \ DGRS�
WDUi VXV UHVROXFLRQHV SRU XQDQLPLGDG R PD\RUtD GH ORV FRPL�
VLRQDGRV SUHVHQWHV� /RV FRPLVLRQDGRV QR SRGUiQ DEVWHQHUVH
GH YRWDU VDOYR TXH WHQJDQ H[FXVD R LPSHGLPHQWR OHJDO� (Q
FDVR GH HPSDWH� HO SUHVLGHQWH WHQGUi YRWR GH FDOLGDG�

&XDQGR XQD VHVLyQ GH OD &RPLVLyQ QR VH SXHGD FHOHEUDU
SRU IDOWD GH TXyUXP� VH FRQYRFDUi QXHYDPHQWH SRU HO SUHVL�
GHQWH SDUD TXH WHQJD YHULILFDWLYR GHQWUR GH ODV �� KRUDV VL�
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JXLHQWHV� (Q HVWH FDVR VHVLRQDUi YiOLGDPHQWH FRQ HO Q~PHUR
GH ORV LQWHJUDQWHV TXH VH SUHVHQWHQ�

(O FRPLVLRQDGR TXH GLVLQWLHUH GH OD PD\RUtD SRGUi IRUPXODU
YRWR SDUWLFXODU HO FXDO VH LQVHUWDUi HQ HO DFWD UHVSHFWLYD VL
IXHUH SUHVHQWDGR GHQWUR GH ORV FLQFR GtDV VLJXLHQWHV D OD IHFKD
GHO DFXHUGR�

/DV VHVLRQHV RUGLQDULDV R H[WUDRUGLQDULDV GH OD &RPLVLyQ
VHUiQ SULYDGDV�

$UWtFXOR ���� /D &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ GHWHUPLQDUi
FDGD DxR VXV SHUtRGRV GH YDFDFLRQHV WRPDQGR HQ FXHQWD ORV
FDOHQGDULRV HOHFWRUDOHV� IHGHUDO \ ORFDOHV�

'XUDQWH VXV UHFHVRV OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ QRP�
EUDUi D GRV GH VXV PLHPEURV SDUD TXH SHUPDQH]FDQ GH JXDU�
GLD D HIHFWR GH DWHQGHU ORV DVXQWRV DGPLQLVWUDWLYRV XUJHQWHV�
(Q FDVR GH TXH GXUDQWH HO UHFHVR VXUJLHUH XQ DVXQWR GH RWUD
QDWXUDOH]D TXH UHTXLULHUD GH XQD UHVROXFLyQ LPSRVWHUJDEOH�
ORV FRPLVLRQDGRV TXH HVWpQ GH JXDUGLD SRGUiQ WRPDUOD SUR�
YLVLRQDOPHQWH� KDVWD HQ WDQWR VH UH~QH OD &RPLVLyQ SDUD UH�
VROYHUOR HQ GHILQLWLYD�

$UWtFXOR ���� &XDQGR OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ HVWLPH
TXH VXV DFXHUGRV R UHVROXFLRQHV SXGLHUDQ UHVXOWDU GH LQWHUpV
JHQHUDO� GHEHUi RUGHQDU VX SXEOLFDFLyQ HQ HO 'LDULR 2ILFLDO GH

OD )HGHUDFLyQ�

6HFFLyQ �D�
'H ODV DWULEXFLRQHV GH OD &RPLVLyQ

GH $GPLQLVWUDFLyQ

$UWtFXOR ���� /D &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ WHQGUi ODV
DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� (ODERUDU HO SUR\HFWR GH 5HJODPHQWR ,QWHUQR GHO 7UL�
EXQDO \ VRPHWHUOR D OD DSUREDFLyQ GH OD 6DOD 6XSH�
ULRU�

,,� 3URYHHU OR QHFHVDULR SDUD OD LQVWDODFLyQ RSRUWXQD GH
OD 6DOD 5HJLRQDO TXH VHD FRPSHWHQWH SDUD FRQRFHU \
UHVROYHU ODV LPSXJQDFLRQHV TXH VH SUHVHQWHQ HQ ORV
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SURFHVRV HOHFWRUDOHV IHGHUDOHV H[WUDRUGLQDULRV� GH
FRQIRUPLGDG FRQ OR SUHYLVWR SRU HO ~OWLPR SiUUDIR GHO
DUWtFXOR ��� GH HVWD OH\�

,,,� ([SHGLU ODV QRUPDV LQWHUQDV HQ PDWHULD DGPLQLVWUDWL�
YD \ HVWDEOHFHU ODV GLVSRVLFLRQHV JHQHUDOHV QHFHVDULDV
SDUD HO LQJUHVR� FDUUHUD� HVFDODIyQ� UpJLPHQ GLVFLSOL�
QDULR \ UHPRFLyQ� DVt FRPR ODV UHODWLYDV D HVWtPXORV
\ FDSDFLWDFLyQ GHO SHUVRQDO GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

,9� (VWDEOHFHU OD QRUPDWLYLGDG \ ORV FULWHULRV SDUD PR�
GHUQL]DU ODV HVWUXFWXUDV RUJiQLFDV� ORV VLVWHPDV \ SUR�
FHGLPLHQWRV DGPLQLVWUDWLYRV LQWHUQRV� DVt FRPR ORV
VHUYLFLRV DO S~EOLFR�

9� 'LFWDU ODV PHGLGDV TXH H[LMDQ HO EXHQ VHUYLFLR \ OD
GLVFLSOLQD HQ HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

9,� $XWRUL]DU HQ WpUPLQRV GH HVWD OH\ D ORV SUHVLGHQWHV
GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV SDUD TXH� HQ FDVR GH DX�
VHQFLD GH DOJXQR GH VXV VHUYLGRUHV R HPSOHDGRV�
QRPEUHQ D XQ LQWHULQR�

9,,� &RQFHGHU OLFHQFLDV HQ ORV WpUPLQRV SUHYLVWRV HQ HVWD
OH\�

9,,,� $FRUGDU VREUH ODV UHQXQFLDV TXH SUHVHQWHQ ORV VHFUH�
WDULRV \ GHPiV SHUVRQDO GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV�

,;� 'HVWLWXLU R VXVSHQGHU D ORV 0DJLVWUDGRV GH ODV 6DODV
5HJLRQDOHV� FXDQGR LQFXUUDQ HQ IDOWDV R FRQGXFWDV
JUDYHV TXH OR DPHULWHQ \ FRPXQLFDUOR GH LQPHGLDWR
D OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ SDUD ORV
HIHFWRV FRQGXFHQWHV� (Q HVWRV FDVRV� HO PDJLVWUDGR
GHVWLWXLGR R VXVSHQGLGR SRGUi DSHODU OD GHFLVLyQ DQWH
OD 6DOD 6XSHULRU GHO 7ULEXQDO�

;� 6XVSHQGHU HQ VXV FDUJRV D ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV
GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV D VROLFLWXG GH DXWRULGDG MX�
GLFLDO TXH FRQR]FD GHO SURFHGLPLHQWR SHQDO TXH VH
VLJD HQ VX FRQWUD� (Q HVWRV FDVRV� OD UHVROXFLyQ TXH
VH GLFWH GHEHUi FRPXQLFDUVH D OD DXWRULGDG TXH OD
KXELHUH VROLFLWDGR� /D VXVSHQVLyQ GH ORV PDJLVWUDGRV
SRU SDUWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� FRQVWL�
WX\H XQ UHTXLVLWR SUHYLR LQGLVSHQVDEOH SDUD VX DSUH�
KHQVLyQ \ HQMXLFLDPLHQWR� 6L VH RUGHQDUH R HIHFWXDUH
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DOJXQD GHWHQFLyQ HQ GHVDFDWR D OR SUHYLVWR HQ HVWH
SUHFHSWR� VH SURFHGHUi GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLV�
SXHVWR HQ OD SDUWH ILQDO GHO VHJXQGR SiUUDIR GH OD
IUDFFLyQ ; GHO DUWtFXOR �� GH HVWD OH\�

;,� 6XVSHQGHU HQ VXV IXQFLRQHV D ORV PDJLVWUDGRV HOHFWR�
UDOHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV TXH DSDUHFLHUHQ LQYROX�
FUDGRV HQ OD FRPLVLyQ GH XQ GHOLWR� \ IRUPXODU GH�
QXQFLD R TXHUHOOD FRQWUD HOORV HQ ORV FDVRV HQ TXH
SURFHGD�

;,,� 'HFUHWDU� FXDQGR SURFHGD� OD VXVSHQVLyQ� UHPRFLyQ R
FHVH GH ORV VHFUHWDULRV JHQHUDOHV� VHFUHWDULRV� DVt
FRPR GHO SHUVRQDO MXUtGLFR \ DGPLQLVWUDWLYR GH ODV
6DODV 5HJLRQDOHV�

;,,,� &RQRFHU \ UHVROYHU VREUH ODV TXHMDV DGPLQLVWUDWLYDV \
VREUH OD UHVSRQVDELOLGDG GH ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV
HQ ORV WpUPLQRV GH OR TXH GLVSRQH HVWD OH\� LQFOX\HQ�
GR DTXHOODV TXH VH UHILHUDQ D OD YLRODFLyQ GH ORV LP�
SHGLPHQWRV SUHYLVWRV HQ HO DUWtFXOR ��� GH OD &RQV�
WLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV�
SRU SDUWH GH ORV FRUUHVSRQGLHQWHV PLHPEURV GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO�

;,9� ,PSRQHU ODV VDQFLRQHV TXH FRUUHVSRQGDQ D ORV VHUYL�
GRUHV GHO 7ULEXQDO SRU ODV LUUHJXODULGDGHV R IDOWDV HQ
TXH LQFXUUDQ HQ HO GHVHPSHxR GH VXV IXQFLRQHV� D
SDUWLU GHO GLFWDPHQ TXH OH SUHVHQWH OD &RPLVLyQ 6XV�
WDQFLDGRUD GHO SURSLR 7ULEXQDO� DSOLFDQGR ORV DUWtFX�
ORV ��� D ��� GH OD /H\ )HGHUDO GH ORV 7UDEDMDGRUHV
DO 6HUYLFLR GHO (VWDGR� UHJODPHQWDULD GHO DSDUWDGR %�
GHO DUWtFXOR ��� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV
(VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� HQ DTXHOOR TXH IXHUH FRQ�
GXFHQWH�

;9� 'HVLJQDU� D SURSXHVWD GH VX SUHVLGHQWH� DO UHSUH�
VHQWDQWH GHO 7ULEXQDO DQWH OD &RPLVLyQ 6XEVWDQFLD�
GRUD SDUD ORV HIHFWRV VHxDODGRV HQ OD IUDFFLyQ DQWH�
ULRU�

;9,� 1RPEUDU� D SURSXHVWD TXH KDJD VX SUHVLGHQWH� D ORV
WLWXODUHV GH ORV yUJDQRV DX[LOLDUHV GH OD &RPLVLyQ GH
$GPLQLVWUDFLyQ�
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;9,,� 1RPEUDU D ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV GH ORV yUJDQRV DX�
[LOLDUHV GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� \ DFRUGDU
OR UHODWLYR D VXV DVFHQVRV� OLFHQFLDV� UHPRFLRQHV \ UH�
QXQFLDV�

;9,,,� 'LFWDU ODV EDVHV JHQHUDOHV GH RUJDQL]DFLyQ� IXQFLRQD�
PLHQWR� FRRUGLQDFLyQ \ VXSHUYLVLyQ GH ORV yUJDQRV DX�
[LOLDUHV GH OD SURSLD &RPLVLyQ�

;,;� 5HVROYHU VREUH ODV UHQXQFLDV \ OLFHQFLDV GH ORV WLWXOD�
UHV GH ORV yUJDQRV DX[LOLDUHV GH OD &RPLVLyQ GH $G�
PLQLVWUDFLyQ� UHPRYHUORV SRU FDXVD MXVWLILFDGD R VXV�
SHQGHUORV HQ ORV WpUPLQRV TXH GHWHUPLQHQ ODV OH\HV
\ ORV DFXHUGRV FRUUHVSRQGLHQWHV� \ IRUPXODU GHQXQFLD
R TXHUHOOD HQ ORV FDVRV HQ TXH SURFHGD�

;;� ,QYHVWLJDU \ GHWHUPLQDU ODV UHVSRQVDELOLGDGHV \ VDQ�
FLRQHV D ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV \ HPSOHDGRV GH OD
SURSLD &RPLVLyQ� HQ ORV WpUPLQRV \ PHGLDQWH ORV SUR�
FHGLPLHQWRV HVWDEOHFLGRV HQ OD OH\� ORV UHJODPHQWRV \
DFXHUGRV TXH OD SURSLD &RPLVLyQ GLFWH HQ PDWHULD GLV�
FLSOLQDULD�

;;,� 5HDOL]DU YLVLWDV H[WUDRUGLQDULDV R LQWHJUDU FRPLWpV GH
LQYHVWLJDFLyQ� FXDQGR HVWLPH TXH VH KD FRPHWLGR XQD
IDOWD JUDYH R FXDQGR DVt OR VROLFLWH OD 6DOD 6XSHULRU�

;;,,� $SHUFLELU� DPRQHVWDU H LPSRQHU PXOWDV KDVWD SRU
FLHQWR RFKHQWD YHFHV HO LPSRUWH GHO VDODULR PtQLPR
GLDULR JHQHUDO YLJHQWH HQ HO 'LVWULWR )HGHUDO DO PR�
PHQWR GH FRPHWHUVH OD IDOWD� D DTXHOODV SHUVRQDV TXH
IDOWHQ DO UHVSHWR GH DOJ~Q yUJDQR R PLHPEUR GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO HQ ODV SURPRFLRQHV TXH KDJDQ DQWH
OD SURSLD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

;;,,,� )RUPDU DQXDOPHQWH XQD OLVWD FRQ ORV QRPEUHV GH ODV
SHUVRQDV TXH SXHGDQ IXQJLU FRPR SHULWRV DQWH ODV 6DODV
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� RUGHQiQGROD SRU UDPDV� HVSH�
FLDOLGDGHV� FLUFXQVFULSFLRQHV HOHFWRUDOHV SOXULQRPLQD�
OHV� HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV� \ GH VHU SRVLEOH� SRU GLV�
WULWRV HOHFWRUDOHV XQLQRPLQDOHV IHGHUDOHV�

;;,9� $SRUWDU DO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO WRGRV ORV
HOHPHQWRV QHFHVDULRV SDUD HODERUDU HO DQWHSUR\HFWR
GHO SUHVXSXHVWR DQXDO GH HJUHVRV GHO 7ULEXQDO (OHF�
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WRUDO D HIHFWR GH TXH� XQD YH] DSUREDGR SRU OD &R�
PLVLyQ� VHD SURSXHVWR DO SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD
&RUWH GH -XVWLFLD D ILQ GH TXH VH LQFOX\D HQ HO GHO
3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� SDUD VX HQYtR DO WL�
WXODU GHO 3RGHU (MHFXWLYR�

;;9� (MHUFHU HO SUHVXSXHVWR GH HJUHVRV GHO 7ULEXQDO (OHF�
WRUDO�

;;9,� (PLWLU ODV EDVHV PHGLDQWH DFXHUGRV JHQHUDOHV SDUD
TXH ODV DGTXLVLFLRQHV� DUUHQGDPLHQWRV \ HQDMHQDFLR�
QHV GH WRGR WLSR GH ELHQHV� SUHVWDFLyQ GH VHUYLFLRV
GH FXDOTXLHU QDWXUDOH]D \ OD FRQWUDWDFLyQ GH REUD TXH
UHDOLFH HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� HQ HMHUFLFLR GH VX SUH�
VXSXHVWR GH HJUHVRV� VH DMXVWHQ D ORV FULWHULRV SUHYLV�
WRV HQ HO DUWtFXOR ��� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH
ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV�

;;9,,� $GPLQLVWUDU ORV ELHQHV PXHEOHV H LQPXHEOHV DO VHUYL�
FLR GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� FXLGDQGR VX PDQWHQLPLHQ�
WR� FRQVHUYDFLyQ \ DFRQGLFLRQDPLHQWR�

;;9,,,� )LMDU ODV EDVHV GH OD SROtWLFD LQIRUPiWLFD \ HVWDGtVWLFD
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

;;,;� (VWDEOHFHU� SRU FRQGXFWR GHO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD
)HGHUDO� OD FRRUGLQDFLyQ HQWUH HO ,QVWLWXWR GH OD -X�
GLFDWXUD \ HO &HQWUR GH &DSDFLWDFLyQ -XGLFLDO (OHFWR�
UDO�

;;;� 9LJLODU TXH ORV VHUYLGRUHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV \
GH OD SURSLD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ \ GH VXV
yUJDQRV DX[LOLDUHV FXPSODQ HQ WLHPSR \ IRUPD FRQ
OD SUHVHQWDFLyQ GH ODV GHFODUDFLRQHV GH VLWXDFLyQ SD�
WULPRQLDO DQWH HO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO� \

;;;,� 'HVHPSHxDU FXDOTXLHU RWUD IXQFLyQ TXH OD OH\ R HO
5HJODPHQWR ,QWHUQR GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO OH HQFR�
PLHQGHQ�
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6HFFLyQ �D�
'H VX SUHVLGHQWH

$UWtFXOR ���� (O SUHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUD�
FLyQ WHQGUi ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� 5HSUHVHQWDU D OD &RPLVLyQ�

,,� 3UHVLGLU OD &RPLVLyQ� GLULJLU ORV GHEDWHV \ FRQVHUYDU
HO RUGHQ GXUDQWH ODV VHVLRQHV�

,,,� 7UDPLWDU R WXUQDU� FXDQGR FRUUHVSRQGD� ORV DVXQWRV
HQWUH ORV PLHPEURV GH OD &RPLVLyQ SDUD TXH VH IRU�
PXOHQ ORV SUR\HFWRV GH UHVROXFLyQ�

,9� 'HVSDFKDU OD FRUUHVSRQGHQFLD GH OD &RPLVLyQ \ ILU�
PDU ODV UHVROXFLRQHV R DFXHUGRV� DVt FRPR OHJDOL]DU
SRU Vt R SRU FRQGXFWR GHO 6HFUHWDULR GH OD &RPLVLyQ�
OD ILUPD GH FXDOTXLHU VHUYLGRU GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO
HQ ORV FDVRV HQ TXH OD OH\ OR H[LMD�

9� 9LJLODU HO FRUUHFWR IXQFLRQDPLHQWR GH ORV yUJDQRV DX�
[LOLDUHV GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

9,� ,QIRUPDU DO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO GH ODV
YDFDQWHV GH VXV UHVSHFWLYRV UHSUHVHQWDQWHV DQWH OD &R�
PLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� D HIHFWR GH TXH VH KDJD
HO QRPEUDPLHQWR FRUUHVSRQGLHQWH�

9,,� 1RPEUDU DO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR \ D ORV WLWXODUHV
GH ORV yUJDQRV DX[LOLDUHV� DVt FRPR DO UHSUHVHQWDQWH
DQWH OD &RPLVLyQ 6XEVWDQFLDGRUD� \

9,,,� /DV GHPiV TXH OH VHxDOHQ OD OH\� HO 5HJODPHQWR ,Q�
WHUQR \ ORV DFXHUGRV JHQHUDOHV�

6HFFLyQ �D�
'H ORV yUJDQRV DX[LOLDUHV

$UWtFXOR ���� /D &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ FRQWDUi FRQ
XQD 6HFUHWDUtD $GPLQLVWUDWLYD \ FRQ ORV yUJDQRV DX[LOLDUHV
QHFHVDULRV SDUD HO DGHFXDGR HMHUFLFLR GH ODV IXQFLRQHV TXH
WLHQH HQFRPHQGDGDV� 6X HVWUXFWXUD \ IXQFLRQHV TXHGDUiQ GH�
WHUPLQDGDV HQ HO 5HJODPHQWR ,QWHUQR GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�
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&$3Ì78/2 ,;
'LVSRVLFLRQHV HVSHFLDOHV

6HFFLyQ �D�
'H ORV UHTXLVLWRV SDUD RFXSDU HO FDUJR

$UWtFXOR ���� 3DUD VHU HOHFWR PDJLVWUDGR HOHFWRUDO GH OD 6DOD
6XSHULRU VH UHTXLHUH� DGHPiV GH VDWLVIDFHU ORV UHTXLVLWRV VH�
xDODGRV HQ HO DUWtFXOR �� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV
(VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� ORV VLJXLHQWHV�

,� &RQWDU FRQ FUHGHQFLDO SDUD YRWDU FRQ IRWRJUDItD�

,,� 3UHIHUHQWHPHQWH� WHQHU FRQRFLPLHQWRV HQ PDWHULD
HOHFWRUDO�

,,,� 1R GHVHPSHxDU QL KDEHU GHVHPSHxDGR HO FDUJR GH
SUHVLGHQWH GHO &RPLWp (MHFXWLYR 1DFLRQDO R HTXLYD�
OHQWH GH XQ SDUWLGR SROtWLFR�

,9� 1R KDEHU VLGR UHJLVWUDGR FRPR FDQGLGDWR D FDUJR DO�
JXQR GH HOHFFLyQ SRSXODU HQ ORV ~OWLPRV VHLV DxRV
LQPHGLDWRV DQWHULRUHV D OD GHVLJQDFLyQ� \

9� 1R GHVHPSHxDU QL KDEHU GHVHPSHxDGR FDUJR GH GL�
UHFFLyQ QDFLRQDO� HVWDWDO� GLVWULWDO R PXQLFLSDO HQ DO�
J~Q SDUWLGR SROtWLFR HQ ORV VHLV DxRV LQPHGLDWRV DQ�
WHULRUHV D OD GHVLJQDFLyQ�

$UWtFXOR ���� /RV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV GH ODV 6DODV 5H�
JLRQDOHV GHEHUiQ UHXQLU ORV UHTXLVLWRV VLJXLHQWHV�

,� 6HU FLXGDGDQR PH[LFDQR HQ SOHQR HMHUFLFLR GH VXV GH�
UHFKRV SROtWLFRV \ FLYLOHV� \ FRQWDU FRQ FUHGHQFLDO SDUD
YRWDU FRQ IRWRJUDItD�

,,� 7HQHU SRU OR PHQRV WUHLQWD \ FLQFR DxRV GH HGDG DO
PRPHQWR GH OD HOHFFLyQ�

,,,� *R]DU GH EXHQD UHSXWDFLyQ \ QR KDEHU VLGR FRQGH�
QDGR SRU GHOLWR LQWHQFLRQDO FRQ VDQFLyQ SULYDWLYD GH
OLEHUWDG PD\RU GH XQ DxR�
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,9� &RQWDU FRQ WtWXOR GH /LFHQFLDGR HQ 'HUHFKR H[SHGLGR
OHJDOPHQWH \ SUiFWLFD SURIHVLRQDO GH FXDQGR PHQRV
FLQFR DxRV�

9� 3UHIHUHQWHPHQWH� WHQHU FRQRFLPLHQWRV HQ PDWHULD
HOHFWRUDO�

9,� 1R GHVHPSHxDU QL KDEHU GHVHPSHxDGR HO FDUJR GH
SUHVLGHQWH GHO &RPLWp (MHFXWLYR 1DFLRQDO R HTXLYD�
OHQWH GH XQ SDUWLGR SROtWLFR�

9,,� 1R KDEHU VLGR UHJLVWUDGR FRPR FDQGLGDWR D FDUJR DO�
JXQR GH HOHFFLyQ SRSXODU HQ ORV ~OWLPRV VHLV DxRV
LQPHGLDWRV DQWHULRUHV D OD GHVLJQDFLyQ� \

9,,,� 1R GHVHPSHxDU QL KDEHU GHVHPSHxDGR FDUJR GH GL�
UHFFLyQ QDFLRQDO� HVWDWDO� GLVWULWDO R PXQLFLSDO HQ DO�
J~Q SDUWLGR SROtWLFR HQ ORV VHLV DxRV LQPHGLDWRV DQ�
WHULRUHV D OD GHVLJQDFLyQ�

$UWtFXOR ���� 3DUD VHU GHVLJQDGR VHFUHWDULR JHQHUDO GH
DFXHUGRV GH OD 6DOD 6XSHULRU� VH GHEHUiQ VDWLVIDFHU ORV UHTXL�
VLWRV TXH VH H[LJHQ SDUD VHU HOHFWR PDJLVWUDGR HOHFWRUDO GH
6DOD 5HJLRQDO� HQ ORV WpUPLQRV GHO SUHVHQWH &DStWXOR� FRQ H[�
FHSFLyQ GHO GH OD HGDG TXH VHUi GH WUHLQWD DxRV�

$UWtFXOR ���� (O VXEVHFUHWDULR JHQHUDO GH DFXHUGRV GH OD
6DOD 6XSHULRU \ ORV VHFUHWDULRV JHQHUDOHV GH ODV 6DODV 5HJLR�
QDOHV� GHEHUiQ UHXQLU ORV UHTXLVLWRV VLJXLHQWHV�

,� 6HU FLXGDGDQR PH[LFDQR HQ SOHQR HMHUFLFLR GH VXV GH�
UHFKRV SROtWLFRV \ FLYLOHV� \ FRQWDU FRQ FUHGHQFLDO SDUD
YRWDU FRQ IRWRJUDItD�

,,� 7HQHU SRU OR PHQRV YHLQWLRFKR DxRV GH HGDG DO PR�
PHQWR GH OD GHVLJQDFLyQ�

,,,� *R]DU GH EXHQD UHSXWDFLyQ \ QR KDEHU VLGR FRQGH�
QDGR SRU GHOLWR LQWHQFLRQDO FRQ VDQFLyQ SULYDWLYD GH
OLEHUWDG PD\RU GH XQ DxR�

,9� &RQWDU FRQ WtWXOR GH /LFHQFLDGR HQ 'HUHFKR H[SHGLGR
OHJDOPHQWH \ SUiFWLFD SURIHVLRQDO GH FXDQGR PHQRV
WUHV DxRV�
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9� 1R GHVHPSHxDU QL KDEHU GHVHPSHxDGR HO FDUJR GH
SUHVLGHQWH GHO &RPLWp (MHFXWLYR 1DFLRQDO R HTXLYD�
OHQWH GH XQ SDUWLGR SROtWLFR�

9,� 1R KDEHU VLGR UHJLVWUDGR FRPR FDQGLGDWR D FDUJR DO�
JXQR GH HOHFFLyQ SRSXODU HQ ORV ~OWLPRV VHLV DxRV
LQPHGLDWRV DQWHULRUHV D OD GHVLJQDFLyQ� \

9,,� 1R GHVHPSHxDU QL KDEHU GHVHPSHxDGR FDUJR GH GL�
UHFFLyQ QDFLRQDO� HVWDWDO� GLVWULWDO R PXQLFLSDO HQ DO�
J~Q SDUWLGR SROtWLFR HQ ORV VHLV DxRV LQPHGLDWRV DQ�
WHULRUHV D OD GHVLJQDFLyQ�

$UWtFXOR ���� 3DUD VHU GHVLJQDGR VHFUHWDULR HQ FXDOTXLHUD
GH ODV 6DODV GHO 7ULEXQDO VH UHTXLHUH�

D� 3DUD VHFUHWDULR LQVWUXFWRU�

,� 6HU FLXGDGDQR PH[LFDQR HQ SOHQR HMHUFLFLR GH VXV GH�
UHFKRV SROtWLFRV \ FLYLOHV� \ FRQWDU FRQ FUHGHQFLDO SDUD
YRWDU FRQ IRWRJUDItD�

,,� 7HQHU YHLQWLRFKR DxRV GH HGDG� SRU OR PHQRV� DO PR�
PHQWR GH OD GHVLJQDFLyQ�

,,,� *R]DU GH EXHQD UHSXWDFLyQ \ QR KDEHU VLGR FRQGH�
QDGR SRU GHOLWR LQWHQFLRQDO FRQ VDQFLyQ SULYDWLYD GH
OLEHUWDG PD\RU GH XQ DxR�

,9� &RQWDU FRQ WtWXOR GH /LFHQFLDGR HQ 'HUHFKR H[SHGLGR
OHJDOPHQWH \ SUiFWLFD SURIHVLRQDO GH FXDQGR PHQRV
WUHV DxRV� \

9� 6RPHWHUVH D OD HYDOXDFLyQ TXH SDUD DFUHGLWDU ORV UH�
TXLVLWRV GH FRQRFLPLHQWRV EiVLFRV GHWHUPLQH OD &RPL�
VLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

E� 3DUD VHFUHWDULR GH HVWXGLR \ FXHQWD R HTXLYDOHQWH� VH
UHTXLHUHQ ORV PLVPRV UHTXLVLWRV VHxDODGRV HQ HO LQFLVR DQWH�
ULRU� FRQ H[FHSFLyQ GH ORV GH OD HGDG TXH VHUi GH YHLQWLFLQFR
DxRV� HO GH OD SUiFWLFD SURIHVLRQDO \ HO GH OD DQWLJ�HGDG GHO
WtWXOR SURIHVLRQDO TXH VHUiQ GH GRV DxRV�

$UWtFXOR ���� 3DUD VHU GHVLJQDGR DFWXDULR HQ FXDOTXLHUD GH
ODV 6DODV GHO 7ULEXQDO VH UHTXLHUH�
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,� 6HU FLXGDGDQR PH[LFDQR HQ SOHQR HMHUFLFLR GH VXV GH�
UHFKRV SROtWLFRV \ FLYLOHV� \ FRQWDU FRQ FUHGHQFLDO SDUD
YRWDU FRQ IRWRJUDItD�

,,� *R]DU GH EXHQD UHSXWDFLyQ \ QR KDEHU VLGR FRQGH�
QDGR SRU GHOLWR LQWHQFLRQDO FRQ VDQFLyQ SULYDWLYD GH
OLEHUWDG PD\RU GH XQ DxR�

,,,� 7HQHU SRU OR PHQRV HO GRFXPHQWR TXH OR DFUHGLWH
FRPR SDVDQWH GH OD FDUUHUD GH 'HUHFKR GH XQD LQV�
WLWXFLyQ OHJDOPHQWH UHFRQRFLGD� \

,9� 6RPHWHUVH D OD HYDOXDFLyQ TXH SDUD DFUHGLWDU ORV UH�
TXLVLWRV GH FRQRFLPLHQWRV EiVLFRV GHWHUPLQH OD &RPL�
VLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

$UWtFXOR ���� (O SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO R OD &RPLVLyQ GH
$GPLQLVWUDFLyQ� HQ HO iPELWR GH VXV UHVSHFWLYDV FRPSHWHQFLDV�
SRGUiQ HVWDEOHFHU RWUDV FDWHJRUtDV GH SHUVRQDO MXUtGLFR SDUD
DWHQGHU ODV QHFHVLGDGHV GH OD 6DOD 6XSHULRU R GH ODV 6DODV
5HJLRQDOHV� GH DFXHUGR FRQ ODV SDUWLGDV DXWRUL]DGDV HQ HO SUH�
VXSXHVWR�

$VLPLVPR� FXDQGR ODV FDUJDV GH WUDEDMR H[WUDRUGLQDULDV OR
H[LMDQ� OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ SRGUi DXWRUL]DU OD FRQ�
WUDWDFLyQ� FRQ FDUiFWHU GH HYHQWXDO� GHO SHUVRQDO MXUtGLFR \
DGPLQLVWUDWLYR QHFHVDULR SDUD KDFHU IUHQWH D WDO VLWXDFLyQ� VLQ
QHFHVLGDG GH VHJXLU ORV SURFHGLPLHQWRV RUGLQDULRV SDUD VX
FRQWUDWDFLyQ H LQJUHVR�

6HFFLyQ �D�
'H ODV UHVSRQVDELOLGDGHV�
LPSHGLPHQWRV \ H[FXVDV

$UWtFXOR ���� /DV UHVSRQVDELOLGDGHV GH WRGRV ORV PLHPEURV
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO VH UHJLUiQ SRU HO 7tWXOR 2FWDYR \ ODV
GLVSRVLFLRQHV HVSHFLDOHV GHO SUHVHQWH 7tWXOR GH HVWD OH\� 3DUD
HVWRV HIHFWRV� ODV IDFXOWDGHV VHxDODGDV SDUD OD 6XSUHPD &RUWH
GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ \ ODV GHO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD
)HGHUDO VH HQWHQGHUiQ DWULEXLGDV D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
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WUDFLyQ \ ODV GHO SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH DO SUHVLGHQWH
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

/DV UHVROXFLRQHV TXH GLFWHQ OD 6DOD 6XSHULRU� HO SUHVLGHQWH
GHO 7ULEXQDO R OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� VDOYR ORV FDVRV
SUHYLVWRV HQ OD SDUWH ILQDO GH OD IUDFFLyQ ,; GHO DUWtFXOR ���
\ HQ HO SiUUDIR VHJXQGR GHO DUWtFXOR ��� GH HVWD OH\� HQ HO
iPELWR GH VXV UHVSHFWLYDV FRPSHWHQFLDV� VHUiQ GHILQLWLYDV H
LQDWDFDEOHV SRU OR TXH QR SURFHGHUi MXLFLR R UHFXUVR DOJXQR
HQ FRQWUD GH ODV PLVPDV�

(Q ORV FDVRV GH H[FHSFLyQ D TXH VH UHILHUH HO SiUUDIR DQ�
WHULRU� HO PDJLVWUDGR R VHUYLGRU GHVWLWXLGR SRGUi DSHODU VLQ
VXMHWDUVH D IRUPDOLGDG DOJXQD� DQWH OD 6DOD 6XSHULRU GHO 7UL�
EXQDO HQ XQ SOD]R GH GLH] GtDV KiELOHV� FRQWDGRV D SDUWLU GH
TXH VH OH QRWLILTXH OD GHWHUPLQDFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH� /D 6DOD
6XSHULRU UHVROYHUi HQ HO WpUPLQR GH WUHLQWD GtDV KiELOHV OD
DSHODFLyQ SUHVHQWDGD�

/RV 0DJLVWUDGRV GH OD 6DOD 6XSHULRU GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO
VyOR SRGUiQ VHU UHPRYLGRV GH VXV FDUJRV HQ ORV WpUPLQRV GH
ORV DUWtFXORV ��� \ ��� GHO 7tWXOR &XDUWR GH OD &RQVWLWXFLyQ
3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV�

$UWtFXOR ���� /RV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV HVWDUiQ LPSHGL�
GRV SDUD FRQRFHU GH DTXHOORV DVXQWRV HQ ORV TXH VH DFWXDOLFH
FXDOTXLHUD GH ODV FDXVDV HVWDEOHFLGDV HQ HO DUWtFXOR ��� GH
HVWD OH\� HQ OR TXH UHVXOWH FRQGXFHQWH�

$VLPLVPR� D ORV VHFUHWDULRV \ DFWXDULRV GH ODV 6DODV� OHV
VHUi DSOLFDEOH� HQ OR FRQGXFHQWH� OR GLVSXHVWR HQ HO DUWtFXOR
��� GH HVWD OH\�

$UWtFXOR ���� /DV H[FXVDV TXH SRU LPSHGLPHQWR OHJDO SDUD
FRQRFHU GH XQ DVXQWR SUHVHQWHQ ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV�
VHUiQ FDOLILFDGDV \ UHVXHOWDV GH LQPHGLDWR SRU OD 6DOD GH VX
DGVFULSFLyQ� HQ OD IRUPD \ WpUPLQRV SUHYLVWRV SRU HO 5HJOD�
PHQWR ,QWHUQR�

&XDQGR SURFHGD OD H[FXVD SUHVHQWDGD SRU XQ PDJLVWUDGR
HOHFWRUDO� HO TXyUXP SDUD TXH OD 6DOD 5HJLRQDO UHVSHFWLYD SXH�
GD VHVLRQDU YiOLGDPHQWH VH IRUPDUi FRQ OD SUHVHQFLD GHO VH�
FUHWDULR JHQHUDO R� HQ VX FDVR� GHO VHFUHWDULR PiV DQWLJXR R
GH PD\RU HGDG�
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$UWtFXOR ���� /RV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV \ ORV VHUYLGRUHV
GH OD 6DOD 6XSHULRU� DVt FRPR ORV FRRUGLQDGRUHV \ GHPiV VHU�
YLGRUHV GLUHFWDPHQWH DGVFULWRV D OD SUHVLGHQFLD GHO 7ULEXQDO�
HQ ORV WpUPLQRV GH OD OHJLVODFLyQ DSOLFDEOH� FXPSOLUiQ VXV REOL�
JDFLRQHV UHVSHFWR D OD GHFODUDFLyQ GH VX VLWXDFLyQ SDWULPRQLDO
DQWH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ� 7RGRV ORV
GHPiV TXH HVWpQ REOLJDGRV� OR KDUiQ DQWH HO &RQVHMR GH OD
-XGLFDWXUD )HGHUDO�

6HFFLyQ �D�
'H ODV YDFDFLRQHV� GtDV LQKiELOHV�
UHQXQFLDV� DXVHQFLDV \ OLFHQFLDV

$UWtFXOR ���� /RV VHUYLGRUHV S~EOLFRV \ HPSOHDGRV GH OD
6DOD 6XSHULRU GLVIUXWDUiQ GH GRV SHUtRGRV YDFDFLRQDOHV DO DxR
GH DFXHUGR FRQ ODV QHFHVLGDGHV GHO VHUYLFLR�

'XUDQWH ORV DxRV GH SURFHVR HOHFWRUDO IHGHUDO R GXUDQWH ORV
SHUtRGRV GH SURFHVRV HOHFWRUDOHV IHGHUDOHV H[WUDRUGLQDULRV� WR�
PDQGR HQ FXHQWD TXH WRGRV ORV GtDV \ KRUDV VRQ KiELOHV� ODV
YDFDFLRQHV SRGUiQ GLIHULUVH R SDJDUVH D HOHFFLyQ GHO VHUYLGRU
R HPSOHDGR� (Q QLQJ~Q FDVR VH SRGUiQ DFXPXODU ODV YDFDFLR�
QHV FRUUHVSRQGLHQWHV D PiV GH GRV DxRV�

$UWtFXOR ���� /RV VHUYLGRUHV S~EOLFRV \ HPSOHDGRV GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO JR]DUiQ GH GHVFDQVR GXUDQWH ORV GtDV LQKiEL�
OHV VHxDODGRV HQ HO DUWtFXOR ��� GH HVWD OH\� VLHPSUH \ FXDQGR
QR VH HVWp HQ HO FDVR D TXH VH UHILHUH HO SiUUDIR VHJXQGR GHO
DUWtFXOR DQWHULRU R VH WHQJDQ DVXQWRV SHQGLHQWHV GH UHVROYHU
GH ORV SUHYLVWRV HQ HO LQFLVR E� GH OD IUDFFLyQ ,,, GHO DUWtFXOR
��� GH HVWD OH\�

$UWtFXOR ���� /RV VHUYLGRUHV S~EOLFRV \ HPSOHDGRV GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO HVWDUiQ REOLJDGRV D SUHVWDU VXV VHUYLFLRV GX�
UDQWH ORV KRUDULRV TXH VHxDOH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�
WRPDQGR HQ FXHQWD TXH GXUDQWH ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV� IH�
GHUDOHV R ORFDOHV� WRGRV ORV GtDV \ KRUDV VRQ KiELOHV�

$UWtFXOR ���� 'XUDQWH ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV� QR VH SDJD�
UiQ KRUDV H[WUDV� SHUR VH SUHYHUiQ HQ HO SUHVXSXHVWR ODV FRP�
SHQVDFLRQHV H[WUDRUGLQDULDV TXH GHEDQ RWRUJDUVH D ORV VHUYL�
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GRUHV \ SHUVRQDO GHO 7ULEXQDO GH DFXHUGR FRQ ORV KRUDULRV \
FDUJDV GH WUDEDMR TXH KXELHVHQ GHVDKRJDGR�

$UWtFXOR ���� 'H FRQIRUPLGDG FRQ OR SUHYLVWR SRU ORV DUWtFXORV
�� \ �� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV
0H[LFDQRV� ODV UHQXQFLDV� DXVHQFLDV \ OLFHQFLDV GH ORV PDJLV�
WUDGRV HOHFWRUDOHV GH OD 6DOD 6XSHULRU VHUiQ WUDPLWDGDV� FX�
ELHUWDV \ RWRUJDGDV� GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV UHJODV VLJXLHQWHV�

D� /DV UHQXQFLDV VRODPHQWH SURFHGHUiQ SRU FDXVDV JUD�
YHV \ VHUiQ FRPXQLFDGDV SRU OD 6DOD 6XSHULRU D OD
6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ� SDUD TXH
pVWD OD VRPHWD D OD DSUREDFLyQ GH OD &iPDUD GH 6H�
QDGRUHV R� HQ VX FDVR� GH OD &RPLVLyQ 3HUPDQHQWH
GHO &RQJUHVR GH OD 8QLyQ�

E� /DV DXVHQFLDV WHPSRUDOHV TXH H[FHGDQ GH XQ PHV VH�
UiQ FXELHUWDV SRU XQ PDJLVWUDGR HOHFWRUDO FRQ HO FD�
UiFWHU GH LQWHULQR VyOR GXUDQWH HO ODSVR GH ODV PLV�
PDV� SDUD WDO HIHFWR� OD 6DOD 6XSHULRU OR KDUi GHO
FRQRFLPLHQWR GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD
1DFLyQ D ILQ GH TXH VH KDJD OD HOHFFLyQ UHVSHFWLYD�
GH FRQIRUPLGDG FRQ OR SUHYLVWR SRU HO DUWtFXOR ��� GH
HVWD OH\�

F� /DV DXVHQFLDV SRU GHIXQFLyQ R SRU FXDOTXLHU RWUD FDX�
VD GH VHSDUDFLyQ GHILQLWLYD VHUiQ FXELHUWDV FRQ OD
HOHFFLyQ GH XQ QXHYR PDJLVWUDGR HOHFWRUDO� \

G� /DV OLFHQFLDV� FXDQGR QR H[FHGDQ GH XQ PHV� SRGUiQ
VHU FRQFHGLGDV SRU OD 6DOD 6XSHULRU� ODV TXH H[FHGDQ
GH HVWH WLHPSR VyOR SRGUiQ FRQFHGHUVH SRU OD &iPD�
UD GH 6HQDGRUHV R� HQ VX FDVR� OD &RPLVLyQ 3HUPD�
QHQWH GHO &RQJUHVR GH OD 8QLyQ� 1LQJXQD OLFHQFLD SR�
GUi H[FHGHU GHO WpUPLQR GH GRV DxRV�

$UWtFXOR ���� /DV OLFHQFLDV VHUiQ RWRUJDGDV D ORV VHUYLGRUHV
S~EOLFRV \ HPSOHDGRV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO DSOLFiQGRVH� HQ
OR FRQGXFHQWH� ORV DUWtFXORV ��� DO ��� GH HVWD OH\ \ WRPDQGR
HQ FXHQWD TXH GXUDQWH ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV WRGRV ORV GtDV
\ KRUDV VRQ KiELOHV�
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6HFFLyQ �D�
'H ODV DFWXDFLRQHV MXGLFLDOHV
\ GHO DUFKLYR MXULVGLFFLRQDO

$UWtFXOR ���� 3DUD OD UHDOL]DFLyQ GH GLOLJHQFLDV R DFWXDFLR�
QHV TXH GHEDQ SUDFWLFDUVH IXHUD GH ODV RILFLQDV GH ODV 6DODV
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO VHUiQ DSOLFDEOHV� HQ OR FRQGXFHQWH� ORV
DUWtFXORV ��� DO ��� GH HVWD OH\�

$UWtFXOR ���� (O 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHEHUi FRQVHUYDU HQ VX
DUFKLYR MXULVGLFFLRQDO ORV H[SHGLHQWHV GH ORV DVXQWRV GHILQLWL�
YDPHQWH FRQFOXLGRV GXUDQWH GRV DxRV FRQWDGRV D SDUWLU GH
TXH VH RUGHQH HO DUFKLYR�

$UWtFXOR ���� 8QD YH] FRQFOXLGR HO SOD]R D TXH VH UHILHUH
HO DUWtFXOR DQWHULRU HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO SRGUi UHPLWLU ORV H[�
SHGLHQWHV DO $UFKLYR *HQHUDO GH OD 1DFLyQ� \ FRQVHUYDUi FRSLD
GH ORV TXH UHTXLHUD� XWLOL]DQGR SDUD HOOR FXDOTXLHU PpWRGR GH
GLJLWDOL]DFLyQ� UHSURGXFFLyQ R UHGXFFLyQ�

6HFFLyQ �D�
'H OD MXULVSUXGHQFLD

$UWtFXOR ���� /D MXULVSUXGHQFLD GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO VHUi
HVWDEOHFLGD HQ ORV FDVRV \ GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV UHJODV VL�
JXLHQWHV�

,� &XDQGR OD 6DOD 6XSHULRU� HQ WUHV VHQWHQFLDV QR LQWH�
UUXPSLGDV SRU RWUD HQ FRQWUDULR� VRVWHQJD HO PLVPR
FULWHULR GH DSOLFDFLyQ� LQWHUSUHWDFLyQ R LQWHJUDFLyQ GH
XQD QRUPD�

,,� &XDQGR ODV 6DODV 5HJLRQDOHV� HQ FLQFR VHQWHQFLDV QR
LQWHUUXPSLGDV SRU RWUD HQ FRQWUDULR� VRVWHQJDQ HO PLV�
PR FULWHULR GH DSOLFDFLyQ� LQWHUSUHWDFLyQ R LQWHJUD�
FLyQ GH XQD QRUPD \ OD 6DOD 6XSHULRU OR UDWLILTXH� \

,,,� &XDQGR OD 6DOD 6XSHULRU UHVXHOYD HQ FRQWUDGLFFLyQ
GH FULWHULRV VRVWHQLGRV HQWUH GRV R PiV 6DODV 5HJLR�
QDOHV R HQWUH pVWDV \ OD SURSLD 6DOD 6XSHULRU�
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(Q HO VXSXHVWR GH OD IUDFFLyQ ,,� OD 6DOD 5HJLRQDO UHVSHFWLYD
D WUDYpV GHO iUHD TXH VHD FRPSHWHQWH HQ OD PDWHULD� FRPXQL�
FDUi D OD 6DOD 6XSHULRU ODV FLQFR VHQWHQFLDV TXH FRQWHQJDQ HO
FULWHULR TXH VH SUHWHQGH VHD GHFODUDGR REOLJDWRULR� DVt FRPR
HO UXEUR \ HO WH[WR GH OD WHVLV FRUUHVSRQGLHQWH� D ILQ GH TXH
OD 6DOD 6XSHULRU GHWHUPLQH VL SURFHGH ILMDU MXULVSUXGHQFLD�

(Q HO VXSXHVWR GH OD IUDFFLyQ ,,,� OD FRQWUDGLFFLyQ GH FUL�
WHULRV SRGUi VHU SODQWHDGD HQ FXDOTXLHU PRPHQWR SRU XQD
6DOD� SRU XQ PDJLVWUDGR HOHFWRUDO GH FXDOTXLHU 6DOD R SRU ODV
SDUWHV� \ HO FULWHULR TXH SUHYDOH]FD VHUi REOLJDWRULR D SDUWLU
GH TXH VH KDJD OD GHFODUDFLyQ UHVSHFWLYD� VLQ TXH SXHGDQ
PRGLILFDUVH ORV HIHFWRV GH ODV VHQWHQFLDV GLFWDGDV FRQ DQWH�
ULRULGDG�

(Q WRGRV ORV VXSXHVWRV D TXH VH UHILHUH HO SUHVHQWH DUWtFXOR�
SDUD TXH HO FULWHULR GH MXULVSUXGHQFLD UHVXOWH REOLJDWRULR� VH
UHTXHULUi GH OD GHFODUDFLyQ IRUPDO GH OD 6DOD 6XSHULRU� +HFKD
OD GHFODUDFLyQ� OD MXULVSUXGHQFLD VH QRWLILFDUi GH LQPHGLDWR D
ODV 6DODV 5HJLRQDOHV� DO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO \� HQ VX
FDVR� D ODV DXWRULGDGHV HOHFWRUDOHV ORFDOHV \ ODV SXEOLFDUi HQ
HO yUJDQR GH GLIXVLyQ GHO 7ULEXQDO�

$UWtFXOR ���� /D MXULVSUXGHQFLD GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO VHUi
REOLJDWRULD HQ WRGRV ORV FDVRV SDUD ODV 6DODV \ HO ,QVWLWXWR
)HGHUDO (OHFWRUDO� $VLPLVPR� OR VHUi SDUD ODV DXWRULGDGHV HOHF�
WRUDOHV ORFDOHV� FXDQGR VH GHFODUH MXULVSUXGHQFLD HQ DVXQWRV
UHODWLYRV D GHUHFKRV SROtWLFR�HOHFWRUDOHV GH ORV FLXGDGDQRV R
HQ DTXHOORV HQ TXH VH KD\DQ LPSXJQDGR DFWRV R UHVROXFLRQHV
GH HVDV DXWRULGDGHV� HQ ORV WpUPLQRV SUHYLVWRV SRU OD &RQVWL�
WXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV \ ODV OH\HV
UHVSHFWLYDV�

$UWtFXOR ���� /D MXULVSUXGHQFLD GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO VH
LQWHUUXPSLUi \ GHMDUi GH WHQHU FDUiFWHU REOLJDWRULR� VLHPSUH
\ FXDQGR KD\D XQ SURQXQFLDPLHQWR HQ FRQWUDULR SRU PD\RUtD
GH FLQFR YRWRV GH ORV PLHPEURV GH OD 6DOD 6XSHULRU� (Q OD
UHVROXFLyQ UHVSHFWLYD VH H[SUHVDUiQ ODV UD]RQHV HQ TXH VH IXQ�
GH HO FDPELR GH FULWHULR� HO FXDO FRQVWLWXLUi MXULVSUXGHQFLD
FXDQGR VH GHQ ORV VXSXHVWRV SUHYLVWRV SRU ODV IUDFFLRQHV , \
,,, GHO DUWtFXOR ��� GH HVWD OH\�
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$UWtFXOR ���� /D MXULVSUXGHQFLD GHO 3OHQR GH OD 6XSUHPD
&RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ VHUi REOLJDWRULD SDUD HO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO� FXDQGR VH UHILHUD D OD LQWHUSUHWDFLyQ GLUHFWD
GH XQ SUHFHSWR GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QL�
GRV 0H[LFDQRV� \ HQ ORV FDVRV HQ TXH UHVXOWH H[DFWDPHQWH
DSOLFDEOH�

6HFFLyQ �D�
'H ODV GHQXQFLDV GH FRQWUDGLFFLyQ
GH WHVLV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO

$UWtFXOR ���� 'H FRQIRUPLGDG FRQ OR SUHYLVWR SRU HO SiUUDIR
TXLQWR GHO DUWtFXOR �� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (V�
WDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV \ OD IUDFFLyQ 9,,, GHO DUWtFXOR �� GH
HVWD OH\� FXDQGR HQ IRUPD GLUHFWD R DO UHVROYHU HQ FRQWUDGLF�
FLyQ GH FULWHULRV XQD 6DOD GH 7ULEXQDO (OHFWRUDO VXVWHQWH XQD
WHVLV VREUH OD LQFRQVWLWXFLRQDOLGDG GH XQ DFWR R UHVROXFLyQ R
VREUH OD LQWHUSUHWDFLyQ GH XQ SUHFHSWR GH OD SURSLD &RQVWLWX�
FLyQ� \ GLFKD WHVLV SXHGD VHU FRQWUDGLFWRULD FRQ XQD VRVWHQLGD
SRU ODV 6DODV R HO 3OHQR GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD�
FXDOTXLHUD GH ORV PLQLVWURV� GH ODV 6DODV R ODV SDUWHV� SRGUiQ
GHQXQFLDU OD FRQWUDGLFFLyQ SDUD TXH HO 3OHQR GH OD 6XSUHPD
&RUWH GH -XVWLFLD� HQ XQ SOD]R QR PD\RU D GLH] GtDV� GHFLGD
HQ GHILQLWLYD FXiO HV OD WHVLV TXH GHEH SUHYDOHFHU�

$UWtFXOR ���� /DV UHVROXFLRQHV TXH GLFWH HO 3OHQR GH OD 6X�
SUHPD &RUWH GH -XVWLFLD HQ ORV FDVRV GH FRQWUDGLFFLyQ GH
WHVLV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� QR DIHFWDUiQ ODV VLWXDFLRQHV MXUt�
GLFDV FRQFUHWDV GHULYDGDV GH ORV DVXQWRV HQ ORV FXDOHV VH KX�
ELHVHQ HPLWLGR ODV VHQWHQFLDV TXH VXVWHQWDURQ ODV WHVLV FRQ�
WUDGLFWRULDV�

6HFFLyQ �D�
'H OD SURWHVWD FRQVWLWXFLRQDO

$UWtFXOR ���� /RV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV UHQGLUiQ OD SUR�
WHVWD FRQVWLWXFLRQDO DQWH OD &iPDUD GH 6HQDGRUHV R OD &RPL�
VLyQ 3HUPDQHQWH� VHJ~Q VHD HO FDVR� \ ORV FRPLVLRQDGRV GH OD
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&RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ TXH VHDQ PLHPEURV GHO &RQVHMR
GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO� OR KDUiQ SUHFLVDPHQWH DQWH HVWH
yUJDQR�

/RV VHFUHWDULRV \ HPSOHDGRV GH OD 6DOD 6XSHULRU \ GH OD
&RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ UHQGLUiQ VX SURWHVWD DQWH HO SUH�
VLGHQWH GHO 7ULEXQDO�

/RV GHPiV VHUYLGRUHV S~EOLFRV \ HPSOHDGRV UHQGLUiQ OD SUR�
WHVWD FRQVWLWXFLRQDO DQWH HO SUHVLGHQWH GH OD 6DOD D OD TXH
HVWpQ DGVFULWRV�

(Q WRGRV ORV FDVRV� OD SURWHVWD VH SUHVWDUi HQ ORV WpUPLQRV
VHxDODGRV HQ HO DUWtFXOR ��� GH HVWD OH\�

$UWtFXOR ���� 7RGRV ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV \ HPSOHDGRV
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO VH FRQGXFLUiQ FRQ LPSDUFLDOLGDG \ YH�
ODUiQ SRU OD DSOLFDFLyQ LUUHVWULFWD GH ORV SULQFLSLRV GH FRQVWL�
WXFLRQDOLGDG \ OHJDOLGDG HQ WRGDV ODV GLOLJHQFLDV \ DFWXDFLRQHV
HQ TXH LQWHUYHQJDQ HQ HO GHVHPSHxR GH VXV IXQFLRQHV \ WHQ�
GUiQ OD REOLJDFLyQ GH JXDUGDU DEVROXWD UHVHUYD VREUH ORV DVXQ�
WRV TXH VHDQ FRPSHWHQFLD GHO 7ULEXQDO�

6HFFLyQ �D�
'HO SHUVRQDO GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO

$UWtFXOR ���� 6HUiQ FRQVLGHUDGRV GH FRQILDQ]D ORV VHUYLGR�
UHV \ HPSOHDGRV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO DGVFULWRV D ODV RILFLQDV
GH ORV PDJLVWUDGRV \ DTXHOORV TXH WHQJDQ OD PLVPD FDWHJRUtD
R XQD VLPLODU D ODV VHxDODGDV HQ ORV DUWtFXORV ��� \ ��� GH
HVWD OH\� UHVSHFWLYDPHQWH� 7RGRV ORV GHPiV VHUiQ FRQVLGHUD�
GRV GH EDVH�

$UWtFXOR ���� /D &RPLVLyQ 6XEVWDQFLDGRUD HQ ORV FRQIOLFWRV
ODERUDOHV VH LQWHJUDUi SRU XQ UHSUHVHQWDQWH GH OD 6DOD 6XSH�
ULRU� TXLHQ OD SUHVLGLUi� RWUR GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ
\ XQ WHUFHUR QRPEUDGR SRU HO 6LQGLFDWR GH 7UDEDMDGRUHV GHO
3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� 3DUD HO QRPEUDPLHQWR GHO UH�
SUHVHQWDQWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ HPLWLUiQ VX
RSLQLyQ ORV UHSUHVHQWDQWHV GH OD 6DOD 6XSHULRU \ GHO 6LQGLFDWR�
(Q OD VXVWDQFLDFLyQ \ UHVROXFLyQ GH ORV FRQIOLFWRV ODERUDOHV
HQWUH HO 7ULEXQDO \ VXV VHUYLGRUHV \ HPSOHDGRV VH VHJXLUi HQ
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OR FRQGXFHQWH� OR HVWDEOHFLGR HQ ORV DUWtFXORV ��� DO ��� GH
OD /H\ )HGHUDO GH ORV 7UDEDMDGRUHV DO 6HUYLFLR GHO (VWDGR�
UHJODPHQWDULD GHO DSDUWDGR % GHO DUWtFXOR ��� FRQVWLWXFLRQDO�
3DUD HVWRV HIHFWRV� VH HQWHQGHUi TXH ODV IDFXOWDGHV GHO 3OHQR
GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ FRUUHVSRQGHQ
D OD 6DOD 6XSHULRU \ ODV GHO SUHVLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH
DO SUHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO�

/RV VHUYLGRUHV GHO 7ULEXQDO TXH VHDQ GHVWLWXLGRV SRGUiQ
DSHODU WDO GHFLVLyQ DQWH OD 6DOD 6XSHULRU GHO PLVPR�

�� 5HJODPHQWR ,QWHUQR GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO

GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ


/D 6DOD 6XSHULRU GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU -XGLFLDO
GH OD )HGHUDFLyQ� HQ HMHUFLFLR GH OD IDFXOWDG TXH OH FRQILHUHQ
ORV DUWtFXORV ��� SiUUDIR VpSWLPR� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD
GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� ���� IUDFFLyQ 9,, \ ����
IUDFFLyQ ;� GH OD /H\ 2UJiQLFD GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGH�
UDFLyQ� H[SLGH HO VLJXLHQWH�

5(*/$0(172 ,17(512 '(/ 75,%81$/ (/(&725$/
'(/ 32'(5 -8',&,$/ '( /$ )('(5$&,Ð1

7Ì78/2 35,0(52
ÔQLFR

&$3Ì78/2 Ô1,&2

'LVSRVLFLRQHV *HQHUDOHV

$UWtFXOR �� /DV GLVSRVLFLRQHV GH HVWH RUGHQDPLHQWR VRQ GH

REVHUYDQFLD JHQHUDO HQ HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU -XGL�

FLDO GH OD )HGHUDFLyQ� FRUUHVSRQGLpQGROH DO 3UHVLGHQWH GHO

PLVPR� D ORV 3UHVLGHQWHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV� D OD 6DOD

6XSHULRU� D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ \ D ODV 6DODV 5H�


'LDULR 2ILFLDO GH OD )HGHUDFLyQ GH �� GH MXQLR GH �����
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JLRQDOHV� HQ HO iPELWR GH VXV UHVSHFWLYDV FRPSHWHQFLDV� YHODU
SRU VX GHELGR FXPSOLPLHQWR�

7LHQH SRU REMHWR UHJODPHQWDU OD RUJDQL]DFLyQ \ HO IXQFLR�
QDPLHQWR GHO SURSLR 7ULEXQDO (OHFWRUDO� DVt FRPR ODV DWULEX�
FLRQHV TXH D VXV UHVSHFWLYRV yUJDQRV OHV FRQILHUH OD &RQVWLWX�
FLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� OD /H\
2UJiQLFD GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� OD /H\ *HQHUDO
GHO 6LVWHPD GH 0HGLRV GH ,PSXJQDFLyQ HQ 0DWHULD (OHFWRUDO�
HO &yGLJR )HGHUDO GH ,QVWLWXFLRQHV \ 3URFHGLPLHQWRV (OHFWR�
UDOHV \ ODV GHPiV GLVSRVLFLRQHV OHJDOHV DSOLFDEOHV�

$UWtFXOR �� 3DUD ORV HIHFWRV GH HVWH 5HJODPHQWR� VH HQ�
WHQGHUi�

,� 3RU OR TXH VH UHILHUH D ORV RUGHQDPLHQWRV MXUtGLFRV�

D� &RQVWLWXFLyQ� /D &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH ORV (VWD�
GRV 8QLGRV 0H[LFDQRV�

E� /H\ *HQHUDO� /D /H\ *HQHUDO GHO 6LVWHPD GH 0HGLRV
GH ,PSXJQDFLyQ HQ 0DWHULD (OHFWRUDO�

F� /H\ 2UJiQLFD� /D /H\ 2UJiQLFD GHO 3RGHU -XGLFLDO
GH OD )HGHUDFLyQ�

G� 5HJODPHQWR� (O 5HJODPHQWR ,QWHUQR GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� \

,,� (Q FXDQWR D ODV DXWRULGDGHV� yUJDQRV \ iUHDV GH FD�
UiFWHU HOHFWRUDO�

D� &HQWUR� (O &HQWUR GH &DSDFLWDFLyQ -XGLFLDO (OHFWR�
UDO GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD
)HGHUDFLyQ�

E� &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� /D &RPLVLyQ GH $G�
PLQLVWUDFLyQ GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU -X�
GLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ�

F� &RPLVLyQ 6XVWDQFLDGRUD� /D &RPLVLyQ 6XVWDQFLDGR�
UD SDUD OD LPSRVLFLyQ GH VDQFLRQHV \ UHVROXFLyQ GH
FRQIOLFWRV ODERUDOHV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3R�
GHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� D TXH VH UHILHUHQ�
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UHVSHFWLYDPHQWH� ORV DUWtFXORV ���� IUDFFLyQ ;,9� \
��� GH OD /H\ 2UJiQLFD�

G� ,QVWLWXWR� (O ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO�
H� 0DJLVWUDGR�V�� (O R ORV PDJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV GH

ODV 6DODV 6XSHULRU \ 5HJLRQDOHV GHO 7ULEXQDO (OHF�
WRUDO GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� \

I� 7ULEXQDO (OHFWRUDO� (O 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU
-XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ�

$UWtFXOR �� (O SHUVRQDO GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO SRU QLQJ~Q
PRWLYR SRGUi VDFDU ORV H[SHGLHQWHV GH ORV PHGLRV GH LPSXJ�
QDFLyQ GH ODV LQVWDODFLRQHV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� VDOYR TXH
H[LVWLHUD FDXVD MXVWLILFDGD SDUD HOOR� R� HQ VX FDVR� KDFHU GHO
FRQRFLPLHQWR GH ODV SDUWHV R GH FXDOTXLHU RWUD SHUVRQD HO
VHQWLGR GH DOJ~Q SUR\HFWR DQWHV GH TXH VH UHVXHOYD HO DVXQWR
UHVSHFWLYR� ,JXDOPHQWH� VH SURKtEH HQWUHJDU R FLUFXODU D FXDO�
TXLHU SHUVRQD DMHQD D HVWH 7ULEXQDO (OHFWRUDO ORV SUR\HFWRV
GH DXWRV� DFXHUGRV R VHQWHQFLDV GH ORV DVXQWRV VRPHWLGRV DO
FRQRFLPLHQWR GH HVWH yUJDQR MXULVGLFFLRQDO� SUHYLD UHVROXFLyQ
GH ORV PLVPRV�

(O SHUVRQDO TXH FRQWUDYHQJD HVWDV GLVSRVLFLRQHV LQFXUULUi
HQ IDOWD GH SURELGDG \ KRQUDGH]� TXH VHUi PRWLYR VXILFLHQWH
SDUD HO FHVH LQPHGLDWR� LQGHSHQGLHQWHPHQWH GH OD UHVSRQVD�
ELOLGDG SHQDO HQ TXH VH SXHGD LQFXUULU�

7Ì78/2 6(*81'2
'H OD RUJDQL]DFLyQ MXULVGLFFLRQDO \ VX IXQFLRQDPLHQWR

&$3Ì78/2 ,
'H OD 6DOD 6XSHULRU

$UWtFXOR �� /D 6DOD 6XSHULRU WHQGUi ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� 5HVROYHU HQ ~QLFD LQVWDQFLD� HQ IRUPD GHILQLWLYD H
LQDWDFDEOH� ORV FRQIOLFWRV R GLIHUHQFLDV ODERUDOHV TXH
VH VXVFLWHQ HQWUH OD SURSLD 6DOD 6XSHULRU \ VXV VHUYL�
GRUHV�
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,,� 5HVROYHU� HQ IRUPD GHILQLWLYD H LQDWDFDEOH� OD DSHOD�
FLyQ TXH LQWHUSRQJDQ ORV VHUYLGRUHV GHO 7ULEXQDO (OHF�
WRUDO� HQ ORV VXSXHVWRV SUHYLVWRV HQ ORV DUWtFXORV ����
IUDFFLyQ ,;� \ ���� SiUUDIR VHJXQGR� GH OD /H\ 2UJi�
QLFD�

,,,� 'HVLJQDU� D SURSXHVWD TXH OH IRUPXOH HO 3UHVLGHQWH
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� DO 0DJLVWUDGR TXH UHDOLFH HO
HQJURVH GHO IDOOR FXDQGR HO SUR\HFWR GH VHQWHQFLD GHO
SRQHQWH QR KXELHUH VLGR DSUREDGR SRU OD SURSLD 6DOD�

,9� 5HVROYHU HQ ~QLFD LQVWDQFLD� FRQ FDUiFWHU GHILQLWLYR�
ORV FRQIOLFWRV GH FRPSHWHQFLD TXH VH VXVFLWHQ HQWUH
ODV GLYHUVDV 6DODV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

9� 'LFWDU ORV DFXHUGRV QHFHVDULRV SDUD HO DGHFXDGR IXQ�
FLRQDPLHQWR GH ODV 6DODV HQ ODV PDWHULDV GH VX FRP�
SHWHQFLD� ORV FXDOHV� GH FRQVLGHUDUOR SHUWLQHQWH�
GHEHUiQ VHU SXEOLFDGRV HQ HO 'LDULR 2ILFLDO GH OD

)HGHUDFLyQ�

9,� 'HQXQFLDU� SRU FRQGXFWR GHO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO� OD FRQWUDGLFFLyQ GH WHVLV D TXH VH UHILHUH
HO SiUUDIR TXLQWR GHO DUWtFXOR �� GH OD &RQVWLWXFLyQ
3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� DO 3OHQR
GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ�

9,, (OHJLU� SRU PD\RUtD GH YRWRV� DO 3UHVLGHQWH LQWHULQR
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� VLHPSUH TXH OD DXVHQFLD WHP�
SRUDO GH DTXpO H[FHGD GH XQ PHV SHUR QR GH VHLV
PHVHV� HQ FDVR GH HPSDWH� VHUi GHVLJQDGR HO 0DJLV�
WUDGR GH PD\RU DQWLJ�HGDG R� HQ VX FDVR� HO GH PD\RU
HGDG GH HQWUH ORV SURSXHVWRV� (Q FXDOTXLHUD GH ORV
DQWHULRUHV VXSXHVWRV� OD GHVLJQDFLyQ VHUi H[FOXVLYD�
PHQWH SRU HO WLHPSR QHFHVDULR�

9,,,� (OHJLU� SRU PD\RUtD GH YRWRV� HQ FDVR GH DXVHQFLD
TXH H[FHGD D VHLV PHVHV R GHILQLWLYD GHO 3UHVLGHQWH
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� DO 0DJLVWUDGR HOHFWRUDO GH OD
6DOD 6XSHULRU TXH IXQJLUi FRPR 3UHVLGHQWH VXVWLWXWR�
SDUD TXH RFXSH HO FDUJR KDVWD OD FRQFOXVLyQ GHO SH�
UtRGR UHVSHFWR GHO VXVWLWXLGR� HQ FDVR GH HPSDWH� VHUi
GHVLJQDGR HO 0DJLVWUDGR GH PD\RU DQWLJ�HGDG R� HQ
VX FDVR� HO GH PD\RU HGDG GH HQWUH ORV SURSXHVWRV�
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(Q FXDOTXLHUD GH ORV DQWHULRUHV VXSXHVWRV� OD GHVLJ�
QDFLyQ VHUi H[FOXVLYDPHQWH SRU HO WLHPSR QHFHVDULR�

,;� $SUREDU� D SURSXHVWD TXH OH IRUPXOH HO 3UHVLGHQWH GHO
7ULEXQDO (OHFWRUDO \ FRQIRUPH D ORV OLQHDPLHQWRV H[�
SHGLGRV SRU OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� ORV QRP�
EUDPLHQWRV GHO SHUVRQDO MXUtGLFR� DGPLQLVWUDWLYR \
WpFQLFR TXH VH UHTXLHUDQ SDUD HO EXHQ IXQFLRQDPLHQWR
GH OD SURSLD 6DOD� \

;� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ HVWH 5HJODPHQWR�

&$3Ì78/2 ,,
'HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO

$UWtFXOR �� (O 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO WHQGUi ODV
DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� 5HPLWLU DO 3OHQR GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH
OD 1DFLyQ ODV GHQXQFLDV GH FRQWUDGLFFLyQ GH WHVLV� HQ
WpUPLQRV GH OR SUHYLVWR HQ HO SiUUDIR TXLQWR GHO DU�
WtFXOR �� GH OD &RQVWLWXFLyQ�

,,� 5HDOL]DU ODV JHVWLRQHV DQWH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XV�
WLFLD GH OD 1DFLyQ SDUD OD SXEOLFDFLyQ� HQ HO 6HPDQD�

ULR -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ \ VX *DFHWD� GH OD MXULV�
SUXGHQFLD REOLJDWRULD \ GH ODV WHVLV UHOHYDQWHV
VRVWHQLGDV SRU ODV 6DODV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

,,,� 6RPHWHU D OD FRQVLGHUDFLyQ GH OD 6DOD 6XSHULRU ORV
FRQIOLFWRV GH FRPSHWHQFLD TXH VH VXVFLWHQ HQWUH ODV
GLYHUVDV 6DODV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

,9� 6RPHWHU D OD DSUREDFLyQ GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
WUDFLyQ HO DQWHSUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR DQXDO GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO \� HQ VX RSRUWXQLGDG� UHPLWLUOR DO 3UH�
VLGHQWH GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ
SDUD VX LQFOXVLyQ HQ HO GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )H�
GHUDFLyQ�

9� 'LFWDU� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� HQ ORV FDVRV
HQ TXH ODV FRQGLFLRQHV DVt OR DPHULWHQ� ORV DFXHUGRV
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QHFHVDULRV SDUD HO FRUUHFWR IXQFLRQDPLHQWR GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO� ORV FXDOHV� GH FRQVLGHUDUOR SHUWLQHQ�
WH� GHEHUiQ VHU SXEOLFDGRV HQ HO 'LDULR 2ILFLDO GH OD

)HGHUDFLyQ�

9,� ([SHGLU� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� ORV PDQXD�
OHV H LQVWUXFWLYRV TXH VHDQ FRQYHQLHQWHV SDUD HO FXP�
SOLPLHQWR GH ODV DWULEXFLRQHV TXH OH RWRUJDQ OD /H\
2UJiQLFD \ HVWH 5HJODPHQWR�

9,,� 2WRUJDU SRGHUHV D QRPEUH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� DVt
FRPR QRPEUDU UHSUHVHQWDQWHV� SDUD ORV HIHFWRV D TXH
VH UHILHUH HO DUWtFXOR ���� IUDFFLyQ ,� GH OD /H\ 2UJi�
QLFD�

9,,,� 'HOHJDU DWULEXFLRQHV \ IDFXOWDGHV HQWUH HO SHUVRQDO
MXUtGLFR� DGPLQLVWUDWLYR R WpFQLFR GHO 7ULEXQDO (OHF�
WRUDO� VDOYR DTXpOODV TXH� SRU GLVSRVLFLyQ OHJDO� VHDQ
LQGHOHJDEOHV�

,;� &UHDU� GHQWUR GH ODV iUHDV TXH OH HVWiQ DGVFULWDV� ODV
FRPLVLRQHV� FRRUGLQDFLRQHV \ UHSUHVHQWDFLRQHV QHFH�
VDULDV GHO SHUVRQDO MXUtGLFR� DGPLQLVWUDWLYR \ WpFQLFR�
SDUD OD EXHQD PDUFKD \ IXQFLRQDPLHQWR GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO�

;� &HOHEUDU ORV FRQYHQLRV GH FDUiFWHU DFDGpPLFR \ ORV
GHPiV QHFHVDULRV� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD�
SDUD HO FRUUHFWR IXQFLRQDPLHQWR GHO 7ULEXQDO (OHF�
WRUDO�

;,� 7XUQDU D OD &RPLVLyQ 6XVWDQFLDGRUD OD GRFXPHQWD�
FLyQ D TXH VH UHILHUH HO &DStWXOR , GHO 7tWXOR 6H[WR
GH HVWH 5HJODPHQWR�

;,,� 7XUQDU D OD 6DOD 6XSHULRU HO H[SHGLHQWH TXH VH LQWH�
JUH FRQ PRWLYR GH OD DSHODFLyQ GH ORV 0DJLVWUDGRV
GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV� HQ ORV WpUPLQRV GHO 7tWXOR
6H[WR GH HVWH 5HJODPHQWR�

;,,,� 9LJLODU� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� HO FDEDO
FXPSOLPLHQWR GH ORV DFXHUGRV SDUD HO FRUUHFWR IXQ�
FLRQDPLHQWR GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

;,9� 'LFWDU \ SRQHU HQ SUiFWLFD� HQ HO iPELWR GH ODV DWUL�
EXFLRQHV TXH OH HVWDEOHFH OD /H\ 2UJiQLFD \ HVWH 5H�
JODPHQWR� ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD HO GHVSDFKR
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SURQWR \ H[SHGLWR GH ORV DVXQWRV SURSLRV GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO�

;9� 9LJLODU HO EXHQ GHVHPSHxR \ IXQFLRQDPLHQWR GH ORV
yUJDQRV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

;9,� 6XSHUYLVDU TXH ODV SXEOLFDFLRQHV TXH FRQWHQJDQ OD MX�
ULVSUXGHQFLD� FULWHULRV UHOHYDQWHV \ FULWHULRV UHODFLR�
QDGRV� VH UHDOLFHQ FRQ RSRUWXQLGDG \ OOHYDU D FDER
WRGDV DTXHOODV WDUHDV TXH VHDQ QHFHVDULDV SDUD OD DGH�
FXDGD GLVWULEXFLyQ \ GLIXVLyQ GH ODV WHVLV \ MXULVSUX�
GHQFLDV TXH KXELHUDQ HPLWLGR ODV 6DODV GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO�

;9,,� 9LJLODU� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� OD H[SHGL�
FLyQ GH ORV PDQXDOHV R LQVWUXFWLYRV TXH VHDQ QHFHVD�
ULRV SDUD HO FRUUHFWR IXQFLRQDPLHQWR GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO�

;9,,,� 9LJLODU HO IXQFLRQDPLHQWR GH ORV &RPLWpV R &RPLVLR�
QHV FRQVWLWXLGRV SRU OD 6DOD 6XSHULRU�

;,;� 6XVFULELU ORV QRPEUDPLHQWRV GHO SHUVRQDO GHO 7ULEX�
QDO (OHFWRUDO� \

;;� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ HVWH 5HJODPHQWR�

&$3Ì78/2 ,,,
'H ODV 6DODV 5HJLRQDOHV

$UWtFXOR �� /DV 6DODV 5HJLRQDOHV WHQGUiQ ODV DWULEXFLRQHV
VLJXLHQWHV�

,� 'HQXQFLDU DQWH HO 3OHQR GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XV�
WLFLD GH OD 1DFLyQ� SRU FRQGXFWR GHO 3UHVLGHQWH GHO
7ULEXQDO (OHFWRUDO� OD FRQWUDGLFFLyQ GH WHVLV� HQ WpU�
PLQRV GHO SiUUDIR TXLQWR GHO DUWtFXOR �� GH OD &RQV�
WLWXFLyQ�

,,� 5HPLWLU GH LQPHGLDWR� D OD 6DOD 6XSHULRU� HO HVFULWR
GHO UHFXUVR GH UHFRQVLGHUDFLyQ� VXV DQH[RV \ HO H[�
SHGLHQWH FRPSOHWR HQ HO TXH VH KD\D GLFWDGR OD UH�
VROXFLyQ LPSXJQDGD� DVt FRPR� HQ HO PRPHQWR GH VX
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UHFHSFLyQ \ VHJ~Q IXHUD HO FDVR� ORV HVFULWRV GHO WHU�
FHUR LQWHUHVDGR \ HO LQIRUPH FRQGXFHQWH�

,,,� 'HVLJQDU� D SURSXHVWD GH VX SUHVLGHQWH� DO VHFUHWDULR
JHQHUDO GH OD 6DOD� FRQIRUPH D ORV OLQHDPLHQWRV JH�
QHUDOHV HVWDEOHFLGRV SRU OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUD�
FLyQ�

,9� 'HVLJQDU� GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV OLQHDPLHQWRV JHQH�
UDOHV TXH HVWDEOH]FD OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�
HQ FDVR GH DXVHQFLD WHPSRUDO GH DOJ~Q 0DJLVWUDGR
HOHFWRUDO TXH H[FHGD GH WUHLQWD GtDV VLQ VHU GHILQLWLYD�
\ WUDWiQGRVH GH DVXQWRV GH XUJHQWH DWHQFLyQ� DO VH�
FUHWDULR JHQHUDO R� HQ VX FDVR� DO VHFUHWDULR GH PD\RU
DQWLJ�HGDG DGVFULWR D OD SURSLD 6DOD� SDUD TXH FXEUD
OD YDFDQWH SRU HO WLHPSR QHFHVDULR� \

9� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ HVWH 5HJODPHQWR�

$UWtFXOR �� (Q FDVR GH DXVHQFLD WHPSRUDO R GHILQLWLYD GH GRV
0DJLVWUDGRV GH XQD PLVPD 6DOD 5HJLRQDO� SRU FDXVD GH IXHU]D
PD\RU R FDVR IRUWXLWR� \ VLHPSUH TXH H[LVWLHUDQ DVXQWRV GH
XUJHQWH UHVROXFLyQ� ODV DXVHQFLDV VHUiQ VXSOLGDV SRU HO 0D�
JLVWUDGR TXH GHWHUPLQH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ \ SRU
HO VHFUHWDULR JHQHUDO R� HQ VX FDVR� SRU HO VHFUHWDULR GH PD\RU
DQWLJ�HGDG GH OD 6DOD� (Q OD 6DOD 5HJLRQDO GH OD TXH SURYHQJD
HO 0DJLVWUDGR FRPLVLRQDGR� VH SURFHGHUi HQ ORV WpUPLQRV GHO
DUWtFXOR ��� GH OD /H\ 2UJiQLFD�

&$3Ì78/2 ,9
'H ORV SUHVLGHQWHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV

$UWtFXOR �� /RV 3UHVLGHQWHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV WHQGUiQ
ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� ,QIRUPDU DO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO VREUH
ODV GHQXQFLDV GH FRQWUDGLFFLyQ GH WHVLV GH OD 6DOD
5HJLRQDO� HQ WpUPLQRV GHO SiUUDIR TXLQWR GHO DUWtFXOR
�� GH OD &RQVWLWXFLyQ�
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,,� 5HQGLU� DO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO \ D OD
&RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� XQ LQIRUPH DQXDO GH DF�
WLYLGDGHV D OD FRQFOXVLyQ GHO SURFHVR HOHFWRUDO� GH
DFXHUGR FRQ ORV OLQHDPLHQWRV HVWDEOHFLGRV SRU HVWD
~OWLPD�

,,,� 'LFWDU \ SRQHU HQ SUiFWLFD� HQ HO iPELWR GH VX FRP�
SHWHQFLD� ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD HO SURQWR \
EXHQ GHVSDFKR GH ORV DVXQWRV GH OD 6DOD�

,9� ,QIRUPDU DO 3UHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
WUDFLyQ VREUH OD GHVLJQDFLyQ \ HO GHVHPSHxR GHO SHU�
VRQDO MXUtGLFR� DGPLQLVWUDWLYR \ WpFQLFR DGVFULWR D OD
6DOD�

9� 'HOHJDU DWULEXFLRQHV \ IDFXOWDGHV HQWUH HO SHUVRQDO
MXUtGLFR� DGPLQLVWUDWLYR R WpFQLFR GH OD 6DOD� VDOYR
DTXHOODV TXH� SRU GLVSRVLFLyQ OHJDO� GHED HMHUFHU SHU�
VRQDOPHQWH�

9,� 'HVLJQDU� EDMR ORV OLQHDPLHQWRV HVWDEOHFLGRV SRU OD
&RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� DO UHVSRQVDEOH GHO iUHD
GH MXULVSUXGHQFLD \ HVWDGtVWLFD MXGLFLDO GH OD 6DOD�
FX\D IXQFLyQ VHUi OD SUHYLVWD HQ HO SiUUDIR VHJXQGR
GHO DUWtFXOR ��� GH OD /H\ 2UJiQLFD \� HQ OR FRQGX�
FHQWH FRQIRUPH D ODV IXQFLRQHV GH OD 6DOD 5HJLRQDO�
ODV TXH VH HVWDEOHFHQ HQ HO DUWtFXOR �� GH HVWH 5HJOD�
PHQWR�

9,,� 3URYHHU OR QHFHVDULR SDUD OD XWLOL]DFLyQ \ DFWXDOL]D�
FLyQ GHO DFHUYR QRUPDWLYR \ ELEOLRKHPHURJUiILFR GH
OD 6DOD�

9,,,� 6XSHUYLVDU OD GHELGD LQWHJUDFLyQ GH ORV DUFKLYRV MX�
GLFLDO \ DGPLQLVWUDWLYR GH OD 6DOD�

,;� 9LJLODU� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� HO EXHQ GH�
VHPSHxR \ IXQFLRQDPLHQWR GH OD 6DOD�

;� 9LJLODU� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� HO FDEDO
FXPSOLPLHQWR GH ORV DFXHUGRV GLFWDGRV SRU pO� SRU OD
6DOD 6XSHULRU R OD 6DOD FRUUHVSRQGLHQWH� \

;,� /DV GHPiV TXH OHV FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ HVWH 5HJODPHQWR�
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&$3Ì78/2 9
'H ORV 0DJLVWUDGRV

$UWtFXOR �� /RV 0DJLVWUDGRV WHQGUiQ ODV DWULEXFLRQHV VL�
JXLHQWHV�

,� 6XVWDQFLDU� EDMR VX HVWULFWD UHVSRQVDELOLGDG \ FRQ HO
DSR\R GH ORV VHFUHWDULRV DGVFULWRV D VX SRQHQFLD� ORV
PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ TXH VH VRPHWDQ D VX FRQRFL�
PLHQWR�

,,� 6ROLFLWDU� VHJ~Q HO FDVR� DO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO R DO 3UHVLGHQWH GH OD 6DOD 5HJLRQDO TXH� HQ
FDVRV H[WUDRUGLQDULRV� VH UHDOLFH DOJXQD GLOLJHQFLD R
VH GHVDKRJXH R SHUIHFFLRQH DOJXQD SUXHED� VLHPSUH
TXH HOOR QR VHD REVWiFXOR SDUD UHVROYHU GHQWUR GH ORV
SOD]RV OHJDOHV�

,,,� 6ROLFLWDU� VHJ~Q HO FDVR� DO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH
$FXHUGRV R 6HFUHWDULR *HQHUDO GH OD 6DOD� OD LQIRU�
PDFLyQ UHODFLRQDGD FRQ OD DFWLYLGDG MXULVGLFFLRQDO GHO
7ULEXQDO (OHFWRUDO�

,9� 5HTXHULU DO &HQWUR GH 'RFXPHQWDFLyQ ORV DSR\RV WpF�
QLFRV QHFHVDULRV SDUD OD DGHFXDGD VXVWDQFLDFLyQ \ UH�
VROXFLyQ GH ORV PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ TXH FRQR]FD�

9� 3DUWLFLSDU HQ DFWLYLGDGHV UHODFLRQDGDV FRQ OD FDSDFL�
WDFLyQ� LQYHVWLJDFLyQ \ GLIXVLyQ DFDGpPLFD HQ PDWHULD
HOHFWRUDO�

9,� 6ROLFLWDU� SDUD HO DGHFXDGR GHVHPSHxR GH VXV IXQFLR�
QHV� OD FRRSHUDFLyQ GH ORV yUJDQRV GHO 7ULEXQDO (OHF�
WRUDO� \

9,,� /DV GHPiV TXH OHV FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ HVWH 5HJODPHQWR�

��� $1(;2 ,,,

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 2000 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/JCXDzm



&$3Ì78/2 9,
'HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV GH OD 6DOD 6XSHULRU

\ VXV iUHDV GH DSR\R

6HFFLyQ �D�
'HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV

$UWtFXOR ��� (O 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV WHQGUi ODV
DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� $XWRUL]DU ODV DFWXDFLRQHV HQ TXH LQWHUYHQJDQ OD 6DOD
6XSHULRU \ HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

,,� (IHFWXDU ODV FHUWLILFDFLRQHV QHFHVDULDV SDUD HO GHELGR
HQJURVH GH ODV VHQWHQFLDV GH OD 6DOD 6XSHULRU�

,,,� 'DU FXHQWD FRQ ORV DVXQWRV TXH QR VHDQ FRPSHWHQFLD
GH ORV 0DJLVWUDGRV R HQ DTXHOORV TXH OD 6DOD 6XSHULRU
OR DFXHUGH�

,9� (ODERUDU ORV SUR\HFWRV GH PDQXDOHV H LQVWUXFWLYRV GH
VXV iUHDV GH DSR\R� VRPHWLpQGRORV D OD FRQVLGHUDFLyQ
GHO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

9� (VWDEOHFHU� SUHYLR DFXHUGR FRQ HO 3UHVLGHQWH GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO� ORV OLQHDPLHQWRV JHQHUDOHV TXH VH
GHEHQ REVHUYDU HQ ODV 6DODV 5HJLRQDOHV GXUDQWH ORV
SURFHVRV HOHFWRUDOHV IHGHUDOHV� UHVSHFWR GH ODV DWUL�
EXFLRQHV SUHYLVWDV HQ ODV IUDFFLRQHV 9,, \ 9,,, GHO DU�
WtFXOR ��� GH OD /H\ 2UJiQLFD�

9,� ,QIRUPDU SHUPDQHQWHPHQWH DO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEX�
QDO (OHFWRUDO� UHVSHFWR GHO IXQFLRQDPLHQWR GH ODV
iUHDV D VX FDUJR \ GHO GHVDKRJR GH ORV DVXQWRV GH
VX FRPSHWHQFLD�

9,,� 'LFWDU� SUHYLR DFXHUGR FRQ HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO� ORV OLQHDPLHQWRV JHQHUDOHV SDUD OD LQWHJUD�
FLyQ� FRQWURO� FRQVHUYDFLyQ \ FRQVXOWD GH ORV H[SH�
GLHQWHV MXULVGLFFLRQDOHV D VX FDUJR� \� HQ VX RSRUWX�
QLGDG� WRPDU ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD HO HQYtR GH
ORV PLVPRV DO $UFKLYR *HQHUDO GH OD 1DFLyQ�
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9,,,� (ODERUDU ORV LQIRUPHV \ UHSRUWHV HVWDGtVWLFRV HQ PD�
WHULD MXULVGLFFLRQDO� TXH OH VHDQ UHTXHULGRV SRU OD 6DOD
6XSHULRU R HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

,;� 7RPDU ODV PHGLGDV FRQGXFHQWHV SDUD SXEOLFDU RSRU�
WXQDPHQWH� HQ ORV HVWUDGRV GH OD 6DOD 6XSHULRU� OD
OLVWD GH ORV DVXQWRV D UHVROYHU HQ OD FRUUHVSRQGLHQWH
VHVLyQ S~EOLFD�

;� 5HFLELU� GH ORV 0DJLVWUDGRV� RULJLQDO \ FRSLD GH ORV
SUR\HFWRV GH VHQWHQFLD TXH VH SUHVHQWDUiQ HQ OD UHV�
SHFWLYD VHVLyQ S~EOLFD�

;,� 9HULILFDU TXH ORV 0DJLVWUDGRV UHFLEDQ RSRUWXQDPHQWH
FRSLD GH ORV SUR\HFWRV GH VHQWHQFLD TXH VH KDEUiQ GH
SUHVHQWDU HQ OD VHVLyQ S~EOLFD UHVSHFWLYD�

;,,� 9HULILFDU HO TXyUXP OHJDO HQ ODV VHVLRQHV S~EOLFDV GH
OD 6DOD 6XSHULRU�

;,,,� $VLVWLU D ODV DXGLHQFLDV TXH VH FHOHEUHQ HQ ORV DVXQWRV
GH OD FRPSHWHQFLD GH OD 6DOD 6XSHULRU�

;,9� 5HDOL]DU ORV WUiPLWHV FRQGXFHQWHV SDUD TXH VH SXEOL�
TXHQ HQ HO 'LDULR 2ILFLDO GH OD )HGHUDFLyQ� ORV DFWRV
TXH GHWHUPLQH HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO R
OD 6DOD 6XSHULRU�

;9� /HJDOL]DU� FRQ DXWRUL]DFLyQ GHO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEX�
QDO (OHFWRUDO� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� OD ILU�
PD GH FXDOTXLHU VHUYLGRU HQ ORV FDVRV TXH OD OH\ OR
H[LMD�

;9,� 6XSHUYLVDU OD HODERUDFLyQ GH ODV YHUVLRQHV HVWHQRJUi�
ILFDV GH ODV VHVLRQHV S~EOLFDV GH OD 6DOD 6XSHULRU� \

;9,,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ HVWH 5HJODPHQWR� DVt FRPR ODV TXH OH HQFR�
PLHQGHQ OD 6DOD 6XSHULRU R HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO�

$UWtFXOR ��� 3DUD HO HILFD] \ GHELGR GHVHPSHxR GH VXV IXQ�
FLRQHV� GH DFXHUGR FRQ HO SUHVXSXHVWR DXWRUL]DGR� OD 6HFUH�
WDUtD *HQHUDO GH $FXHUGRV FRQWDUi FRQ HO DSR\R GH ODV iUHDV
VLJXLHQWHV�

,� 6XEVHFUHWDUtD *HQHUDO GH $FXHUGRV�
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,,� 6HFUHWDULDGR 7pFQLFR�

,,,� 2ILFLQD GH $FWXDULRV�

,9� 2ILFLDOtD GH 3DUWHV� \

9� $UFKLYR -XGLFLDO�

/RV WLWXODUHV GH ODV UHIHULGDV iUHDV GHEHUiQ UHXQLU ORV UH�
TXLVLWRV TXH H[LJH HO DUWtFXOR ��� GH OD /H\ 2UJiQLFD�

6HFFLyQ �D�
'HO 6XEVHFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV

$UWtFXOR ��� (O 6XEVHFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV WHQGUi
ODV VLJXLHQWHV DWULEXFLRQHV�

,� &XEULU ODV DXVHQFLDV WHPSRUDOHV GHO WLWXODU GH OD 6H�
FUHWDUtD *HQHUDO GH $FXHUGRV�

,,� &RDG\XYDU HQ OD VXSHUYLVLyQ GH ODV DFWLYLGDGHV GH ODV
iUHDV GH DSR\R GH OD 6HFUHWDUtD *HQHUDO GH $FXHUGRV
TXH VH SUHFLVDQ HQ HO SUHVHQWH FDStWXOR�

,,,� &RDG\XYDU FRQ HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV HQ
HO FXPSOLPLHQWR GH ODV DWULEXFLRQHV TXH WLHQH HQFR�
PHQGDGDV� SDUWLFXODUPHQWH HQ ODV SUHYLVWDV HQ ODV
IUDFFLRQHV ,,� ,9� 9 \ 9,, GHO DUWtFXOR �� GH HVWH 5H�
JODPHQWR�

,9� &RDG\XYDU FRQ HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV� HQ
HO FRQWURO GH WXUQR GH ORV DVXQWRV D ORV 0DJLVWUDGRV
HOHFWRUDOHV�

9� ,QWHJUDU ODV FDUSHWDV TXH FRQWHQJDQ ODV FRSLDV GH ORV
SUR\HFWRV GH UHVROXFLyQ GH ORV DVXQWRV OLVWDGRV \ YH�
ULILFDU TXH VHDQ RSRUWXQDPHQWH GLVWULEXLGDV D FDGD
XQR GH OR 0DJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV� SUHYLDPHQWH D OD
VHVLyQ S~EOLFD FRUUHVSRQGLHQWH� \

9,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ HVWH 5HJODPHQWR� DVt FRPR ODV TXH OH VHDQ HQ�
FRPHQGDGDV SRU OD 6DOD 6XSHULRU� SRU HO 3UHVLGHQWH
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO R SRU HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH
$FXHUGRV�

$1(;2 ,,, ���

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 2000 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/JCXDzm



6HFFLyQ �D�
'HO 6HFUHWDULDGR 7pFQLFR

$UWtFXOR ��� (O WLWXODU GHO VHFUHWDULDGR WpFQLFR WHQGUi ODV
DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� &RDG\XYDU FRQ HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV HQ
HO FXPSOLPLHQWR GH ODV DWULEXFLRQHV TXH WLHQH HQFR�
PHQGDGDV� SDUWLFXODUPHQWH HQ ODV SUHYLVWDV HQ ODV
IUDFFLRQHV 9,� 9,,,� ,; \ ;,9 GHO DUWtFXOR �� GH HVWH
5HJODPHQWR�

,,� $SR\DU D ORV 6HFUHWDULDGRV 7pFQLFRV GH ODV 6DODV 5H�
JLRQDOHV SDUD HO HILFD] FXPSOLPLHQWR GH VXV DWULEX�
FLRQHV�

,,,� (ODERUDU ODV UHODWRUtDV GH ODV UHXQLRQHV QDFLRQDOHV GH
0DJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV� FRQWDQGR FRQ OD FRODERUD�
FLyQ GH OD &RRUGLQDFLyQ GHO &HQWUR GH 'RFXPHQWD�
FLyQ \ $SR\R 7pFQLFR�

,9� /OHYDU HO FRQWURO GH ORV DUFKLYRV QR MXGLFLDOHV GH OD
6HFUHWDUtD *HQHUDO GH $FXHUGRV�

9� &RDG\XYDU HQ OD HODERUDFLyQ GH ODV DFWDV GH ODV VH�
VLRQHV S~EOLFDV GH OD 6DOD 6XSHULRU�

9,� /OHYDU HO UHJLVWUR FURQROyJLFR GH ODV VHVLRQHV S~EOLFDV
\ UHXQLRQHV LQWHUQDV GH OD 6DOD 6XSHULRU� \

9,,� /DV GHPiV TXH OH HQFRPLHQGHQ OD 6DOD 6XSHULRU� HO
3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO R HO 6HFUHWDULR *H�
QHUDO GH $FXHUGRV�

6HFFLyQ �D�
'H OD 2ILFLDOtD GH 3DUWHV

$UWtFXOR ��� (O WLWXODU GH OD 2ILFLDOtD GH 3DUWHV WHQGUi ODV
DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� 5HFLELU OD GRFXPHQWDFLyQ� DVHQWDQGR HQ HO RULJLQDO
\ HQ OD FRSLD FRUUHVSRQGLHQWH� PHGLDQWH UHORM IHFKD�
GRU R VHOOR RILFLDO� OD IHFKD \ OD KRUD GH VX UHFHSFLyQ�
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HO Q~PHUR GH IRMDV TXH LQWHJUHQ HO GRFXPHQWR� ODV
FRSLDV TXH FRUUDQ DJUHJDGDV DO RULJLQDO \� HQ VX
FDVR� OD SUHFLVLyQ GHO Q~PHUR GH DQH[RV TXH VH DFRP�
SDxHQ�

,,� $X[LOLDU DO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV HQ OD HOD�
ERUDFLyQ GHO SUR\HFWR GHO PDQXDO GH SURFHGLPLHQWRV
GH OD 2ILFLDOtD GH 3DUWHV�

,,,� /OHYDU H LQVWUXPHQWDU� FRQIRUPH DO PDQXDO UHVSHFWL�
YR� ORV UHJLVWURV TXH VH FRQVLGHUHQ LQGLVSHQVDEOHV
SDUD HO PHMRU \ DGHFXDGR FRQWURO GH OD GRFXPHQWD�
FLyQ UHFLELGD�

,9� 7XUQDU OD GRFXPHQWDFLyQ FRQIRUPH D ODV GLVSRVLFLR�
QHV FRQWHQLGDV HQ HO PDQXDO UHVSHFWLYR�

9� 3URSRUFLRQDU RSRUWXQDPHQWH D ORV 0DJLVWUDGRV� VH�
FUHWDULRV DGVFULWRV D ODV SRQHQFLDV \ DFWXDULRV� OD LQ�
IRUPDFLyQ TXH UHTXLHUDQ SDUD OD GHELGD VXVWDQFLDFLyQ
\ UHVROXFLyQ GH ORV H[SHGLHQWHV�

9,� (ODERUDU ORV LQIRUPHV \ UHSRUWHV HVWDGtVWLFRV TXH OH
VHDQ UHTXHULGRV�

9,,� ,QIRUPDU SHUPDQHQWHPHQWH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH
$FXHUGRV VREUH HO FXPSOLPLHQWR GH ODV WDUHDV TXH OH
VHDQ DVLJQDGDV� \

9,,,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV� DVt FRPR ODV TXH OH VHDQ HQFRPHQGDGDV SRU OD
6DOD 6XSHULRU� HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� HO
0DJLVWUDGR R HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV�

6HFFLyQ �D�
'H OD 2ILFLQD GH $FWXDULRV

$UWtFXOR ��� (O WLWXODU GH OD 2ILFLQD GH $FWXDULRV WHQGUi ODV
DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� 'LVWULEXLU HQWUH ORV DFWXDULRV GH OD 6DOD� ODV QRWLILFD�
FLRQHV \ GLOLJHQFLDV TXH GHEDQ SUDFWLFDUVH HQ ORV H[�
SHGLHQWHV UHVSHFWLYRV�
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,,� $X[LOLDU DO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV HQ OD HOD�
ERUDFLyQ GHO SUR\HFWR GH PDQXDO GH SURFHGLPLHQWRV
GH OD 2ILFLQD GH $FWXDULRV�

,,,� /OHYDU� GH FRQIRUPLGDG FRQ HO PDQXDO UHVSHFWLYR� ORV
UHJLVWURV VREUH ODV GLOLJHQFLDV \ QRWLILFDFLRQHV TXH VH
KD\DQ HIHFWXDGR \ ORV GHPiV TXH VH FRQVLGHUHQ LQ�
GLVSHQVDEOHV�

,9� ,QIRUPDU SHUPDQHQWHPHQWH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH
$FXHUGRV VREUH ODV WDUHDV TXH OH VHDQ DVLJQDGDV \ HO
GHVDKRJR GH ORV DVXQWRV GH VX FRPSHWHQFLD�

9� $VXPLU ODV PHGLGDV SHUWLQHQWHV SDUD HO EXHQ IXQFLR�
QDPLHQWR GHO iUHD� \

9,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV� DVt FRPR ODV TXH OH VHDQ HQFRPHQGDGDV SRU OD
6DOD 6XSHULRU� HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� HO
0DJLVWUDGR R HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV�

$UWtFXOR ��� /RV $FWXDULRV GH ODV 6DODV WHQGUiQ ODV DWULEX�
FLRQHV VLJXLHQWHV�

,� 5HFLELU GHO UHVSRQVDEOH GH OD 2ILFLQD GH $FWXDULRV�
ORV GRFXPHQWRV QHFHVDULRV SDUD OD UHDOL]DFLyQ GH ODV
QRWLILFDFLRQHV \ ODV GLOLJHQFLDV TXH GHEDQ SUDFWLFDUVH
IXHUD GH OD 6DOD� ILUPDQGR ORV UHJLVWURV UHVSHFWLYRV�

,,� 3UDFWLFDU ODV QRWLILFDFLRQHV HQ HO WLHPSR \ IRUPD SUHV�
FULWRV HQ OD /H\ *HQHUDO� OD /H\ 2UJiQLFD \ HO SUHVHQWH
5HJODPHQWR�

,,,� 5HFDEDU OD ILUPD GHO UHVSRQVDEOH GHO iUHD DO GHYROYHU
ORV H[SHGLHQWHV \ ODV FpGXODV GH QRWLILFDFLyQ� \

,9� /DV GHPiV TXH OHV FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV R OHV VHDQ HQFRPHQGDGDV SRU OD 6DOD 6XSHULRU� HO
3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� HO 0DJLVWUDGR R
HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV�

$UWtFXOR ��� /RV $FWXDULRV WHQGUiQ IH S~EOLFD FRQ UHVSHFWR
GH ODV GLOLJHQFLDV \ QRWLILFDFLRQHV TXH SUDFWLTXHQ HQ ORV H[�
SHGLHQWHV TXH OHV KD\DQ WXUQDGR� GHELHQGR FRQGXFLUVH VLHP�
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SUH FRQ HVWULFWR DSHJR D OD YHUGDG� EDMR OD SHQD GH LQFXUULU
HQ ODV UHVSRQVDELOLGDGHV TXH SUHYHQJDQ ODV OH\HV�

6HFFLyQ �D�
'HO $UFKLYR -XGLFLDO

$UWtFXOR ��� (O 7ULEXQDO (OHFWRUDO WHQGUi XQ $UFKLYR -XGL�
FLDO� TXH FRPSUHQGHUi HO GH OD 6DOD 6XSHULRU \ HO GH ODV 6DODV
5HJLRQDOHV� XQD YH] FRQFOXLGR HQ HVWH ~OWLPR FDVR HO UHVSHF�
WLYR SURFHVR HOHFWRUDO IHGHUDO� 'LFKR DUFKLYR GHSHQGHUi GH OD
6HFUHWDUtD *HQHUDO GH $FXHUGRV \ FRQWDUi FRQ HO SHUVRQDO QH�
FHVDULR SDUD HO FXPSOLPLHQWR GH VXV IXQFLRQHV� GH DFXHUGR
FRQ HO SUHVXSXHVWR DXWRUL]DGR�

$UWtFXOR ��� /RV H[SHGLHQWHV GH ORV PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ
LQWHUSXHVWRV SRGUiQ VHU FRQVXOWDGRV SRU ODV SHUVRQDV DXWRUL�
]DGDV SDUD WDO HIHFWR� VLHPSUH TXH HOOR QR REVWDFXOLFH VX SURQ�
WD \ H[SHGLWD VXVWDQFLDFLyQ \ UHVROXFLyQ� DVLPLVPR� SRGUiQ
VROLFLWDU FRSLDV VLPSOHV R FHUWLILFDGDV D VX FRVWD� TXLHQHV WHQ�
JDQ UHFRQRFLGD VX FDOLGDG GH SDUWHV� ODV TXH VHUiQ H[SHGLGDV
FXDQGR OR SHUPLWDQ ODV ODERUHV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

&RQFOXLGR HO PHGLR GH LPSXJQDFLyQ� FXDOTXLHU SHUVRQD TXH
WHQJD LQWHUpV SRGUi FRQVXOWDU ORV H[SHGLHQWHV UHVXHOWRV SRU
ODV 6DODV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� GHQWUR GH ORV GRV DxRV VL�
JXLHQWHV D VX DUFKLYR� R ELHQ VROLFLWDU FRSLD GH ORV PLVPRV
HQ WpUPLQRV GHO SiUUDIR DQWHULRU�

$UWtFXOR ��� (O WLWXODU GHO $UFKLYR -XGLFLDO WHQGUi ODV DWUL�
EXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� 5HFLELU� FRQFHQWUDU \ FRQVHUYDU GXUDQWH HO SOD]R OHJDO
ORV H[SHGLHQWHV MXULVGLFFLRQDOHV GH OD 6DOD 6XSHULRU \
ORV TXH VHDQ UHPLWLGRV SRU ODV 6DODV 5HJLRQDOHV DO
FRQFOXLU HO SURFHVR HOHFWRUDO�

,,� $X[LOLDU DO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV HQ OD HOD�
ERUDFLyQ GHO SUR\HFWR GH PDQXDO GH SURFHGLPLHQWRV
GHO DUFKLYR MXGLFLDO�

,,,� /OHYDU HO DUFKLYR MXGLFLDO \ ORV UHJLVWURV FRUUHVSRQ�
GLHQWHV FRQIRUPH DO PDQXDO UHVSHFWLYR�
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,9� 5HYLVDU TXH ORV H[SHGLHQWHV TXH UHPLWDQ ODV 6DODV HV�
WpQ ILUPDGRV� IROLDGRV \ VHOODGRV�

9� +DFHU GHO FRQRFLPLHQWR GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH
$FXHUGRV� FXDOTXLHU GHIHFWR R LUUHJXODULGDG TXH DG�
YLHUWD HQ ORV H[SHGLHQWHV R GRFXPHQWRV TXH UHFLED
SDUD VX DUFKLYR� D ILQ GH TXH� GH VHU PDWHULDO \ WpF�
QLFDPHQWH SRVLEOH� VH FRUULMDQ�

9,� ,QIRUPDU SHUPDQHQWHPHQWH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH
$FXHUGRV VREUH ODV WDUHDV TXH VH OH HQFRPLHQGHQ R
VREUH ORV DVXQWRV GH VX FRPSHWHQFLD�

9,,� $VXPLU ODV PHGLGDV TXH MX]JXH FRQYHQLHQWHV SDUD HO
UHJLVWUR� UHVJXDUGR \ FRQVXOWD GH ORV H[SHGLHQWHV�

9,,,� 3URSRQHU DO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV OD UHPL�
VLyQ GH ORV H[SHGLHQWHV DO $UFKLYR *HQHUDO GH OD 1D�
FLyQ� GH FRQIRUPLGDG FRQ OR SUHYLVWR HQ ODV GLVSRVL�
FLRQHV DSOLFDEOHV� \

,;� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV� DVt FRPR ODV TXH OH VHDQ HQFRPHQGDGDV SRU HO
3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� OD 6DOD 6XSHULRU�
HO 0DJLVWUDGR R HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV�

&$3Ì78/2 9,,
'H ORV 6HFUHWDULRV *HQHUDOHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV

\ VXV iUHDV GH DSR\R

6HFFLyQ �D�
'H ORV 6HFUHWDULRV *HQHUDOHV

$UWtFXOR ��� /RV 6HFUHWDULRV *HQHUDOHV WHQGUiQ ODV DWULEX�
FLRQHV VLJXLHQWHV�

,� (MHUFHU� HQ OR FRQGXFHQWH \ SRU OR TXH VH UHILHUH D
OD UHVSHFWLYD 6DOD 5HJLRQDO� ODV SUHYLVWDV HQ ODV IUDF�
FLRQHV ,� ,,� ,,,� 9,� 9,,,� ,;� ;� ;,� ;,,� ;,,,� ;9 \ ;9,
GHO DUWtFXOR �� GH HVWH 5HJODPHQWR� \

,,� /DV GHPiV TXH OHV FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV R OHV HQFRPLHQGH OD 6DOD R VX 3UHVLGHQWH�
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$UWtFXOR ��� /D DXVHQFLD GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VHUi FXELHU�
WD GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV UHJODV VLJXLHQWHV�

,� &XDQGR VHD WHPSRUDO� HO 3UHVLGHQWH GH OD 6DOD GHVLJ�
QDUi� GH HQWUH HO SHUVRQDO MXUtGLFR� D OD SHUVRQD TXH
FXEUD SURYLVLRQDOPHQWH HO FDUJR� TXLHQ GHEHUi FXP�
SOLU ORV UHTXLVLWRV SUHYLVWRV HQ HO DUWtFXOR ��� GH OD
/H\ 2UJiQLFD� \

,,� &XDQGR VHD GHILQLWLYD� HO 3UHVLGHQWH GH OD 6DOD SUR�
FHGHUi HQ ORV WpUPLQRV GH OD IUDFFLyQ DQWHULRU \ FRQ�
YRFDUi D VHVLyQ SDUD HO QRPEUDPLHQWR GHO QXHYR
6HFUHWDULR *HQHUDO� FRQIRUPH D ORV OLQHDPLHQWRV HVWDEOH�
FLGRV SRU OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

6HFFLyQ �D�
'H ODV iUHDV GH DSR\R

$UWtFXOR ��� 3DUD HO HILFD] \ H[SHGLWR GHVHPSHxR GH VXV
IXQFLRQHV \ GH DFXHUGR FRQ HO SUHVXSXHVWR DXWRUL]DGR� ODV
VHFUHWDUtDV JHQHUDOHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV FRQWDUiQ FRQ HO
DSR\R GH ODV iUHDV VLJXLHQWHV�

,� 6HFUHWDULDGR 7pFQLFR�
,,� 2ILFLDOtD GH 3DUWHV�
,,,� 2ILFLQD GH $FWXDULRV� \
,9� $UFKLYR -XGLFLDO�

$UWtFXOR ��� /DV IDFXOWDGHV \ DWULEXFLRQHV� DVt FRPR ORV UH�
TXLVLWRV SDUD GHVHPSHxDU HO FDUJR GH ORV WLWXODUHV GHO 6HFUH�
WDULDGR 7pFQLFR� 2ILFLDOtD GH 3DUWHV� 2ILFLQD GH $FWXDULRV� \
$UFKLYR -XGLFLDO� VHUiQ� HQ OR FRQGXFHQWH \ GH DFXHUGR FRQ
ODV IXQFLRQHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV� ODV SUHYLVWDV HQ OD /H\
2UJiQLFD \ HVWH 5HJODPHQWR SDUD ORV PLVPRV IXQFLRQDULRV GH
OD 6DOD 6XSHULRU�
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&$3Ì78/2 9,,,
'H ORV 6HFUHWDULRV ,QVWUXFWRUHV \ GH (VWXGLR \ &XHQWD

GH OD 6DOD 6XSHULRU \ ODV 6DODV 5HJLRQDOHV

6HFFLyQ �D�
'H ORV 6HFUHWDULRV ,QVWUXFWRUHV

$UWtFXOR ��� /RV 6HFUHWDULRV ,QVWUXFWRUHV WHQGUiQ ODV DWUL�
EXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� $SR\DU DO 0DJLVWUDGR HQ OD UHYLVLyQ GH ORV UHTXLVLWRV
\ SUHVXSXHVWRV FRQVWLWXFLRQDOHV \ OHJDOHV GH ORV PH�
GLRV GH LPSXJQDFLyQ SDUD VX SURFHGHQFLD�

,,� 3URSRQHU DO 0DJLVWUDGR FRUUHVSRQGLHQWH�

D� (O DFXHUGR GH UDGLFDFLyQ GH ORV PHGLRV GH LPSXJ�
QDFLyQ TXH VHDQ WXUQDGRV D OD SRQHQFLD GH VX DGV�
FULSFLyQ� SDUD HO DGHFXDGR WUiPLWH \ VXVWDQFLDFLyQ�

E� /RV DFXHUGRV GH UHTXHULPLHQWR D ODV SDUWHV SUHYLV�
WRV HQ OD /H\ *HQHUDO� SDUD OD GHELGD VXVWDQFLDFLyQ
GH ORV DVXQWRV VRPHWLGRV D VX FRQRFLPLHQWR�

F� (O DQWHSUR\HFWR GH GHVHFKDPLHQWR GHO PHGLR GH
LPSXJQDFLyQ TXH VHD QRWRULDPHQWH LPSURFHGHQWH
R HYLGHQWHPHQWH IUtYROR� R ELHQ� SDUD WHQHUOR SRU
QR SUHVHQWDGR FXDQGR VH KD\D LQFXPSOLGR HO UH�
TXHULPLHQWR RUGHQDGR SRU HO 0DJLVWUDGR SRQHQWH�

G� (Q VX FDVR� OD DFXPXODFLyQ GH ORV PHGLRV GH LP�
SXJQDFLyQ TXH OH VHDQ WXUQDGRV� DVt FRPR OD SUR�
FHGHQFLD GH OD FRQH[LGDG GH OD FDXVD�

H� (O DXWR DGPLVRULR GHO PHGLR GH LPSXJQDFLyQ�
FXDQGR UH~QD ORV UHTXLVLWRV FRQVWLWXFLRQDOHV \ OH�
JDOHV SDUD VX SURFHGHQFLD� DVt FRPR GH ODV SUXHEDV
RIUHFLGDV \ DSRUWDGDV SRU ODV SDUWHV GHQWUR GH ORV
SOD]RV OHJDOHV�

I� (Q VX FDVR� ORV H[KRUWRV SDUD ORV MX]JDGRV IHGHUD�
OHV R HVWDWDOHV FRQ UHVSHFWR D OD UHDOL]DFLyQ GH DO�
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JXQD GLOLJHQFLD� R TXH VH HIHFW~HQ DTXHOODV GLOL�
JHQFLDV TXH GHEDQ SUDFWLFDUVH IXHUD GH ODV 6DODV�

J� (Q VX FDVR� TXH VH UHTXLHUD FXDOTXLHU LQIRUPH R
GRFXPHQWR TXH� REUDQGR HQ SRGHU GHO ,QVWLWXWR R GH
ODV DXWRULGDGHV HOHFWRUDOHV IHGHUDOHV� HVWDWDOHV R
PXQLFLSDOHV� SXHGD VHUYLU SDUD OD GHELGD VXVWDQ�
FLDFLyQ GH ORV H[SHGLHQWHV� VLHPSUH \ FXDQGR HOOR
QR VHD REVWiFXOR SDUD UHVROYHU GHQWUR GH ORV SOD]RV
OHJDOHV� \

K� /RV SUR\HFWRV GH VHQWHQFLDV GH VREUHVHLPLHQWR GH
ORV PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ SUHYLVWRV HQ OD /H\ *H�
QHUDO�

,,,� )RUPXODU ORV DQWHSUR\HFWRV GH DFXHUGRV \ VHQWHQFLDV�
FRQIRUPH D ORV OLQHDPLHQWRV HVWDEOHFLGRV SRU HO 0D�
JLVWUDGR FRUUHVSRQGLHQWH�

,9� 8QD YH] VXVWDQFLDGR HO H[SHGLHQWH� GDU FXHQWD DO 0D�
JLVWUDGR SRQHQWH SDUD TXH VH GHFUHWH HO FLHUUH GH LQV�
WUXFFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH� \ VH SURFHGD D OD IRUPXOD�
FLyQ GHO DQWHSUR\HFWR GH VHQWHQFLD�

9� 5HDOL]DU DFWLYLGDGHV UHODFLRQDGDV FRQ OD FDSDFLWDFLyQ�
LQYHVWLJDFLyQ \ GLIXVLyQ DFDGpPLFD HQ PDWHULD HOHF�
WRUDO�

9,� 3DUWLFLSDU HQ ODV UHXQLRQHV D ODV TXH VHDQ FRQYRFDGRV
SRU HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO R� HQ VX FDVR�
HO 3UHVLGHQWH GH OD 6DOD 5HJLRQDO� SUHYLD DQXHQFLD
GHO 0DJLVWUDGR GH DGVFULSFLyQ�

9,,� 'HVHPSHxDU ODV WDUHDV TXH OHV HQFRPLHQGH HO 0DJLV�
WUDGR DO FXDO VH HQFXHQWUDQ DGVFULWRV�

9,,,� 'DU FXHQWD� HQ OD VHVLyQ S~EOLFD TXH FRUUHVSRQGD� GH
ORV SUR\HFWRV GH VHQWHQFLD WXUQDGRV� VHxDODQGR ORV
DUJXPHQWRV \ FRQVLGHUDFLRQHV MXUtGLFDV TXH VXVWHQWHQ
HO VHQWLGR GH ODV VHQWHQFLDV� FXDQGR DVt OR GLVSRQJD HO
0DJLVWUDGR GH VX DGVFULSFLyQ�

,;� 'DU IH GH ODV DFWXDFLRQHV GHO 0DJLVWUDGR FRUUHVSRQ�
GLHQWH� UHVSHFWR GH OD VXVWDQFLDFLyQ GH ORV PHGLRV GH
LPSXJQDFLyQ VRPHWLGRV DO FRQRFLPLHQWR GH pVWH�
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;� 3URSRQHU DO 0DJLVWUDGR SRQHQWH HO DQWHSUR\HFWR GH
DFXHUGR GH WHQHU SRU QR SUHVHQWDGRV ORV HVFULWRV GH ORV
WHUFHURV LQWHUHVDGRV� SRU KDEHUVH SUHVHQWDGR HQ IRU�
PD H[WHPSRUiQHD R QR FXPSOLU� HQ WLHPSR \ IRUPD�
FRQ ORV UHTXHULPLHQWRV IRUPXODGRV�

;,� &XPSOLU ODV GHPiV WDUHDV TXH OHV HQFRPLHQGHQ OD
6DOD GH VX DGVFULSFLyQ R VX 3UHVLGHQWH� SDUD HO EXHQ
IXQFLRQDPLHQWR GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� SUHYLD DQXHQ�
FLD GHO 0DJLVWUDGR GH DGVFULSFLyQ� GH DFXHUGR FRQ
ORV SURJUDPDV LQVWLWXFLRQDOHV \ DWHQGLHQGR D ODV FDU�
JDV GH WUDEDMR GH OD UHVSHFWLYD SRQHQFLD� \

;,,� /DV GHPiV TXH OHV FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ HVWH 5HJODPHQWR�

6HFFLyQ �D�
'H ORV 6HFUHWDULRV GH (VWXGLR \ &XHQWD

$UWtFXOR ��� /RV 6HFUHWDULRV GH (VWXGLR \ &XHQWD WHQGUiQ
ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� (MHUFHU ODV SUHFLVDGDV HQ ODV IUDFFLRQHV ,� ,,,� \ 9 D
;, GHO DUWtFXOR DQWHULRU�

,,� 6RPHWHU D OD FRQVLGHUDFLyQ GHO 0DJLVWUDGR SRQHQWH
ORV DFXHUGRV GH VREUHVHLPLHQWR GH ORV PHGLRV GH LP�
SXJQDFLyQ SUHYLVWRV HQ OD /H\ *HQHUDO \ TXH OHV KD�
\DQ VLGR WXUQDGRV�

,,,� $X[LOLDU HQ HO HQJURVH GH ODV VHQWHQFLDV FRUUHVSRQ�
GLHQWHV� \

,9� /DV GHPiV TXH OHV FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ HVWH 5HJODPHQWR�

&$3Ì78/2 ,;
'H ORV LPSHGLPHQWRV \ ODV H[FXVDV

$UWtFXOR ��� (Q WpUPLQRV GHO DUWtFXOR ��� GH OD /H\ 2UJi�
QLFD� ORV 0DJLVWUDGRV HVWDUiQ LPSHGLGRV SDUD FRQRFHU GH ORV
DVXQWRV TXH OHV VHDQ WXUQDGRV SDUD VX VXVWDQFLDFLyQ \ UHVR�
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OXFLyQ� VLQ TXH VHD DGPLVLEOH OD H[FXVD VLQ FDXVD MXVWLILFDGD�
$VLPLVPR� ORV 0DJLVWUDGRV HOHFWRUDOHV TXH WHQJDQ XQ LPSHGL�
PHQWR OHJDO SDUD FRQRFHU GH GHWHUPLQDGR DVXQWR� GHEHUiQ
KDFHU FRQVWDU HQ DXWRV OD FDXVD GHO LPSHGLPHQWR� FRPXQLFiQ�
GROR GH LQPHGLDWR \ SRU HVFULWR D OD 6DOD FRUUHVSRQGLHQWH�

(Q WRGR FDVR� HO LPSHGLPHQWR SRGUi VHU LQYRFDGR SRU FXDO�
TXLHUD GH ODV SDUWHV DQWH OD 6DOD FRUUHVSRQGLHQWH� DSRUWDQGR
ORV HOHPHQWRV GH SUXHED FRQGXFHQWHV�

$UWtFXOR ��� /D 6DOD FRUUHVSRQGLHQWH FDOLILFDUi� GH LQPHGLD�
WR \ GH SODQR� OD FDXVD GH OD H[FXVD R GHO LPSHGLPHQWR� \D
VHD DGPLWLpQGROR R GHVHFKiQGROR� FRQIRUPH DO VLJXLHQWH SUR�
FHGLPLHQWR�

,� 7UDWiQGRVH GH XQ 0DJLVWUDGR SHUWHQHFLHQWH D OD 6DOD
6XSHULRU� ORV 0DJLVWUDGRV UHVWDQWHV FDOLILFDUiQ GH SOD�
QR HO LPSHGLPHQWR� 6L IXHUD IXQGDGR� OD 6DOD FRQWL�
QXDUi HO FRQRFLPLHQWR GHO QHJRFLR FRQ ORV GHPiV 0D�
JLVWUDGRV�

,,� 7UDWiQGRVH GH XQ 0DJLVWUDGR SHUWHQHFLHQWH D XQD GH
ODV 6DODV 5HJLRQDOHV� ORV 0DJLVWUDGRV UHVWDQWHV FDOL�
ILFDUiQ GH SODQR HO LPSHGLPHQWR� 6L IXHUD SURFHGHQ�
WH� OD 6DOD 5HJLRQDO FRQWLQXDUi HO FRQRFLPLHQWR GHO
QHJRFLR FRQ ORV 0DJLVWUDGRV UHVWDQWHV� GHVLJQDQGR DO
6HFUHWDULR *HQHUDO R HO VHFUHWDULR GH PD\RU DQWLJ�H�
GDG GH HQWUH ORV DGVFULWRV D ODV SRQHQFLDV� \

,,,� (Q ORV VXSXHVWRV DQWHULRUHV \ SDUD HO FDVR GH TXH OD
6DOD FRUUHVSRQGLHQWH GHFODUDUD LQIXQGDGR HO LPSHGL�
PHQWR R OD H[FXVD� HO 0DJLVWUDGR UHVSHFWLYR GHEHUi
FRQWLQXDU FRQ HO FRQRFLPLHQWR GHO QHJRFLR�
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7Ì78/2 7(5&(52
'H OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ

\ VXV yUJDQRV DX[LOLDUHV

&$3Ì78/2 ,
'H OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ

$UWtFXOR ��� /D &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ YHODUi� HQ WRGR
PRPHQWR \ HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� SRU OD DXWRQRPtD
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO \ SRU OD LQGHSHQGHQFLD H LPSDUFLDOLGDG
GH VXV PLHPEURV�

$UWtFXOR ��� /D &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ FRQWDUi FRQ
XQD 6HFUHWDUtD $GPLQLVWUDWLYD \ ORV VLJXLHQWHV yUJDQRV DX[L�
OLDUHV� GHOHJDGRV DGPLQLVWUDWLYRV� OD &RQWUDORUtD ,QWHUQD \ HO
&HQWUR GH &DSDFLWDFLyQ -XGLFLDO (OHFWRUDO�

/RV yUJDQRV DX[LOLDUHV FRQWDUiQ FRQ HO SHUVRQDO QHFHVDULR
SDUD HO DGHFXDGR GHVHPSHxR GH VXV IXQFLRQHV� GH FRQIRUPL�
GDG FRQ HO SUHVXSXHVWR DXWRUL]DGR�

/RV WLWXODUHV GH ORV yUJDQRV DX[LOLDUHV GH OD &RPLVLyQ GH
$GPLQLVWUDFLyQ� D H[FHSFLyQ GH OR SUHYLVWR HQ HO DUWtFXOR ���
GHEHUiQ FXPSOLU FRQ ORV VLJXLHQWHV UHTXLVLWRV�

,� 6HU FLXGDGDQR PH[LFDQR SRU QDFLPLHQWR� HQ SOHQR
HMHUFLFLR GH VXV GHUHFKRV SROtWLFRV \ FLYLOHV�

,,� &RQWDU FRQ FUHGHQFLDO SDUD YRWDU FRQ IRWRJUDItD�
,,,� 7HQHU SRU OR PHQRV �� DxRV GH HGDG DO PRPHQWR GH

OD GHVLJQDFLyQ�
,9� *R]DU GH EXHQD UHSXWDFLyQ \ QR KDEHU VLGR FRQGH�

QDGR SRU GHOLWR TXH DPHULWH SHQD FRUSRUDO GH PiV
GH XQ DxR GH SULVLyQ� SHUR VL VH WUDWDUH GH URER� IUDXGH�
IDOVLILFDFLyQ� DEXVR GH FRQILDQ]D X RWUR TXH ODVWLPH
VHULDPHQWH OD EXHQD IDPD HQ HO FRQFHSWR S~EOLFR� LQ�
KDELOLWDUi SDUD HO FDUJR� FXDOTXLHUD TXH KD\D VLGR OD
SHQD� DVt FRPR QR KDEHU VLGR VDQFLRQDGR FRQ LQKD�
ELOLWDFLyQ WHPSRUDO SDUD GHVHPSHxDU DOJ~Q HPSOHR R
FDUJR R KDEHU VLGR GHVWLWXLGR GHO PLVPR� FRPR FRQ�
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VHFXHQFLD GH XQD VDQFLyQ GH FDUiFWHU DGPLQLVWUDWLYR
SRU FRQGXFWDV JUDYHV�

9� &RQWDU FRQ WtWXOR SURIHVLRQDO HQ HO iUHD GH VX HVSH�
FLDOLGDG� H[SHGLGR OHJDOPHQWH FRQ XQD DQWLJ�HGDG
PtQLPD GH FLQFR DxRV�

9,� 1R GHVHPSHxDU QL KDEHU GHVHPSHxDGR HO FDUJR GH
3UHVLGHQWH R GH 'LUHFFLyQ HQ DOJ~Q &RPLWp (MHFXWLYR
1DFLRQDO� (VWDWDO� 'LVWULWDO� 0XQLFLSDO R HTXLYDOHQWH�
GH XQ SDUWLGR SROtWLFR R DJUXSDFLyQ SROtWLFD� HQ ORV
~OWLPRV VHLV DxRV�

9,,� 1R KDEHU RFXSDGR XQ FDUJR GH HOHFFLyQ SRSXODU� QL
KDEHU VLGR UHJLVWUDGR FRPR FDQGLGDWR SDUD HOOR� HQ
ORV ~OWLPRV VHLV DxRV� \

9,,,� &RQWDU� SUHIHUHQWHPHQWH� FRQ H[SHULHQFLD HQ HO FDUJR
TXH VH OH HQFRPLHQGH�

$UWtFXOR ��� /D &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ WHQGUi ODV DWUL�
EXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� 9LJLODU� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� HO EXHQ GH�
VHPSHxR \ IXQFLRQDPLHQWR GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

,,� )RUPDU ORV FRPLWpV TXH VHDQ QHFHVDULRV SDUD OD DWHQ�
FLyQ GH ORV DVXQWRV GH VX FRPSHWHQFLD�

,,,� 'HVLJQDU� D SURSXHVWD GH VX SUHVLGHQWH� DO UHSUH�
VHQWDQWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ SDUD TXH
LQWHJUH OD &RPLVLyQ 6XVWDQFLDGRUD� TXH VH VXMHWDUi D
OR SUHYLVWR HQ ORV DUWtFXORV ���� IUDFFLyQ ;,9� \ ���
GH OD /H\ 2UJiQLFD \ D ORV OLQHDPLHQWRV H[SHGLGRV
SRU OD PLVPD�

,9� 5HPLWLU� SRU FRQGXFWR GH VX 3UHVLGHQWH� HO H[SHGLHQWH
SDUD OD VXVWDQFLDFLyQ GH OD DSHODFLyQ SUHYLVWD HQ ORV
DUWtFXORV ���� IUDFFLyQ ,;� ���� SiUUDIR �� \ ���� Si�
UUDIR �� GH OD /H\ 2UJiQLFD�

9� &RQRFHU \ UHVROYHU� SRU TXHMD R GHQXQFLD TXH SUHVHQ�
WH FXDOTXLHU SHUVRQD� GH ORV SURFHGLPLHQWRV D TXH VH
UHILHUH OD IUDFFLyQ ;,,, GHO DUWtFXOR ��� GH OD /H\ 2U�
JiQLFD�
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9,� (VWDEOHFHU ODV EDVHV GH FRRUGLQDFLyQ GHO &HQWUR GH
&DSDFLWDFLyQ -XGLFLDO (OHFWRUDO FRQ HO ,QVWLWXWR GH OD
-XGLFDWXUD )HGHUDO� GH DFXHUGR FRQ ORV OLQHDPLHQWRV
TXH SUHYLDPHQWH DFXHUGH FRQ HO &RQVHMR GH OD -XGL�
FDWXUD�

9,,� &HOHEUDU VHVLRQHV RUGLQDULDV� FXDQGR PHQRV� XQD YH]
DO PHV \ ODV H[WUDRUGLQDULDV FDGD YH] TXH VH HVWLPH
SHUWLQHQWH�

9,,,� 5HQGLU� SRU HVFULWR� XQ LQIRUPH DQXDO VREUH VXV DFWL�
YLGDGHV� SDUD ORV HIHFWRV GH OR SUHYLVWR HQ HO DUWtFXOR
���� IUDFFLyQ ;;,� GH OD /H\ 2UJiQLFD�

,;� 1RPEUDU� D H[FHSFLyQ GH OR SUHYLVWR HQ HO DUWtFXOR
��� IUDFFLyQ ,, GHO SUHVHQWH 5HJODPHQWR� D SURSXHVWD
TXH OH IRUPXOH VX 3UHVLGHQWH� D ORV WLWXODUHV GH ORV
ÐUJDQRV DX[LOLDUHV GH OD SURSLD &RPLVLyQ�

;� $GVFULELU D XQ 0DJLVWUDGR HQ XQD 6DOD 5HJLRQDO HQ
ORV WpUPLQRV SUHFLVDGRV HQ HO DUWtFXOR � GH HVWH 5H�
JODPHQWR� \

;,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ HVWH 5HJODPHQWR�

&$3Ì78/2 ,,
'HO 3UHVLGHQWH \ HO 6HFUHWDULR GH OD &RPLVLyQ

GH $GPLQLVWUDFLyQ

6HFFLyQ �D�
'HO 3UHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ

GH $GPLQLVWUDFLyQ

$UWtFXOR ��� (O 3UHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ
WHQGUi ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� &RQYRFDU D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ D VHVLRQHV
RUGLQDULDV R H[WUDRUGLQDULDV�

,,� 'HVLJQDU \ UHPRYHU DO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR GHO
7ULEXQDO (OHFWRUDO�
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,,,� 9LJLODU� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� HO FDEDO
FXPSOLPLHQWR GH ORV DFXHUGRV GH OD &RPLVLyQ GH $G�
PLQLVWUDFLyQ�

,9� 9LJLODU� HQ HO iPELWR DGPLQLVWUDWLYR� OD H[SHGLFLyQ GH
ORV PDQXDOHV R LQVWUXFWLYRV TXH VHDQ QHFHVDULRV SDUD
HO FRUUHFWR IXQFLRQDPLHQWR GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

9� 3URSRQHU D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� HQ HO iP�
ELWR GH VX FRPSHWHQFLD� HO RWRUJDPLHQWR GH SRGHUHV
SDUD ORV HIHFWRV TXH HVWDEOHFH HO DUWtFXOR ���� IUDF�
FLyQ ;;9,,� GH OD /H\ 2UJiQLFD�

9,� &HOHEUDU ORV FRQWUDWRV \ FRQYHQLRV GH FDUiFWHU DFD�
GpPLFR TXH VH DSUXHEHQ HQ HO VHQR GH OD &RPLVLyQ
GH $GPLQLVWUDFLyQ�

9,,� 7XUQDU D OD &RPLVLyQ 6XVWDQFLDGRUD OD GRFXPHQWD�
FLyQ D TXH VH UHILHUH HO DUWtFXOR ��� IUDFFLyQ ,,� GH
HVWH 5HJODPHQWR�

9,,,� 'LFWDU� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� HQ ORV FDVRV
TXH DVt OR DPHULWHQ� ORV DFXHUGRV QHFHVDULRV SDUD HO
FRUUHFWR IXQFLRQDPLHQWR GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
WUDFLyQ� ORV FXDOHV� GH FRQVLGHUDUOR SHUWLQHQWH� GHEH�
UiQ VHU SXEOLFDGRV HQ HO 'LDULR 2ILFLDO GH OD )HGHUD�

FLyQ�

,;� 'HOHJDU DWULEXFLRQHV \ IDFXOWDGHV HQWUH HO SHUVRQDO
MXUtGLFR� DGPLQLVWUDWLYR R WpFQLFR GHO 7ULEXQDO (OHF�
WRUDO� VDOYR DTXHOODV TXH� SRU GLVSRVLFLyQ OHJDO� VHDQ
LQGHOHJDEOHV� \

;� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV� HVWH 5HJODPHQWR \ OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUD�
FLyQ�

6HFFLyQ �D�
'HO 6HFUHWDULR GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ

$UWtFXOR ��� (O 6HFUHWDULR GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ
WHQGUi ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�
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,� 5HPLWLU ODV FRQYRFDWRULDV D VHVLRQHV RUGLQDULDV \ H[�
WUDRUGLQDULDV D ORV PLHPEURV GH OD &RPLVLyQ GH $G�
PLQLVWUDFLyQ� DVt FRPR OD GRFXPHQWDFLyQ UHODWLYD� SRU
OR PHQRV FRQ YHLQWLFXDWUR KRUDV GH DQWHODFLyQ�

,,� $X[LOLDU DO 3UHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUD�
FLyQ HQ OD SUHSDUDFLyQ GHO RUGHQ GHO GtD GH ODV VH�
VLRQHV�

,,,� &RRUGLQDU ORV VHUYLFLRV GH DSR\R QHFHVDULRV SDUD OD
FHOHEUDFLyQ GH ODV VHVLRQHV GH OD &RPLVLyQ GH $GPL�
QLVWUDFLyQ�

,9� 6XVFULELU� FRQMXQWDPHQWH FRQ HO 3UHVLGHQWH GH OD &R�
PLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� ODV DFWDV DSUREDGDV GH ODV
VHVLRQHV \ OOHYDU HO UHJLVWUR UHVSHFWLYR�

9� ,QIRUPDU D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ VREUH
ORV DVXQWRV GH VX FRPSHWHQFLD� \ RSLQDU VREUH ORV
PLVPRV�

9,� 'DU VHJXLPLHQWR D ORV DFXHUGRV FX\D HMHFXFLyQ VH OH
KD\D HQFRPHQGDGR�

9,,� (ODERUDU� \ VRPHWHU D OD DSUREDFLyQ GH OD &RPLVLyQ
GH $GPLQLVWUDFLyQ� HO LQIRUPH DQXDO TXH GHEHUi UHQ�
GLU D OD PLVPD�

9,,,� ([SHGLU� SUHYLD DXWRUL]DFLyQ GHO 3UHVLGHQWH GH OD &R�
PLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� ODV FRSLDV \ FHUWLILFDFLRQHV
TXH VROLFLWHQ VXV PLHPEURV� \

,;� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUD OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
WUDFLyQ R VX 3UHVLGHQWH�

&$3Ì78/2 ,,,
'HO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR \ VXV iUHDV

GH DSR\R

6HFFLyQ �D�
'HO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR

$UWtFXOR ��� (O 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR WHQGUi D VX FDUJR�
GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV OLQHDPLHQWRV TXH ILMH OD &RPLVLyQ GH
$GPLQLVWUDFLyQ� ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�
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,� (ODERUDU ORV SUR\HFWRV GH PDQXDOHV H LQVWUXFWLYRV GH
VXV iUHDV GH DSR\R R GH FXDOTXLHU RWUD GH FDUiFWHU
DGPLQLVWUDWLYR� VRPHWLpQGRORV D OD FRQVLGHUDFLyQ GH
OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

,,� ,QIRUPDU SHUPDQHQWHPHQWH D OD &RPLVLyQ GH $GPL�
QLVWUDFLyQ UHVSHFWR GHO IXQFLRQDPLHQWR GH ODV iUHDV
D VX FDUJR \ GHO GHVDKRJR GH ORV DVXQWRV GH VX FRP�
SHWHQFLD�

,,,� 3URSRUFLRQDU ORV LQIRUPHV \ UHSRUWHV HVWDGtVWLFRV HQ
PDWHULD DGPLQLVWUDWLYD� TXH OH VHDQ UHTXHULGRV SRU OD
&RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ R VX 3UHVLGHQWH�

,9� $GPLQLVWUDU ORV UHFXUVRV KXPDQRV \ PDWHULDOHV SDUD
DWHQGHU ODV QHFHVLGDGHV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

9� &XEULU ODV UHPXQHUDFLRQHV \ OLTXLGDFLRQHV GHO SHU�
VRQDO�

9,� 3URYHHU OR QHFHVDULR SDUD HO FXPSOLPLHQWR GH ODV QRU�
PDV UHODFLRQDGDV FRQ HO UHFOXWDPLHQWR� VHOHFFLyQ�
QRPEUDPLHQWR \ FRQWURO GH SHUVRQDO� HQ ORV WpUPLQRV
GHO DUWtFXOR ���� IUDFFLyQ ,,,� GH OD /H\ 2UJiQLFD�

9,,� ,QWHJUDU \ PDQWHQHU DFWXDOL]DGR HO DUFKLYR DGPLQLV�
WUDWLYR GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

9,,,� $SRUWDU D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ WRGRV ORV
HOHPHQWRV QHFHVDULRV� D ILQ GH TXH VX 3UHVLGHQWH HOD�
ERUH HO DQWHSUR\HFWR GHO 3UHVXSXHVWR $QXDO GH (JUH�
VRV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

,;� +DFHU ODV SUHYLVLRQHV SUHVXSXHVWDOHV SDUD OOHYDU D
FDER ODV DFWLYLGDGHV SUHYLVWDV HQ ORV SURJUDPDV GHO
7ULEXQDO (OHFWRUDO�

;� (VWDEOHFHU OD FRQJUXHQFLD HQWUH HO SURJUDPD RSHUDWL�
YR DQXDO GH OD 6HFUHWDUtD D VX FDUJR \ ORV REMHWLYRV
\ PHWDV ILMDGRV SRU OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

;,� 2EVHUYDU \ HYDOXDU ORV VLVWHPDV \ SURFHGLPLHQWRV GH
FRQWURO GH ODV iUHDV D VX FDUJR�

;,,� $QDOL]DU ODV GLYHUVDV LQVWDQFLDV GH SODQHDFLyQ� RUJD�
QL]DFLyQ� GLUHFFLyQ� HMHFXFLyQ� HYDOXDFLyQ \ FRQWURO
GHO iUHD DGPLQLVWUDWLYD� DWHQGLHQGR D OD FRQJUXHQFLD
\ ORJUR GH ORV SURJUDPDV� REMHWLYRV� PHWDV \ DFFLRQHV�
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;,,,� 'HWHUPLQDU ODV YDULDFLRQHV SURJUDPiWLFDV DGPLQLVWUD�
WLYDV� D ILQ GH SUHFLVDU ODV FDXVDV TXH RULJLQDURQ ORV
FDPELRV HQWUH OR SURJUDPDGR \ OR DOFDQ]DGR�

;,9� &RQFHQWUDU� LQWHJUDU� FRQWURODU \ HYDOXDU ORV LQIRUPHV
PHQVXDOHV GH ODV DFWLYLGDGHV TXH HODERUHQ VXV iUHDV
GH DSR\R� DVt FRPR ODV GH ODV GHOHJDFLRQHV DGPLQLV�
WUDWLYDV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV�

;9� (ODERUDU ORV LQIRUPHV PHQVXDOHV� WULPHVWUDOHV� VHPHV�
WUDOHV \ DQXDOHV TXH OH FRUUHVSRQGH HPLWLU D OD 6H�
FUHWDUtD D VX FDUJR�

;9,� 2EWHQHU \ FRDG\XYDU HQ OD FRQVROLGDFLyQ GH OD LQIRU�
PDFLyQ DGPLQLVWUDWLYD ILQDQFLHUD� UHTXHULGD SRU OD
&RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

;9,,� 'LVHxDU H LPSOHPHQWDU ORV VLVWHPDV GH FyPSXWR QH�
FHVDULRV SDUD VDWLVIDFHU ORV UHTXHULPLHQWRV GH SURFH�
GLPLHQWR GH LQIRUPDFLyQ GH ODV GLVWLQWDV iUHDV GHO
7ULEXQDO (OHFWRUDO�

;9,,,� 'HILQLU H LPSOHPHQWDU ODV SROtWLFDV LQIRUPiWLFDV \ ORV
HVWiQGDUHV SDUD HO GLVHxR GH ODV UHGHV GH FyPSXWR \
HO GHVDUUROOR GH VLVWHPDV� DVt FRPR SDUD OD DVLJQDFLyQ
GH HTXLSR \ SURJUDPDV GH FyPSXWR�

;,;� 9LJLODU HO DGHFXDGR IXQFLRQDPLHQWR GH ORV HTXLSRV \
GLVSRVLWLYRV GH FRPXQLFDFLyQ LQVWDODGRV HQ ORV FHQ�
WURV GH FyPSXWR GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� DVt FRPR DG�
PLQLVWUDU ORV VHUYLFLRV TXH pVWRV SURSRUFLRQDQ�

;;� $GPLQLVWUDU ORV VHUYLFLRV \ DFFHVRV D ORV VLVWHPDV GH
OD UHG PXQGLDO ,QWHUQHW� \

;;,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV� HVWH 5HJODPHQWR� OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ
R HO 3UHVLGHQWH GH OD PLVPD &RPLVLyQ�

6HFFLyQ �D�
'H VXV iUHDV GH DSR\R

$UWtFXOR ��� 3DUD HO HILFD] \ GHELGR GHVHPSHxR GH VXV IXQ�
FLRQHV� GH FRQIRUPLGDG FRQ HO SUHVXSXHVWR DXWRUL]DGR� OD 6H�
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FUHWDUtD $GPLQLVWUDWLYD FRQWDUi FRQ ODV VLJXLHQWHV iUHDV GH
DSR\R�

,� &RRUGLQDFLyQ $GPLQLVWUDWLYD�

,,� &RRUGLQDFLyQ )LQDQFLHUD�

,,,� 8QLGDG GH &RQWURO GH *HVWLyQ $GPLQLVWUDWLYD�

,9� 8QLGDG GH 6LVWHPDV� \

9� /DV GHPiV TXH HVWDEOH]FD OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
WUDFLyQ SDUD HO DGHFXDGR GHVHPSHxR GH ODV IXQFLRQHV
GH OD SURSLD 6HFUHWDUtD $GPLQLVWUDWLYD�

$UWtFXOR ��� /RV WLWXODUHV GH ODV iUHDV GH DSR\R GH OD 6H�
FUHWDUtD $GPLQLVWUDWLYD GHEHUiQ FXPSOLU ORV UHTXLVLWRV TXH VH
SUHFLVDQ HQ HO DUWtFXOR �� GH HVWH 5HJODPHQWR�

$UWtFXOR ��� (O &RRUGLQDGRU $GPLQLVWUDWLYR WHQGUi ODV DWUL�
EXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� &RDG\XYDU FRQ HO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR� HQ HO
FXPSOLPLHQWR GH ODV DWULEXFLRQHV TXH WLHQH HQFRPHQ�
GDGDV� SDUWLFXODUPHQWH ODV SUHYLVWDV HQ ODV IUDFFLRQHV
,9� 9� 9, \ 9,, GHO DUWtFXOR �� GH HVWH 5HJODPHQWR�

,,� &XEULU� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD \ HQ OD &R�
PLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� ODV DXVHQFLDV WHPSRUDOHV
GHO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR�

,,,� )RUPXODU HO DQWHSUR\HFWR DQXDO GH ODV DGTXLVLFLRQHV
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� D ILQ GH DGPLQLVWUDU VX GLVWUL�
EXFLyQ GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV SULRULGDGHV GHILQLGDV�

,9� 7UDPLWDU OD DGTXLVLFLyQ GH ORV ELHQHV \ OD SUHVWDFLyQ
GH ORV VHUYLFLRV�

9� /OHYDU XQ LQYHQWDULR DFWXDOL]DGR GH ORV ELHQHV \ YL�
JLODU VX FRQVHUYDFLyQ�

9,� $SR\DU D ORV GHOHJDGRV DGPLQLVWUDWLYRV GH ODV 6DODV
5HJLRQDOHV� SDUD HO HILFD] FXPSOLPLHQWR GH VXV DWUL�
EXFLRQHV�

9,,� $X[LOLDU DO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR� HQ OD HODERUD�
FLyQ GH ORV SUR\HFWRV GH PDQXDOHV GH SURFHGLPLHQWR
GH OD &RRUGLQDFLyQ D VX FDUJR�
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9,,,� (ODERUDU ORV LQIRUPHV \ UHSRUWHV HVWDGtVWLFRV TXH OH
VHDQ UHTXHULGRV�

,;� ,QIRUPDU SHUPDQHQWHPHQWH DO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUD�
WLYR VREUH HO FXPSOLPLHQWR GH ODV WDUHDV TXH WLHQH
HQFRPHQGDGDV�

;� $VXPLU ODV PHGLGDV SHUWLQHQWHV SDUD HO EXHQ IXQFLR�
QDPLHQWR GH OD &RRUGLQDFLyQ D VX FDUJR�

;,� +DFHU GHO FRQRFLPLHQWR GHO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWL�
YR� FXDOTXLHU LUUHJXODULGDG TXH DGYLHUWD HQ ODV DFWLYL�
GDGHV TXH WLHQH HQFRPHQGDGDV OD &RRUGLQDFLyQ D VX
FDUJR� \ SURFHGHU D FRUUHJLUODV� VLQ SHUMXLFLR GHO ILQ�
FDPLHQWR GH UHVSRQVDELOLGDG D TXH KXELHUD OXJDU� \

;,,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV� OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� VX 3UHVLGHQWH R
HO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR�

$UWtFXOR ��� (O &RRUGLQDGRU )LQDQFLHUR WHQGUi ODV DWULEX�
FLRQHV VLJXLHQWHV�

,� &RDG\XYDU FRQ HO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR HQ HO
FXPSOLPLHQWR GH ODV DWULEXFLRQHV TXH WLHQH HQFRPHQ�
GDGDV� SDUWLFXODUPHQWH ODV SUHYLVWDV HQ ODV IUDFFLRQHV
9,,, \ ,; GHO DUWtFXOR �� GH HVWH 5HJODPHQWR�

,,� &XEULU� HQ HO iPELWR GH VX FRPSHWHQFLD� ODV DXVHQFLDV
WHPSRUDOHV GHO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR�

,,,� (VWDEOHFHU ORV VLVWHPDV FRQWDEOHV TXH SHUPLWDQ OD FR�
UUHFWD DSOLFDFLyQ GH ORV UHFXUVRV DVLJQDGRV�

,9� (ODERUDU ORV (VWDGRV )LQDQFLHURV GHO 7ULEXQDO (OHFWR�
UDO� GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV OLQHDPLHQWRV TXH OD &R�
PLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ GLFWH HQ OD PDWHULD�

9� $SR\DU D ORV GHOHJDGRV DGPLQLVWUDWLYRV GH ODV 6DODV
5HJLRQDOHV� SDUD HO HILFD] FXPSOLPLHQWR GH VXV DWUL�
EXFLRQHV�

9,� $X[LOLDU DO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR HQ OD HODERUD�
FLyQ GH ORV SUR\HFWRV GH PDQXDOHV GH SURFHGLPLHQWR
GH OD &RRUGLQDFLyQ D VX FDUJR�

9,,� (ODERUDU ORV LQIRUPHV \ UHSRUWHV HVWDGtVWLFRV TXH OH
VHDQ UHTXHULGRV�
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9,,,� ,QIRUPDU SHUPDQHQWHPHQWH DO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUD�
WLYR VREUH HO FXPSOLPLHQWR GH ODV WDUHDV TXH WLHQH
HQFRPHQGDGDV�

,;� $VXPLU ODV PHGLGDV SHUWLQHQWHV SDUD HO EXHQ IXQFLR�
QDPLHQWR GH OD &RRUGLQDFLyQ D VX FDUJR�

;� +DFHU GHO FRQRFLPLHQWR GHO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWL�
YR� FXDOTXLHU LUUHJXODULGDG TXH DGYLHUWD HQ ODV DFWL�
YLGDGHV TXH WLHQH HQFRPHQGDGDV OD &RRUGLQDFLyQ D
VX FDUJR \ SURFHGHU D FRUUHJLUOD� VLQ SHUMXLFLR GHO ILQFD�
PLHQWR GH UHVSRQVDELOLGDG D TXH KXELHUD OXJDU� \

;,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV� OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� VX 3UHVLGHQWH R
HO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR�

$UWtFXOR ��� (O WLWXODU GH OD 8QLGDG GH &RQWURO GH *HVWLyQ
$GPLQLVWUDWLYD WHQGUi ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� &RDG\XYDU FRQ HO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR HQ HO
FXPSOLPLHQWR GH ODV DWULEXFLRQHV TXH WLHQH HQFRPHQ�
GDGDV� SDUWLFXODUPHQWH ODV SUHYLVWDV HQ ODV IUDFFLRQHV
;� ;,� ;,,� ;,,,� ;,9� ;9 \ ;9, GHO DUWtFXOR �� GH HVWH
5HJODPHQWR�

,,� (YDOXDU FXDOLWDWLYD \ FXDQWLWDWLYDPHQWH ORV UHVXOWDGRV
REWHQLGRV FRQ UHVSHFWR D ORV REMHWLYRV \ PHWDV HVWD�
EOHFLGRV� GHWHUPLQDQGR XQD FRPSDUDFLyQ VLVWHPiWLFD
HQWUH OR SURJUDPDGR \ OR UHDOL]DGR�

,,,� 9HULILFDU OD YLJHQFLD \ JUDGR GH FXPSOLPLHQWR GH ORV
SURJUDPDV \ SUHVXSXHVWRV D ILQ GH HQULTXHFHU \ UH�
WURDOLPHQWDU HO SURFHVR GH SODQHDFLyQ DGPLQLVWUDWLYD�

,9� &RQRFHU \ HYDOXDU HO DYDQFH ItVLFR�ILQDQFLHUR GH SUR�
JUDPDV� VXESURJUDPDV� REUDV� SUR\HFWRV \ DFFLRQHV D
ILQ GH FRQVROLGDU HVWD LQIRUPDFLyQ� SDUD VX DQiOLVLV
\ WRPD GH GHFLVLRQHV�

9� &RRUGLQDU FRQ ODV iUHDV DGPLQLVWUDWLYDV GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO� OD LQWHJUDFLyQ \ DQiOLVLV GH ORV SURFHGL�
PLHQWRV UHODFLRQDGRV FRQ OD VLPSOLILFDFLyQ DGPLQLV�
WUDWLYD� DVt FRPR SURSRQHU D OD 6HFUHWDUtD $GPLQLV�
WUDWLYD ORV TXH FRUUHVSRQGD LPSODQWDU�
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9,� $SR\DU D ORV GHOHJDGRV DGPLQLVWUDWLYRV GH ODV 6DODV
5HJLRQDOHV� SDUD HO HILFD] FXPSOLPLHQWR GH VXV DWUL�
EXFLRQHV�

9,,� $X[LOLDU DO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR� HQ OD HODERUD�
FLyQ GH ORV SUR\HFWRV GH PDQXDOHV GH SURFHGLPLHQWR
GH OD 8QLGDG D VX FDUJR�

9,,,� (ODERUDU ORV LQIRUPHV \ UHSRUWHV HVWDGtVWLFRV TXH OH
VHDQ UHTXHULGRV�

,;� ,QIRUPDU SHUPDQHQWHPHQWH DO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUD�
WLYR VREUH HO FXPSOLPLHQWR GH ODV WDUHDV TXH WLHQH
HQFRPHQGDGDV�

;� $VXPLU ODV PHGLGDV SHUWLQHQWHV SDUD HO EXHQ IXQFLR�
QDPLHQWR GH OD 8QLGDG D VX FDUJR�

;,� +DFHU GHO FRQRFLPLHQWR GHO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWL�
YR� FXDOTXLHU LUUHJXODULGDG TXH DGYLHUWD HQ ODV DFWL�
YLGDGHV TXH WLHQH HQFRPHQGDGDV OD 8QLGDG D VX FDUJR
\ SURFHGHU D FRUUHJLUOD� VLQ SHUMXLFLR GH OD UHVSRQVD�
ELOLGDG D TXH KXELHUD OXJDU� \

;,,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV� OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� VX 3UHVLGHQWH R
HO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR�

$UWtFXOR ��� (O WLWXODU GH OD 8QLGDG GH 6LVWHPDV WHQGUi ODV
DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� &RDG\XYDU FRQ HO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR HQ HO
FXPSOLPLHQWR GH ODV DWULEXFLRQHV TXH WLHQH HQFRPHQ�
GDGDV� SDUWLFXODUPHQWH ODV SUHYLVWDV HQ ODV IUDFFLRQHV
;9,,� ;9,,,� ;,; \ ;; GHO DUWtFXOR �� GH HVWH 5HJOD�
PHQWR�

,,� 3URSRUFLRQDU DVLVWHQFLD WpFQLFD� DVHVRUtD \ FDSDFLWD�
FLyQ VREUH HO PDQHMR \ RSHUDFLyQ GH ODV KHUUDPLHQWDV
LQIRUPiWLFDV DVLJQDGDV D ODV GLVWLQWDV iUHDV GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO�

,,,� 3URSRUFLRQDU PDQWHQLPLHQWR SUHYHQWLYR \ FRUUHFWLYR
D ORV HTXLSRV GH FyPSXWR SURSLHGDG GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO�
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,9� $SR\DU D ORV GHOHJDGRV DGPLQLVWUDWLYRV GH ODV 6DODV
5HJLRQDOHV� SDUD HO HILFD] FXPSOLPLHQWR GH VXV DWUL�
EXFLRQHV�

9� $X[LOLDU DO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR HQ OD HODERUD�
FLyQ GH ORV SUR\HFWRV GH PDQXDOHV GH SURFHGLPLHQWRV
GH OD 8QLGDG D VX FDUJR�

9,� (ODERUDU ORV LQIRUPHV \ UHSRUWHV HVWDGtVWLFRV TXH OH
VHDQ UHTXHULGRV�

9,,� ,QIRUPDU SHUPDQHQWHPHQWH DO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUD�
WLYR VREUH HO FXPSOLPLHQWR GH ODV WDUHDV TXH WLHQH
HQFRPHQGDGDV�

9,,,� $VXPLU ODV PHGLGDV SHUWLQHQWHV SDUD HO EXHQ IXQFLR�
QDPLHQWR GH OD 8QLGDG D VX FDUJR�

,;� +DFHU GHO FRQRFLPLHQWR GHO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR
FXDOTXLHU LUUHJXODULGDG TXH DGYLHUWD HQ ODV DFWLYLGD�
GHV TXH WLHQH HQFRPHQGDGDV OD 8QLGDG D VX FDUJR \
SURFHGHU D FRUUHJLUOD� VLQ SHUMXLFLR GHO ILQFDPLHQWR
GH UHVSRQVDELOLGDG D TXH KXELHUD OXJDU� \

;� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV� OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� VX 3UHVLGHQWH R
HO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR�

&$3Ì78/2 ,9
'H ORV yUJDQRV DX[LOLDUHV

6HFFLyQ �D�
'H ORV 'HOHJDGRV $GPLQLVWUDWLYRV

$UWtFXOR ��� (Q FDGD 6DOD 5HJLRQDO KDEUi XQ GHOHJDGR DG�
PLQLVWUDWLYR GHVLJQDGR SRU OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ D
SURSXHVWD GH VX 3UHVLGHQWH� TXLHQ HVFXFKDUi OD RSLQLyQ GHO
3UHVLGHQWH GH OD 6DOD 5HJLRQDO�

$UWtFXOR ��� /RV 'HOHJDGRV $GPLQLVWUDWLYRV WHQGUiQ ODV DWUL�
EXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� $SR\DU DO 3UHVLGHQWH GH OD 6DOD 5HJLRQDO HQ OD JHV�
WLyQ GH ORV UHFXUVRV KXPDQRV� ILQDQFLHURV \ PDWHULD�
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OHV QHFHVDULRV SDUD HO EXHQ IXQFLRQDPLHQWR GH OD
6DOD�

,,� $GPLQLVWUDU ORV UHFXUVRV KXPDQRV� PDWHULDOHV \ ILQDQ�
FLHURV GHVWLQDGRV D OD DWHQFLyQ GH ODV QHFHVLGDGHV GH
OD 6DOD 5HJLRQDO� FRQIRUPH D ODV QRUPDV DSOLFDEOHV \
D ODV SROtWLFDV \ ORV SURFHGLPLHQWRV HVWDEOHFLGRV SRU
OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� DVt FRPR D ODV GLUHF�
WULFHV� HQ VX FDVR� GHO 3UHVLGHQWH GH OD 6DOD 5HJLRQDO
\ HO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR�

,,,� &RDG\XYDU HQ OD UHDOL]DFLyQ GH ODV DFWLYLGDGHV QHFH�
VDULDV UHODFLRQDGDV FRQ HO UHFOXWDPLHQWR� VHOHFFLyQ�
QRPEUDPLHQWR \ FRQWURO GH SHUVRQDO GH OD 6DOD 5H�
JLRQDO� GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV GLVSRVLFLRQHV HVWDEOH�
FLGDV SDUD WDO HIHFWR�

,9� $SR\DU D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� MXQWR FRQ
HO 3UHVLGHQWH GH OD 6DOD 5HJLRQDO \ OD 6HFUHWDUtD $G�
PLQLVWUDWLYD GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� HQ OD LQWHJUDFLyQ
GH ORV HOHPHQWRV QHFHVDULRV SDUD OD HODERUDFLyQ GHO
DQWHSUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR GH HJUHVRV GH OD 6DOD
5HJLRQDO�

9� $WHQGHU ORV OLQHDPLHQWRV \ ORV VLVWHPDV FRQWDEOHV HV�
WDEOHFLGRV HQ HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� FRQ HO REMHWR GH
SHUPLWLU XQD FRUUHFWD DSOLFDFLyQ GH ORV UHFXUVRV DVLJ�
QDGRV�

9,� /OHYDU XQ LQYHQWDULR DFWXDOL]DGR GH ORV ELHQHV PXH�
EOHV H LQPXHEOHV DVLJQDGRV D FDGD 6DOD \ PDQWH�
QHUORV HQ UHVJXDUGR� FRQIRUPH D ORV OLQHDPLHQWRV UHV�
SHFWLYRV�

9,,� 0DQWHQHU HQ ySWLPR HVWDGR ODV LQVWDODFLRQHV� PREL�
OLDULR \ HTXLSR DVLJQDGR D OD 6DOD 5HJLRQDO�

9,,,� ,QWHJUDU \ PDQWHQHU DFWXDOL]DGR HO DUFKLYR DGPLQLV�
WUDWLYR GH OD 6DOD 5HJLRQDO� \

,;� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ HVWH 5HJODPHQWR� DVt FRPR ODV TXH OH HQFR�
PLHQGHQ OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ \ VX 3UHVL�
GHQWH� HO 6HFUHWDULR $GPLQLVWUDWLYR \ HO 3UHVLGHQWH GH
OD 6DOD 5HJLRQDO�
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6HFFLyQ �D�
'HO &RQWUDORU ,QWHUQR

$UWtFXOR ��� (O &RQWUDORU ,QWHUQR GH OD &RPLVLyQ GH $GPL�
QLVWUDFLyQ� D H[FHSFLyQ GH DTXHOODV TXH FRUUHVSRQGDQ D OD
6DOD 6XSHULRU� \ GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV OLQHDPLHQWRV TXH
H[SLGD OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� WHQGUi ODV DWULEXFLRQHV
VLJXLHQWHV�

,� 9LJLODU HO FXPSOLPLHQWR GH ODV QRUPDV GH FRQWURO HV�
WDEOHFLGDV SRU OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

,,� &RPSUREDU HO FXPSOLPLHQWR� SRU SDUWH GH ODV iUHDV
DGPLQLVWUDWLYDV� GH ODV REOLJDFLRQHV GHULYDGDV GH ODV
GLVSRVLFLRQHV HQ PDWHULD GH SODQHDFLyQ� SUHVXSXHVWD�
FLyQ� LQJUHVRV� HJUHVRV� ILQDQFLDPLHQWR� SDWULPRQLR \
IRQGRV�

,,,� 5HYLVDU TXH ODV RSHUDFLRQHV� LQIRUPHV FRQWDEOHV \ HV�
WDGRV ILQDQFLHURV� HVWpQ EDVDGRV HQ ORV UHJLVWURV FRQ�
WDEOHV TXH VH UHDOL]DQ HQ OD &RRUGLQDFLyQ )LQDQFLHUD�

,9� 9LJLODU HO DGHFXDGR HMHUFLFLR GHO SUHVXSXHVWR GH HJUH�
VRV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

9� ([DPLQDU OD DVLJQDFLyQ \ FRUUHFWD XWLOL]DFLyQ GH ORV
UHFXUVRV ILQDQFLHURV� KXPDQRV \ PDWHULDOHV�

9,� 5HYLVDU HO FXPSOLPLHQWR GH ORV REMHWLYRV \ PHWDV IL�
MDGRV HQ ORV SURJUDPDV SUHVXSXHVWDOHV D FDUJR GHO
7ULEXQDO (OHFWRUDO FRQ HO SURSyVLWR GH UHFRPHQGDU
ODV PHGLGDV SHUWLQHQWHV�

9,,� 6XJHULU FRUUHFFLRQHV GH GHILFLHQFLDV R GHVYLDFLRQHV
GHWHFWDGDV \ HVWDEOHFHU HO VHJXLPLHQWR GH VX LPSOH�
PHQWDFLyQ SDUD OD DGHFXDGD WRPD GH GHFLVLRQHV�

9,,,� $QDOL]DU \ HYDOXDU ORV VLVWHPDV GH SURFHGLPLHQWRV \
FRQWURO LQWHUQR�

,;� 5HDOL]DU DXGLWRUtDV FRQWDEOHV \ RSHUDFLRQDOHV \ GH UH�
VXOWDGRV WDQWR GH RILFLQDV JHQHUDOHV FRPR GH ODV 6D�
ODV 5HJLRQDOHV�

;� 5HYLVDU TXH ODV DGTXLVLFLRQHV GH ELHQHV \ SUHVWDFLyQ
GH VHUYLFLRV� REUD S~EOLFD \ VHUYLFLRV GH REUD S~EOLFD�
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VH DMXVWHQ D ORV SURFHGLPLHQWRV QRUPDWLYRV \ ORV
PRQWRV DXWRUL]DGRV�

;,� (ODERUDU HO LQVWUXFWLYR SDUD OD FUHDFLyQ \ PDQHMR GH
IRQGRV UHYROYHQWHV� \

;,,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ ODV TXH OH HQFRPLHQGHQ OD &RPLVLyQ GH $GPL�
QLVWUDFLyQ \ VX 3UHVLGHQWH�

6HFFLyQ �D�
'HO &HQWUR GH &DSDFLWDFLyQ -XGLFLDO (OHFWRUDO

$UWtFXOR ��� (O &HQWUR GH &DSDFLWDFLyQ -XGLFLDO (OHFWRUDO
WHQGUi D VX FDUJR ODV WDUHDV GH LQYHVWLJDFLyQ� IRUPDFLyQ� FD�
SDFLWDFLyQ \ DFWXDOL]DFLyQ GH ORV PLHPEURV GHO 7ULEXQDO (OHF�
WRUDO \ GH TXLHQHV DVSLUHQ D SHUWHQHFHU D pVWH�

/D RUJDQL]DFLyQ� HVWUXFWXUD� IXQFLRQDPLHQWR� FRRUGLQDFLyQ�
VXSHUYLVLyQ \ DWULEXFLRQHV GHO &HQWUR VH UHJLUiQ SRU HVWH 5H�
JODPHQWR \ ODV EDVHV TXH HVWDEOH]FD OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
WUDFLyQ�

$UWtFXOR ��� (O &HQWUR WHQGUi XQ GLUHFWRU FRPR VX WLWXODU
\ FRQWDUi FRQ XQ &RPLWp $FDGpPLFR� FX\R SUHVLGHQWH OR VHUi HO
GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ \ HVWDUi LQWHJUDGR SRU
HO Q~PHUR GH PLHPEURV QHFHVDULRV� GHVLJQDGRV SRU OD &RPL�
VLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� SDUD XQ SHUtRGR QR PHQRU GH GRV
DxRV QL PD\RU GH FXDWUR� GH HQWUH SHUVRQDV FRQ UHFRQRFLGD
H[SHULHQFLD SURIHVLRQDO R DFDGpPLFD� /RV PLHPEURV GHO &R�
PLWp WHQGUiQ XQ FDUiFWHU KRQRUtILFR�

/D HVWUXFWXUD GHO &RPLWp $FDGpPLFR VH GHWHUPLQDUi HQ ORV
$FXHUGRV TXH DO HIHFWR GLFWH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ�

(O &HQWUR GHEHUi FRQWDU FRQ HO SHUVRQDO DX[LOLDU \ ORV SUR�
IHVRUHV LQYHVWLJDGRUHV QHFHVDULRV SDUD HO DGHFXDGR FXPSOL�
PLHQWR GH VXV IXQFLRQHV� GH FRQIRUPLGDG FRQ HO SUHVXSXHVWR
DXWRUL]DGR� \ ORV OLQHDPLHQWRV TXH H[SLGD OD &RPLVLyQ GH $G�
PLQLVWUDFLyQ�

$UWtFXOR ��� (O &HQWUR GHVHPSHxDUi ODV IXQFLRQHV VLJXLHQWHV�
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,� ,PSDUWLU FXUVRV� VHPLQDULRV \ RWUDV DFWLYLGDGHV GRFHQ�
WHV� D ILQ GH IRUPDU \ FDSDFLWDU DO SHUVRQDO MXUtGLFR
HVSHFLDOL]DGR TXH UHTXLHUHQ HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO \�
HQ VX FDVR� RWUDV LQVWLWXFLRQHV HOHFWRUDOHV� DVt FRPR
FRQWULEXLU D VX SHUPDQHQWH DFWXDOL]DFLyQ \ VXSHUD�
FLyQ SURIHVLRQDO�

,,� 2UJDQL]DU \ UHDOL]DU LQYHVWLJDFLRQHV RULHQWDGDV D OD
FRPSUHQVLyQ GHO IHQyPHQR SROtWLFR� OD IXQFLyQ MXULV�
GLFFLRQDO \ OD QRUPDWLYLGDG HOHFWRUDO� HQ OD E~VTXHGD
GH VX FRQVWDQWH SHUIHFFLRQDPLHQWR \ HO IRUWDOHFLPLHQ�
WR GH ODV LQVWLWXFLRQHV� SURFHGLPLHQWRV H LQVWUXPHQWRV
GHPRFUiWLFRV�

,,,� 'LIXQGLU HO FRQRFLPLHQWR HQ PDWHULD HOHFWRUDO \ VX
iUHD FRQWHQFLRVD� DVt FRPR OD HGXFDFLyQ FtYLFD \ OD FXO�
WXUD GHPRFUiWLFD� D WUDYpV GH SXEOLFDFLRQHV \ OD UHD�
OL]DFLyQ GH GLYHUVRV HYHQWRV DFDGpPLFRV� FRQ HO RE�
MHWR GH FRQWULEXLU DO IRPHQWR GH OD FXOWXUD SROtWLFD�

,9� )RPHQWDU OD SDUWLFLSDFLyQ GHO SHUVRQDO MXUtGLFR HQ DF�
WRV DFDGpPLFRV� \D VHDQ LQWHUQRV R FRQ HO &RQVHMR GH
OD -XGLFDWXUD )HGHUDO X RWUDV LQVWLWXFLRQHV GRFHQWHV
R GH LQYHVWLJDFLyQ� S~EOLFDV R SULYDGDV� GH FRQIRUPL�
GDG FRQ ORV OLQHDPLHQWRV TXH GLFWH OD &RPLVLyQ GH
$GPLQLVWUDFLyQ� \

9� 5HDOL]DU� HQ FRRUGLQDFLyQ FRQ HO ,QVWLWXWR GH OD -XGL�
FDWXUD )HGHUDO� ODV IXQFLRQHV TXH OD &RPLVLyQ GH $G�
PLQLVWUDFLyQ \ HO &RQVHMR GH OD -XGLFDWXUD )HGHUDO�
HVWDEOH]FDQ FRQMXQWDPHQWH�

$VLPLVPR� HO GLUHFWRU GHO &HQWUR WHQGUi ODV DWULEXFLRQHV
VLJXLHQWHV�

,� (ODERUDU HO SUR\HFWR GH PDQXDO SDUD OD RUJDQL]DFLyQ�
IXQFLRQDPLHQWR� FRRUGLQDFLyQ \ VXSHUYLVLyQ GHO &HQ�
WUR� HO FXDO VHUi VRPHWLGR D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
WUDFLyQ SDUD VX DSUREDFLyQ� D WUDYpV GH VX 3UHVLGHQWH�

,,� 3URSRQHU D OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� D WUDYpV
GH VX 3UHVLGHQWH� HO HVWDEOHFLPLHQWR \ ODV EDVHV GH
RUJDQL]DFLyQ \ IXQFLRQDPLHQWR GH XQLGDGHV UHJLRQD�
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OHV GHO &HQWUR� DVt FRPR DSR\DU ORV SURJUDPDV \ FXU�
VRV GH ODV 6DODV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

,,,� (ODERUDU HO SURJUDPD DFDGpPLFR DQXDO GHO &HQWUR \
VRPHWHUOR� SUHYLD RSLQLyQ GHO &RPLWp $FDGpPLFR� D
OD DSUREDFLyQ GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ� D WUD�
YpV GH VX 3UHVLGHQWH�

,9� 3URPRYHU ODV UHODFLRQHV GH LQWHUFDPELR DFDGpPLFR
FRQ XQLYHUVLGDGHV H LQVWLWXFLRQHV DILQHV QDFLRQDOHV \
H[WUDQMHUDV� SUHYLD DXWRUL]DFLyQ GH OD &RPLVLyQ GH
$GPLQLVWUDFLyQ \ VX 3UHVLGHQWH�

9� 5HQGLU XQ LQIRUPH DQXDO SRU HVFULWR DQWH OD &RPLVLyQ
GH $GPLQLVWUDFLyQ \ VX &RPLWp $FDGpPLFR� OR FXDO
GHEHUi KDFHUVH DQWHV GH TXH DTXpOOD ULQGD HO LQIRUPH
D TXH VH UHILHUH OD IUDFFLyQ 9,,, GHO DUWtFXOR �� GH
HVWH 5HJODPHQWR� \

9,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV R ODV TXH OH HQFRPLHQGHQ OD &RPLVLyQ GH $GPL�
QLVWUDFLyQ \ VX 3UHVLGHQWH�

$UWtFXOR ��� /RV SURJUDPDV GH FDSDFLWDFLyQ TXH LPSDUWD HO
&HQWUR WHQGUiQ FRPR REMHWR ORJUDU TXH ORV LQWHJUDQWHV GHO
7ULEXQDO (OHFWRUDO R TXLHQHV DVSLUHQ D LQJUHVDU D pVWH HQ ODV
GLVWLQWDV FDWHJRUtDV TXH FRPSRQHQ OD FDUUHUD MXGLFLDO HOHFWR�
UDO� IRUWDOH]FDQ ORV FRQRFLPLHQWRV \ KDELOLGDGHV QHFHVDULRV
SDUD HO DGHFXDGR GHVHPSHxR GH VXV IXQFLRQHV�

3DUD HOOR� HO &HQWUR HVWDEOHFHUi ORV SURJUDPDV \ FXUVRV WHQ�
GHQWHV D�

,� 'HVDUUROODU HO FRQRFLPLHQWR SUiFWLFR GH ORV WUiPLWHV�
GLOLJHQFLDV \ DFWXDFLRQHV TXH IRUPDQ SDUWH GH ORV
SURFHGLPLHQWRV \ DVXQWRV GH OD FRPSHWHQFLD GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO�

,,� 3HUIHFFLRQDU ODV KDELOLGDGHV \ WpFQLFDV HQ PDWHULD GH
SUHSDUDFLyQ \ HMHFXFLyQ GH DFWXDFLRQHV MXGLFLDOHV�

,,,� 5HIRU]DU� DFWXDOL]DU \ SURIXQGL]DU ORV FRQRFLPLHQWRV
UHVSHFWR GHO RUGHQDPLHQWR MXUtGLFR SRVLWLYR� GRFWULQD
\ MXULVSUXGHQFLD HQ PDWHULD HOHFWRUDO�
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,9� 3URSRUFLRQDU \ GHVDUUROODU WpFQLFDV GH DQiOLVLV� DUJX�
PHQWDFLyQ� LQWHUSUHWDFLyQ \ YDORUDFLyQ GH ODV SUXHEDV
DSRUWDGDV HQ ORV SURFHGLPLHQWRV� DVt FRPR OD SUiFWLFD
GH ODV DFWXDFLRQHV \ HO GLFWDGR GH UHVROXFLRQHV MXGL�
FLDOHV�

9� 'LIXQGLU ODV WpFQLFDV GH RUJDQL]DFLyQ� VXVWDQFLDFLyQ
\ UHVROXFLyQ LQKHUHQWHV D OD IXQFLyQ MXGLFLDO HOHFWRUDO� \

9,� &RQWULEXLU DO GHVDUUROOR GH OD YRFDFLyQ GH VHUYLFLR�
DVt FRPR DO HMHUFLFLR GH ORV YDORUHV \ SULQFLSLRV MXUt�
GLFRV \ pWLFRV LQKHUHQWHV D OD IXQFLyQ MXGLFLDO�

$UWtFXOR ��� 3DUD VHU 'LUHFWRU GHO &HQWUR VH UHTXHULUi�

,� 6HU FLXGDGDQR PH[LFDQR SRU QDFLPLHQWR� HQ SOHQR
HMHUFLFLR GH VXV GHUHFKRV SROtWLFRV \ FLYLOHV� \ FRQWDU
FRQ FUHGHQFLDO SDUD YRWDU FRQ IRWRJUDItD�

,,� 7HQHU PiV GH WUHLQWD DxRV GH HGDG DO PRPHQWR GH
OD GHVLJQDFLyQ�

,,,� 3RVHHU WtWXOR SURIHVLRQDO GH OLFHQFLDGR HQ GHUHFKR R
HTXLYDOHQWH� FRQ XQD DQWLJ�HGDG PtQLPD GH VHLV
DxRV�

,9� 7HQHU H[SHULHQFLD DFDGpPLFD HQ OD PDWHULD SROtWLFR�
HOHFWRUDO R GH VX iUHD FRQWHQFLRVD PD\RU GH VHLV
DxRV� DVt FRPR FRQRFLPLHQWRV GH� SRU OR PHQRV� XQ
LGLRPD H[WUDQMHUR�

9� +DEHU SXEOLFDGR WUDEDMRV TXH DFUHGLWHQ OD WUDVFHQ�
GHQFLD \ DOWD FDOLGDG GH VXV FRQWULEXFLRQHV D OD GR�
FHQFLD R OD LQYHVWLJDFLyQ HQ OD PDWHULD SROtWLFR�HOHF�
WRUDO R GH VX iUHD FRQWHQFLRVD�

9,� +DEHU FRQWULEXLGR D OD IRUPDFLyQ GH SURIHVRUHV R LQ�
YHVWLJDGRUHV�

9,,� *R]DU GH EXHQD UHSXWDFLyQ \ QR KDEHU VLGR FRQGH�
QDGR SRU GHOLWR TXH DPHULWH SHQD FRUSRUDO GH PiV
GH XQ DxR GH SULVLyQ� SHUR VL VH WUDWDUH GH URER� IUDX�
GH� IDOVLILFDFLyQ� DEXVR GH FRQILDQ]D X RWUR TXH ODV�
WLPH VHULDPHQWH OD EXHQD IDPD HQ HO FRQFHSWR S~�
EOLFR� LQKDELOLWDUi SDUD HO FDUJR� FXDOTXLHUD TXH
KD\D VLGR OD SHQD� DVt FRPR QR KDEHU VLGR VDQFLRQDGR
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FRQ LQKDELOLWDFLyQ WHPSRUDO SDUD GHVHPSHxDU DOJ~Q
HPSOHR R FDUJR� R KDEHU VLGR GHVWLWXLGR GHO PLVPR�
FRPR FRQVHFXHQFLD GH XQD VDQFLyQ GH FDUiFWHU DGPL�
QLVWUDWLYR SRU FRQGXFWDV JUDYHV� \

9,,,� 1R GHVHPSHxDU QL KDEHU GHVHPSHxDGR FDUJR GH HOHF�
FLyQ SRSXODU� DVt FRPR QR KDEHU VLGR UHJLVWUDGR FRPR
FDQGLGDWR SDUD HOOR� GH GLUHFFLyQ QDFLRQDO� HVWDWDO�
GLVWULWDO� PXQLFLSDO R HTXLYDOHQWH GH DOJ~Q SDUWLGR
SROtWLFR R DJUXSDFLyQ SROtWLFD� HQ ORV ~OWLPRV VHLV
DxRV�

7Ì78/2 &8$572

'H ODV &RRUGLQDFLRQHV DGVFULWDV D OD 3UHVLGHQFLD

&$3Ì78/2 Ô1,&2

$UWtFXOR ��� (O 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO HVWDEOHFHUi
HO Q~PHUR GH FRRUGLQDFLRQHV QHFHVDULDV SDUD HO DGHFXDGR IXQ�
FLRQDPLHQWR GH ODV WDUHDV TXH OH HVWiQ HQFRPHQGDGDV� GH�
ELHQGR H[LVWLU� HQ WRGR FDVR� OD &RRUGLQDFLyQ GH -XULVSUXGHQ�
FLD \ (VWDGtVWLFD -XGLFLDO� OD GH 5HODFLRQHV FRQ 2UJDQLVPRV
(OHFWRUDOHV� OD GH 'RFXPHQWDFLyQ \ $SR\R 7pFQLFR� DVt FRPR
OD GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO�

/RV WLWXODUHV \ GHPiV SHUVRQDO GH ODV FRRUGLQDFLRQHV DGV�
FULWDV GLUHFWDPHQWH D OD SUHVLGHQFLD VHUiQ GHVLJQDGRV SRU HO
3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� FRQIRUPH D ODV GLVSRVLFLR�
QHV DSOLFDEOHV�

$VLPLVPR� ODV &RRUGLQDFLRQHV FRQWDUiQ FRQ HO SHUVRQDO QH�
FHVDULR SDUD HO DGHFXDGR GHVHPSHxR GH VXV IXQFLRQHV� GH FRQ�
IRUPLGDG FRQ HO SUHVXSXHVWR DXWRUL]DGR�

$UWtFXOR ��� /RV WLWXODUHV GH ODV FRRUGLQDFLRQHV DGVFULWDV D
OD 3UHVLGHQFLD GHEHUiQ FXPSOLU FRQ ORV UHTXLVLWRV TXH VH SUH�
FLVDQ HQ HO DUWtFXOR �� GH HVWH 5HJODPHQWR�

$UWtFXOR ��� /D &RRUGLQDFLyQ GH -XULVSUXGHQFLD \ (VWDGtV�
WLFD -XGLFLDO VHUi HO yUJDQR FRPSHWHQWH SDUD FRPSLODU� VLVWH�
PDWL]DU \ SXEOLFDU OD MXULVSUXGHQFLD� DVt FRPR ORV FULWHULRV
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UHOHYDQWHV \ ORV UHODFLRQDGRV HPLWLGRV SRU ODV 6DODV GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO�

$UWtFXOR ��� (O &RRUGLQDGRU GH -XULVSUXGHQFLD \ (VWDGtVWLFD
-XGLFLDO WHQGUi ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� 'LVHxDU ORV VLVWHPDV GH FODVLILFDFLyQ TXH VHDQ QHFH�
VDULRV \ UHDOL]DU OD FDSWXUD GH ORV GDWRV FXDQWLWDWLYRV
TXH SURYHQJDQ GH ORV H[SHGLHQWHV VXVWDQFLDGRV \ UH�
VXHOWRV SRU ODV 6DODV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

,,� 2SHUDU HO VLVWHPD FRPSXWDUL]DGR GH FRQWURO GH ORV
PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ SUHVHQWDGRV DQWH HO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO� DO FXDO WDPELpQ GHEHUiQ DMXVWDUVH ODV 6DODV
5HJLRQDOHV�

,,,� 5HJLVWUDU� FODVLILFDU \ FRPSLODU ORV FULWHULRV VXVWHQWD�
GRV HQ ODV UHVROXFLRQHV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� DVt
FRPR ORV REOLJDWRULRV GH VXV 6DODV�

,9� 5HFLELU� GH ORV 3UHVLGHQWHV GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV�
ORV FULWHULRV VRVWHQLGRV HQ ODV UHVROXFLRQHV TXH HPL�
WDQ ODV UHVSHFWLYDV 6DODV� SDUD VX GHELGD FRPSLODFLyQ�
VLVWHPDWL]DFLyQ \ SXEOLFDFLyQ�

9� 'HWHFWDU� RSRUWXQDPHQWH \ HQWHUDU GH LQPHGLDWR DO
3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� ODV SRVLEOHV FRQWUD�
GLFFLRQHV HQ ORV FULWHULRV VXVWHQWDGRV SRU ODV 6DODV�

9,� 6LVWHPDWL]DU \ SURSRUFLRQDU OD LQIRUPDFLyQ TXH VHD
QHFHVDULD SDUD TXH ORV FULWHULRV VH SXEOLTXHQ HQ HO
yUJDQR GH GLIXVLyQ GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

9,,� (ODERUDU HO SUR\HFWR GH PDQXDO SDUD OD RUJDQL]DFLyQ
\ IXQFLRQDPLHQWR GH OD &RRUGLQDFLyQ� TXH VHUi VRPH�
WLGR DO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO SDUD VX DSUR�
EDFLyQ� \

9,,,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ ODV TXH OH HQFRPLHQGH HO 3UHVLGHQWH GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO�

$UWtFXOR ��� (O &RRUGLQDGRU GH 5HODFLRQHV FRQ 2UJDQLVPRV
(OHFWRUDOHV WHQGUi ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�
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,� &RDG\XYDU HQ HO HVWDEOHFLPLHQWR \ SURPRFLyQ GH UH�
ODFLRQHV FRQ RUJDQLVPRV QDFLRQDOHV \ H[WUDQMHURV YLQ�
FXODGRV FRQ DFWLYLGDGHV HOHFWRUDOHV�

,,� &RDG\XYDU HQ OD SHUPDQHQWH DFWXDOL]DFLyQ GH OD QRU�
PDWLYLGDG HOHFWRUDO IHGHUDO \ GH ODV HQWLGDGHV IHGH�
UDWLYDV GHO SDtV� DVt FRPR GHO H[WUDQMHUR�

,,,� &RRUGLQDUVH FRQ HO &HQWUR GH &DSDFLWDFLyQ -XGLFLDO
(OHFWRUDO \ OD &RRUGLQDFLyQ GH 'RFXPHQWDFLyQ \ $SR�
\R 7pFQLFR� GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV OLQHDPLHQWRV TXH
GLFWH HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� \

,9� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ ODV TXH OH HQFRPLHQGH HO 3UHVLGHQWH GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO�

$UWtFXOR ��� (O &RRUGLQDGRU GH 'RFXPHQWDFLyQ \ $SR\R
7pFQLFR WHQGUi ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� (ODERUDU HO SUR\HFWR GH PDQXDO SDUD OD RUJDQL]DFLyQ
\ IXQFLRQDPLHQWR GH OD &RRUGLQDFLyQ� TXH VHUi VRPH�
WLGR DO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO SDUD VX DSUR�
EDFLyQ�

,,� $SR\DU ODV WDUHDV GHO &HQWUR GH &DSDFLWDFLyQ -XGLFLDO
(OHFWRUDO� FRQ VXMHFLyQ D ORV OLQHDPLHQWRV TXH GLFWH
HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

,,,� 3RQHU D GLVSRVLFLyQ GH ORV 0DJLVWUDGRV� \ GHPiV SHU�
VRQDO GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� XQ VHUYLFLR DFWXDOL]DGR
\ GLUHFWR GH LQIRUPDFLyQ \ GRFXPHQWDFLyQ HVSHFLDOL�
]DGD HQ PDWHULD MXUtGLFD \ SROtWLFR�HOHFWRUDO�

,9� 2IUHFHU DO S~EOLFR HQ JHQHUDO XQ VHUYLFLR DFWXDOL]DGR
GH FRQVXOWD HQ PDWHULD MXUtGLFD \ SROtWLFR�HOHFWRUDO�

9� &RQWULEXLU FRQ ORV VHUYLFLRV GH FRQVXOWD \ GH EDQFRV
GH LQIRUPDFLyQ QDFLRQDOHV \ H[WUDQMHURV� SUpVWDPR�
GLIXVLyQ GH REUDV GH UHFLHQWH SXEOLFDFLyQ� GLVHPLQD�
FLyQ VHOHFWLYD GH LQIRUPDFLyQ \ UHFXSHUDFLyQ GH GR�
FXPHQWRV�

9,� $FWXDOL]DU� LQFUHPHQWDU \ YLJLODU HO DFHUYR GHO &HQWUR
GH 'RFXPHQWDFLyQ \� HQ VX FDVR� HO GH FDGD XQD GH
ODV 6DODV 5HJLRQDOHV�
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9,,� 3URPRYHU OD FHOHEUDFLyQ FRQ LQVWLWXFLRQHV DILQHV GH
FRQYHQLRV GH SUpVWDPR LQWHUELEOLRWHFDULR� FDQMH R GR�
QDFLyQ GH PDWHULDO GRFXPHQWDO \ ELEOLRKHPHURJUiIL�
FR� SUHYLR DFXHUGR FRQ HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO�

9,,,� &RRUGLQDUVH FRQ OD 6HFUHWDUtD $GPLQLVWUDWLYD SDUD HO
HVWDEOHFLPLHQWR GH ORV SURJUDPDV GH FyPSXWR \ HO
XVR GHO HTXLSR LQIRUPiWLFR TXH WHQJD DVLJQDGR�

,;� $SR\DU� FRQIRUPH D ORV OLQHDPLHQWRV GHO 3UHVLGHQWH
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� HQ OD HODERUDFLyQ GH PDWHULDO
GLGiFWLFR \ GH GLIXVLyQ� GLJLWDOL]DFLyQ GH LPiJHQHV \
WH[WRV� DVt FRPR GH SUHVHQWDFLRQHV JUiILFDV UHODFLR�
QDGRV FRQ OD RUJDQL]DFLyQ \ HO IXQFLRQDPLHQWR GHO
7ULEXQDO (OHFWRUDO� \

;� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ ODV TXH OH HQFRPLHQGH HO 3UHVLGHQWH GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO�

$UWtFXOR ��� (O &RQVHMR (GLWRULDO HV HO yUJDQR FRQVXOWLYR
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� FX\D HVWUXFWXUD VH SUHYHUi D WUDYpV GH
DFXHUGRV JHQHUDOHV� HQFDUJDGR GH DQDOL]DU� RSLQDU \� HQ VX
FDVR� DSUREDU ODV SXEOLFDFLRQHV RILFLDOHV \ HVSHFLDOL]DGDV TXH
GHEDQ UHDOL]DUVH SDUD OD GLIXVLyQ GH ODV DFWLYLGDGHV MXULVGLF�
FLRQDOHV \ DFDGpPLFDV�

(O &RRUGLQDGRU GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO IXQJLUi FRPR 6H�
FUHWDULR 7pFQLFR GHO &RQVHMR (GLWRULDO \� GH DFXHUGR FRQ OD
GLVSRQLELOLGDG SUHVXSXHVWDO� SRGUi FRQWDU FRQ HO DSR\R GH
XQD 8QLGDG GH 3XEOLFDFLRQHV�

$UWtFXOR ��� (O &RRUGLQDGRU GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO WHQGUi
ODV DWULEXFLRQHV VLJXLHQWHV�

,� &DSWDU� DQDOL]DU� SURFHVDU \� HQ VX FDVR� GLVWULEXLU OD
LQIRUPDFLyQ SURYHQLHQWH GH ORV PHGLRV GH FRPXQLFD�
FLyQ� UHIHULGD D ORV DFRQWHFLPLHQWRV GH LQWHUpV SDUD
HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

,,� (VWDEOHFHU UHODFLRQHV FRQ ORV PHGLRV GH GLIXVLyQ QD�
FLRQDOHV \ H[WUDQMHURV� DVt FRPR FRQ RUJDQLVPRV UH�
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SUHVHQWDWLYRV GH ORV VHFWRUHV S~EOLFR \ SULYDGR� YLQ�
FXODGRV FRQ HVWD DFWLYLGDG�

,,,� )RUWDOHFHU OD LPDJHQ LQVWLWXFLRQDO GHO 7ULEXQDO (OHF�
WRUDO� SURPRYLHQGR VXV REMHWLYRV� IXQFLRQHV \ UHVSRQ�
VDELOLGDGHV� D WUDYpV GH ORV PHGLRV PDVLYRV GH FRPX�
QLFDFLyQ�

,9� 3URPRYHU XQD DGHFXDGD FRRUGLQDFLyQ FRQ OD 8QLGDG
GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO GH OD 6XSUHPD &RUWH GH -XV�
WLFLD GH OD 1DFLyQ�

9� $FRUGDU FRQ ORV 3UHVLGHQWHV GH ODV 6DODV WRGR OR UH�
ODWLYR D OD GLIXVLyQ GH VXV DFWLYLGDGHV HQ ORV PHGLRV
GH FRPXQLFDFLyQ� GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV OLQHDPLHQ�
WRV TXH DO UHVSHFWR HVWDEOH]FD HO 3UHVLGHQWH GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO�

9,� $SR\DU ODV WDUHDV GHO &HQWUR GH &DSDFLWDFLyQ -XGLFLDO
(OHFWRUDO \ GH OD &RRUGLQDFLyQ GH 'RFXPHQWDFLyQ \
$SR\R 7pFQLFR� GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV OLQHDPLHQWRV
TXH GLFWH HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

9,,� &RRUGLQDU� HQ VX FDVR D WUDYpV GH OD 8QLGDG GH 3X�
EOLFDFLRQHV� ODV DFWLYLGDGHV SDUD OD LPSUHVLyQ \ HGLFLyQ
GH OLEURV� UHYLVWDV� IROOHWRV� FDUWHOHV� WUtSWLFRV \ PDWH�
ULDOHV DXGLRYLVXDOHV� \

9,,,� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ ODV TXH OH HQFRPLHQGH HO 3UHVLGHQWH GHO 7UL�
EXQDO (OHFWRUDO�

7Ì78/2 48,172
'HO VLVWHPD GH PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ
HQ PDWHULD HOHFWRUDO \ VX SURFHGLPLHQWR

&$3Ì78/2 ,
'LVSRVLFLRQHV JHQHUDOHV

$UWtFXOR ��� 'XUDQWH HO WLHPSR TXH QR FRUUHVSRQGD D XQ
SURFHVR HOHFWRUDO� VHUiQ KRUDV KiELOHV ODV TXH PHGLHQ HQWUH
ODV RFKR \ ODV GLHFLQXHYH KRUDV� 7UDWiQGRVH GH ORV MXLFLRV SDUD
GLULPLU ORV FRQIOLFWRV R GLIHUHQFLDV ODERUDOHV GH ORV VHUYLGRUHV
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GHO ,QVWLWXWR )HGHUDO (OHFWRUDO� HQ FXDOTXLHU WLHPSR� VHUiQ KR�
UDV KiELOHV ODV TXH VH SUHFLVDQ HQ HO SiUUDIR DQWHULRU GH ORV
FRUUHVSRQGLHQWHV GtDV KiELOHV�

$UWtFXOR ��� /DV DXGLHQFLDV TXH VH UHDOLFHQ GXUDQWH OD VXV�
WDQFLDFLyQ GH XQ PHGLR GH LPSXJQDFLyQ� VHUiQ EDMR OD UHV�
SRQVDELOLGDG GHO 0DJLVWUDGR LQVWUXFWRU� TXLHQ SRGUi VHU DVLV�
WLGR SRU FXDOTXLHUD GH ORV VHFUHWDULRV TXH WHQJD DGVFULWRV� FRQ
IXQFLRQHV GH IHGDWDULR MXGLFLDO�

&$3Ì78/2 ,,
'H ODV UHJODV GHO WXUQR

$UWtFXOR ��� 'H FRQIRUPLGDG FRQ OR SUHYLVWR HQ HO DUWtFXOR
��� SiUUDIR �� LQFLVR D�� GH OD /H\ *HQHUDO� ORV 3UHVLGHQWHV
GH ODV 6DODV WXUQDUiQ GH LQPHGLDWR D ORV 0DJLVWUDGRV LQVWUXF�
WRUHV ORV H[SHGLHQWHV GH ORV PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ TXH VHDQ
SURPRYLGRV� SDUD VX VXVWDQFLDFLyQ \ IRUPXODFLyQ GHO SUR\HFWR
GH VHQWHQFLD TXH FRUUHVSRQGD� DWHQGLHQGR DO RUGHQ GH HQWUD�
GD GH ORV H[SHGLHQWHV \ HO RUGHQ DOIDEpWLFR GH ORV DSHOOLGRV GH
ORV 0DJLVWUDGRV LQWHJUDQWHV GH OD 6DOD� (O WXUQR SRGUi VHU
PRGLILFDGR HQ UD]yQ GHO HTXLOLEULR HQ ODV FDUJDV GH WUDEDMR
R FXDQGR OD QDWXUDOH]D GH ORV DVXQWRV DVt OR UHTXLHUD�

&$3Ì78/2 ,,,
'HO GHVHFKDPLHQWR \ GHO VREUHVHLPLHQWR

$UWtFXOR ��� 'H FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR HQ HO DUWtFXOR
�� SiUUDIR �� GH OD /H\ *HQHUDO� HO PHGLR GH LPSXJQDFLyQ
HYLGHQWHPHQWH IUtYROR� D SURSXHVWD GHO 0DJLVWUDGR LQVWUXFWRU�
GHEHUi VHU GHVHFKDGR GH SODQR� FXDQGR D MXLFLR GH OD 6DOD
VHD QRWRULR HO SURSyVLWR GHO DFWRU GH LQWHUSRQHUOR VLQ H[LVWLU
PRWLYR R IXQGDPHQWR SDUD HOOR R DTXpO HYLGHQWHPHQWH QR
SXHGD DOFDQ]DU VX REMHWR�

$UWtFXOR ��� (O 0DJLVWUDGR LQVWUXFWRU TXH FRQR]FD GHO DVXQ�
WR SURSRQGUi D OD 6DOD HO WHQHU SRU QR SUHVHQWDGR XQ PHGLR
GH LPSXJQDFLyQ� FXDQGR QR VH KD\D GLFWDGR DXWR GH DGPLVLyQ
\ VLHPSUH TXH VH DFWXDOLFH DOJXQR GH ORV VXSXHVWRV VLJXLHQWHV�
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,� (O DFWRU VH GHVLVWD H[SUHVDPHQWH SRU HVFULWR�
,,� (O DFWRU LQFXPSOD HO UHTXHULPLHQWR TXH VH OH KD\D

IRUPXODGR HQ WpUPLQRV GHO DUWtFXOR ��� SiUUDIR �� LQ�
FLVR E�� GH OD /H\ *HQHUDO�

,,,� /D DXWRULGDG UHVSRQVDEOH GHO DFWR R UHVROXFLyQ LP�
SXJQDGR OR PRGLILTXH R UHYRTXH� GH WDO PDQHUD TXH
HO PHGLR GH LPSXJQDFLyQ UHVSHFWLYR TXHGH WRWDOPHQ�
WH VLQ PDWHULD� \

,9� (O FLXGDGDQR DJUDYLDGR IDOOH]FD R VHD VXVSHQGLGR R
SULYDGR GH VXV GHUHFKRV SROtWLFR�HOHFWRUDOHV�

$UWtFXOR ��� (O SURFHGLPLHQWR SDUD WHQHU SRU QR SUHVHQWDGR
HO PHGLR GH LPSXJQDFLyQ R GHWHUPLQDU HO VREUHVHLPLHQWR� VH�
J~Q VH KD\D DGPLWLGR R QR� SRU OD FDXVDO SUHYLVWD HQ HO DUWtFXOR
��� SiUUDIR �� LQFLVR D�� GH OD /H\ *HQHUDO� VHUi HO VLJXLHQWH�

,� 5HFLELGR HO HVFULWR GH GHVLVWLPLHQWR� VH WXUQDUi GH
LQPHGLDWR DO 0DJLVWUDGR TXH FRQR]FD GHO DVXQWR�

,,� (O 0DJLVWUDGR UHTXHULUi DO DFWRU SDUD TXH UDWLILTXH�
HQ XQ SOD]R GH WUHV GtDV� HQ FDVR GH TXH QR KD\D
VLGR UDWLILFDGR DQWH IHGDWDULR S~EOLFR� EDMR DSHUFLEL�
PLHQWR GH WHQHU SRU UDWLILFDGR HO GHVLVWLPLHQWR \ UH�
VROYHU HQ FRQVHFXHQFLD� \

,,,� 8QD YH] UDWLILFDGR HO GHVLVWLPLHQWR� HO 0DJLVWUDGR
SURSRQGUi HO WHQHU SRU QR LQWHUSXHVWR HO PHGLR GH
LPSXJQDFLyQ R HO VREUHVHLPLHQWR GHO PLVPR� \ OR VR�
PHWHUi D OD FRQVLGHUDFLyQ GH OD 6DOD SDUD TXH GLFWH
OD VHQWHQFLD FRUUHVSRQGLHQWH�

$UWtFXOR ��� (O SURFHGLPLHQWR SDUD WHQHU SRU QR SUHVHQWDGR
HO PHGLR GH LPSXJQDFLyQ R GHWHUPLQDU HO VREUHVHLPLHQWR� VH�
J~Q VH KD\D DGPLWLGR R QR� SRU OD FDXVDO SUHYLVWD HQ HO DUWt�
FXOR ��� SiUUDIR �� LQFLVR G�� GH OD /H\ *HQHUDO� VH VXMHWDUi
D OR VLJXLHQWH�

,� 5HFLELGD OD GRFXPHQWDFLyQ UHODWLYD DO IDOOHFLPLHQWR
GHO FLXGDGDQR R D ORV FDVRV D TXH VH UHILHUHQ ORV
DUWtFXORV �� \ �� GH OD &RQVWLWXFLyQ� VHUi WXUQDGD GH
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LQPHGLDWR DO 0DJLVWUDGR TXH FRQR]FD GHO DVXQWR�
TXLHQ GHEHUi GDU YLVWD� HQ HO VHJXQGR VXSXHVWR� D OD
SDUWH DFWRUD�

,,� (Q HO FDVR GH TXH VH KD\DQ UHFLELGR ODV FRSLDV FHUWL�
ILFDGDV GH OD GRFXPHQWDFLyQ� HO 0DJLVWUDGR SURSRQ�
GUi� HQ VX FDVR� WHQHUOR SRU QR SUHVHQWDGR R HO VREUH�
VHLPLHQWR GHO PHGLR GH LPSXJQDFLyQ� \ OR VRPHWHUi D
OD FRQVLGHUDFLyQ GH OD 6DOD SDUD TXH GLFWH OD VHQWHQ�
FLD FRUUHVSRQGLHQWH� \

,,,� (Q HO FDVR GH TXH QR VH KD\DQ UHFLELGR ODV FRSLDV
FHUWLILFDGDV D TXH VH UHILHUH OD IUDFFLyQ DQWHULRU� HO
0DJLVWUDGR UHTXHULUi D OD DXWRULGDG FRPSHWHQWH R DO
LQIRUPDQWH SDUD TXH ODV UHPLWD GHQWUR GHO SOD]R GH
FXDUHQWD \ RFKR KRUDV FRQWDGDV D SDUWLU GHO PRPHQWR
GH OD QRWLILFDFLyQ� EDMR HO DSHUFLELPLHQWR GH TXH� GH
QR KDFHUOR� VH FRQWLQXDUi FRQ HO SURFHGLPLHQWR�

$UWtFXOR ��� (O SURFHGLPLHQWR SDUD WHQHU SRU QR SUHVHQWDGR
HO PHGLR GH LPSXJQDFLyQ R GHWHUPLQDU HO VREUHVHLPLHQWR�
VHJ~Q VH KD\D DGPLWLGR R QR� SRU OD FDXVDO SUHYLVWD HQ HO
DUWtFXOR ��� SiUUDIR �� LQFLVR E�� GH OD /H\ *HQHUDO� VH VXMHWDUi
D OR VLJXLHQWH�

,� 5HFLELGD OD GRFXPHQWDFLyQ UHODWLYD D OD PRGLILFDFLyQ
R UHYRFDFLyQ GHO DFWR R UHVROXFLyQ LPSXJQDGR� VHUi
WXUQDGD GH LQPHGLDWR DO 0DJLVWUDGR TXH FRQR]FD GHO
DVXQWR� TXLHQ GHEHUi GDU YLVWD D OD SDUWH DFWRUD�

,,� (Q HO FDVR GH TXH VH KD\DQ UHFLELGR ODV FRSLDV FHUWL�
ILFDGDV GH OD UHVROXFLyQ PHGLDQWH OD FXDO OD DXWRULGDG
HOHFWRUDO PRGLILFy R UHYRFy HO DFWR R UHVROXFLyQ LP�
SXJQDGR \� VL GHO DQiOLVLV GH OD PLVPD FRQFOX\H TXH
TXHGD VLQ PDWHULD HO PHGLR GH LPSXJQDFLyQ� SURSRQ�
GUi HO WHQHUOR SRU QR SUHVHQWDGR R HO VREUHVHLPLHQWR
GHO PLVPR� \ OR VRPHWHUi D OD FRQVLGHUDFLyQ GH OD
6DOD SDUD TXH GLFWH OD VHQWHQFLD FRUUHVSRQGLHQWH� \

,,,� (Q HO FDVR GH TXH QR VH KD\DQ UHFLELGR ODV FRSLDV
FHUWLILFDGDV D TXH VH UHILHUH OD IUDFFLyQ DQWHULRU� HO
0DJLVWUDGR UHTXHULUi D OD DXWRULGDG HOHFWRUDO UHVSRQ�
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VDEOH SDUD TXH ODV UHPLWD GHQWUR GHO SOD]R GH FXD�
UHQWD \ RFKR KRUDV FRQWDGDV D SDUWLU GHO PRPHQWR
GH OD QRWLILFDFLyQ� EDMR HO DSHUFLELPLHQWR GH TXH� GH
QR KDFHUOR� VH FRQWLQXDUi FRQ HO SURFHGLPLHQWR�

$UWtFXOR ��� 6L GHO DQiOLVLV TXH UHDOLFH HO 0DJLVWUDGR� FRQ�
FOX\H TXH QR VH DFWXDOL]D DOJXQD FDXVDO GH GHVHFKDPLHQWR
UHVSHFWR GH ORV UHFXUVRV GH UHYLVLyQ R DSHODFLyQ TXH KD\DQ
VLGR LQWHUSXHVWRV GHQWUR GH ORV FLQFR GtDV DQWHULRUHV DO GH OD
HOHFFLyQ� GLFWDUi HO DXWR GH UDGLFDFLyQ \ UHVHUYD FRUUHVSRQ�
GLHQWH�

$UWtFXOR ��� 6L GHO DQiOLVLV TXH VH KDJD GHO H[SHGLHQWH VH
HQFXHQWUD TXH ORV UHFXUVRV D TXH VH DOXGH HQ HO DUWtFXOR SUH�
FHGHQWH� HQFXDGUDQ HQ DOJXQD GH ODV FDXVDOHV GH GHVHFKD�
PLHQWR TXH GHULYDQ GH OR GLVSXHVWR HQ ORV DUWtFXORV �� SiUUDIR
�� \ ��� SiUUDIR �� GH OD /H\ *HQHUDO� QR JXDUGHQ UHODFLyQ
FRQ DOJ~Q MXLFLR GH LQFRQIRUPLGDG� R HO SURPRYHQWH RPLWD
VHxDODU OD FRQH[LGDG GH OD FDXVD� SURSRQGUi D OD 6DOD HO SUR�
\HFWR GH VHQWHQFLD SRU HO TXH VH GHVHFKH GH SODQR HO PHGLR
GH LPSXJQDFLyQ�

&$3Ì78/2 ,9
'H OD VXVWDQFLDFLyQ GH ORV PHGLRV GH LPSXJQDFLyQ

HQ PDWHULD HOHFWRUDO

$UWtFXOR ��� /RV HVFULWRV GH ORV FRDG\XYDQWHV GHEHUiQ VHU
SUHVHQWDGRV DQWH OD DXWRULGDG UHVSRQVDEOH GHO DFWR R UHVROX�
FLyQ LPSXJQDGR�

&XDQGR HO FRDG\XYDQWH DFUHGLWH KDEHU VROLFLWDGR RSRUWXQD�
PHQWH DOJXQD SUXHED SRU HVFULWR DO yUJDQR FRPSHWHQWH \ QR
OH KXELHVHQ VLGR HQWUHJDGDV� SRGUi VROLFLWDU� GHQWUR GHO SOD]R
OHJDO SDUD RIUHFHUODV \ DSRUWDUODV� TXH VH OH UHTXLHUD D GLFKR
yUJDQR� 'LFKDV SUREDQ]DV GHEHUiQ DWHQGHU D ODV UHJODV TXH
HVWDEOHFH HO DUWtFXOR ��� SiUUDIR �� LQFLVR G�� GH OD /H\ *H�
QHUDO�
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$UWtFXOR ��� (O 0DJLVWUDGR� HQ HO SUR\HFWR GH VHQWHQFLD GHO
PHGLR GH LPSXJQDFLyQ TXH FRUUHVSRQGD� SURSRQGUi D OD 6DOD
WHQHU SRU QR SUHVHQWDGR HO HVFULWR GHO FRDG\XYDQWH� FXDQGR
VH LQFXPSOD DOJXQR GH ORV UHTXLVLWRV VHxDODGRV HQ ORV LQFLVRV
E� R H� GHO SiUUDIR � GHO DUWtFXOR �� GH OD /H\ *HQHUDO� R
FXDQGR HO HVFULWR QR VH KD\D SUHVHQWDGR DQWH OD DXWRULGDG
UHVSRQVDEOH� (Q ORV FDVRV HQ TXH ORV HVFULWRV GH ORV FRDG\X�
YDQWHV QR VDWLVIDJDQ HO UHTXLVLWR VHxDODGR HQ HO LQFLVR F� GHO
SiUUDIR � GHO DUWtFXOR ��� GH OD /H\ *HQHUDO� \ pVWH QR VH
SXHGD GHGXFLU GH ORV HOHPHQWRV TXH REUHQ HQ HO H[SHGLHQWH�
VH SRGUi IRUPXODU UHTXHULPLHQWR FRQ HO DSHUFLELPLHQWR GH TXH
QR VH WRPDUi HQ FXHQWD HO HVFULWR DO PRPHQWR GH UHVROYHU�
VL QR VH FXPSOH FRQ HO PLVPR GHQWUR GH XQ SOD]R GH YHLQWL�
FXDWUR KRUDV FRQWDGDV D SDUWLU GH TXH VH OH QRWLILTXH HO DXWR
FRUUHVSRQGLHQWH�

$UWtFXOR ��� $O PRPHQWR GH DGPLWLUVH HO PHGLR GH LPSXJ�
QDFLyQ� VH GHEHUi SURYHHU OR QHFHVDULR VREUH OD DGPLVLyQ GH
ODV SUXHEDV RIUHFLGDV SRU ODV SDUWHV�

$UWtFXOR ��� &XDQGR HO DFWRU R HO WHUFHUR LQWHUHVDGR RIUH]�
FDQ� HQ VX HVFULWR� HO UHTXHULPLHQWR GH SUXHEDV \ DFUHGLWHQ
KDEHU FXPSOLGR FRQ OR GLVSXHVWR HQ ORV DUWtFXORV �� SiUUDIR
�� LQFLVR I�� \ ��� SiUUDIR �� LQFLVR I�� UHVSHFWLYDPHQWH� GH OD
/H\ *HQHUDO� HO 0DJLVWUDGR (OHFWRUDO UHTXHULUi D OD DXWRULGDG
UHVSHFWLYD SDUD TXH HQYtH RSRUWXQDPHQWH ODV SUXHEDV FRUUHV�
SRQGLHQWHV� EDMR HO DSHUFLELPLHQWR GH TXH� GH QR DWHQGHUVH
HQ WLHPSR \ IRUPD DTXpO� VH LQIRUPDUi DO 3UHVLGHQWH GH OD
6DOD SDUD TXH DSOLTXH OD PHGLGD GH DSUHPLR R FRUUHFFLyQ
GLVFLSOLQDULD TXH MX]JXH SHUWLQHQWH� GH FRQIRUPLGDG FRQ OR
GLVSXHVWR HQ HO DUWtFXOR �� GH OD /H\ *HQHUDO \ HQ HVWH 5H�
JODPHQWR�

$UWtFXOR ��� 3DUD HO GHVDKRJR GH OD SUXHED SHULFLDO� D H[�
FHSFLyQ GH ORV MXLFLRV SDUD GLULPLU ORV FRQIOLFWRV R GLIHUHQFLDV
ODERUDOHV GH ORV VHUYLGRUHV GHO ,QVWLWXWR� DGHPiV GH ODV UHJODV
HVWDEOHFLGDV HQ OD /H\ *HQHUDO� VH REVHUYDUiQ ODV GLVSRVLFLRQHV
VLJXLHQWHV�
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,� &DGD SDUWH SUHVHQWDUi SHUVRQDOPHQWH D VX SHULWR HO
GtD GH OD DXGLHQFLD� TXLHQ QR OR KDJD SHUGHUi HVWH
GHUHFKR�

,,� /RV SHULWRV SURWHVWDUiQ DQWH HO 0DJLVWUDGR (OHFWRUDO
GHVHPSHxDU VX FDUJR FRQ DUUHJOR D OD OH\ H LQPHGLD�
WDPHQWH UHQGLUiQ VX GLFWDPHQ� D PHQRV TXH SRU FDX�
VD MXVWLILFDGD VROLFLWHQ VH VHxDOH QXHYD IHFKD SDUD
UHQGLUOR�

,,,� /D SUXHED VH GHVDKRJDUi FRQ HO SHULWR TXH FRQFXUUD�

,9� /DV SDUWHV \ HO 0DJLVWUDGR (OHFWRUDO SRGUiQ KDFHU D
ORV SHULWRV ODV SUHJXQWDV TXH MX]JXHQ FRQYHQLHQWHV�

9� (Q FDVR GH H[LVWLU GLVFUHSDQFLD HQ ORV GLFWiPHQHV� HO
0DJLVWUDGR (OHFWRUDO SRGUi GHVLJQDU XQ SHULWR WHUFHUR
GH ORV TXH VH HQFXHQWUHQ FRPSUHQGLGRV HQ OD OLVWD D
TXH VH UHILHUH OD IUDFFLyQ ;;,,, GHO DUWtFXOR ��� GH
OD /H\ 2UJiQLFD�

9,� (O SHULWR WHUFHUR GHVLJQDGR SRU HO 0DJLVWUDGR (OHFWR�
UDO VyOR SRGUi VHU UHFXVDGR SRU ODV FDXVDV SUHYLVWDV
HQ HO DUWtFXOR ��� GH OD /H\ 2UJiQLFD� D SHWLFLyQ GH
DOJXQD GH ODV SDUWHV� GHQWUR GH ODV �� KRUDV VLJXLHQ�
WHV D OD QRWLILFDFLyQ GH VX QRPEUDPLHQWR�

9,,� /D UHFXVDFLyQ VH UHVROYHUi GH LQPHGLDWR \� HQ VX FDVR�
VH SURFHGHUi DO QRPEUDPLHQWR GH QXHYR SHULWR� \

9,,,� /RV KRQRUDULRV GH FDGD SHULWR GHEHUiQ VHU SDJDGRV
SRU OD SDUWH TXH OD RIUH]FD� \ SRU DPEDV� HQ HO FDVR
GHO WHUFHUR�

$UWtFXOR ��� /DV SUXHEDV VXSHUYHQLHQWHV GHEHUiQ SUHVHQWDU�
VH DQWH OD 6DOD TXH FRQR]FD GHO DVXQWR�

&$3Ì78/2 9
'H OD DFXPXODFLyQ� GH OD FRQH[LGDG GH OD FDXVD

\ GH OD HVFLVLyQ

$UWtFXOR ��� 3URFHGH OD DFXPXODFLyQ HQ ORV VLJXLHQWHV
FDVRV�
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,� /RV UHFXUVRV GH DSHODFLyQ HQ ORV TXH VH LPSXJQH VL�
PXOWiQHDPHQWH SRU GRV R PiV SDUWLGRV SROtWLFRV R
DJUXSDFLRQHV SROtWLFDV FRQ UHJLVWUR� HO PLVPR DFWR R UH�
VROXFLyQ� R ELHQ� XQ PLVPR SDUWLGR SROtWLFR R DJUXSD�
FLyQ SROtWLFD QDFLRQDO LQWHUSRQJD GRV R PiV UHFXUVRV
GH DSHODFLyQ HQ FRQWUD GHO PLVPR DFWR R UHVROXFLyQ�

,,� /RV MXLFLRV GH LQFRQIRUPLGDG HQ ORV TXH� VLHQGR HO
PLVPR R GLIHUHQWHV ORV SDUWLGRV SROtWLFRV DFWRUHV� VH
LPSXJQH HO PLVPR DFWR R UHVROXFLyQ� SXGLHQGR H[LVWLU
R QR LGHQWLGDG HQ ODV FDVLOODV FX\D YRWDFLyQ VH VROLFLWH
VHD DQXODGD�

,,,� /RV MXLFLRV GH LQFRQIRUPLGDG HQ ORV TXH HO SDUWLGR
SROtWLFR \ HO FDQGLGDWR LPSXJQHQ OD GHFLVLyQ GHO &RQ�
VHMR FRUUHVSRQGLHQWH GH QR RWRUJDU OD FRQVWDQFLD GH
PD\RUtD R GH DVLJQDFLyQ GH SULPHUD PLQRUtD� SRU PR�
WLYR GH LQHOHJLELOLGDG \ VLHPSUH TXH VH WUDWH GH OD
PLVPD HOHFFLyQ�

,9� /RV UHFXUVRV GH UHFRQVLGHUDFLyQ HQ ORV TXH VH LPSXJ�
QH VLPXOWiQHDPHQWH SRU GRV R PiV SDUWLGRV SROtWLFRV
HO PLVPR DFWR R UHVROXFLyQ� R XQ SDUWLGR SROtWLFR LQ�
WHUSRQJD GRV R PiV UHFXUVRV GH UHFRQVLGHUDFLyQ HQ
FRQWUD GHO PLVPR DFWR R UHVROXFLyQ�

9� /RV UHFXUVRV GH UHFRQVLGHUDFLyQ HQ ORV TXH HO SDUWLGR
SROtWLFR \ HO FDQGLGDWR LPSXJQHQ HO PLVPR VXSXHVWR
GH FXDOTXLHUD GH ORV LQFLVRV GHO SiUUDIR � GHO DUWtFXOR
�� GH OD /H\ *HQHUDO�

9,� /RV MXLFLRV GH SURWHFFLyQ GH ORV GHUHFKRV SROtWLFR�
HOHFWRUDOHV GH ORV FLXGDGDQRV� HQ ORV TXH H[LVWD LGHQ�
WLGDG R VLPLOLWXG HQ HO DFWR R UHVROXFLyQ LPSXJQDGR�
DVt FRPR HQ OD DXWRULGDG VHxDODGD FRPR UHVSRQVDEOH�

9,,� /RV MXLFLRV GH UHYLVLyQ FRQVWLWXFLRQDO HOHFWRUDO� HQ ORV
TXH H[LVWD LGHQWLGDG HQ HO DFWR R UHVROXFLyQ LPSXJ�
QDGR� DVt FRPR HQ OD DXWRULGDG VHxDODGD FRPR UHV�
SRQVDEOH�

9,,,� 3DUD HO VXSXHVWR GH DFXPXODFLyQ SUHYLVWR SRU HO DU�
WtFXOR ��� SiUUDIR �� LQFLVR G�� GH OD /H\ *HQHUDO�
UHFLELGR HO H[SHGLHQWH UHODWLYR DO MXLFLR SURPRYLGR
SRU HO FLXGDGDQR DO TXH VH OH QHJy VX UHJLVWUR FRPR
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FDQGLGDWR HQ XQ SURFHVR HOHFWRUDO IHGHUDO� HO 3UHVL�
GHQWH GH OD 6DOD 6XSHULRU UHTXHULUi D OD DXWRULGDG
HOHFWRUDO UHVSRQVDEOH� SDUD TXH LQIRUPH GH LQPHGLDWR
VL IXH LQWHUSXHVWR XQ UHFXUVR GH UHYLVLyQ R DSHODFLyQ
SRU HO SDUWLGR SROtWLFR TXH KXELHVH SRVWXODGR FRPR
FDQGLGDWR DO FLXGDGDQR DJUDYLDGR� \� HQ VX FDVR� UH�
PLWD HO H[SHGLHQWH TXH FRUUHVSRQGD DO UHFXUVR UHV�
SHFWLYR� SUHYLR FXPSOLPLHQWR GH OR GLVSXHVWR SRU ORV
DUWtFXORV ��� SiUUDIR �� \ ��� GHO UHIHULGR RUGHQD�
PLHQWR OHJDO� \

,;� (Q ORV GHPiV FDVRV HQ TXH H[LVWDQ HOHPHQWRV TXH DVt
OR MXVWLILTXHQ�

$UWtFXOR ��� (Q ORV VXSXHVWRV D TXH VH UHILHUH HO DUWtFXOR
DQWHULRU� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH OD 6DOD FRUUHVSRQGLHQWH
FRQVWDWDUi VL HO PHGLR GH LPSXJQDFLyQ JXDUGD UHODFLyQ FRQ
XQR SUHYLR� HQ FX\R FDVR� GH LQPHGLDWR OR KDUi GHO FRQRFLPLHQ�
WR GHO 3UHVLGHQWH GH OD 6DOD SDUD TXH OR WXUQH DO 0DJLVWUDGR
TXH KD\D UHFLELGR HO PHGLR GH LPSXJQDFLyQ PiV DQWLJXR� D
ILQ GH TXH GHWHUPLQH VREUH OD DFXPXODFLyQ \� HQ VX FDVR�
VXVWDQFLH ORV H[SHGLHQWHV \ IRUPXOH HO SUR\HFWR GH VHQWHQFLD
SDUD TXH ORV DVXQWRV VH UHVXHOYDQ GH PDQHUD FRQMXQWD�

$UWtFXOR ��� 3DUD ORV HIHFWRV GH OD DFXPXODFLyQ D TXH VH
UHILHUHQ ORV DUWtFXORV ��� SiUUDIR �� LQFLVR K�� \ ��� SiUUDIR
�� GH OD /H\ *HQHUDO� VL HO 0DJLVWUDGR FRQVLGHUD OD H[LVWHQFLD
GH FRQH[LGDG GH OD FDXVD� DFXPXODUi DO H[SHGLHQWH GHO MXL�
FLR GH LQFRQIRUPLGDG� HO GHO UHFXUVR GH UHYLVLyQ R GH DSHOD�
FLyQ TXH FRUUHVSRQGD�

6L D SHVDU GH OR VHxDODGR SRU HO DFWRU HQ HO MXLFLR GH LQ�
FRQIRUPLGDG� QR H[LVWLy FRQH[LGDG FRQ HO UHFXUVR GH UHYLVLyQ
R DSHODFLyQ� HO 0DJLVWUDGR SURSRQGUi HQ HO SUR\HFWR GH VHQ�
WHQFLD GHO MXLFLR� RUGHQDU HO DUFKLYR GHO FRUUHVSRQGLHQWH UH�
FXUVR FRPR DVXQWR GHILQLWLYDPHQWH FRQFOXLGR�

$UWtFXOR ��� 6L XQD YH] UHVXHOWRV WRGRV ORV MXLFLRV GH LQ�
FRQIRUPLGDG TXH VH KXELHVHQ LQWHUSXHVWR� H[LVWLHUHQ UHFXUVRV
GH UHYLVLyQ \ DSHODFLyQ GH ORV SUHYLVWRV HQ ORV DUWtFXORV ���
SiUUDIR �� LQFLVR K�� \ ��� SiUUDIR �� GH OD /H\ *HQHUDO� \
UHVSHFWR GH ORV FXDOHV QR VH KXELHVH VHxDODGR FRQH[LGDG GH
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OD FDXVD� HO 0DJLVWUDGR TXH KXELHVH GLFWDGR OD UDGLFDFLyQ�
SURSRQGUi D OD 6DOD HO DFXHUGR TXH RUGHQH VX DUFKLYR FRPR
DVXQWRV GHILQLWLYDPHQWH FRQFOXLGRV�

$UWtFXOR ��� (O 0DJLVWUDGR TXH VH HQFXHQWUH VXVWDQFLDQGR
XQ H[SHGLHQWH� SRGUi SURSRQHU D OD 6DOD XQ DFXHUGR GH HVFL�
VLyQ UHVSHFWR GHO PLVPR� VL HQ HO HVFULWR GH GHPDQGD VH LP�
SXJQD PiV GH XQ DFWR� R ELHQ� H[LVWH SOXUDOLGDG GH DFWRUHV
R GHPDQGDGRV \� HQ FRQVHFXHQFLD� VH HVWLPH IXQGDGDPHQWH
TXH QR HV FRQYHQLHQWH UHVROYHUOR HQ IRUPD FRQMXQWD� SRU QR
SUHVHQWDUVH DOJXQR GH ORV VXSXHVWRV D TXH VH UHILHUH HO DUWt�
FXOR �� GH HVWH 5HJODPHQWR� \ VLHPSUH TXH QR VH DFWXDOLFH
DOJXQD FDXVDO GH GHVHFKDPLHQWR R VREUHVHLPLHQWR� 'LFWDGR HO
DFXHUGR GH HVFLVLyQ� HO 0DJLVWUDGR FRQFOXLUi OD VXVWDQFLDFLyQ
SRU VHSDUDGR GH ORV H[SHGLHQWHV TXH KXELHVHQ UHVXOWDGR GHO
UHIHULGR DFXHUGR� IRUPXODQGR ORV FRUUHVSRQGLHQWHV SUR\HFWRV
GH VHQWHQFLD�

&$3Ì78/2 9,
'H ODV VHQWHQFLDV

$UWtFXOR ��� /DV 6DODV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� FXDQGR OR MX]�
JXHQ QHFHVDULR� SRGUiQ� GH RILFLR R D SHWLFLyQ GH SDUWH� DFOD�
UDU XQ FRQFHSWR R SUHFLVDU ORV HIHFWRV GH XQD VHQWHQFLD� VLHP�
SUH \ FXDQGR HVWR QR LPSOLTXH XQD DOWHUDFLyQ VXVWDQFLDO GH
ORV SXQWRV UHVROXWLYRV R GHO VHQWLGR GHO IDOOR�

$UWtFXOR ��� (Q ODV VHQWHQFLDV UHFDtGDV D ORV MXLFLRV GH LQ�
FRQIRUPLGDG \ ORV UHFXUVRV GH UHFRQVLGHUDFLyQ� ODV 6DODV GHO
7ULEXQDO (OHFWRUDO DFRUGDUiQ ORV WpUPLQRV \ IRUPDV FRPR VH�
UiQ H[SHGLGDV ODV FRQVWDQFLDV GH PD\RUtD \ GH DVLJQDFLyQ� HQ
ORV FDVRV TXH DVt SURFHGD� GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR
HQ ORV DUWtFXORV �� \ ��� SiUUDIR �� GH OD /H\ *HQHUDO�

&$3Ì78/2 9,,
'H ODV QRWLILFDFLRQHV

$UWtFXOR ��� $GHPiV GH ORV VXSXHVWRV H[SUHVDPHQWH SUHYLV�
WRV HQ ODV GLVSRVLFLRQHV MXUtGLFDV DSOLFDEOHV� VH KDUiQ SHUVR�
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QDOPHQWH ODV QRWLILFDFLRQHV GH ORV DXWRV� DFXHUGRV R VHQWHQ�
FLDV VLJXLHQWHV�

,� 'H FXDOTXLHU WLSR GH UHTXHULPLHQWR�

,,� 'H VHxDODPLHQWR GH IHFKD SDUD OD SUiFWLFD GH XQD
GLOLJHQFLD H[WUDRUGLQDULD GH LQVSHFFLyQ MXGLFLDO� FRP�
SXOVD� FRWHMR R FXDOTXLHUD RWUD�

,,,� 4XH WHQJDQ SRU GHVHFKDGR R SRU QR SUHVHQWDGR XQ
PHGLR GH LPSXJQDFLyQ�

,9� 4XH WHQJD SRU QR SUHVHQWDGR XQ HVFULWR GH XQ WHUFHUR
LQWHUHVDGR R FRDG\XYDQWH�

9� 4XH GHWHUPLQHQ HO VREUHVHLPLHQWR�

9,� 'H UHDQXGDFLyQ GHO SURFHGLPLHQWR�

9,,� 'H QXHYD LQWHJUDFLyQ GH 6DOD� \

9,,,� (Q ORV RWURV FDVRV TXH DVt FRQVLGHUH SURFHGHQWH OD
6DOD� HO 3UHVLGHQWH R HO 0DJLVWUDGR FRUUHVSRQGLHQWH�

$UWtFXOR ��� /DV QRWLILFDFLRQHV GH DXWRV� DFXHUGRV \ VHQWHQ�
FLDV TXH QR WHQJDQ SUHYLVWD XQD IRUPD HVSHFLDO HQ OD /H\
*HQHUDO R HQ HVWH 5HJODPHQWR� VH KDUi SRU HVWUDGRV�

$UWtFXOR ��� /DV QRWLILFDFLRQHV SRU HVWUDGRV VH SUDFWLFDUiQ
FRQIRUPH DO SURFHGLPLHQWR VLJXLHQWH�

,� 6H GHEHUi ILMDU FRSLD GHO DXWR� DFXHUGR R VHQWHQFLD�
DVt FRPR GH OD FpGXOD GH QRWLILFDFLyQ FRUUHVSRQGLHQ�
WH� DVHQWDQGR OD UD]yQ GH OD GLOLJHQFLD HQ HO H[SH�
GLHQWH UHVSHFWLYR� \

,,� /RV SURYHtGRV GH UHIHUHQFLD SHUPDQHFHUiQ HQ ORV HV�
WUDGRV GXUDQWH XQ SOD]R PtQLPR GH FXDWUR GtDV� \ VH
DVHQWDUi UD]yQ GH VX UHWLUR GH ORV PLVPRV�

$UWtFXOR ��� 3DUD OD QRWLILFDFLyQ SRU WHOHJUDPD VH KDUi pVWH
SRU GXSOLFDGR� D ILQ GH TXH OD RILFLQD TXH OR WUDQVPLWD GH�
YXHOYD XQ HMHPSODU VHOODGR TXH VH DJUHJDUi DO H[SHGLHQWH�

$UWtFXOR ��� (Q OD QRWLILFDFLyQ SRU ID[� OD FRQVWDQFLD GH
WUDQVPLVLyQ� PiV HO DFXVH GH UHFLER R OD FRQVWDQFLD GH UHFHS�
FLyQ� VH DJUHJDUiQ DO H[SHGLHQWH�
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$UWtFXOR ��� $ ORV yUJDQRV GHO ,QVWLWXWR \ D ODV DXWRULGDGHV
IHGHUDOHV� HVWDWDOHV \ PXQLFLSDOHV� VH OHV QRWLILFDUiQ SRU RILFLR
ORV DXWRV GH UHTXHULPLHQWR� DQH[DQGR FRSLD GH pVWRV�

$UWtFXOR ��� &XDQGR VH WUDWH GH QRWLILFDFLRQHV GH DXWRV�
DFXHUGRV R VHQWHQFLDV TXH QR VH KXELHUDQ SUDFWLFDGR SRU HV�
WUDGRV� LQGHSHQGLHQWHPHQWH GH VX QRWLILFDFLyQ FRQIRUPH D OR
SUHYLVWR HQ OD /H\ *HQHUDO \ HVWH 5HJODPHQWR� VH ILMDUi XQD
FRSLD GH ORV PLVPRV HQ ORV HVWUDGRV GH OD 6DOD FRUUHVSRQGLHQ�
WH� VDOYR TXH SRU VX QDWXUDOH]D VH FRQVLGHUH TXH GHEDQ VHU
FRQRFLGRV ~QLFDPHQWH SRU ODV SDUWHV�

$UWtFXOR ��� 7UDWiQGRVH GH ORV MXLFLRV GH LQFRQIRUPLGDG \
GH ORV UHFXUVRV GH UHFRQVLGHUDFLyQ� VH KDUiQ SRU RILFLR ODV
QRWLILFDFLRQHV D OD 2ILFLDOtD 0D\RU GH OD &iPDUD TXH FRUUHV�
SRQGD GHO &RQJUHVR GH OD 8QLyQ� DQH[DQGR SDUD WDO HIHFWR
FRSLD FHUWLILFDGD GH OD VHQWHQFLD� HQ ORV WpUPLQRV GH ORV DUWtFXORV
�� \ �� GH OD /H\ *HQHUDO�

&$3Ì78/2 9,,,
'H ORV PHGLRV GH DSUHPLR \ GH ODV FRUUHFFLRQHV

GLVFLSOLQDULDV

$UWtFXOR ��� $SHUFLELPLHQWR HV OD DGYHUWHQFLD TXH VH OH IRU�
PXOD D XQD SHUVRQD SDUD TXH KDJD R GHMH GH KDFHU GHWHUPL�
QDGD FRQGXFWD� VHxDOiQGROH ODV FRQVHFXHQFLDV SDUD HO FDVR GH
LQFXPSOLPLHQWR�

$PRQHVWDFLyQ HV HO H[WUDxDPLHQWR YHUEDO R HVFULWR FRQ OD
H[KRUWDFLyQ GH HQPHQGDU OD FRQGXFWD�

$UWtFXOR ��� /DV FRUUHFFLRQHV GLVFLSOLQDULDV D TXH VH UHILHUH
HO DUWtFXOR �� GH OD /H\ *HQHUDO SRGUiQ VHU DSOLFDGDV D ODV
SDUWHV� VXV UHSUHVHQWDQWHV� ORV VHUYLGRUHV GHO 7ULEXQDO (OHFWR�
UDO \� HQ JHQHUDO� D FXDOTXLHU SHUVRQD TXH SURYRTXH GHVRUGHQ�
QR JXDUGH HO UHVSHWR \ OD FRQVLGHUDFLyQ GHELGRV R VH FRQGX]FD
FRQ IDOWD GH SURELGDG \ GHFRUR�

/RV PHGLRV GH DSUHPLR D TXH VH UHILHUH HO SUHFHSWR FLWDGR�
SRGUiQ VHU DSOLFDGRV D ODV SDUWHV� VXV UHSUHVHQWDQWHV \� HQ
JHQHUDO� D FXDOTXLHU SHUVRQD� FRQ HO SURSyVLWR GH KDFHU FXP�
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SOLU ODV GHWHUPLQDFLRQHV GH ORV yUJDQRV MXULVGLFFLRQDOHV� DF�
WXDQGR GH PDQHUD FROHJLDGD R XQLWDULD�

6L OD FRQGXFWD DVXPLGD SXGLHVH FRQVWLWXLU GHOLWR� HO 3UHVL�
GHQWH GH OD 6DOD RUGHQDUi TXH VH OHYDQWH HO DFWD FRUUHVSRQ�
GLHQWH \ TXH VH KDJD GHO FRQRFLPLHQWR GH OD DXWRULGDG FRP�
SHWHQWH� SDUD TXH SURFHGD FRQIRUPH D GHUHFKR�

$UWtFXOR ��� (Q OD GHWHUPLQDFLyQ GH ORV PHGLRV GH DSUHPLR
\ ODV FRUUHFFLRQHV GLVFLSOLQDULDV� OD 6DOD FRPSHWHQWH� VX 3UH�
VLGHQWH R HO 0DJLVWUDGR FRUUHVSRQGLHQWH WRPDUi HQ FRQVLGH�
UDFLyQ ODV FLUFXQVWDQFLDV SDUWLFXODUHV GHO FDVR� ODV SHUVRQDOHV
GHO UHVSRQVDEOH \ OD JUDYHGDG GH OD FRQGXFWD�

3RU FXDQWR KDFH D ORV yUJDQRV GHO ,QVWLWXWR� DVt FRPR D ODV
DXWRULGDGHV IHGHUDOHV� HVWDWDOHV \ PXQLFLSDOHV \ ORV QRWDULRV
S~EOLFRV� HO DSHUFLELPLHQWR SRGUi FRQVLVWLU HQ DSOLFDU HO PHGLR
GH DSUHPLR R OD FRUUHFFLyQ GLVFLSOLQDULD� VLQ SHUMXLFLR GH FXDO�
TXLHU RWUD UHVSRQVDELOLGDG TXH SXGLHUD GHULYDUVH�

$UWtFXOR ��� 3DUD HIHFWRV GHO DUWtFXOR ��� SiUUDIR �� GH OD
/H\ *HQHUDO� SRU DXWRULGDG FRPSHWHQWH VH HQWLHQGH OD 6DOD
UHVSHFWLYD� HO 0DJLVWUDGR TXH VH HQFXHQWUH D FDUJR GH OD VXV�
WDQFLDFLyQ GH XQ DVXQWR� DVt FRPR WRGDV DTXHOODV TXH HQ UD�
]yQ GH VXV DWULEXFLRQHV \ FRPSHWHQFLDV FRQVDJUDGDV HQ OD OH\�
SXHGDQ FRDG\XYDU FRQ HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO�

$UWtFXOR ��� (O UHVSRQVDEOH SRGUi VROLFLWDU� GHQWUR GH ODV
�� KRUDV VLJXLHQWHV� DXGLHQFLD D OD 6DOD FRPSHWHQWH R D VX
3UHVLGHQWH R� HQ VX FDVR� DO 0DJLVWUDGR (OHFWRUDO� SDUD TXH
UHFRQVLGHUH VX GHWHUPLQDFLyQ� VLHPSUH \ FXDQGR H[LVWD OD SR�
VLELOLGDG GH PRGLILFDUOR� TXLHQ HQ HO PLVPR DFWR SRGUi HPLWLU
OD UHVROXFLyQ TXH FRUUHVSRQGD�

$UWtFXOR ��� /DV PXOWDV TXH ILMH HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO VH
KDUiQ HIHFWLYDV DQWH OD 7HVRUHUtD GH OD )HGHUDFLyQ HQ XQ SOD]R
LPSURUURJDEOH GH TXLQFH GtDV FRQWDGRV D SDUWLU GH OD QRWLIL�
FDFLyQ TXH UHFLED OD SHUVRQD VDQFLRQDGD� PLVPD TXH GHEHUi
LQIRUPDU GHO GHELGR FXPSOLPLHQWR� SDUD HIHFWRV GH PDQGDU
DUFKLYDU HO DVXQWR FRUUHVSRQGLHQWH�
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7Ì78/2 6(;72
'H ODV FRQWURYHUVLDV HQWUH HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO

\ VXV VHUYLGRUHV� DVt FRPR GH OD DSHODFLyQ
SRU LPSRVLFLyQ GH VDQFLRQHV DGPLQLVWUDWLYDV

&$3Ì78/2 ,
'H ODV DWULEXFLRQHV \ IXQFLRQDPLHQWR

GH OD &RPLVLyQ 6XVWDQFLDGRUD

$UWtFXOR ��� /RV LQWHJUDQWHV GH OD &RPLVLyQ 6XVWDQFLDGRUD

SRGUiQ VHU UHPRYLGRV SRU TXLHQHV ORV GHVLJQDURQ \ GXUDUiQ

HQ VXV FDUJRV FXDWUR DxRV�

/D &RPLVLyQ 6XVWDQFLDGRUD VH LQWHJUDUi SRU XQ UHSUH�

VHQWDQWH GHVLJQDGR SRU OD 6DOD 6XSHULRU� TXLHQ OD SUHVLGLUi�

XQ UHSUHVHQWDQWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ \ XQ UH�

SUHVHQWDQWH GHVLJQDGR SRU HO VLQGLFDWR TXH FRUUHVSRQGD HQ

ORV WpUPLQRV GH OD /H\ )HGHUDO GH ORV 7UDEDMDGRUHV DO 6HUYLFLR
GHO (VWDGR�

/D &RPLVLyQ 6XVWDQFLDGRUD FRQWDUi FRQ HO SHUVRQDO QHFH�
VDULR SDUD HO DGHFXDGR FXPSOLPLHQWR GH VXV DWULEXFLRQHV� IXQ�
FLRQDUi HQ IRUPD FROHJLDGD \ VXV GHWHUPLQDFLRQHV VH WRPDUiQ
SRU XQDQLPLGDG R PD\RUtD GH YRWRV GH VXV LQWHJUDQWHV�

$UWtFXOR ��� /D &RPLVLyQ 6XVWDQFLDGRUD WHQGUi ODV DWULEX�
FLRQHV VLJXLHQWHV�

,� 6XVWDQFLDU ORV FRQIOLFWRV R GLIHUHQFLDV ODERUDOHV HQWUH
HO 7ULEXQDO (OHFWRUDO \ VXV VHUYLGRUHV� SUHVHQWDQGR
ORV GLFWiPHQHV FRUUHVSRQGLHQWHV DQWH OD 6DOD 6XSH�
ULRU� HQ WpUPLQRV GHO DUWtFXOR ��� GH OD /H\ 2UJiQLFD�
3DUD HOOR VH VXMHWDUi DO SURFHGLPLHQWR SUHYLVWR HQ ORV
DUWtFXORV ��� DO ���� HQ UHODFLyQ FRQ ORV DUWtFXORV
��� DO ���� GH OD /H\ )HGHUDO GH ORV 7UDEDMDGRUHV DO
6HUYLFLR GHO (VWDGR�

,,� 6XVWDQFLDU ORV DVXQWRV UHODWLYRV D OD LPSRVLFLyQ GH
VDQFLRQHV GH ORV VHUYLGRUHV GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO SRU
ODV LUUHJXODULGDGHV R IDOWDV DGPLQLVWUDWLYDV HQ TXH LQ�
FXUUDQ HQ HO GHVHPSHxR GH VXV IXQFLRQHV� HQ WpUPL�
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QRV GHO DUWtFXOR ���� IUDFFLyQ ;,9� GH OD /H\ 2UJiQL�
FD� SUHVHQWDQGR ORV GLFWiPHQHV FRUUHVSRQGLHQWHV D OD
&RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ SDUD VX UHVROXFLyQ� OD FXDO
SRGUi VHU LPSXJQDGD FRQIRUPH D OR SUHYLVWR HQ HO
DUWtFXOR �� GH HVWH 5HJODPHQWR�

,,,� 'LFWDU ODV SURYLGHQFLDV TXH HVWLPH FRQYHQLHQWH SDUD
ORJUDU OD PD\RU HILFDFLD \ FHOHULGDG HQ OD WUDPLWDFLyQ
GH ORV DVXQWRV GH VX FRPSHWHQFLD�

,9� 5HQGLU XQ LQIRUPH DQXDO DO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO R DO 3UHVLGHQWH GH OD &RPLVLyQ GH $GPLQLV�
WUDFLyQ� VHJ~Q FRUUHVSRQGD� GH ODV DFWLYLGDGHV UHDOL�
]DGDV� \

9� /DV GHPiV TXH OH FRQILHUDQ ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFD�
EOHV \ HVWH 5HJODPHQWR�

&$3Ì78/2 ,,
'H OD DSHODFLyQ SRU LPSRVLFLyQ GH VDQFLRQHV

DGPLQLVWUDWLYDV

$UWtFXOR ��� (O 0DJLVWUDGR GH 6DOD 5HJLRQDO TXH KXELHVH
VLGR GHVWLWXLGR R VXVSHQGLGR� DVt FRPR FXDOTXLHU RWUR VHUYLGRU
GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO DO TXH VH OH KD\D LPSXHVWR OD VDQFLyQ
GH GHVWLWXFLyQ� SRU DOJXQD GH ODV FDXVDV SUHYLVWDV HQ ORV DU�
WtFXORV ��� R ��� GH OD /H\ 2UJiQLFD� VHJ~Q HO FDVR� SRGUi
SUHVHQWDU DSHODFLyQ GLUHFWDPHQWH DQWH OD 6DOD 6XSHULRU�

8QD YH] UHFLELGD OD DSHODFLyQ� HO 3UHVLGHQWH GH OD 6DOD 6X�
SHULRU OD WXUQDUi D XQ 0DJLVWUDGR SDUD TXH VXVWDQFLH OD DSH�
ODFLyQ� TXLHQ VROLFLWDUi DO yUJDQR FRPSHWHQWH OD UHPLVLyQ GHO
H[SHGLHQWH FRUUHVSRQGLHQWH \� HQ VX RSRUWXQLGDG� HODERUDUi
\ SUHVHQWDUi XQ SUR\HFWR GH UHVROXFLyQ D OD 6DOD 6XSHULRU� HQ
XQ SOD]R Pi[LPR GH YHLQWH GtDV KiELOHV FRQWDGRV D SDUWLU GHO
GtD VLJXLHQWH D DTXHO HQ TXH OH VHDQ WXUQDGRV ORV DXWRV� VDOYR
TXH SRU OD QDWXUDOH]D GH ODV SUXHEDV DSRUWDGDV R OD WUDVFHQ�
GHQFLD GHO DVXQWR VH UHTXLHUD GH XQ SOD]R PD\RU� HO FXDO QR
GHEHUi H[FHGHU GHO SOD]R OHJDO ILMDGR SDUD UHVROYHU�
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(O 0DJLVWUDGR HQFDUJDGR GH OD VXVWDQFLDFLyQ� DVt FRPR OD
6DOD 6XSHULRU� SRGUiQ RUGHQDU TXH VH UHDOLFHQ GLOLJHQFLDV SDUD
PHMRU SURYHHU�

/RV HIHFWRV GH OD UHVROXFLyQ SRGUiQ VHU HQ HO VHQWLGR GH
FRQILUPDU� PRGLILFDU R UHYRFDU HO DFWR R UHVROXFLyQ LPSXJQD�
GD� (Q ORV GRV ~OWLPRV VXSXHVWRV� HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO VH DVHJXUDUi GH OD HMHFXFLyQ GH OD VHQWHQFLD�

7Ì78/2 6e37,02
'H ODV UHIRUPDV DO 5HJODPHQWR

&$3Ì78/2 Ô1,&2

'HO SURFHGLPLHQWR GH UHIRUPD

$UWtFXOR ��� 7HQGUiQ IDFXOWDG SDUD SUHVHQWDU LQLFLDWLYD GH
UHIRUPD DO SUHVHQWH 5HJODPHQWR�

D� &XDOTXLHUD GH ORV 0DJLVWUDGRV GH OD 6DOD 6XSHULRU�

E� &XDOTXLHUD GH ODV 6DODV 5HJLRQDOHV� \
F� &XDOTXLHUD GH ORV PLHPEURV GH OD &RPLVLyQ GH $G�

PLQLVWUDFLyQ�

$UWtFXOR ��� /DV UHIRUPDV D HVWH 5HJODPHQWR VH DMXVWDUiQ
DO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR�

,� 7RGD LQLFLDWLYD GH UHIRUPD VHUi SUHVHQWDGD DQWH OD
&RPLVLyQ GH $GPLQLVWUDFLyQ SRU FRQGXFWR GH VX 3UH�
VLGHQWH� OD TXH GHQWUR GH XQ SOD]R GH GLH] GtDV Ki�
ELOHV HODERUDUi XQ GLFWDPHQ�

,,� (O GLFWDPHQ VH VRPHWHUi D OD FRQVLGHUDFLyQ GH OD 6DOD
6XSHULRU� SDUD OR FXDO HO 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHF�
WRUDO IRUPXODUi OD FRQYRFDWRULD FRUUHVSRQGLHQWH�

,,,� /D 6DOD 6XSHULRU GLVFXWLUi \� VHJ~Q HO FDVR� UHFKD]DUi�
DSUREDUi R PRGLILFDUi HO GLFWDPHQ GH OD &RPLVLyQ
VREUH OD LQLFLDWLYD GH UHIRUPD DO 5HJODPHQWR� \

,9� 'H VHU DSUREDGD OD UHIRUPD TXHGDUi LQFRUSRUDGD GH
LQPHGLDWR DO WH[WR GH HVWH 5HJODPHQWR� GHELHQGR RU�
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GHQDUVH VX SXEOLFDFLyQ HQ HO 'LDULR 2ILFLDO GH OD )H�

GHUDFLyQ� HQ FDVR FRQWUDULR� OD LQLFLDWLYD VHUi DUFKL�
YDGD�

$57Ì&8/2 75$16,725,2

Ô1,&2� (O SUHVHQWH 5HJODPHQWR HQWUDUi HQ YLJRU DO GtD VL�
JXLHQWH GH VX SXEOLFDFLyQ HQ HO 'LDULR 2ILFLDO GH OD )HGH�

UDFLyQ�

(O &� 'U� )ODYLR *DOYiQ 5LYHUD� 6HFUHWDULR *HQHUDO GH
$FXHUGRV GH OD 6DOD 6XSHULRU GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO GHO 3RGHU
-XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ�

&HUWLILFD� TXH HO SUHVHQWH 5HJODPHQWR ,QWHUQR GHO 7ULEXQDO
(OHFWRUDO GHO 3RGHU -XGLFLDO GH OD )HGHUDFLyQ IXH DSUREDGR
SRU OD 6DOD 6XSHULRU� HQ HMHUFLFLR GH OD IDFXOWDG TXH OH FRQ�
ILHUHQ ORV DUWtFXORV ��� SiUUDIR VpSWLPR� GH OD &RQVWLWXFLRQ
3ROtWLFD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV 0H[LFDQRV� ���� IUDFFLyQ 9,,
\ ���� IUDFFLyQ ;� GH OD /H\ 2UJiQLFD GHO 3RGHU -XGLFLDO GH
OD )HGHUDFLyQ� HQ VHVLyQ FHOHEUDGD HO GtD FXDWUR GH MXQLR GH
PLO QRYHFLHQWRV QRYHQWD \ VLHWH� SRU XQDQLPLGDG GH VLHWH YR�
WRV GH ORV FLXGDGDQRV PDJLVWUDGRV TXH OR LQWHJUDQ� -RVp /XLV
GH OD 3H]D� 3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO (OHFWRUDO� /HRQHO &DVWLOOR
*RQ]iOH]� (OR\ )XHQWHV &HUGD� $OIRQVLQD %HUWD 1DYDUUR +L�
GDOJR� -RVp )HUQDQGR 2MHVWR 0DUWtQH] 3RUFD\R� -RVp GH -HV~V
2UR]FR +HQUtTXH] \ 0DXUR 0LJXHO 5H\HV =DSDWD� DQWH HO &�
6HFUHWDULR *HQHUDO GH $FXHUGRV GH OD 6DOD 6XSHULRU� )ODYLR
*DOYiQ 5LYHUD� TXH DXWRUL]D \ GD IH�
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