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(Q 6DQWLDJR� D GLHFLQXHYH GH GLFLHPEUH GH ����� VH UHXQLy
HQ DFXHUGR H[WUDRUGLQDULR OD ([FPD� &RUWH 6XSUHPD� SUHVLGL�
GD SRU GRQ +XPEHUWR 7UXFFR \ FRQ DVLVWHQFLD GH ORV PLQLVWURV
VHxRUHV� 1RYRD� %XUJRV� $ORQVR� 6FKHSHOHU� 5RQGDQHOOL� 6LOYD
&RWDSRV� )RQWHFLOOD� +HUPRVLOOD \ 5REOHV� \ HQWUy D FRQVLGHUDU
ORV HQWRUSHFLPLHQWRV \ GLODFLRQHV TXH KD REVHUYDGR HQ OD WUD�
PLWDFLyQ \ IDOOR GH ORV UHFXUVRV GH DPSDUR TXH SRU OD YtD GH
OD DSHODFLyQ KDQ OOHJDGR HQ HVWH ~OWLPR WLHPSR D FRQRFLPLHQ�
WR GH OD &RUWH 6XSUHPD� SRU OR FXDO KD FUHtGR QHFHVDULR DGRS�
WDU DOJXQDV UHFRPHQGDFLRQHV D ILQ GH TXH ODV &RUWHV OODPDGDV
D FRQRFHU GH HVRV UHFXUVRV ODV DSUHFLHQ HQ VX RSRUWXQLGDG�

(VWH UHFXUVR TXH OD &RQVWLWXFLyQ HVWDEOHFH HQ VX DUWtFXOR
�� D IDYRU GH WRGD SHUVRQD TXH VH KDOODUH GHWHQLGD� SURFHVDGD
R SUHVD FRQ LQIUDFFLyQ GH ODV JDUDQWtDV LQGLYLGXDOHV TXH OD
PLVPD &DUWD GHWHUPLQD HQ VXV DUWtFXORV ��� �� \ ��� R GH ODV
IRUPDOLGDGHV GH SURFHGLPLHQWR VHxDODGRV HQ HO &yGLJR UHV�
SHFWLYR� WLHQGH QR WDQ VyOR D JDUDQWL]DU OD OLEHUWDG GH ORV
FLXGDGDQRV SDUD SHUPDQHFHU HQ FXDOTXLHU SXQWR GH OD UHS~�
EOLFD� WUDVODGDUVH GH XQ ODGR D RWUR R VDOLU GHO WHUULWRULR D
FRQGLFLyQ GH JXDUGDU ORV UHJODPHQWRV GH SROLFtD� VLQR WDPELpQ
D VDQFLRQDU D ORV TXH DEXVDQGR GH VX DXWRULGDG R DUURJiQ�
GRVH IDFXOWDGHV TXH QR WLHQHQ� SULYHQ D ODV SHUVRQDV GH XQR
GH ORV PiV LPSRUWDQWHV GHUHFKRV GHQWUR GH XQ SDtV UHJXODU�
PHQWH FRQVWLWXLGR�
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3DUD OD HILFDFLD \ YHUGDGHUR YDORU GH HVH UHFXUVR KD TXHULGR
OD OH\ TXH HVWp DO DOFDQFH GH WRGRV ORV KDELWDQWHV \ SDUD HVH
ILQ DXWRUL]D HMHUFLWDUOR QR VRODPHQWH DO LQWHUHVDGR� VLQR WDP�
ELpQ D FXDOTXLHUD SHUVRQD FDSD] GH SDUHFHU HQ MXLFLR� DXQTXH
QR WHQJD SDUD HOOR PDQGDWR HVSHFLDO� D KDFHU XVR HQ WRGDV
VXV IDVHV GH ORV PiV UiSLGRV PHGLRV GH FRPXQLFDFLyQ� \� SULQ�
FLSDOPHQWH� TXH VHD UHVXHOWR D OD PD\RU EUHYHGDG \ QR FXDQ�
GR HO PDO FDXVDGR SRU XQD SULVLyQ LQMXVWD KD\D WRPDGR JUDQ�
GHV SURSRUFLRQHV R KD\D VLGR VRSRUWDGR HQ VX WRWDOLGDG�

(VWD &RUWH KD SRGLGR QRWDU HQ PXFKRV GH HVRV UHFXUVRV
TXH QR REVWDQWH ODV SUHVFULSFLRQHV FODUDV \ WHUPLQDQWHV GHO
7tWXOR 9 GHO /LEUR ,, GHO &yGLJR GH 3URFHGLPLHQWR 3HQDO� VH
KD GLFWDGR HQ HOORV OD VHQWHQFLD UHVSHFWLYD GHVSXpV GH YDULRV
GtDV \ DXQ VHPDQDV GH HVWDU LQLFLDGRV� VLHQGR TXH HO DUWtFXOR
��� RUGHQD TXH HO WULEXQDO GHEHUi IDOODUORV HQ HO WpUPLQR GH
YHLQWLFXDWUR KRUDV� (V YHUGDG TXH HQ PXFKDV RFDVLRQHV� SRU
FDXVDV DMHQDV DO WULEXQDO� HVH SOD]R VH H[FHGH� DXQ HQ ORV
WpUPLQRV VHxDODGRV HQ HO LQFLVR VHJXQGR GH HVH DUWtFXOR� SHUR
D HYLWDU HVD JUDYH GLODFLyQ WLHQGHQ SULQFLSDOPHQWH ODV UHFR�
PHQGDFLRQHV TXH VH HQFDUHFHQ D ODV &RUWHV GH $SHODFLRQHV�

&RPR FDXVD GH LQREVHUYDQFLD GH OD OH\ FRQ UHODFLyQ DO SOD�
]R� DSDUHFH� HQ SULPHU WpUPLQR� HO UHWDUGR FRQ TXH ODV DXWR�
ULGDGHV UHTXHULGDV SDUD TXH LQIRUPHQ VREUH OD HIHFWLYLGDG GHO
DPSDUR� FXPSOHQ FRQ HO GHEHU GH OOHQDU HVH WUiPLWH� LQGLV�
SHQVDEOH SDUD TXH OD &RUWH VH IRUPH FRQFHSWR GH OD FDXVD GH
OD GHWHQFLyQ R SULVLyQ \ GH OD IDFXOWDG FRQ TXH KD REUDGR OD
DXWRULGDG TXH OD RUGHQy R OOHYy D HIHFWR� \ VL ELHQ HQ PXFKRV
FDVRV QR HVWi GHQWUR GH ODV IDFXOWDGHV GHO WULEXQDO OODPDGR D
FRQRFHU GHO UHFXUVR WRPDU UHVSHFWR GH DOJXQDV GH HVDV DXWR�
ULGDGHV ODV PHGLGDV TXH WLHQGDQ D UHPHGLDU HVH LQFXPSOL�
PLHQWR� TXH SRU ODV FLUFXQVWDQFLDV HQ TXH VH RSHUD FDXVD JUD�
YHV PROHVWLDV� SXHGHQ ODV &RUWHV DGRSWDU ODV SURYLGHQFLDV TXH
LQGX]FDQ D FXPSOLU RSRUWXQDPHQWH FRQ VX GHEHU D ORV DOXGL�
GRV IXQFLRQDULRV�

3DUD UHPHGLDU HQ OR SRVLEOH ORV LQFRQYHQLHQWHV R HQWRUSH�
FLPLHQWRV TXH LPSLGDQ UHVROYHU GHQWUR GHO SOD]R ILMDGR SRU
OD OH\ HO UHFXUVR GH TXH VH YLHQH WUDWDQGR� HVWD &RUWH 6XSUHPD
HVWLPD FRQYHQLHQWH UHFRPHQGDU D ODV &RUWHV GH $SHODFLRQHV
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TXH HQFDUH]FDQ D ORV IXQFLRQDULRV GH VX GHSHQGHQFLD OD PD\RU
DWHQFLyQ \ YLJLODQFLD HQ HVRV H[SHGLHQWHV� 'HVGH OXHJR� HO
VHFUHWDULR FRQVLJQDUi HO GtD \ KRUD TXH OOHJD D VX RILFLQD OD
VROLFLWXG R WHOHJUDPD HQ TXH VH GHGXFH HO DPSDUR \ OD SRQGUi
HQ HO DFWR HQ PDQRV GHO UHODWRU SDUD TXH LQPHGLDWDPHQWH Gp
FXHQWD DO 7ULEXQDO \ pVWH SURYHD OR SHUWLQHQWH� 6H YLJLODUi HO
HQYtR GH ODV FRPXQLFDFLRQHV TXH VH GLVSRQJDQ \ HQ FDVR GH
GHFUHWDUVH TXH LQIRUPHQ GLUHFWDPHQWH IXQFLRQDULRV VXEDOWHU�
QRV �3UHIHFWRV GH &DUDELQHURV� -HIHV GH ,QYHVWLJDFLRQHV� -XH�
FHV GH 6XEGHOHJDFLyQ X RWURV�� VH GDUi D OD YH] FRQRFLPLHQWR
D ORV -HIHV R VXSHULRUHV GH HVRV 6HUYLFLRV TXH D VX VXERUGL�
QDGR VH OH KD SHGLGR XQ LQIRUPH \ WHQJDQ DVt FRQRFLPLHQWR
GH OD IRUPD FRPR pVWRV OOHQDQ VXV GHEHUHV�

6L OD GHPRUD GH HVRV LQIRUPHV H[FHGLHVH GH XQ OtPLWH UD�
]RQDEOH� GHEHUi HO WULEXQDO DGRSWDU ODV PHGLGDV TXH VHDQ SHU�
WLQHQWHV SDUD REWHQHU VX LQPHGLDWR GHVSDFKR� \� HQ ~OWLPR
FDVR� SUHVFLQGLU GH HOORV SDUD HO IDOOR GHO UHFXUVR� VLQ SHUMXLFLR
GH DGRSWDU� VL OR HVWLPDUH LQGLVSHQVDEOH� ODV PHGLGDV TXH VH�
xDODQ ORV DUWtFXORV ��� \ ��� GHO &yGLJR GH 3URFHGLPLHQWR
3HQDO� 1R VHUtD SRVLEOH GHMDU OD OLEHUWDG GH XQD SHUVRQD VR�
PHWLGD DO DUELWULR GH XQ IXQFLRQDULR UHPLVR R PDOLFLRVDPHQWH
FXOSDEOH HQ HO FXPSOLPLHQWR GH XQD REOLJDFLyQ�

8QD YH] HQ HVWDGR GH IDOODUVH� VH GLVSRQGUi TXH HO UHFXUVR
VH DJUHJXH H[WUDRUGLQDULDPHQWH D OD WDEOD GHO PLVPR GtD \
UHVROYHUOR FRQ SUHIHUHQFLD D FXDOTXLHU RWUR DVXQWR� FXLGDQGR
GH QR DFFHGHU D OD VXVSHQVLyQ GH OD YLVWD VLQR SRU PRWLYRV
JUDYHV H LQVXEVDQDEOHV GHO DERJDGR VROLFLWDQWH���

8QD PHGLGD TXH VH KDFH LQGLVSHQVDEOH DGRSWDU \ TXH OD
SUHFLVDQ ORV FRQWLQXRV UHFODPRV TXH IRUPXODQ ORV DIHFWDGRV
SRU GHWHQFLRQHV LQMXVWLILFDGDV� HV OD IDOWD GH FXPSOLPLHQWR
TXH HQ PXFKDV RFDVLRQHV VH QLHJD D ODV VHQWHQFLDV TXH DFRJHQ
XQ UHFXUVR GH DPSDUR� $SDUWH GHO GHVSUHVWLJLR TXH SDUD ODV
UHVROXFLRQHV MXGLFLDOHV LPSRUWD HVH LQFXPSOLPLHQWR \ OD EXUOD
TXH VH LQILHUH D OD PDMHVWDG GH OD OH\� VHPHMDQWHV DFWRV FRQV�
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�� 9pDVH HO LQFLVR ILQDO GHO Q~PHUR � GHO DUWtFXOR ��� GHO &yGLJR GH

3URFHGLPLHQWR &LYLO� TXH SURKtEH WDO VXVSHQVLyQ� SRU OR TXH GHEH HQWHQGHUVH

GHURJDGD OD SDUWH ILQDO GH HVWH LQFLVR�
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WLWX\HQ GHOLWRV TXH FRQ SHQDV PX\ VHYHUDV VDQFLRQD QXHVWUD
OHJLVODFLyQ�

3DUD H[LJLU HO UHVSHWR \ DFDWDPLHQWR TXH PHUHFHQ ORV IDOORV
MXGLFLDOHV \ VDQFLRQDU D ORV TXH� TXHEUDQWDQGR GLVSRVLFLRQHV
H[SUHVDV GHO &yGLJR 3HQDO� VH QLHJDQ R H[FXVDQ FXPSOLUORV�
VH UHFRPLHQGD FRPR QHFHVDULR TXH XQD YH] DFRJLGR XQ UH�
FXUVR \ RUGHQDGD OD OLEHUWDG GHO GHWHQLGR R SUHVR� FXLGH HO
WULEXQDO TXH VX VHQWHQFLD VHD GHELGDPHQWH FXPSOLGD� SDUD
OR FXDO UHTXHULUi� HQ ORV FDVRV TXH HVWLPH QHFHVDULR� XQ LQ�
PHGLDWR LQIRUPH GHO IXQFLRQDULR HQFDUJDGR GH GDUOH DSOLFD�
FLyQ R GHO MHIH GHO HVWDEOHFLPLHQWR GRQGH VH HQFRQWUDED HO
DPSDUDGR�

&RQVLGHUD OD &RUWH 6XSUHPD TXH ODV UHFRPHQGDFLRQHV TXH
TXHGDQ DQRWDGDV KDEUiQ GH FRQWULEXLU D KDFHU PiV H[SHGLWR
\ HILFD] XQ UHFXUVR TXH SRU VX LPSRUWDQFLD \ OD JUDYHGDG GHO
PDO OODPDGR D UHSDUDU OR FRQItD OD OH\ DO FRQRFLPLHQWR GH ORV
7ULEXQDOHV 6XSHULRUHV� \ HVSHUD TXH VX DSOLFDFLyQ FRPR ODV
GH RWUDV PHGLGDV TXH WLHQGDQ D HVH ILQ RIUHFHUiQ D ORV FLX�
GDGDQRV OD JDUDQWtD GHO PiV DPSOLR UHVSHWR \ SURWHFFLyQ D
XQR GH ORV PiV LPSRUWDQWHV GHUHFKRV FRQVDJUDGRV SRU QXHVWUD
&RQVWLWXFLyQ�

6H RUGHQy WUDQVFULELU HVWH $FXHUGR D ODV &RUWHV GH $SHOD�
FLRQHV \ VH ILUPy SDUD FRQVWDQFLD� +XPEHUWR 7UXFFR� &� $O�
EHUWR 1RYRD� 5RPLOLR %XUJRV� 5REHUWR $ORQVR� *UHJRULR 6FKH�
SHOHU� $OIUHGR 5RQGDQHOOL� *� 6LOYD &RWDSRV� 0DULDQR )RQWHFLOOD�
1� +HUPRVLOOD� (XORJLR 5REOHV� &ODXGLR 'URJXHWW 3�� VHFUHWDULR�
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