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CAPITULO XV

ELL CONFLICTO PETROLERO

1. Politica del gobierno en materia petrolera

no de los primeros paises en que se inicio6 el gobierno
como empresario directo en el ramo del petréleo fue
México, darante la administracion del sefior General
Calles. Se creyé conveniente explorar el derecho de via de los
Ferrocarriles Nacionales y algunos terrenos no concesionados
en los que habia claros indicios de la existencia de petréleo
en el subsuelo. Se considerd aconsejable que fuese dicha em-
presa ferrocarrilera la que iniciase la exploracion y perforacion,
pues los terrenos que sc encontraban en el lecho de las vias, y
concretamente en la via que va de San Luis a Tampico, pro-
metfan dar una buena produccién. Algunos de esos pozos,
como el Ferronales 46, resultaron muy productivos.
Posteriormente se considerd que los Ferrocarriles Naciona-
les tenfan ya bastantes problemas con manejar su trafico, v,
en consecuencia, se cred el Control de la Administracion
Nacional del Petréleo, institucion descentralizada dependiente
directamente del gobierno nacional y administrada por una
persona que serfa nombrada directamente por el Presidente
de la Republica, va que se le pasaron todos los terrenos don-
de era posible producir petréleo, tales como el lecho de las
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vias de los ferrocarriles en la zona petrolera y los lechos y la
zona federal de los rios, tanto en el estado de Tamaulipas
como en el de Veracruz. El control de la Administracion
Nacional del Petroleo fue bastante bien administrada por in-
genieros especializados en la produccidn de petréleo, muchos
de los cuales habian trabajado con las compaiiias petroleras.
Se logré encontrar pozos de produccién bastante importante,
y aun se llegd a construir una refinerfa, la de Buena Vista, que
llegd a tratar hasta mil barriles de petrdleo diatios, producien-
do gasolina, aceite combustible y asfalto. El control tenia entre
sus funciones la de abastecer a Fetrocatriles Nacionales del
combustible necesario para sus servicios; y cuando su propia
produccidn era insuficiente servia de intermediario entre al-
guna compafia extranjera —La Imperio, subsidiaria de Cities
Service Company— y Ferrocarriles, obteniendo alguna peque-
fia utilidad por sus servicios. Posteriormente, las empresas
americanas proporcionaban directamente petréleo a Ferroca-
triles cuando el Control no podia proporcionatlo. A principios
del afio de 1934, el gobierno pensd en pasar los bienes del
Control a una sociedad de capital mixto en que se invité a
partticipar a particulares, comprando acciones de la compa-
fiia. Se tenfa gran esperanza en que esta compafiia, que se
denominé Petroleos Mexicanos, S. A. (Petro-Mex), llegaria a
tener una importante produccidn, pues se habian declarado
de jutisdiccién federal los vatios arroyos que atraviesan el
tico campo de Poza Rica, en el estado de Veracruz, y otros
tertenos. Su primero presidente fue el sefior licenciado Primo
Villamichel, que habfa dejado ia Secretaria de la Economia
Nacional para ocupar ese puesto.

Al inicio del gobierno del sefior General Cérdenas, a fines
de 1934, se nombré director gerente de la empresa al sefior
ingeniero don Pascual Ortiz Rubio, ex Presidente de la Repu-
blica, y se formé un Consejo integrado por diversos
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funcionarios, entre los cuales estaba el ministro de Haclenda
como presidente, ¢l sefior Secrerario de la Economia Nacio-
nai y el subsecretario del mismo ramo, juntamente con otros
funcionarios. Al set yo nombrado ministro de Hacienda, pasé
a ocupar la presidencia del Consejo, y mis colegas en él eran
principalmente el ministro de Economia, sefior General
Sanchez Tapia, y su subsectetario, el distinguido bidlogo mexi-
cano, sefior ingeniero don Manuel Santiltin. Se celebraron
algunos contratos para explotar los terrenos de que disponia
la Petro-Mex, pero el mas importante de los terrenos era el de
los arroyos federales en la region de Poza Rica, y aqui surgid
unaz seria diferencia entre el sefior subsecretario de Economia
y el ministro, General Sanchez Tapia. Este ulumo se inclina-
ba, en forma decidida, a que el contrato de explotacion se le
diera a una empresa que se denominaba la Sabalo
Transportation Company. El ingeniero Santillan crefa que esa
empresa no ofrecia las necesarias garantias para una explota-
c16n regular de este campo; crefa que, toda vez que los arroyos
federales estaban dentro de los terrenos de Poza Rica
concesionadoes a 15 Aguﬂa, muchos de los cuales estaban ya
en plena produccidn, se estableceria una competencia entre
las dos empresas, pues la Sabalo tratarfa de perforar —donde
hubiese pozos en produccién— lo mas cerca posible de ellos,
tratando las dos empresas de sacar cuanto antes el petréleo
sin respetar los presupuestos de orden téenico que requie-
ren cierta proporcidn entre ¢l gas v el petrdleo para obtener
un rendimiento mayor en fa produccion del pozo. La discu-
sién entre ambos llegd a ser bastante apasionada, pues
Santillin sospechaba que el ministro tenia un interés perso-
nal en que se dieran los contratos a la Sabalo. El sefior ingeniero
Santillan me manifestd en privado los motivos que tenia para
oponerse a la aprobacién por el Consejo de un contrato que ya
habifa aprobado el sefior General Ortiz Rubio, persona altamente
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honotable pero débil y muy influenciada por el Secretario de
la Economia Nacional. Al celebrarse una reunién de Conse-
jo, Sanchez Tapia —con quien ya habfa tenido yo varias
dificultades por haberme negado a refrendar contratos, prin-
cipalmente en materia de alcohol, que habia celebrado con el
sefior Anis— me manifestd que habia hablado con el sedor
Presidente de la Republica y que éste le habia pedido que me
diera un recado para que en ese mismo Consejo, y sin mads
dilaciones, se aprobase el contrato tal como habia sido cele-
brado por el sefior ingeniero Ortiz Rubio. Le manifesté que
yo no recibia instrucciones presidenciales por medio de otra
persona; que al sefior Presidente le era muy facil comunicarse
conmigo por teléfono y que estaba en constante comunica-
cién directa con él; que, en consecuencia, me extrafiaba que,
en un asunto de la importancia del contrato de Poza Rica, no
me hubiese dado instrucciones precisas y directas; que yo iba
a comunicarme por teléfono inmediatamente con el sefior
Presidente para manifestarle mi opinién sobre el asunto de la
Sabalo, advirtiéndole que era contraria a la aprobacién de di-
cho contrato, por creer que no se adecuaba a los intereses
nacionales. Hablé, efectivamente, por teléfono con el sefior
Presidente, quien me manifesté que el General Sanchez Ta-
pia le habia hablado de la conveniencia de aprobar el convenio
de la Sabalo, pero que él no le habia dado mayor importancia,
pues Sinchez Tapia Je habia informado que se trataba de un
asunto baladi, pues se comprometia un ndmero muy pequefio
de hectireas de terrenos nacionales. Le manifesté al sefior
Presidente que aunque las hectireas que afectaba el contrato
con la Sabalo eran pocas, éstas tenfan mucha importancia,
pot que se trataba de una faja de terreno que se extendia por
casi todo el rico campo de Poza Rica, y que yo creia que te-
nia, por esas circunstancias, una gran importancia. Yo le sugeti
que, antes de tomar alguna determinacién en ese asunto, €s-
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cuchara al sefior ingeniero Santillin, como opinién definida
sobre el particular -éste gozaba de toda la confianza, tanto
mia como del sefor Presidente de fa Republica—, y a otros
técnicos en la materia, y que sélo después de un maduro estu-
dio se tomase una resolucion. El sefior Presidente aceptd m:
sugestion y me ordend que, como Presidente del Consejo,
suspendiese la discusion sobre este asunto hasta obtener una
informacion mas completa. Esta resolucion contrarid visi-
blemente al sefior Secretario de Economia y a los
representantes de la Sabalo, que se encontraban a las puertas
del edificio donde la Petro-Mex tenfa sus oficinas esperando
una resolucién favorable para su contrato. El sefior General
Pascual Ortiz Rubio presentd su renuncia ante el sefior Presi-
dente lamentando haber fracasado en su gestion, pues no se
habfa logrado aumentar la produccién debido, decia el sefior
General, a su propia incompetencia y a la forma vaga y con-
tradictoria en que estaban redactados los estatutos de la
Petro-Mex —que no definfan con claridad cuales eran las fun-
ciones de su gerente y en qué casos aecesitaba la aprobacidn
de su Conscjo de administracidn—; a que en otros contratos
no habia obtenido la autorizacion respectiva de la Secretaria
de Economia porque habia litigios pendientes con algunas de
las compaflias petroleras que habfan pedido amparo; y a la
falta de confianza que le habia testimontado su propio Con-
scjo. El sefior Presidente acepto la renuncia del sefior ingentero
Ortiz Rubio y nombtd en su lugar a don Manuel Sanullan;
éste, en lugar del contrato con la Sabalo, negocié un contrato
con la propia El Aguﬂa, contrato que firmo el sefior ingenicro
Moctezuma, subsecretario de Economia encargado del des-
pacho. En este contrato se establecia una explotacién unitaria
de todo el campo entre el gobierno federal y El Aguila. Esta
se comprometia a perforar en lotes concesionados directa-
mente, dando al gobierno federal una regalia que variarfa del
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35% por algunos lotes al 15% por otros, estableciendo fechas
en que se deberfan hacer las respectivas perforaciones, que
empezarian inmediatamente después de la firma del contra-
to, y garantizando al gobierno federal un minimo de produccion
de doscientas mil toneladas de petréleo, que, en caso de que
no se obtuviese en los pozos materia del contrato, B Aguila
propotcionatia de su propia produccion en otros campos. Este
contrato, manifiestamente favorable a los intereses naciona-
les y celebrado por funcionarios de una alta probidad,
aseguraba al gobierno federal una importante y segura renta
que no estaba prevista en las leyes de ingresos.

Celebrado dicho contrato, hice la promesa al Banco de
México de liquidatle en breve plazo los adeudos que tenia el
gobierno federal, provenientes del llamado sobregiro.

Posteriormente, la Petro-Mex setfa liquidada por la Nacio-
nal Financiera, y se constituirfa en su lugar un organismo
publico que adquirirfa su patrimonio. Petro-Mex en realidad
constituyd un fracaso, pues el sefior licenciado Primo
Villamichel, dado el poco tiempo en que estuvo al frente de
esa institucidén, no logrd sino formular planes de desarrollo, y
porque el sefior Pascual Ortiz Rubio, por las razones ya men-
cionadas, no logré formalizar ningin contrato de explotacién,
aungue celebrd algunos que no fueron ratificados o que no se
cumplieron por haberse rehusado la Secretaria de Economia
a dar los permisos. El contrato celebrado con Fl Aguila nun-
ca tuvo efecto, debido a la expropiacion de los bienes de las
empresas extranjeras, entre las cuales se encontraba Bl Agui-
la. La otganizacidén que siguio a la Petro-Mex se incorpor6 a
los organismos que se encargaron de administrar los bienes
expropiados.

Ignoro con qué elementos contaba la Sabalo para trabajar
el contrato que habia imtentado negociar con la Petro-Mex,
pero durante una de mis estancias en Nueva York, comiendo
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con el sefior Edward Flynn, importante politico americano,
tesorero del Partido Demécrata e intimo amigo personal del
Presidente Roosevelt, éste me presentd a un sefior Souri, ge-
rente de la London Thames Haven, que dirigia lord Inverforth,
magnate inglés, presidente de varias industrias y bancos en
Inglaterra. El sefior Souri me dijo que habfa venido a Nueva
York para llegar a un acuerdo con el sefior R. Davis, de quien
hablaré después; que habia que tener en cuenta el caracter de
tord Inverforth, hombre de una astucia y de una dureza im-
placables; que Davis habia logrado engatusar a lord Inverforth,
saciandole una importante cantidad de dinero para la compra
de equipo de perforacién petrolera que iba a utilizar en ricos
yacimientos petroleros situados precisamente en México; que
Davis no habia logrado conseguir por una compaifiia asociada
con €l los contratos necesarios para utilizar ese equipo. Souri
venia a Nueva Yotk con objeto de llegar a un acuerdo con
Davis en los términos de éste, pues lord Inverforth, para con-
servar su prestigio personal de hombre agudo y perspicaz, al
haber sido engafiado por un aventurero como Davis, consi-
deraba preferible sacrificar cualquier cantidad en el arreglo
que iba a celebrar con él y no que se hiciera pablico en Ingla-
terra el provecho que Davis habia sacado de él. Yo no puedo
afirmar que los equipos comprados con el dinero de lord
Inverforth, o de su compatfifa London Thames Haven, estu-
vieran destinados a perforar de acuerdo con el contrato de la
Sabalo, aunque todo hace presumir que asi fue.

2. La expropiacion petrolera

Entre las iniciativas del sefior General Cardenas, la que re-
quirié mayor audacia, redundo en grandes beneficios para el
pafs y le ha dado mayor prestigio en el extranjero fue, sin
duda alguna, la de la expropiacién petrolera.
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No etra yo —en esos dificiles momentos—, ni con mucho, cl
tnico consejero del Presidente. Este consultd, como era de
rigot, a aquellas personas que podian datle informacién y aun
opiniones sobre los pasos que estaba tomando, pero puedo
afirmar que, pot razén de mi puesto y de la confianza que me
demostrs el sefior Presidente, estuve presente en los actos
mas importantes de la expropiacién petrolera.

Como es sabido, ésta no tuvo su origen en la vieja discusién
acerca de la propiedad del subsuelo y de las leyes petroleras
que establecieron el uso y la explotacién del petréleo. Estos
problemas quedaron definitivamente resueltos en tiempo del
General Calles, y €l los resolvié de acuerdo con una negocia-
cién con el sefior Dwigth Motrow, embajador de los Estados
Unidos en México.

La expropiacidn petrolera tuvo un origen meramente labo-
ral. Mientras se incubaba ese conflicto —los obreros petroleros
se declaraban en huelga y las partes acudian a las autoridades
del trabajo para tesolvetla— yo me encontraba en la ciudad de
Nueva York gestionando un préstamo, que buena falta nos
hacia, del gobierno americano con objeto de poder sostener
el tipo de cambio.

Cuando Estados Unidos devalué el délar y disminuyd su
contenido de oto, que fijé en 35 délares la onza por délar, ¢l
gobierno americano obtuvo una fuerte utilidad que las auto-
ridades de aquel pafs destinaron a crear un fondo de
estabilizacién que les permitiera hacer préstamos a corto pla-
zo 2 los paises que se encontraran con dificultades cambiatias,
cargandoles un interés verdaderamente médico. Yo habia acu-
dido al gobierno de los Estados Unidos para lograr un préstamo
e hice buena amistad con el Secretario del Tesoro, sefior
Morgenthau; nosotros garantizabamos el pago con un depd-
sito de plata de la reserva monetaria, misma que se encontraba
en los Estados Unidos. Cuando expuse al sefior Morgenthau
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cuales eran mis pretensiones, él me manifesté que yo bien
sabfa que €l tenia gran simpatia por los mexicanos y que siem-
pre se encontraba listo para ayudarnos cuando sc le presentaba
una oportunidad, sicmpre dentro de sus facultades como fun-
cionario de los Estados Unidos; que en el presente caso, en
vista de noticias que habian venido de que en México la si-
tuacion cstaba un poco agitada, él quetia consultar el caso
con ¢l sefior Presidente Roosevelt y con el subsecretario de
Estado, sefior Summer Welles; que, en consecuencia, él me
llamaria ¢n pocos dias para comunicarme la resolucion de su
gobierno. Mientras, el sefior Montes de Oca, director del Banco
de México, me bombardeaba con llamadas telefonicas pre-
guntando cuando tendsia los fondos que necesitaba el Banco,
pues ya sus reservas comenizaban a agotarse, vo le manifesta-
ba que tenfa la seguridad de conscguir ¢l préstamo que
habiamos solicitado, y que hiciera frente a la situacién con
los recursos de que disponia el Banco de México, que en aque-
lia época eran bien modestos. Por fin, pocos dias después recibi
un recado del sefior Morgenthau, que me invitaba a cenar a
su casa en unién del seflor embajador Castillo Najera, anun-
ctandome que en la comida estarfamos solamente los tres.
Nos sirvio una buena comida con excelentes vinos de su
bodega personal, y me anuncié que no descaba tratar en di-
cho convivio intimo ningln asunto oficial, pero para mi
tranquilidad me adverta que cl sefior Presidente habia acor-
dado que se nos diera la ayuda que solicitzbamos; sus términos
los discutiriamos en su oficina y me rogaba que lo viera al dia
siguiente por la mafiana, solo o acompanado por ¢l embaja-
dor Castillo Nijera, si asf lo preferfa. Me dijo: “El sefior
Presidente no solamente ha consentido de buena gana en que
s¢ le haga el préstamo que usted solicita, sino que cree que
ustedes estan enfermos, econdmicamente hablando, y él de-
sea ser su doctor, no con la insignificancia que ustedes
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necesitan ahota sino yendo més a fondo y haciendo un plan
grande de desarrollo econémico de México, financiado por
los Estados Unidos. Y advierta usted...” —fueron sus palabras
textuales— “que el Presidente me ha encargado que le diga a
usted que serd un médico que no cobrard honorarios. Por mi
patte, y para llevar adelante la idea del presidente”, me dijo el
seflor Morgenthau, “he pensado nombrar una comisién mixta
de mexicanos y norteamericanos expertos y al frente de la
misién americana he pensado en el sefior Gruening”, impor-
tante personaje de los Estados Unidos, israclita, que habia
esctito un libro (Mexveo and itr Herstage) sobre México en tiem-
pos del General Calles y al que por lo tanto se le consideraba
bien informado de las cosas mexicanas y dotado de una acti-
tud benévola hacia nosotros. En aquella época este caballero
era gobernador de Alaska, territorio, a la sazén de los Esta-
dos Unidos, y después fue senador, cuando el territorio se
convirtié en uno de los estados de la Unidén Americana. Al
dia siguiente concurt a la oficina del Secretario del Tesoro y
el ptéstamo quedd consumado; se giraron las 6rdenes al Ban-
co de la Reserva Federal de Nueva York para que al Banco de
Meéxico sc le abonara la cantidad que yo habia solicitado, Al
dia siguiente, y antes de salir para México, recibi un recado
del sefior Sumner Welles, subsecretario de Estado, quien me
manifestaba que deseaba comunicarse conmigo por un asun-
to urgente, y me rogaba que me entrevistara con él en sus
oficinas. Ahi me manifestd que habia recibido noticias alat-
mantes de México en el sentido de que la huelga de los obteros
petroleros se prolongaba sin que se vieta cdmo podia dirsele
alguna solucién; que ya el tribunal del trabajo, es decir, la
Junta de Conciliacién y Arbitraje, habfa pronunciado un lau-
do que los patrones consideraban muy dificil de cumplir, y
que habfan interpuesto un amparo ante los tribunales federa-
les. El sefior Sumner Welles nos pedia a mi y al embajador
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Castilio Nijera, que estaba presente en la entrevista, que vié-
ramos qué podiamos sugerir por teléfono para que se aceptase
la fianza que las compafifas habian ofrecido para que se sus-
pendiese la ejecucion del lando y pudiesen, mientras tanto,
entablarse negociaciones. Me pidié que le diera algan consejo
que €l pudiese transmitir a las compafiias para lograr un acuer-
do satsfactorio. Yo le indique que los gerentes locales de las
compafiias habian estado peleando por anos con sus obreros
y que no existian buenas relaciones entre los dos grupos, lo
que dificultaba cvalquier convenio directo; que ademas los
gerentes locales eran empleados subalternos de las matrices
de los Estados Unidos y que estaban incapacitados para to-
mar decisiones importantes sobre la marcha, pues tenfan que
estar ent constante consulta con sus matrices. En consecuen-
cia yo le aconsejaba que, si él querfa intervenir con las
compaiiizs, les sugiriese que enviasen a México a un alto fun-
cionatio de alguna de las mas grandes compafifas envuelras
en el conflicto, con capacidad para asumir responsabilidades
y tomar decisiones sin tener que consultar con nadie. Me ofre-
cio hacerlo asi, y también me advirtio que si el asunto se
agravaba, la comisién mixta de desarrollo de las fuentes de
riqueza de México —sobre la que giraron las pliticas que yo
habia tenido con el sefior Motgenthau— se veria obstaculiza-
da, pues yo bien sabfa que las empresas tenian un sinnémero
de tentacuios en toda la vida ameticana, y que no les faltarfan
medios para obstaculizar cualquier arreglo que el gobierno
americano quisiese hacer con nosotros.

Gravemente impresionado por lo que me habia dicho el
sefior Sumner Welles, nos comunicamos en el acto —el emba-
jador y yo—, por teléfono, con el sefior Presidente Cardenas,
quien nos manifesté que la peticion de las compafiias de dar
una fianza para suspender la ejecucion del laudo era legal y
que no habia ninguna dificuitad para concedetla. El sefor
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Sumner Welles hizo a las compafifas la sugestion que yo le
habia aconsejado, pero desgraciadamente la persona que man-
daron éstas como negociador principal estaba muy lejos de
llenar los requisitos para llegar a un acuerdo; se llamaba
Armstrong y era duefio de un rancho famoso en Texas, de
nombre Armstrong Ranch. Era texano de nacimiento y ocu-
paba un puesto importante en Ia Standard O1l de Nueva Jersey,
pero ni conocia los problemas ni estaba en condiciones de
dar una resolucién inmediata. Sin embargo, y por instruccio-
nes del sefior Presidente, convoqué en el acto a una junta en
mi despacho de la Secretaria de Hacienda, a la que concurtie-
ron, por una parte, el sefior licenciado Vicente Lombardo
Toledano, Secretario general de la CTM, asistido por los lide-
res petroleros; y por la otra, el sefior Armstrong, acompafiado
por los gerentes locales de las compaiifas, tanto americanas
como britinicas, a las que afectaba el conflicto. Mientras los
obreros dieron muestras, en los primeros puntos que se trata-
ron en la junta, de deseos de llegar a algian acuerdo, pues ante
cualquier punto que yo sugerfa como preliminar los obreros
me pedfan permiso para ausentarse pot unos MiNUtos en una
pieza contigua a mi despacho y acudian con una resolucién
aprobatoria, en cambio los patrones pedian que se suspendie-
se la junta y se reuniese dos dias después para dar tiempo a
que recibiesen instrucciones de las compaiiias. Adverti al se-
flor Armstrong que habia sido nombrado para representar los
intereses en conflicto por sugesdén del seflor Secretario de
Estado porque se suponia que contaba con la autoridad sufi-
ciente para tomar resoluciones inmediatas sin consultar con
nadie.

Dos dias después, Armstrong y sus amigos regresaron a la
junta para mantfestar su inconformidad con los puntos sefia-
lados. Advierto que los puntos que se habian tratado eran
mas bien de procedimiento, pero convenientes para seguit en
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una discusién ordenada que pudiese llevarnos a una solucion
del conflicto. Los obreros también se desilusionaron, y mani-
festaron que en vista de la actitud de Armstrong ellos no crefan
poder colaborar para llegar a un acuerdo amustoso. El sefior
Armstrong me dijo gque deseaba tener una plitica con ¢l se-
fior Presidente, quien se encontraba en la cindad de Orizaba.
Por teléfono solicité la entrevista, v, una vez que me fue con-
cedida, acompafié al sefior Armstrong a aquella ciudad. Ahi
hablo largo y tendido con el Presidente Cardenas. E1 Presi-
dente le manifestd que estaba dispuesto a ayudarlo para legar
a una solucion favorable a ambas partes, pero que €l tenda
como tnica base para hablar a los trabajadores la que habia
determinado la comision de peritos nombrada por la Junta de
Conciliacion y Arbitraje, comision que presidia el sefior don
Jesus Silva Herzog, entonces alto funcionario de la Secretaria
de Hacienda. Que en ese dictamen, que €] habia leido con
gran cuidado y que consideraba estaba redactado con espiritu
constructivo, se establecia que las companias deberian pagar
a sus obreros la suma de 23 millones de pesos en incremento
de salarios y en prestaciones adicionales; que en el dictamen
de la junta se establecia también que una cantidad mayor
pondria en peligro Ja estabilidad financiera de las empresas.
Quc ¢n consecuencia, si el seflor Armstrong v sus compane-
ros cstaban dispuestos a negociar sobre esa base, él hablaria
con los trabajadores y les harfa ver la conveniencia de llegar a
un acuerdo. El sefior Armstrong expreso que la cantidad que
fijaban los peritos era totalmente inaceptable para las empre-
sas, y que en consecuencia no podia ser materia de discusion.
Fl sefior presidente manifestd que era la dnica base sobre la
cual él podia intervenir, pues era un dato oficial recabado por
personas competentes y de rectitud probada. Quedd, pues,
sin ninguna solucién el problema, y mientras tanto la huelga
continuaba dafiando muy seriamente a la economia nacional,
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que, como es sabido, tiene en el petrdleo su principal fuente
de energia.

Yo no sé si el sefior General Cardenas habfa pensado en la
expropiacién de las compafifas petroleras. Seguramente ¢l no
tenfa ninguna simpatia hacia ellas, pues habiendo sido jefe
militar en la regién petrolera mas importante del pals se habia
dado cuenta de que las companias hacfan una explotacion
inmoderada y no dejaban ninguna obra de interés publico en
la region donde operaban. Cuando alguna vez les solicitd un
préstamo relativamente insignificante para dedicarlo a la cons-
truccidn de importantes obras en el norte, préstamo que en
realidad era un simple anticipo sobre los impuestos que esta-
ban obligadas a pagar, las empresas se habfan negado a
otorgarlo.

Poco antes, la Secretaria de la Economia Nacional habia
aprobado una ley de expropiaciéon que habia causado alguna
inquietud en ciertos medios capitalistas, y cuando yo le pre-
gunté al Presidente Cardenas st tenfa en mente utilizar esa ley
aplicindola a algiin caso patticular, él me contesté que habia
consentido en su aprobacion simplemente para mejorar la le-
gislacion y dotar al Estado de un instrumento para su propia
defensa, que por otra parte nuestra Constituciéon habia pre-
visto. Sin embargo, en las pliticas que celebrd el sefior
Presidente y en las conversaciones que tuvo con algunos de
sus colaboradores, siempre se mostrd conciliador, y yo creo
que sinceramente querfa llegar a un acuerdo amistoso. Toda-
via mis, el sefior embajador de la Gran Bretada, sefor
(O’Malley, tuvo una entrevista con él y le dijo que el interés
mayor 1o era americano sino britinico, y que aun cuando las
compafiias britdnicas habfan accedido a que los representa-
ran los americanos, €l vela que las negociaciones iban por
muy mal camino y temia lo peor para las empresas britanicas.
El sefior Presidente le dijo que en sus manos estaba que se
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llegase 4 un acuerdo haciendo presion sobre las compafiias
americanas, que eran las que mostraban mas intransigencia.
Ll embajador inglés ofrecid hablar muy seriamente con los
representantes de las compaiias, v rogo al Presidente que los
recibiese en un dia proximo, esperando que en su presencia
estarfan mas dispuestos a Uegar a un acuerdo. Fijé cl scfior
General el dia, y me acuerdo que fue un lunes; a mi me pidio
que estuviese presente en la junta con los representantes de
las compaiiias. Cuando estuvieron reunidos, el Presidente les
preguntd qué proposiciones tenfan para legar a un acuerdo, v
ellos le contestaron que lo que traian era simplemente un
memorandum donde exponian las razones por las cuales les
era imposible aceptar las bases fijadas por los peritos de la
Junta de Conciliacidn y Arbitraje. e manifestaron que ellos
habian calculado que lo que tenian que pagar en prestaciones
excedia con mucho a los 23 millones de pesos. Entonces o
presidente les dijo que fundindose en las mismas bases de los
peritos él se comprometia con cllos a que salarios y prestacio-
nes no excedieran los 23 millones de pesos.

He oido decir que en csa junta uno de los presentes mani-
festd: “Y a usted, sefior presidente, jquién lo garantiza?”. Esto
es absolutamente falso. Yo ful el inico funcionario mexicano
que estuvo presente en esa junta, y puedo afirmar que duran-
te clla reind el mds completo respeto para el primero
magistrado del pafs. El seflor Generat Cdrdenas, en medio de
su sencillez, inspiraba gran respeto a todas las personas con
las que tenia oportunidad de tratar, tanto nacionales como
extranjeras. Sabfa conservar una gran dignidad y no creo quc
a ninguno de los presentes se le ocurriese hacer una sugestion
tan impertinente como a la que se ha hecho referencia.

Concluida la confetencia, ¢l sefior Presidente me dijo: “Ya
ve usted que las empresas no mostraron ningun interés cn
llegar a un acuerdo con sus obreros. Por el momento voy a
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dejar pasar algunos dias sin hacer nada a fin de ver si los
representantes de las companias reflexionan sobre ¢l asunto
ran in]poff}lllte que ticnen entre manos } I)ﬁfﬂ l\‘() l'ﬂiSIT‘lO pCﬂ'
sar serena y friamente el siguicate paso que debo dar” Pasados
algunos dias el sefior Presidente me cito para que me presen-
tase en su domicilio parvicular en Los Pinos. Esperd un poco
en la anresala y vi salir del despacho del sefior Presidente al
serior licenciado Lombardo Toledano, Secretario general de
la Confederacidn de Trabajadores de México, y a los lideres
del Siadicato Petrolero. Enscguida el sedor Presidente me
mnvitd a que lo acompanara en su automovil a que diéramos
algunas vueltas por el Bosque de Chapultepec, para ponermc
al ranto de lo que habfa determinado que debia hacerse v
para que nos reuniésemos posteriormente con los miembros
del gabinete presidencial, a quienes tenia citados cn ¢l Pala

cio Nacional, y que ya debetian estar ahi reunidos. Durante ¢l
trayecto me pidié que explicara en su nombre al Consejo de
Ministros todos los esfucrzos que se habian hecho para llegar
& un acuerdo con los trabajadores de la industria petrolera v
con las empresas; que la buelga estaba ya causando muy sc-
rios trastormos a la economia nacional y que no podia continuar
asi por uempo indefinido, pues, como vo sabia, la industria y
los transportes de México se movian principalmente con pro-
ductos del petrdleo, y que la huelga, de prolongarse algunos
dias mas, tendria la consecuencia de paralizar la cconomia
nacional; que cn vista de la intransigencia de las companias
para negociar, no le quedaba mis remedio que expropiar los
bicnes de las compafiias petroleras en su integridad, y que
habia dado va instrucciones a la Secretaria de Economia Na-
cional para que se preparasen los efectos correspondientes.
Llegamos a Palacio, y en el salén de Conscjo de la Presiden-
cia de la Republica el sefior General Cirdenas me dio la palabsa
para exponer lo que habiamos hablado en nuestro paseo por
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e} Bosque de Chapultepec. Todos los ministros aprobatron la
resolucion tomada, y el decreto de expropiacién fue firmado
ahi mismo por cl sefior Presidente y refrendado por el sefior
don BEfrain Buenrostro, Sceretario de Economia Nacional, v
pot mi, cn mi cardcter de Sccrctario de Hacienda. No me
parecié conveniente que cstuviese presente vy diese su entu-
siasta aprobacién el sefior Presidente de la Suprema Corte de
Justicia. Yo creo que si quetemos, como debe ser, que la jus-
ticia sea respetada en el extranjero, su mds alta representacion,
la Suprema Corte de Justicia, tiene obligacion de encerratse
con austeridad y dignidad dentro de sus altas funciones, y no
compartir los acuerdos de caracter politico-administrativo que
eventualmente tiene obligacién de juzgar en caso de ser re-
querida para ello.

El schior Presidente Cardenas sc dirigid posteriormente a la
nacién en un vibrante mensaje cuya redaccion encargd al se-
for General Francisco Mujica. Creo que la nacién en su
conjunto dio su aprobacién a la audaz medida tomada por el
Presidente, y aun las clases mas pobres del pais contribuye-
ron con su Obolo personal para pagar a las compaiiias
petroleras, contribucion que en un principio se acepté para
no desairar la contribucion de buena parte del pueblo mexi-
cano, pcro que cra enteramente inapropiada para pagar los
millones que deberfan pagarse a las compariias petroleras. Pos-
teriormente, el sefior Presidente rogd que se devolvicsen estas
cantidades aportadas. Tanto en el decreto expropiatorio como
en el discurso del Presidente de la nacion se hizo patente que
debia indemnizarse a las empresas no con fundamento en nin-
gun precepto de Derecho internacional sino en cumplimiento
de la Constitucién mexicana y de la propia Ley de Expropia-
cién, que establecian que la propiedad privada puede
expropiarse mediante el pago de una compensacion a sus pro-
pietarios cuando asi lo exija el interés pablico.
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Realizada la expropiacidn, el gobierno deberfa dar pasos para
enfrentatse con tres problemas: Primero, la discusion con las
empresas para que aceptaran el hecho de la expropiacién, v,
en su caso, negociar con ellas la indemnizacién que debia
pagarse. Esta discusion deberia hacerse extensiva a los go-
biernos de la Gran Bretada y de los Estados Unidos, que
eventualmente asumirfan la representacidn de los intereses
nacionales involucrados en las empresas. Segundo, la venta
en €l exterior de los productos de la industria en donde se
prevefa una ruda oposicién de las empresas expropiadas, pero
cuyo producto era indispensable, no solamente para contri-
buir a los gastos de explotacidén, sino también, por los
impuestos que pagaban, para contribuir a los gastos publicos,
y sobre todo para proveernos de las divisas que representaba
dicha venta; y, Tetcero, la otganizacién interior de la indus-
tria para no desarticular el caracter altamente téenico que las
empresas habian impreso a la industtia, sobre todo si, como
parecia, los elementos extranjeros ingleses y americanos que
se encontraban al frente de la industria abandonaban sus pues-
tos y habia que sustituirlos por técnicos y administradores
mexicanos.

Por lo que hace al primer punto, el sefior Presidente
Roosevelt, desde Warm Springs, donde se encontraba toman-
do las aguas, declaté a la prensa universal que México tenia
detrecho a expropiar si estaba dispuesto a pagar una justa com-
pensacion a las compafifas, pues tal era la practica que segufan
los propios Estados Unidos, que frecuentemente se vefan
obligados a expropiar propiedades privadas.

Existfa un convenio entre ¢l Tesoro de los Estados Unidos
y la Sccretarfa de Hacienda, en virtud del cual aquél se com-
prometia a comptrar todas las cantidades de plata que México
ofreciera en venta. Pocos dias después de confirmada la ex-
propiacién, no obstante la declaracién del Presidente
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Roosevelt, rectbi una nota en la que se me comunicaba que
tal convenio quedaba cancelado. No dejé de alarmarnos, a
mi y al sefior Presidente, este anuncio del Tesoro, que llega-
mos a interpretar como un acto de represalia del gobierno de
los Estados Unidos, y que de licvarse adelante nos hubiera
causado serios perjuicios, pues cl pais necesitaba sepuir ex-
portando la produccidon de plata. Sin embargo, 2 pesar del
aviso, el Tesoro amesicano siguid adquiriendo la plata en las
mismas condiciones. El gobierno inglés reacciond en forma
violenta. El scfior embajador O’Malley presenté una nota
extraordinariamente dspera en sus términos a la Secretaria de
Relaciones con el pretexto de reclamar una cantidad relativa-
mente pequeiia que debiamos al gobierno britanico. No
estabamos en demora, pues de acuerdo con el convenio, cele-
brado con el propio gobierno, st por cualquier motivo 0o
podiamos pagar al vencerse la obligacion, tenfamos el dere-
cho de prorroga por un afio mas, pagando intereses, El sefor
presidente me llamé a su despacho para pedirme que hablara
con el embajador (’Malley, haciéndole ver la conveniencia
de que retirase una nota tan injustificada como violenta, pero
el sefior (’Malley me manifesté que, desgraciadamente, el
gobicrno britinico habia ordenado la comunicacion de la nota
a los Estados Unidos, y que los diarios de ese pais ya la ha-
bian publicado. En clla sc decia que si el gobierno de México
no estaba en condiciones de pagar una suma tan pequena, era
inaceptable que estuviese en condiciones de pagar las enor-
mes sumas que representaba la industria petrolera del pais.
Comentamos ¢l fracaso de mi gestidén el sefior Presidente,
nuestro embajador en Washington, sefior doctor Castillo
Najera, que se encontraba en México, y yo. El sefior Presi-
dente me preguntd como contestaria vo a la nota al gobierno
britanico. Le dije que yo crefa que debiamos contestar con
una nota muy breve, haciendo ver lo injustificado del cobro y
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recordindole que el Imperio Britinico, con todos sus
vastisimos recursos, no podia jactarse de estar al corriente en
el pago de sus obligaciones financieras, haciendo de esa for-
ma, indirectamente, alusion a las deudas de guerra pendientes
de pago con los Estados Unidos.

El doctor Castillo Najera sugirié que tretirdramos al emba-
jador en Londres, sefior licenciado Primo Villamichel. El
Presidente aprobd la idea que yo le proponia sobre los térmi-
nos de la nota —ahi mismo la redacté— y también la sugestién
del embajador, pues dijo que st nosotros no lo retirdbamos, la
Gran Bretafia seguramente lo hatfa, y era preferible que noso-
tros diésemos el primer paso. La nota que el Presidente dio
ordenes de que entregase a la Secretaria de Relaciones fue
amplia y ruidosamente comentada por la prensa americana.
Atin recuerdo una caricatura publicada por el New York Times
en la que aparece el gobierno britinico, es decir John Bull, en
una conferencia sobre el mal comportamiento (funpitude) det
gobierno mexicano. En eso, por atrds del escenario, aparece
un gato con la leyenda de deudas inglesas no pagadas al go-
bierno de los Estados Unidos, lo cual provoca una gran
hilaridad de los asistentes a la conferencia, mientras John Bull
vuelve la cabeza indignado y diciendo: “Siempre te me has de
presentar en el momento mds inoportuno™.

Pasaron los dias, y el gobierno de los Estados Unidos pre-
sentd una nota a través de su embajador, sefior Daniels, no
poniendo en duda nuestro derecho a expropiar, pero si exi-
giendo el pago inmediato de la compensacién debida. Esa
nota fue presentada al sefior General Hay, ministro de Rela-
ciones, el cual convencid al sefior Daniels de que no la
presentara, pues por los términos un tanto asperos en que
estaba redactada pondria el peligro las buenas relaciones en-
tre ambos paises. El sefior Daniels, que era amigo sincero de
nuestro pais y que tenia gran influencia sobte el Presidente de
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los Estados Unidos, dijo al General Hay que tuviera la nota
por no presentada. Pocos dias después, estando vo en Was-
hington con el sefior Sumner Welles, éste hizo referencia a la
nota, a lo que yo le contesté que tal nota no habia sido pre-
sentada, aunque teniamos conocimiento de ella en forma
extraoficial, va que el sefior Daniels no la habia presentado
oficialmente. Il sefior Sumner Welles me dijo que debetia-
mos entender que el seflor Daniels no siempre representaba
cf punto de vista de su gobierno, a lo que yo le contesté que ¢l
sefiot Daniels era el embajador, debidamente acreditado, de
los Bstados Unidos, y que nosotros no podiamos sino reco-
nocer pleno valor a cualquier declaracion que ¢l hiciera de
parte de su gobierno; volvié Ja cabeza Sumner Welles y me
dijo: “Nosotros estamos en una situacién muy embarazosa
por lo que se reficre a nuestro embajador en México. Le he-
mos ofrecido darle la embajada que €l quiera en Europa, pero
siempre nos ha contestado que estd muy contento en México
y que no cambiarfa su embajada por ninguna otra. Hablarle al
Presidente de cambiatlo sin su consentimiento era inatil, pues
el Presidente Roosevelt invartablemente contestaba que no
deberfamos nosotros molestar a su antguo jefe.”” El Presi-
dente Roosevelt, efectivamente, habia sido subsecrewario de
Marina de los Hstados Unidos cuando el sefior Daniels era el
ministro, y siempre se dirigia a ¢l llamandole chef En los su-
cesivo, el gobterno de los Estados Unidos opté por presentar
sus notas relativas a la expropiacion petrolera entregindolas
al embajador, sefior doctor Castillo Najera, para que €l a su
vez las hiciese llegar al gobierno mexicano.

El sefior Presidente de la Republica tuvo conocimiento de
una nueva nota del gobierno americano por el conducto indi-
cado; dijo que el sefior General Hay le habia llevado un
proyecto de respuesta a esa nota, pero que él primero se cor-
tarfa una mano que autorizar que se contestase a esa forma al
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gobierno de los Estados Unidos. En consecuencia, me pidié
que en la Secretarfa de Hacienda me encargara de dar contes-
tacién a la nota americana.

Da una idea de la delicadeza con que el sefior General Car-
denas trataba a sus colaboradores y amigos el hecho de que,
segiin me platicd posteriormente, para no herir la susceptibi-
lidad del sefior General Hay, que ocupaba la Secretaria de
Relaciones, €l propio Presidente, de su puiio y letra, copid el
proyecto de nota que yo habia redactado y se la mand6 asi al
ministro de Relaciones, diciéndole que después de pensarlo y
cambiar algunas impresiones con sus amigos y colaborado-
res, habia decidido que la nota fuese textualmente la que le
remitia. Como hubo necesidad de seguir contestando notas
del gobierno americano, que eran cada vez mas enérgicas,
quiso el sefior Presidente que yo me encargara de contestar-
las, y entonces con toda franqueza le comunicd al sedor Hay
que habia decidido que en lo futuro yo me encargara de todo
lo que se referfa a la correspondencia de los Estados Unidos
en materia de la expropiacién petrolera, y que en consecuen-
cia se me remitiesen a la Secretaria todos los expedientes
refesrentes a ese problema.

Un dia el sefior Presidente me mandé lamar para decirme
gue se habia recibido una nueva nota de los Estados Unidos,
¥ que quetia que yo preparase una respuesta en término pe-
rentorio, pues deberfa tenerla al dia siguiente. Prepaté el
proyecto de contestacién con ayuda del competente inter-
nacionalista sefior licenciado Manuel |. Sierra, que trabajaba en la
Secretaria de Hacienda y que tenia amplia experiencia en
materia internacional por dar la citedra de la materia en la
Escuela de Jurisprudencia y por haber desempefiado ademas
durante muchos afios la jefatura del Departamento Diploma-
tico en la Secretaria de Relaciones Exteriores. El motivo por
cl cual el Presidente queria el proyecto de nota en término
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perentorio, por 1o que me dijo que me desvelara un poco para
tenérselo listo, era que habfa determinado leer esa nota ante
¢l Congreso de la Unidn, que en esos dias celebraba su dltimo
periodo de sesiones, y ante el cual el Presidente tenia que
rendir su informe. El sefior Presidente dio cuenta al Congre-
so de haber recibido la nota americana, la que leyd integra, v
enseguida la contestacion que yo habia preparado y que fuc
favorablemente comentada por el Congreso.

En una de las notas, el sefior Hult nos proponia someter cl
asunto al arbitraje, v vo le di mi opinidn al scfior Presidente
en ¢l sentido de que si el arbitraje se referfa vnicamente al
monto de la indemnizacion que debia pagarse a las compa-
flias expropiadas, y no se discutia el derecho que México tenia
para expropiar de conformidad con sus leyes internas, creia
que la solucion propuesta por el seftior Hull podia ser una
salida decorosa para nosotros. El sefior Presidente, sin em-
bargo, no quiso aceptar ¢sa sugestion, y me ordend que sc
contestara la nota rechazando la propuesta y dando como
razon que los Estados Unidos sélo cumplian los arbitrajes
cuando les eran favorables, y no cuando eran contrarios a los
intereses americanos, aunque sélo fuese parcialmente, como
en el caso de El Chamizal, en el que los Estados Unidos no
habian dado cumplimiento al laudo del arbitro canadicnse,
tercero en discordia, senior Lafleur. En dicha nota también
manifestibamos que la discusion pablica del asunto no servi-
tia sino para dar clementos a los enemigos de las buenas
relaciones entre los dos paises, v sugeriamos que se termina-
s¢ la discusién por medio de notas, y en privado buscasemos
la forma de llegar a un acuerdo.

Cotno las intrigas en los Estados Unidos seguian su curso, y
las personas de nuestro gobierno que iban alld volvian cada
vez mis pesimistas respecto al estado de la opinién puablica,
caldeada por la prensa y por algunos de los funcionarios del
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Departamento de Estado, el sefior Presidente ordend que vi-
niese a México a informar el embajador Castillo Nijera.
Castillo Nijera conferencié con el sefior Presidente en
Guadalajara, y éste le ordend que se trasladase a México y
conferenciase conmigo; que pronto estaria de regreso en la
ciudad para que tratiramos el asunto todos juntos. El sefior
embajador Castillo Néjera me visitd de regreso de Guadalajara
en la Secretaria de Hacienda, y como ya eran horas avanza-
das fuimos a cenar al restaurante de Manolo del Valle, que se
encontraba en Lopez nimero 1. El embajador Castillo Nijera
tenfa una memoria excepcional, y al llegar a su embajada
transcribia las conversaciones que habia tenido con el Secre-
tario de Estado y aun con el mismo Presidente Roosevelt. Me
dio a conocer tales notas y llegué a la conclusién de que el
Presidente Roosevelt no estaba enterado de la verdadera si-
tuacion del problema. Se me ocurrid, por lo tanto, que el
Presidente Cirdenas escribiese una carta personal al Presi-
dente Roosevelt, explicindole cudles eran las dificultades que
habfa encontrado para llegar a un acuerdo, pues la impresién
de Castillo Najera era que estibamos a punto de perder el
apoyo vy la buena voluntad del Presidente Roosevelt, que con-
sideraba que el presidente Cardenas se obstinaba en no dar
una solucién amistosa al asunto. A la mafiana siguiente, al
legar de (yuadalajara, me mandd Hamar inmediatamente el
sefior General Cardenas. Me dijo que los funcionarios que
habian ido a los Estados Unidos, como el sefior licenciado
Ramén Beteta, entonces subsecretario de Relaciones, y el
propio embajador Castillo Néjera, estaban francamente pesi-
mistas respecto a la posibilidad de llegar a un acuerdo con el
gobierno de los Estados Unidos. El sefior Presidente me ma-
nifesté que él defenderia hasta lo ultimo nuestra posicién,
usando todos los medios que ¢l Derecho internacional ponia
a su disposicidn, y que si fracasaba completamente y Estados
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Unidos recurtia al argumento Gltimo de usar la fuerza, €l no
comprometetia al pals en una lucha armada con los Estados
Unidos que, dada la desproporcion de las fuerzas entre am-
bos paises, no podria sino tener un resultado desastroso para
auestro pais; que en esas circunstancias ¢l renunciaria al po-
der para que un tercero cediese a las exigencias de los
americanos hasta donde fuera necesario. Acogié con bene-
placito el proyecto de carta al Presidente Roosevelt y decidio
que esa carta se haria llegar, a través del embajador Castllo
Nijera, al Presidente de los Estados Unidos.

3. Las gestiones que se hicieron directamente con los
representantes de las compariias petroleras
a fin de legar a un arreglo con ellas

Pocos dias después de verificada la expropiacién, recibi la
invitacion de un importante financiero americano de origen
irlandés que formaba parte, entre otros Consejos, del de la Cities
Service y del de las companias del senor Sinclair. En la invi-
tacion que me hizo me indicd que él crefa poder intervenir
para llegar a un acuerdo satisfacrorio entre las empresas y ¢l
gobierno de México. Autorizado por el seflor Presidente, me
trasladé a Nueva York, a donde llegué la manana del Viernes
Santo de 1938. Pocas horas después, mi amigo se me presen-
to vestido con todo su atavio de marqués pontificio, v me
dijo que venia de asistr a la misa de Viernes Santo celebrada
port el cardenal Spellman, de quien era intimo amigo, lo cual
creo que era cierto. Me dijo que se me presentaba vestido en
esa forma porque después de la misa no habia querido perder
mis tiempo para ponerse en contacto conmigo. Yo creo que
lo hizo mds bien con objeto de imprestonarme con su atuen-
do. Hablamos ampliamente durante ese dia y hasta muy
entrada la noche; puse a2 mi amigo en antecedentes, pero
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siempre insistiendo en que la expropiacion era un hecho con-
sumado y que el convenio con las compafifas deberia reducirse
exclusivamente a fijar el monto de la indemnizacién que de-
biamos pagatles, asi como a la forma de hacer ese pago. Mi
amigo conferencié con los representantes de las compafifas
con las cuales tenfa importante conexion, pero no logrd abso-
lutamente ningun acuerdo y asi me lo informo.
Posteriormente se presenté en México el General Patrick
Hurley, del ejército norteamericano y abogado de profesion,
que atendia los negocios importantes del sefior Sinclair. El
General Hutley era un americano de origen irlandés y una
personalidad en los Estados Unidos, pues habia ocupado la
Secretaria de Guerra en aquel gobierno. Yo conocfa al Gene-
ral, de manera que cuando vino a México me pidid que lo
acompafiara a hablar con el General Cardenas. La conversa-
cién entre ambos fue absolutamente agradable. El General
Hurley, como buen irlandés, era extraordinariamente insinuan-
te y franco. Al abordar el asunto con el General Cardenas, le
dijo: “Deseo, sefior Presidente, que hablemos de soldado a
soldado. Ambos lo somos y creo que ésta serd la mejor forma
de entendernos. El primer punto que deseo tratar con usted
es el relativo a si estd usted dispuesto a devolver las empresas
a las compailias, aun en €l caso de que las compafiias hagan
generosas ofertas financieras y el ofrecimiento de conducirse
en lo futuro de acuerdo con las normas que les exige el go-
bierno mexicano.” El General Cirdenas le contesté que se
pudo haber llegado a un acuerdo con las compariias petrole-
ras antes de la expropiacién, pero que decretada ésta, él estaba
dispuesto a no devolver las propiedades a las compafifas por
halagiieftas que fuesen las promesas que éstas estuvieran dis-
puestas a conceder. Entonces el General Hurley dijo: “Si esa
es la actitud definitiva de usted yo la tomo como tal, y no me
empefiaré en que mi cliente, el sefior Sinclair, tnico en cuyo
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nombre estoy autorizado a hablar, intente !a devolucion de
sus compafias, y le ofrezco a usted que haré lo posible por-
que se legue a un acuerdo exclusivamente sobre la forma y
términos de pago de la compensacion que le es debida”

Ll General Hurley regresé a los Estados Unidos y poco tiem-
po después me comunicd que serfa convenicnte que nos
viéramos para tener una conferencia con el sedor Sinclair, al
que crefa bien dispuesto para llegar a un acuerdo sobre las
bases que habia discutido con el sefior Presidente Cérdenas.
En esos dias, estando yo en Nueva York y en contacto con ¢l
General Hurley, aunque no con Sinclair, que se encontraba
en California, tuvimos noticias por medio de un periodista,
amigo del General, de que el Departamento de Estado estaba
preparando una nota dirigida a México en la que se insistia en
una solucion inmediata del asunto petrolero. El General
Hutley me dijo: “Usted debe tomar en cuenta que el scfior
Sinclair estuvo en la circel por motivo del escandalo de Teapot
Dome, v es natural que se haya vuclto muy timido en sus
relaciones con el gobierno de los Estados Unidos. El no teme
a las otras compaififas porque toda su vida ha luchado con
ellas en el terreno mercantil, y estd seguro de que no se le crea-
rin conflictos con sus trabajadores por el apoyo que le brinda
John Lewis, partidario de que se llegue a un acuerdo con
Meéxico, pero aconsejaria que usted mueva sus influencias ¢n
Washington para que esa nota no se enviara,” Decidimos cl
General y yo visitar a John Lewis cn cl hotel St. Regis, que es
donde se hospedaba en Nueva York. Nos recibio en el acto, y
como ecra Sabado de Gloria nos invitd a que tomdramos jun-
tos una copa de champafia. Enseguida le informamos de lo
que se habia arreglado con Sinciair y del temor de que una
nota violenta del gobierno americano pudiese cambiar la bue-
na disposicién en que se encontraba Sinclair. El General
dijo que el sefior Hull se encontraba en Nueva York
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y que podriamos vetlo para saber si efectivamente existia el
proposito de enviar una nota al gobierno de México al termi-
nar las fiestas de Semana Santa. Entonces John Lewis me
dijo: “¢Y por qué en lugar de hablar con Hull, no habla usted
con el Presidente?”; a lo cual le contesté que a mi no me setia
facil hablar con el sefior Presidente Roosevelt con la urgencia
que cl caso requerfa, “Pero a mi si me es facil”, dijo Lewis, e
inmediatamente tomé el teléfono y pidid una conferencia con
Washington, y de ahi con el National Switch Board. Contestd
una secretaria y Lewis le dijo: “Digale usted al sefior Presi-
dente que estoy aqui en Nueva York con el Secretario de
Hacienda de México y que deseo hablar con él breves instan-
tes por teléfono.” Poco después estaba Franklin D. Roosevelt
en el aparato, y entonces Lewis le dijo que un petiodista ami-
go, y que se suponia que estaba bien informado de los asuntos
de la Casa Blanca, nos habia informado que en el Departa-
mento se estaba preparando alguna nota aspera contra el
gobiermno de México, y que —recuerdo textualmente las pala-
bras de Lewis— “serfa una cooperacién constructiva de parte
de su gobierno si usted evita que se mande esa nota”. Seglin
me dijo Lewis, el Presidente le contestd que no tenia conoci-
miento de esa nota, pero que no tuviéramos cuidado; que se
le tendria que consultar a él v que se opondtia, pues deseaba
que se llegase a un acuerdo amistoso con las compafifas y,
desde luego, con el sefior Sinclair, a quien le informamos que
estdbamos negociando con visos de éxito. Acto continuo la
conversacidn siguid por rumbos politicos, tratando Lewis con
el Presidente problemas de diversas partes de la Unién Ame-
ricana, lo que me dio la idea de la importancia de las relaciones
de Lewis con el Presidente. Al terminar, john Lewis me dijo
que cl Presidente le habia pedido que si tenfa yo intenciones
de ir a Washington no dejara de verlo, pues tenia deseos de
conversat conmigo. Entonces John Lewis me aconsejo no pedir
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la entrevista a través del Departamento de Estado, pues me
echarian a perder la buena disposicion del presidente, sino
conseguirla por medio del General Watson, ayudante militar
del Presidente, v decitle que era ei mismo presidente quien
me llamaba por su conducto.

Pocos dias después me trasladé a Washington ¢ informé a
nuestro embajador de la conversacidon que John Lewis habia
tenido con el Presidente, y de la invitacién que éste me habia
hecho para que nos entrevistiramos en su despacho de la
Casa Blanca. Desde luego aceptd la idea de acompafiarme y
de pedir la entrevista a través del General Watson —que era su
amigo personal, pues habia nacido en México, en Pedricefia,
Durango, que era la ciudad natal del embajador—, pero que no
lo haria sin autorizacién del Departamento de Estado, pues,
me dijo: “Usted se va a México v esta al cubierto de las reac-
ciones det Departamento de Estado, pero yo me quedo aqui y
no se imagina los disgustos que me darfa el Departamento st
yo hubiere hablado con el Presidente sin la autorizacion del
propio Departamento.” Asi lo hicimos, y ¢l Departamento,
efectivamente, cuando supo que la invitacion habia sido he-
cha a través de John Lewis, no hizo ninguna objecion. De
suerte que Nosotros nos presentamos en la Casa Blanca y es-
peramos un momento mientras terminaba la audiencia de una
comision de médicos que discutia con el Presidente. Antes
de que se nos invitara a pasat, inopinadamente se presento el
seflor Sumner Welles, quien enwd por breves momentos a
hablar con el sefior Roosevelt, y poco después se nos invitd a
pasar. El Presidente me preguntd que como se encontraba el
sefior General Cardenas, y dirigiéndose al embajador Castillo
Najera y a Sumner Welles les dijo. “El Presidente Cardenas es
mi amigo, y cuando a ustedes, los diplomaticos, se les cnre-
dan los asuntos, nos escribimos directamente y arreglamos en
forma directa y personal los asuntos.” El Presidente tenia
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magnifico aspecto, y asi se lo manifesté; me dijo que, efecti-
vamente, cuando se encontraba extremadamente fatigado,
desaparecia de Washington y se iba a algin balneario a des-
cansar, y que a nadie se le informaba —ni al sefior Hull -~ del
lugar donde se encontraba, sélo a Sumner Welles, por si habia
algin asunto importante en las relaciones extranjeras, que
como yo sabia, requetian a veces atencién inmediata. Me dijo
que acababa de regresar de uno de esos viajes y que se encon-
traba perfectamente descansado. Traté varias veces de hablar
sobre el asunto petrolero, que era el que realmente me intere-
saba, pero todas las veces el presidente desvio la convetsacion,
por lo que entendi que la visita intempestiva de Sumner Welles
se debia a que no queria que habliramos ditectamente sobre
el petrdleo con el Presidente. Al despedirnos del Presidente,
y ya en la antesala de su despacho, Sumner Welles me pregun-
t6 si yo queria hablar algo con él Presidente, relacionado con
la controversia petrolera, a lo que le contesté que asi era efec-
tivamente, pero que el Presidente, probablemente por
sugestion de él, no me lo habia permitido. “Asf es”, me djjo,
“a nosotros, en el Departamento de Estado, nos interesa que
el presidente no hable directamente con altos funcionatios
extranjeros, y muy principalmente de México”, pues debido a
las simpatias que tenfa por nosotros temian que hiciera algu-
nas promesas que después se vieran en dificultades de cumplir.
“Pero”, me dijo, “lo que usted queria decitle al Presidente, le
ruego que me lo diga a mi, y tenga la seguridad de que sus
palabras serdn transmitidas textualmente al presidente y de
que, por mi conducto, recibird su respuesta”. Le dije que a
qué horas pensaba recibirme en su despacho, pero me con-
testd que €l iria personalmente a la embajada, y convinimos
la hora en que tendria lugar la conferencia al dia siguiente.
Entiendo que fue la Gnica ocasién en que Sumner Welles fue
a la embajada de México a tratar negocios con el embajador o
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con algin funcionario mexicano, pues sicmpre tales confe-
rencias se verificaron en el Departamento de Estado. Al dia
siguiente informé, pues, a Sumner Welles del temor que te-
niamos de que se enviara alguna nota dspera al gobierno
mexicano, como nos lo habia informado un periodista bien
documentado en los asuntos que tenfan lugar ¢n ¢l Departa-
mento. Le dije igualmente que por mediacidn del General
Hurley y del mismo John Lewis estdbamos negociando con cl
sefior Sinclair, y que crefa que nuestras negoclaciones ten-
drian ¢éxito. En esas negociaciones no fbamos a discutir ¢l
derecho de México a expropiar la propicdad privada de las
empresas petroleras, sino simplemente la compensacién de-
bida a Sinclair y la forma de pagar. Me dijo el propio Sumner
Welles que informaria al sefior presidente, pero que podia
anticiparme que no se cnviaria ninguna nota dspera al gobier-
no mexicano en un futuro proximo, y que tanto el presidente
como €l verian con simpatia arreglos ditectos entre el gobier-
no mexicano y las compafiias petroleras.

Dias después, el General Hurley me informé que Sinclair,
que se encontraba en California, vendria en automavil a Was-
hington con objeto de tencr una entrevista con nosotros para
discutir los términos del arreglo. Mt amigo W. A. Davis fuc
informado por mi de la inminencia de una conferencia con
Sinclair; me dijo que me iba a preparar un informe para mi
conocimieito personal de !os bienes de Sinclair en México,
asi como el valor que él estimaba podian tener. Que ¢l creia
que ese memorindum me scrfa atil en el momento en que yo
hablara con el astuto hombre de negocios, que seguramente
tratarfa de inflar el valor de sus propiedades. Liegd efectiva-
mente Sinclair a Washington, y, siempre por conducto del
General Hurley, nos dijo que él crefa que nuestra conferencia
debia ser secreta para su mejor éxito; que €l era muy conoci-
do en Washington y que si algin periodista lo vefa entrar a la
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embajada de México no dejaria de publicarlo y empezarian
los rumores acerca de nuestras negociaciones, lo que pondria
en guardia a las otras companias y comenzarian sus intrigas
para evitar algin acuerdo; que él estaba alojado en el hotel
Shoreham de Washington y que nos mvitaba a cenar esa no-
che; tendriamos una conversacién que podia ser definitiva el
General Hurley, John Lewis, el sefior Sinclair —que nos acom-
pafiaria a la conferencia con uno de sus técnicos—, el embajador
y yo. Que si acabibamos temprano nuestra discusion nos in-
vitaba a jugar una partida de bridge, que sabia que nos gustaba
al embajador y a mi, y que él jugaria en pareja con el técnico
que lo acompafiarfa. La discusidn con el sefior Sinclair fue
larga pero cordial. Como lo habia previsto Davis, traté de
exagerar el valor de sus propiedades, pero con los datos que
yo conocia y con los que obtuve del memorindum de Davis,
del cual hice un cuidadoso estudio, objeté los datos de Sinclait,
que por fin nos dijo: “No sé quién lo habra instruido a usted
en mis negocios, pero debo reconocer que toda la informa-
cién que usted tene es absolutamente correcta. El valor que
asigna a las propiedades de mis companias en México es co-
rrecto, pero yo creo que tengo derecho a alguna pequefia
utilidad sobre ese valor, teniendo en cuenta que voy a recibir
severas criticas de las demids compafifas petroleras y que us-
tedes —el gobierno mexicano— obtienen una posicién ventajosa
para negociar con las demas empresas.”

En la discusién él atribufa un alto valor a una propiedad
llamada El Charro, que posefa en unién de la Standard Qil de
Nueva Jersey. Yo le contesté que esa propiedad era wildcat, y
que por lo tanto carecia de valor, pues no se habia hecho en
ella ninguna inversién, Sinclair me dijo que lo que yo decia
era clerto, que aunque tenfan informes de gedlogos que atri-
buian enorme valor a El Charro €l tenia ya mucha experiencia
en los informes de los gedlogos; sabia que éstos tienen valor
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hasta el momento en que sus intormes son corroborados por
la perforacion. Que tenia propiedades en los Estados Unidos,
a las cuales sus técnicos habian atribuide un enorme valor,
pero que al iniciar las perforaciones habian encontrado pozos
absolutamente sccos, y en cambio tenfa algunas propiedades
en Pennsylvania a las que sus técnicos auguraban muy corta
vida, y que hacia afios que cstaban produciendo rendimien-
tos muy aceptables. “En consecuencia”, me dijo, “si llegamos
a un acuerdo, y una vez que vo haya dividido mis intereses de
los de la Standard, le ofrezco que la parte que me correspon-
da la cederé a México por un penique.” Le pregunté si estaba
dispuesto a darme esa seguridad en una carta, v ¢l me contes-
to que hacia algunos afios le habia cscrito una carta a una
muchacha, y que esa carta le habia costado muchos ddlares,
por lo que habia aprendido fa leccion y no escribiria ya cartas
por ningln motivo, pero que podia yo tener fe en su palabra.

Efectivamente, después de que se llegd 2 un acuerdo y se
liquidé el titimo cheque de la cantidad convenida con Sinclair,
vo me encontraba en ¢l hotel Waldor Astoria, en Nueva York,
situado enfrente de las oficinas de Sinclair; éste me 1nvitd a
estar presente en la junta de su Consejo de administracion,
donde iba a dar parte de haber recibido el Gltimo cheque que
llevaria el doctor Castillo Néjera, para que el emnbajador y yo
oyéramos lo que iba a decitle al consejo. FEn €l Sinclair les
dijo a los miembros del Consejo que recordaran que cuando
¢l habia anunciado ¢l convenio con México habia habido fuerte
oposicion por parte de cllos, y que se hacfan augurios en cl
sentido de que México no respetaria los términos del conve-
nio. Que para que el convenio fuese acordado, él habia tenido
necesidad de decitles que de no aceprar el convenio fueran
buscando nuevo administrador de la empresa, pues él presen-
tatia su renuncia. Que solo ante esa amenaza el convenio se
habia aprobado. Que tenia la satisfaccion de anunciar, en pre-
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sencia del Secretario de Hacienda de México y del embajador
Castillo Nijera, que habifa recibido el cheque del ulumo abo-
no que México se habfa comprometido a pagar. Al terminar la
reunién del Consejo le dije al sefior Sinclair que ahora a mi
me correspondia pedirle que me cumpliera el compromiso
verbal que habia contraido de, “por un penique”, pasar al
gobierno mexicano los intereses que €l tenia en El Charro. Le
pregunt6 a su abogado, sefior Stafford, que estaba presente,
si ya se habia celebrado el arreglo de division de esa propie-
dad con la Standard Oil de Nueva Jersey, y al recibir respuesta
afirmativa me dijo que enviara de México o de Washington a
alguna persona que recibiese toda la capitalizacién de esa
empresa, y €50 por un penique que yo le di.

En la conversacién que tuvimos en Washington después de
una larga discusién en la que John Lewis tomé parte a nues-
tro favor, haciendo consideraciones obre la conveniencia de
llegar a un acuerdo para bien de los dos paises, llegamos a
fijar una cifra para el convenio y un contrato a largo plazo de
venta de petrdleo a Sinclair, del cual él pretendia obtener al-
guna utilidad, pues no recibirfa mis que el valor de sus
propiedades, que mutuamente se fijarfa entre el gobierno y
sus funcionarios. Por lo que hace a la cantidad de petréleo
crudo que €l necesitaba para su refinetia de Marcos Hook, se
acordd que el gerente de la organizacion encargada de la ven-
ta exterior, que segin se ha dicho era el profesor Silva Herzog,
se trasladaria a Washington, y juntamente con el embajador,
el General Hurtley, Sinclait y sus técnicos la fijarfan.

El profesor Silva Herzog se trasladé a Washington y ah{
se f1j6, después de largas discusiones, el contrato y los tér-
minos de lo que se consideré como una operacién
meramente comercial.

No fue ¢l arreglo con Sinclair el dnico intento que se hizo
para llegar a un acuerdo directo con las compafiias petroleras.
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El abogado americano Donald R. Richberg recibié encargo
de todas las compaiiias petroleras comprendidas en la expro-
piacién de intentar un acucrdo directo con el gobierno
mexicano. Bl sefior Richberg manifestd que él crefa que, para
el mejor éxito de las conversaciones, éstas debian celebrarsc
directamente entre ¢l y el sefior General Cardenas, aunque
sugeria que estuviese también presente ¢l seflor embajador
Castillo Najera. El sefior General Cardenas me pregunt$ qudé
me parecia la propuesta de Richberg, a lo que yo le hice la
misma pregunta que antes le habia hecho el General Hurley:
que si €l estaba anuente a devolver las propicdades a las com-
panias expropiadas; como ¢l me contestara que por ningin
concepto volverian las companias a explotar el petrédleo en
territorio mexicano, le dije que podia augurarle ¢] completo
fracaso de sus conversaciones con Richberg, que éste segura-
mente trataria de hacerle ofrecimientos mas o menos brillantes
y de valerse de su astucia de abogado habil, como ciertamen-
te lo era el sefior Richberg, para conseguir el objeto primordial
de sus negociaciones: la devolucién de las empresas que ha-
bian sido expropiadas.

El mismo Richberg narra las negociaciones en un libro que
publico posteriormente.' Richberg partia de la base de que Méxi-
co, agobiado por una deuda exterior no pagada de mads de mil
millones de délares y una deuda interna de mas de cuatro-
cientos millones de dolares, estaba imposibilitade para pagar
lo que él consideraba “el tremendo valor”, con sus palabras,
de las propiedades de las compaiiias petroleras, estimadas
—seguan dice el sefior licenciado Luis Cabrera en articulos pu-
blicados por la revista Hoy en el verano de 1938— en un
minimo de doscientos sesenta y dos millones de délares y
un maximo de quinientos mil millones de dolares. La

" Donald R. Richberg, The mextoan Ol Secqure -Deonald R Richberg Story—.
Arrow Press Inc. Nueva York, 1940.
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base de que partia el abogado Richberg era totalmente equi-
vocada. México pudo ficilmente liquidar su deuda exterior e
interior, y, como se vio posteriormente, el valor de las com-
pafifas no era tan “tremendo” como Jo creia nuestro amigo
Richberg, y fue pagado con relativa facilidad por el gobierno
de México. Segiin Richberg, la tnica forma en que México
podria compensar a las compafiias petroleras era mediante la
cooperacion de éstas con el gobierno de México, apoyando
aquéllas el establecimiento de un mercado y mediante ayuda
técnica. El sefior General Cirdenas aceptaba de buen grado
la cooperacion de las empresas petroleras, pero Richberg in-
sistfa en que las empresas deberfan readquirir sus propiedades
y administrarlas un nimero determinado de afios, durante los
cuales el gobierno de México garantizaria razonables condi-
clones de trabajo, es decit, que no habria huelgas, los salarios
para los trabajadores setian predeterminados, asi como los
impuestos que el gobierno percibiria para poder subsistir a lo
largo de un perfodo al cabo del cual el gobierno mexicano
recibitia las propiedades sin hacer pago alguno.

Como yo lo habfa previsto, las negociaciones concluyeron
en un completo fracaso, después de varias conferencias que
Richberg sostuvo en la Ciudad de México y en las que pidié
hablar con el sefior General Cardenas sin que éste estuviera
asistido por ninguno de sus colaboradores, con excepcién del
embajador Castillo Nijera, completamente ignorante en asun-
tos petroleros y financieros. Las pliticas se reanudaron en la
ciudad de San Luis Potosi, durante un petfodo en el que el
General Cardenas visitaba esa poblacién en una de sus mald-
ples giras; y, por Gltimo, se llegd a un completo impasse cuando
el General Cardenas aceptd la colaboracion de las compafifas
si las propiedades eran manejadas por el gobierno, que nom-
braria al Presidente y al Consejo de administracién de la
compafifa que proponia Richberg, mientras que éste sostenia
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que las empresas designasen tanto al Presidente comeo al Con-
sejo de administracion de la compafifa que se tratara, ya que
queria que conservaran su caracter de empresa privada.

4. Los problemas de la venta del petroleo

mexicano al exilerior

Una vez que se realizd la expropiacion, el gobierno tomé po-
sesién de los bienes de las empresas, v para ese fin organizd
dos empresas descentralizadas; la primera tenia por objeto la
explotacion de los pozos, asi como la refinacion y distribu-
c16n doméstica de los productos, a cuyo frente el Presidente
de la Republica puso al sefior ingeniero don Vicente Cortés
Herrera, que desempefiaba el cargo de subsecretario de Co-
municaciones y que gozaba de excelente prestigio como
profesionista y hombre de honradez intachable. No fue muy
dificil organizar la produccidn, refinacién y venta interior de
los productos, porque, aunque los jefes de departamento, to-
dos ellos extranjeros, americanos o ingleses, abandonaron sus
puestos al declararse la expropiacién, los subjefes, todos o
casi todos mexicanos, que habian adquirido alta competencia
en sus puestos, cumplieron en forma cabal sus funciones. Para
ia venta de los productos al exterior se cre6 otra organizacion
descentralizada, a cuyo frente puso ci Presidente de la Repui-
blica al sefior don Gustavo Espinosa Mireles, quien
desgraciadamente fallecié poco tiempo despucs, haciéndose
cargo de dicha dependencia el sefior don Jesis Silva Herzog.
En la venta de los productos al exterior, que tanta importan-
cia tenfa, tanto para proporcionar los elementos para pagar
los gastos de la explotacion de la industria como para hacer-
nos de divisas, s tuvimos grandes dificultades.

Poco tiempo después de consumada la expropiacion, se pre-
sentaron en mi despacho dos personas —un americano y un
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inglés— con cartas de recomendacion de Sir William Wiseman,
banquero neoyorquino y uno de los jefes de la Casa de Kuhn,
Loeb and Company. El inglés me manifest que antes de en-
trar en materia queria que el Banco de México se dirigiese al
Banco de Inglaterra consultando quién era la persona de su
mandante, lord Inverforth, y que una vez que yo recibiese ¢l
telegrama del Banco de Inglaterra hablase por teléfono con lord
Inverforth, preguntindole si los poderes eran buenos. Asi lo
hice. El Banco de Inglaterra contestd que lord Inverforth era
uno de los industriales mas importantes de Inglaterra, Presi-
dente de Lloyds Bank, varias veces ministro de la Corona, y
envié una lista imponente de los negocios que él representaba.
Hablé enseguida por teléfono con lord Inverforth y me dijo que
los poderes eran buenos, pero que me fijara bien en sus térmi-
nos, es decir, que cualquier arreglo que hiciese su representante
estaba sujeto a su confirmacién posterior, o sea que era un
podet ad referendum. El objeto de la visita, segiin me manifesta-
ron una vez que hube comprobado la personalidad de mis
visitantes, era que querian comprar todas las existencias de
petréleo que estuviesen disponibles. Puse inmediatamente en
contacto a2 mis visitantes con el sefior licenciado Mireles, ge-
rente de la organizacion destinada a la explotacion, y llegaron a
un acuerdo en cuanto al precio del combustible. Este atreglo
nos habria resuelto desde el primer momento los problemas de
la expropiacion, pues habriamos tenido bastante dinero y bas-
tantes divisas, y ademas un cliente permanente en la London
Thames Haven, importante refinerfa propiedad de lord
Inverforth. Pasaron varios dias y por fin recibimos la noticia de
que por presion del gobierno britinico y del Banco de Inglate-
rra nuestros compradores se veian obligados a no llevar adelante
el contrato, pues ante esa presion lord Inverforth no pudo con-
firmar los contratos llevados a cabo por sus representados. Pensé
el gobierno entonces que tal vez podtfamos vender el petréleo
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a nuestros amigos los republicanos espafioles, entonces en ¢l
poder, que seguramente tenian necesidad de combusable en
bucna cantidad. Se envido a Madnd al sefior don Eduardo
Villasefior, subsecretario de Hacienda y amigo personal de
muchos de los personajes que manejaban la politica espariola.
Don Eduardo fracasé en su mision y se trasladé a Francia,
Tenfamos bUCHOS motivos para SLIPOI]CI' quc cricontrariamos
un buen cliente para nuestro petrdleo en el gobierno de este
pafs, dada fa circunstancia de que ol sefior General Alamillo,
agregado militar de nuestra embajada en Parfs, habia sido com-
paiicro de estudios cn la Escuela Superior de Guerra de varios
de los oficiales que componian ¢l Estado Mavor del General
Gamelin, jefe del ejército francés. Tiste tenia carifiosa amistad
con el sefior General Alamillo, que frecuentemente se sentaba
a su mesa en compania de los demas oftciales del Estado Ma-
yor. Don Eduardo Villasefior fue presentado por el General
Alamillo al sefior General Gamelin, y éste acogié con benepla-
ctto la idea de adquurir grandes cantidades de petrdleo mexicano
para tenetlas como reserva del eiéraito, reserva indispensable
por la guerra que ya se avecinaba con Alemania. En aquella
época era el General Gamelin un hombre de gran influencia en
el gobierno francés por su posicién en el ejército. Tl hizo un
memorandum proponiendo la consttucidn de importantes de-
positos de petréleo a disposicidn del ejéreito bajo su mando;
pero llevada esta proposicién al Consejo de Ministros de Fran-
cia, el ministro de Relaciones Exteriores, George Bonnet, se
opuso terminantemente, alegando que semejante compra setia
vista con malos ojos por la Gran Bretafia, aliada entonces de
Francia y con cuya ayuda contaba para hacetle frente a su po-
deroso rival del norte. Los documentos relativos a este caso
son del dominio pablico, pues en los procesos de Riom consti-
tuyé uno de los elementos de acusacion contra los funcionarios
franceses.
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Habiendo fracasado en sus esfuerzos, tan meritorios y tan
bien encaminados, don Eduardo regresé a México después
de una travesia bastante penosa en vapor, pues habfa contrai-
do una infeccién en los oidos que le impedia viajar en avidn.

Una de las dificultades que tenfamos para vender el petré-
leo era la falta de buques-tanque, y las compafifas usaron como
instrumento contra nosotros los contratos que celebraron con
los duefios de este tipo de embatcaciones, amenazindolos
con que, de transportar petrdleo mexicano, en el futuro no
podrian transportar petréleo de las poderosas compafifas in-
glesas y americanas.

Estando en Nueva York, atravesando la Quinta Avenida,
me encontré con el sefior William R. Davis, a quien conocia
porque me habia visitado en algunas ocasiones en la Secreta-
rfa de Hacienda, presentindome proyectos a los que por
demasiado fantasticos no les habfa yo prestado ninguna aten-
cion. En esta ocasién Davis me dijo: “Estamos muy cerca de
mis oficinas en la Quinta Avenida, y le ruego a usted tenga la
bondad de acompafiarme uncs momentos a mi despacho.
Conozco la dificil situacion en que se encuentran el pais y
usted por no poder vender en ¢l exterior el petréleo expropia-
do, v yo espero que usted, que nunca ha hecho caso a mis
proyectos de desarrollo econdmico, esta vez si me lo har,
pues en mi despacho quierc que examine contratos absoluta-
mente legales que ponen 2 mi disposicién trece buques-tanque
que, a mi vez, pongo a disposicién de su pais para la transpor-
tacién y venta de su petréleo.” Después de haber examinado
los contratos que Davis me ensefid en su despacho, lo invité
a2 que se trasladara a México para hablar con el sefior Presi-
dente de la Republica.

Ademds, Davis me manifestd que podia yo ditigirme al First
National Bank de Boston, que seria la institucidn de crédito
que garantizaria las compras de petrdleo que él nos hiciera.

60



Me comuniqué con el Banco de Boston, una de las institucio-
nes mas solidas de los Estados Unidos, y sus funcionarios me
manifestaron que tenfan plena confianza en Davis, que los
habiza sacado de una situacién dificil en Alemania, donde te-
nfan muy importantes sumas de dinero bloqueadas, y que Davis
se habia ingeniado para gue esos créditos fuesen
desbloqueados y pucstos a disposicién del banco en los Esta-
dos Unidos. Que, por lo tanto, autorizaban cualquier operacion
que hiclese con México. Davis logrd sacar varios barcos car-
gados de petréleo con destino a diversos paises de Europa.
Desgraciadamente, al llegar los barcos tanto a Francia como
a Bélgica fueron embargados por agentes de las companiias
que alegaban que el pettéleo era robade y que en realidad
perteneccia a las compafifas demandantes. Pusimos en activi-
dad a nuestras embaiadas, tanto en Paris como en Bruselas.
Los respectivos embajadores, sefior licenciado Narciso Bassols
y don Jaime Torres Bodet, ayudados por los abogados de Davis,
ganaron los pleitos tanto en Bélgica como en Francia, pero,
naturalmente, perdimos la clientela, pues los compradores
deseaban tener el producto en la fecha convenida y no acep-
taban demoras debidas a juicios mas o menos largos. Pudo
Davis también vender petrdleo a zlgunas de las cooperativas
de los paises escandinavos, pero en cantidades limitadas.
Fntonces Davis se entrevistd con el sefior Presidente y le
dijo que los mercados en donde tenfa influencia la Gran Bre-
tafia principalmente, estaban cerrados para nosotros, pero que
quedaban abiertos los mercados de los paises del Eje, es de-
cir, Italia y Alemania, en donde nada podia hacer la Gran
Bretafia para impedir la venta del petréleo. Pero que cono-
ciendo la manera de pensar del gobierno de México respecto
a los paises del Eje no daria ningin paso sin antes obtener la
conformidad del gobierno mexicano. El sefior Presidente le
dijo a Davis que habia hecho todos los esfuerzos posibles
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para vendet el petrdleo mexicano a las democracias, y que
todas las puertas se le habian cerrado; que, en consecuencia,
necesitando el pafs vender el petréleo, se lo vendia al sefior
Davis, ciudadano ameticano, y que él podria venderlo en aque-
llos lugares donde creyese oportuno. En tal virtud el sefior
Davis vendié grandes cantidades de petréleo a Alemania y a
Ttalia. Este era pagado por Davis en délares o en cartas de
ctédito garantizadas por el Banco de Boston, pero Hegd un
momento en que alemanes e italianos carecian de dinero para
pagar en efectivo y estaban dispuestos a operaciones de true-
que. Entonces se le compraron a Alemania viguetas de fierro
y puentes, que llegaron oportunamente a México; con Italia
se hicieron contratos para comprar buques-tanque a la Casa
Ansaldo, de Génova, pero desgraciadamente no pudieron lle-
gar a México, pues antes se¢ declar6 la guerra entre Italia ¢
Inglaterra y no pudimos lograr Ia entrega de los bascos.

Con postetioridad, y hechos los arreglos que habiamos con-
certado primero con Sinclair y después con el gobierno de los
Estados Unidos, pudimos ya, sin dificultad alguna, colocat el
petrdleo en este pafs, de suerte que dejamos de celebrar con-
tratos con el sefior Davis, quien cumplié todos los
compromisos que hizo con el gobierno mexicano para la ven-
ta de petrdleo. Davis, sin embargo, siguié siendo amigo mio;
cuando iba 2 los Estados Unidos lo visitaba, bien sea en su
domicilio de Scarsdale o en su oficina de la Quinta Avenida.
Era amigo intimo del sefior John Lewis, y, como Presidente
de la Federacién de Mineros de la CIO en los Estados Uni-
dos, fue una gran ayuda para nosotros, principalmente cuando
era amigo y poderoso aliado del Presidente Roosevelt.

Como ya referi, gracias a Lewis, que hablé por teléfono des-
de su hotel con el Presidente Roosevelt, pude evitar que se
enviara 2 México una nota 4spera del gobierno de los Estados
Unidos, que habtia podido espantar al sefior Sinclair, con el
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que estabamos negociando un arrcglo directo. El propio Lewis
dio animos a Sinclair, asegurandole, cuando llegd a un arreglo
con nosotros, que los obreros de su vasta organizacidon no
darian oidos a intrigas de las demis compafifas, v estuvo pre-
sente en la entrevista que tuvimos en Washington el sefior
Sinclair, con su abogado, el General Hurley, que representaba
a Sinclair, ¢! embajador Castillo Nijera y yo.

Posteriormente, al decidir el Presidente Roosevelt presen-
tarse como candidato a la Presidencia de los Estados Unidos
por tercera ocasion, el sefior Lewis rompid sus relaciones con
el Presidente, v en ese gesto lo secundd Davis, que segin
parcce contribuia con fuertes sumas al sostenimicnto de la
otrganizacion obtera representada por John Lewis. En el des-
pacho de Davis, John Lewis me dijo que el Presidente no
serfa reelecto, y que €L, y la poderosa organizacion obrera que
representaba, apovarian al senador Wheeler, de Montana, y
aseguraba que seria éste el préximo Presidente de los Esta-
dos Unidos. Davis, por supuesto, tenia ambiciones politicas,
y esperaba, al triunfo de Wheeler, segiin me manifestd, obte-
ner una embajada importante de los Estados Unidos en
Europa. Yo fui siempre escéptico respecto al triunfo de Lewis
v de su candidato, y asi se lo manifesté a ambos, exponiendo
con toda franqueza mi criterio de que ninguno de los dos era
rival digno de batirse con el Presidente.

La suerte que corrid John Lewis con la tercera reeleccién de
Roosevelt pertenece a [a historia politica de los Estados Uni-
dos. El Presidente triunf6 en las elecciones y John Lewis perdid
su calidad de Secretario general de la CIO, aun cuando con-
servo la secretaria de sus fieles mineros, que lo apoyaron hasta
su muerte. Davis, amargado por su derrota, murié al poco
tiempo de un ataque al corazén; indudablemente contaba con
buenos recursos financieros, pues el hombre era de una habi-
lidad extraordinaria. Pocos hombres he conocido tan
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inteligentes y tan conocedores del comercio del petréleo en
los Estados Unidos y en el mundo entero.

Cuando muri6 el sefior Davis, sus albaceas se dirigieron al
gobierno mexicano, preguntandole si existia alguna deuda
pendiente de Davis con nosotros, puesto que de ser asf la
sucesion estaba en posibilidad de pagar cualquier reclama-
cion justificada que tuviésemos contra ella, a lo que se les
contesté que habfamos dejado, tiempo atris, de hacer nego-
cios con el seflor Davis, y que éstos habian quedado
satisfactotiamente liquidados.

El periodista hingaro Ladislas Farago, en su libro The Game
of the Foxes, pretende que tuvo acceso, antes que nadie, a
patte de los documentos del Servicio Secreto alemin que no
fueron destruidos, y que cay6 en poder de las tropas america-
nas cuando ocuparon Alemania. En dicho libro se refiere a
las actividades de algunos espias en México. Desgraciadamen-
te, el sefior Farago, probablemente para darle interés de novela
de espionaje a sus relatos, mezcla la informacién obtenida de
los documentos, que ciertamente fueron estudiados por ¢él,
con hechos creados por su propia imaginacién. Comienza por
afirmatr que desde antes de la guerra México estaba lleno de
espias alemanes, pero no hace ninguna referencia a los infor-
mes de dichos espias, los cuales pudo haber obtenido en la
inspeccién de los documentos a los que tuvo acceso. Tan sélo
dice que algunos de los espias estaban tan escasos de fondos
que tenian diftcultades aun para pagar la cuenta del hotel donde
se alojaban en la Ciudad de México, y que el ministro alemén
en vatias ocasiones pidié que los retiraran, pues no hacfan
mas que estotbatlo en sus funciones oficiales; que a esto se
negd el almirante Canaris, quien manejaba uno de los depar-
tamentos del Setvicio Secreto Aleman, y que con este motivo,
y para hacerse de los fondos de que carecia su Departamento,
hizo un viaje 2 Roma para pedirle a Mussolini que le permi-
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tiera poner a disposicidén de los alemanes un fondo que tenia
en bancos americanos; que Mussolini accedid a la pretension
de Canaris y que se destind para México la suma de un millén
cuatrocientos mil délares, que debia ser traida en la valija
diplomatica de un funcionario italiano; que el eficiente servi-
cio de espionaje britanico de Nueva York tuvo oportunidad
de avisar del traslado de esos fondos, y que esta informacion
la dio a conocer al jefe de la policia de México en la frontera,
que requisé los fondos del funcionario italiano, los cuales fue-
ron congelados en una cuenta especial hasta el final de Ia
guerra. Debi yo haber tenido conocimiento debido a mis fun-
ciones oficiales de semejante captura y conservacion de
fondos, y después he consultado en la Secretaria de Relacio-
nes acerca de las pretendidas mulaples protestas que hizo la
representacion diplomatica, sin encontrar la menor huella de
tales reclamaciones, lo que me hace suponer que todo es un
enredo imaginado por Farago.

A continuacién, manifiesta en su libro? que el sefior William
Rhodes Davis, a quien ya me he referido y cuya amistad con
los alemanes nunca ocultd, habia perdido, con motivo de la
expropiacién petrolero decretada por el General Cardenas,
once millones de dolares por inversiones en los campos de
Poza Rica, y que se encontraba dispuesto a encontrar alguna
compensacion por esa pérdida, obteniendo una concesién para
el gobierno aleman.

Desde luego, es un hecho muy ficil de comprobar que Davis
no tenfa ninguna concesion en el campo de Poza Rica, que
estaba lntegramente concesionado a El Aguila, excepto los
terrenos de los rios nacionales que atravesaban la zona, de
los cuales el gobierno mexicano poseia el derecho de explota-
cion. Ademas, Davis, que celebrd varias negociaciones con
México, nunca llevéd ni hizo valer ninguna reclamacion por

* Ladislas Farago, The Game of the Foxes, p. 353.
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terrenos o por inversiones ¢n ¢l campo de Poza Rica. Se agre-
ga en el libro que comento que Davis dijo a las autoridades
alemanas que con la cantidad de seiscientas mil libras apenas
podrian conseguir alrededor de ciento cincuenta mil tonela-
das de aceite combustible, cantidad verdaderamente
insignificante; pero que si esas seiscientas mil libras se las
daban a él pot conseguir una concesioén del gobierno mexica-
no, en opinién de expertos que habia consultado podria
significar siete millones y medio de toneladas de petréleo.
Que el almirante Reader consiguié de las reservas del Banco
Central de Alemania las seiscientas mil libras y con ellas Davis
se dispuso a conseguir la concesién que habia prometido a los
alemanes; que para ese fin se puso en contacto con el doctor
Joaquin Hertslet, y ademas solicit6 la influencia personal de John
Lewis, quien 2 su vez intent hablar pot teléfono con el licencia-
do Vicente Lombardo Toledano, lider de la Confederacion
Regional Obtera Mexicana, y que no habiendo podido hablar
con ¢€l, hablé con el licenciado Alejandro Carrillo para que inter-
pusiera su influencia ante el General Cardenas para que tal
concesion fuese otorgada. Que el mismo John Lewis estuvo en
México en una rennidn obrera, y, personalmente, recomendé el
ototgamiento de la mencionada concesion, y que el Presidente
Cardenas ordend que tal concesion fuese otorgada. Nada de esto
es cletto. Yo conod al doctor Joaquin Hertslet, que me fue pre-
senitado en mi oficina por el bardn de Ruedt, ministro de Alemanta,
cuando todavia tenfamos relaciones diplomiticas con ese pais,
aunque no concurtd nunca a las fiestas que el mencionado Hertslet
y su bella esposa, a quien no conoci, hacian en la Ciudad de
México. La visita que me hicieron el ministro alemin y el sefior
Hertslet era enteramente protocolaria y no se tratd en ella nin-
gun asunto oficial. Entiendo que el doctor Hertslet fue presentado
al sefior General Cirdenas en la misma forma en que me fue
presentado a mi. El barén Ruedt era un diplomitico de la vieja
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escuela, totalmente ajeno a las intripas de los espias, si es que
existieron, a los que se refiere el libro del doctor Farago. Lo cier-
to es que ni ¢l gobierno alemin ni Davis en su representacion ni
ninguna otra persona obtuvieron concesidn alguna para explotar
petroleo en México, v las acdvidades de Davis se limitaron a las
descritas antetiormente. En ¢l mismo libro ¢l sefior Farago hace
referencia a las actividades de Davis en los Hstados Unidos, y
afirma que, valiéndose de la influencia de John Lewis, tratd
de buscar un arreglo entre los aliados con los alemancs. También
se hace referencia al rompimiento de John Lewis con el Presi-
dente Roosevelt, y se afirma que Davis, ya francamente como
agente alemdn, hizo donativos al Partido Demdocrata con el pro-
posito de derrotar al Presidente Roosevelt en la nominacion de
su partido v a favor del senador Burton Wheeler, de Montana.
De estos hechos, por supuesto, yo no tengo mas informacion de
la que of de labios de Davis y del propio John Lewts, ambos
bucnos amigos de México y que en momentos de crisis nos pres-
taron importantes servicios.

El sefior Cooke, que fue drbitro, con el senor ingeniero
Zevada, para determinar el valor de las comparifas petrole-
ras, manifesté a éste que en conversacion que habia sostenido
con ¢l scfior Taele, Presidente de la Standard Oil Company
de Nueva Jetsey, éste le habia dicho: “En mi concepto, Davis
cra un bribdn (rascal), pero México debe guatdarle gratitud,
pucs a ¢l le debemos encontrarnos en la posicion en que esta-
mos: teniendo que aceptar la expropiacién y recibiendo la
cantidad que México, apoyado por nuestro gobierno, ha de-
terminado pagarnos.”
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5. La Conferencia de I.a Habana.
La salida de México del General Almazin y
la negociacion de algunas bases para la solucion
del conflicto petrolero

Entre tanto, la guerra se desarrollaba en forma terrible en
Europa. Francia y Holanda habifan sido invadidas por los ejér-
citos alemanes, y el gobietno de los Estados Unidos temia
que eventualmente pudiesen establecerse acuerdos de paz
entre esos paises y Alemania, y que, como consecuencia de
esos arreglos, se hiciesen cestones de colonias de aquellos
paises en América. Los Estados Unidos estaban dispuestos a
impedir, si fuese necesario por medio de la fuerza, que Ale-
mania tomase posesion de colonias francesas y holandesas en
suelo americano. Para discutir esa posible contingencia con
los estados americanos, el sefior Secretario Hull, de los Esta-
dos Unidos, convocs a una Conferencia Panamericana, que
tendria lugar en La Habana.

El sefior General Cirdenas, que no tenia confianza en la
habilidad del sefior Secretario de Relaciones Exteriores —en
la Conferencia se invitaba a que los pafses americanos estu-
viesen representados pof sus respectivos secretarios de
Relaciones—, pensé que yo, que conocia el principal proble-
ma que tenfamos con los Estados Unidos, que era el de la
expropiacion, podria aprovechar esa oportunidad para tratar-
lo con el sefior Hull.

En ese sentido se celebraron varias conferencias en Pala-
cio, a fin de preparar las instrucciones que yo debfa llevar a
La Habana. En algunas de ellas estuvo presente, a sugestion
del sefior General Manuel Avila Camacho, don Isidro Fabela,
que expresé algunos puntos de vista que probablemente no
impresionaron al Presidente, porque no se le llamé a nuevas
conferencias; si estuvo presente en todas ellas el sefior emba-
jador Castillo Nijera. Las instrucciones que recibi fueron:
Primera. Que en todo aquello que fuera decoroso, prestase
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apovo al intento principal de los Estados Unidos, el de obte-
ner la cooperacién americana, cooperacion quc scria
puramente moral, para que ellos impidiesen la ocupacion por
los alemanes de colonias francesas u holandesas en América.
Segunda. Que buscase una solucidon con cl sefior Hull para
llegar a un arreglo pronto y justo respecto 2 las cantidades
que habia que pagar a las companias petroleras. Tercera. Que
tratara con el seftor Hull, en {a forma quc yo estimase conve-
niente, el que ¢l goblerno americano no intentara intervenir
en el asunto de nuestras clecciones presidenciales, que ya sc
habian verificado; el perdidoso sefior General Almazan, ame-
nazaba con provocar en México una revuelta. No
solicitarfamos apoyo, sino sélo que, siendo un asunto pura-
mente mexicano, los ameticanos no tratasen de intervenir,
principalmente vendiendo armas af que se vefa ya como posi-
ble rebelde frente a las instituciones mexicanas. Ll sefior
Presidente me dejé en libertad para que cligiese a las perso-
nas que debfan acomparfiarme a La Habana; propuse, y fuc
aceptado por ei senor Presidente, que me acompafiasen don
Manuel . Sierra, competente internacionalista; para los asun-
tos ccondmicos, el seflor don Luciano Wiechers, experto al
servicio del Banco de México, y el sefior don Antonio Espi-
nosa de los Monteros, director de la Nacional Financiera. Me
dijo el serior Presidente que ademas irfa como delegado nues-
tro cl embajador en Cuba, mi amigo personal don Rubén Romero,
y que nos acompafiarfa también, como agregado militar, un
General que designaria la Secretaria de la Detensa.

Tuve alguna dificultad para formar la delcgacion, pues el
sefior General Hay habia tenido problemas con el scdor li-
cenciado Manuel ]. Sierra, motivados principalmente por
diferencias habidas entre las sefioras de ambos funcionarios,
lo que habia determinado la renuncia del sefior licenciado
Sierra al puesto que tenia en la Secretarfa de Relaciones. FEl
sefior General Hay sostenfa la extrafia teoria de que, puesto
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que a la Conferencia asistirian los cancilleres, yo irfa a ella en
representacion suya, y no le parecia que en dicha delegacién
estuviese una persona que no era de su amistad, sino todo lo
contrario. El sefior General Hay le expuso esa situacion al
sefior Presidente Céardenas, quien se limito a preguntarme si
yo tenia conocimiento de los motivos de la separacion del
sefor licenciado Sierta de la Secretaria de Relaciones; cuan-
do yo le expliqué que habia sido por simples dificultades entre
las esposas del licenciado Sierra y del Secretario, y que en
dicha separacién no habia nada relativo a incumplimiento del
sefior licenciado Sierra en sus ocupaciones oficiales ni nada
que afectase a su honor de funcionario, el Presidente no me
dio ninguna instruccién para que cambiase a los delegados.
El General Hay me hizo una visita ese mismo dia en que la
Secretaria de Hactenda para pedirme, por las razones que dejo
apuntadas, que el sefiot licenciado Sietra no formase patte de
la delegacién. Hice un llamado a la cordura y a la hombria de
bien del sefior GGeneral, las cuales seguramente no le inspira-
ron a solicitar lo que solicitaba, y le rogué que meditara sobre
el hecho de que no podia, por rencillas personales, privar a la
delegacién de un elemento que yo consideraba Gtil. Le pedi
que no me diera una respuesta inmediata sino que meditara
sobre lo que habiamos hablado y que al dfa siguiente me ditfa
cual era su modo de pensar. El sefior General Hay, hombre de
bien a catta cabal, me contesté en la misma tarde que retiraba
toda objecién para que el licenciado Sietra formase parte de
la delegacion.

Se puso a nuestra disposicién un carro especial de los Fe-
rrocarriles para viajar de México a Veracruz, donde debetfamos
abordar un barco de la Ward Line que nos llevaria a La Haba-
na. Alllegar a la estacién del Ferrocarril Mexicano, me encontré
con que habia dos carros especiales, uno, el destinado a la
delegacidon que yo presidia, y el otro, segin me informaron,
era un carro que habia contratado el propio General Almazan,
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En el carro del General Almazan iba un grupo muy importan-
te de corresponsales de periodicos extranjeros y periodistas
mexicanos, muchos de los cuales eran mis amigos y constan-
temente se pasaban a mi carro pata platicar. Todos ignoraban
cuil cra el destino final del sefior General Almazan, y supo-
nian que de Veracruz se dirigirfa probablemente al sureste de
la republica. En sus memorias, €l mismo general refiere que
al pasar por cl estado de Puebla, dominado por la influencia
politica del general Maximino Avila Camacho, temia algin
ataque de los amigos o partidarios del gobernador, y que para
defenderse habia pensado en apoderarse, como rehenes, de
los miembros de la comisién que iba a La Habana. Solo en las
aitimas etapas del camino de México a Veracruz visitaron al
sefior General Almazan grupos pattidarios, lo que me hizo
pensar que su viaje no habia sido anunciado a sus amigos,
que de otra mancra habrian hecho manifestaciones a su favor
durante el trayecto. Al llegar a Veracruz si habia una pequefia
manifestacidn de sus partidarios, y ahi los periodistas, mis
amigos, me anunciaron con gran sorpresa que el General
Almazin habia adquirido sccretamente boletos para el mis-
mo vapor en que nos trasiadarfamos a La Habana,

Al bajar al comedor del barco con los miembros de la dele-
pacion y sus familiares, que nos acompanaban, el sefior General
Almazan ocupaba la mesa que se le habia reservado en com-
pafifa de amigos y de algunas hermosas damas de su amistad,
de nacionalidad americana. Nos saludamos de lejos, pues yo
habia sido amigo personal del sefior General, y con frecuen-
cla me visitaba en la Secretaria de Haclenda, sobre todo cuando
iba a cobrar las cantidades que le debia la Tesorerfa por traba-
jos realizados en las obras publicas que dirigia. Cuando
comenzo a sonar el nombre del sefior General Almazan como
posible candidato a la Presidencia de la Republica, me hizo
una de sus acostumbradas visitas; al preguntatle qué habia de
clerto en su candidatura, €] me contesté que eran rumores
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que hacfan circular sus enemigos para comprometetlo, y que
él se iba a encerrar en su rancho de Chipingue, en el estado de
Nuevo Leén, para evitar contactos que pudiesen comprome-
terlo. Pocos dias después, el mismo General Almazin hizo
declaraciones a la prensa y dijo que habfa autorizado a sus
amigos para que hiciesen exploraciones en la opinién publica
con objeto de que, dependiendo del resultado de ellas, éf de-
cidiese si estaba preparado o no para lanzar su candidatura,
Cuando, después de esas declaraciones, me visitd, yo le ma-
nifesté que podiz anunciatle cuil era la trayectoria a que los
acontecimientos lo iban a empujar; que seguramente la ex-
ploracién que le habia confiado a sus amigos iba a dar por
resultado que, por ser él un petrsonaje que habia actuado con
éxito en nuestra historia de los afios recientes, y dada su per-
sonalidad politica, asi como su alta jerarquia en el ejército, si
tenfa una cantidad grande de simpatizantes, pero que su inte-
és le harfa exagerar el nimero de éstos, hasta convencerse él
mismo de que contaba con la mayotia del pais. Que en esas
condiciones él aceptaria formalmente su candidatura para
Presidente de la Republica, y como ya las posiciones estaban
tomadas en el partido oficial, tendrfa que presentarse como
candidato de oposicién. Como tal, tendria que atacar cada
vez con mas violencia al gobierno, pues era éste el deber de
todo candidato de oposicién; y que la amistad que hasta en-
tonces habia cultivado con el Presidente llegaria a deteriorarse,
hasta convertirse en verdadera enemistad. Que verificadas
las elecciones, a 12 buena o a la mala el gobierno ganaria la
eleccién, y a €l no le quedaria mas remedio que lanzarse a la via
armada, a lo que lo impulsarfan, primero, su calidad de Gene-
ral de Divisién, que lo obligatia a tomar ese paso para que no
se creyese que no o hacia por cobardia, y la segunda, su cali-
dad de hombre rico, por el temor de que si no asumia una
actitud belicosa el publico creyese que lo hacia por no
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sacrificar sus cuaatiosos intereses. En consecucncia, le dije:
“Mi Gencral, yo ya veo en usted un revolucionario en poten-
cia.” Me manifestd, riendo, que mi andlisis no era correcto, y
que ¢l tenia bastante experiencia politica para poder librarse
de cualquicr presion de las que yo le seflalaba.

Al terminar la comida en ¢l comedor del barco, el General
pasé junto al lugar donde yo c¢staba sentado, y me jald del
brazo diciendo que querfa conversar conmigo. En amistosa
plitica dimos varias vucltas por la cubierta del barco. Me dijo
que habia sido victima de un escandaloso fraude por ¢l go-
bierno, v que le habian arrebatado la cleccidon por los medios
mds reprobables; que en consecuencia ¢l no sabfa todavia
qué partido tomar; que estaba seguro de que vo, en razén de
mi puesto, no me habia hecho cémplice del fraude de que
habia sido victima, y quc por ese motivo nuestra vieja amis-
tad no se habia alterado; que cstaba enterado de que el asunto
que me llevaba a La Habana era una conferencia donde se
ventlarfan importantes intereses nacionales y que, por lo tanto,
no quetia en forma alguna estorbar mi gestién durante la con-
ferencia. Que me promeda que durante el tiempo que durase
la conferencia ¢l no dirfa una sola palabra en contra del go-
bierno de México. A mi vez, yo le manifesté que él hacfa mal
en ir a L.a Habana, donde precisamente se habfan realizado
clecciones entre el coronel Batista, que habia triunfado, cuan-
do menos oficialmente, y ¢l doctor Grau San Martin, quc
precisamente aducia que la eleccion en favor de Batista habia
sido fraudulenta; que Batista tenfa dominada, como candida-
to triunfante, una buena parte de los medios dc publicidad en
La Habana, y que ahi encontrarian poco eco sus protestas,
Que ademds yo crefa poco decoroso para ély para el prestigio
que tenia en México el que fuese a discutir en el extranjero
asuntos que debfan ventilarse exclusivamente en nuestro pafs.
Que recordara que la conversacién que habiamos tenido en
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la Secretatia de Hacienda, en la que yo habia hecho predic-
ciones que se habian realizado al pie de la letra; y que si me
permitia que yo le expresara alguna opinion, le manifestaria
que se le abtfan dos alternativas; una, en lugar de salir del
extranjero, la de quedarse en el pais y ahi organizar con la
mayoria con la que creia contar un movimiento revoluciona-
tio contra el gobierno; la otra consistia en dirigir un manifiesto
a la nacidn, haciendo todos los cargos que creyese prudente
hacer contra el gobierno que le arrebataba la eleccion, pero
que teniendo en cuenta la guerra que se cernia sobre Europa,
y a la cual pronto entrarfan los Estados Unidos, no me pare-
cia conveniente, por patriotismo, en tan delicadas
circunstancias internacionales, intentar un movimiento que
seguramente podtfa tener muy graves consecuencias pata el
pafs. Que en conclusién, aduciendo razones patridticas, acep-
tara la injusta detrota de su candidatura, que le arrebataba la
mano aleve del gobierno.

No quedamos, por supuesto, en nada. El sefior General,
pocos dias después, me visité en La Habana para pedirme
que le pusiese un telegrama al sefior Renteria, tesorero de la
nacion, para que le pagara fuertes cantidades que le debia el
gobierno. Le contesté que con pena me veia obligado a no
atendet su peticion, pues debido a su actitud de rebeldia en
I.a Habana, Rentetfa, al recibir mi telegrama, irfa a Palacio a
conferenciar con el sefior General Cardenas, quien le mani-
festaria, por supuesto, que admiraba la ingenuidad de su
ministro de Hacienda, que desde La Habana proponia que se
dieran armas al enemigo. Cumplio el sefior General Almazin
su palabra y efectivamente no hizo ninguna manifestacion
durante el tiempo que durd la Conferencia.

Al legar a La Habana nos esperaba en el muelle nuestro
embajador, don Rubén Romero, y un funcionario del proto-
colo de la Republica de Cuba. Se nos informé que el sefior
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Campa, ministro de Relaciones Exteriores, habia ido a recibir
al serior Hull v 2 la delegacion americana que venta desde
Washington. El embajador Romero postetiormente reclamo
enérgica pero amistosamente a su amigo Campa, aue habia
estado durante mucho ticmpo en México, llamandole 1a aten-
cidn pot la forma distnta en que se recibia a los americanos y
a sus viejos amigos los mexicanos. Campa, visiblemente mor-
tificado, no encontraba manera de desagraviar a Romero. Mc
preguntd si yo queria presidir la comision econdmica, gue era
una de las mas importantes en que se iba a dividir la Confe-
rencia; que adenas al inaugurarse la Conferencia yo hablarfa
inmediatamente después de que lo hiciera el senor Hull.
Doen Rubén Romero me alojé en la embajada, juntamente
con mi sefiora, y al dia siguiente recibf la visita personal del
seflor Hull, a quien yo habia conocido en la Conferencia de
Londres v durante mis muchos viajes a Washington. Me ex-
plico cuales eran sus preocupaciones acerca del posible
resultado de la guerra curopea, y me dijo que me mandaria
ese mismo dia el texto dei discurso que iba a pronunciar para
que vo estuviese enterado al hacer el mio, que segan le habia
informado el secretatio Campa iba a ser el siguiente después
del suyo en la ceremonia de apertura de la Conferencia, Presi-
dia entonces la Republica de Cuba ua distinguido jurisconsulto,
el sefiot Laredo Bru, hombre de edad avanzada pero de gran
talento y energfa, con manifiestas simpatias hacia nuestro pafs.
Después de la sesién inaugural que presidio ¢l Presidente de
la Republica, y una vez que hube leido mi discurso a nombre
de la delegacién mexicana, se me eligid como uno de los va-
rios vicepresidentes de la Conferencia y ademds se me confio
la presidencia de la Comision de asuntos econdmicos. Desig-
né al sefior doctor Sierra para que representase a la delegacion
en la Comisién de asuntos politicos, que presidia el sefor
Hull. La delegacién americana cra una delegacion instruida,
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y representada por eminentes hombres de Estado, entre los
que sobresalian el doctor Adolfo Berle, subsecretario de Es-
tado, jurisconsulto eminente, publicista y profesor en la
Universidad de Columbia, y el sefior Harry White, distingui-
do economista que representaba en la Conferencia a la
Secretaria del Tesoro norteamericano. Desde el principio de
la Conferencia se notd la hostilidad contra los americanos —y
contra el principal objeto de la Conferencia— del sefior doctor
Melo, jutista eminente que representaba a fa Argentina. A Melo
le parecia absurdo y contrario a todos los precedentes que se
tomaran medidas sobre los hechos que ain no habian tenido
lugar y que probablemente no tendrfan lugar nunca, como es
la transferencia de soberanfa de posesiones francesas y ho-
landesas a Alemania; que en todo caso, si esto sucediese, él
pensaba que la matina britanica, que habia conservado el do-
minio de los mares, era suficientemente capaz para evitar que
los alemanes viniesen a colonizar América. Ademas, queria
crear un fideicomiso que se encargara de administrar dichas
colonias, pues la solucién le parecia perfectamente apegada a
la ley. Los argumentos de Melo iban poco a poco ganando
fuerza en el animo de las demds delegaciones, sobre todo te-
niendo en cuenta que el sefior Hull, que no era ni con mucho
orador brillante, los rebatia en inglés, lengua que no conocia
la mayor parte de los delegados.

Ademais el traductor, el sefior delegado de Panama, aducia
que, aungue conocia ambos idiomas, tenfa una especie de
reverencia por el sefior Hull que lo hacia estar constantemen-
te temblando ante el temor de cometer algin etror, lo que
hacfa poco efectiva la traduccién de las palabras que pronun-
ciaba el sefior Secretario de Estado.

Me dijo el licenciado Sierra que la Conferencia en realidad
no se oponia a los propésitos del sefior Hull, que parecian
nobles, pues se trataba, aunque en forma parcial, de suprimir
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el colonialismo en América; que definitivamente el sefior doc-
tor Melo se habia propuesto hacetle pesada la carga al sefior
Hull, por lo que sugeria que asistiera yo al dia siguiente a la
Comision politica, dejando un vicepresidente en el cargo que
teniz en la Comision econdmica. Me di cuenta en el acto de la
deplorable situacion en que se encontraba ¢l Secretario de
Istado ante el ataque del delegado argentino, pero vi en los
ojos de éste, y en algunas de sus frases y actitudes, que proba-
blemente el embajador de Estados Unidos en Buenos Aires
habia ya hablado con el gobierno argendno, y éste, llegué a
presumir, habia dado indicaciones al doctor Melo para que
dulcificara su oposicién; que en consecuencia el doctor Melo
solo buscaba una salida decorosa. Entonces yo pedi la pala-
bra y manifesté que por haber estado presidiendo la Comisidn
econdmica no habia tenido oportunidad de conocer la can-
dente discusion que se ventilaba en la Comision politica, vy
que para darme cuenta de si realmente existia una seria dife-
rencia entre el sefior Hull y el representante de Argentina, le
rogaba a éste que me permitiese formulatle tres preguntas.
Yo estaba bien preparado, pues en la noche anterior habia
estudiado el problema y sabia que el sefior doctor Melo tenia
que contestar en forma afirmativa a mis tres preguntas, pues
después de cada una de ellas le citaba autoridades argentinas
que apoyaban la respuesta afirmativa. El sefior doctor Melo
aceptd contestar a las preguntas, y lo hizo afirmativamente,
como yo esperaba, ya que cada una de ellas representaba la
politica seguida por cl gobierno argentino en materia interna-
cional. Entonces manifesté que, en vista de las respuestas del
sefior doctor Melo, yo consideraba que la discusién solamen-
te habia sido verbal, y que se trataba sélo de redactar los
términos de la cooperacidn, y en este sentido proponia yo
que a la Comisién a la que estaba encomendado el estudio de
la cuestion se agregase el doctor Melo, que con su amplia
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-expetiencia jurfdica encontraria la forma de resolver una con-
tradiccién que s6lo era aparente. Esta consistia en establecer
'la forma juridica segln la cual Amética datfa la libertad a
'-aquellas colonias que estuviesen en condiciones de bastatse

a si mismas desde el punto de vista econdémico y cultural, y

que los Estados que no estuviesen en esas condiciones se

organizatian en alguna forma legalmente aceptable al sefior
doctor Melo, y no en la de tutela, que le repugnaba.

Mi propuesta fue aceptada, y el sefior Hull le pregunté al
doctor Melo que cuindo quetia empezar a trabajar en la Co-
misién a la que se integrarfa; éste contestd que se encontraba
demasiado fatigado pero que estaria a las érdenes de los de-
mas delegados desde el dia siguiente. Al terminar la reunidn,
el sefior Nabuco, delegado del Brasil, me dijo que yo habia salva-
do la Conferencia. La Comision se reunid, en efecto, y se encontrd
una formula satisfactotia para todos, que fue aprobada.

Tuve otro pequefio problema en Ja Comisidn politica, pues
el primer delegado de Guatemala, jurista competente y que
habia obtenido gran éxito en un arbitraje en que se resolvié a
favor de su pais una controversia que éste tenia con Hondu-
ras, aprovecho la oportunidad para solicitar que la Conferencia
lo apoyase para adquirir soberanfa plena sobre el territorio de
Belice, que era, como en la actualidad, colonia de la Gran
Bretafia. El doctor Salazar, primer delegado de Guatemala y
ministro de Relaciones Extetiores de ese pafs, solicité el apo-
yo de México, y yo le manifesté que no tenia ningin
inconveniente en apoyar su proposicién, siempre que la hi-
ciera en forma tal que no se perjudicasen los derechos que
México tenia sobre todo el tertitorio de Belice en caso de que
éste dejase de ser una colonia de la Gran Bretaiia. Este terti-
totio tiene bastante importancia para México, pues comprende
desde la desembocadura del Rio Hondo, rio que sirve de limi-
te entre México y Guatemala por tratado celebrado entre
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ambos pafses, hasta la desembocadura del Rio Sibun, ya en
territorio de Belice. Yo le proponia ia formula de que se apo-
yaran las demandas de Guatemala sobre la parte del territorio
de Belice que estrictamente le habia pertenecido en el pasa-
do, antes de que los ingleses se apoderaran de él, y que se
dejase a salvo lo que estrictamente habia pertenecido a Méxi-
co antes de la invasion de los ingleses y del tratado que México
habia celebrado con ta Gran Brerafia. El doctor Salazar me
ofrecid hacerlo asi, y quedé tranquilo por no haber provocado
una discusion agria con Guatemala y al mismo ttempo no ha-
ber petjudicado los derechos que nuestro pais pudiese tener.

Yo habia recibido ¢l encargo del sefior General Cardenas cle
hacer una visita al coronel Batista, que habia triunfado en las
clecciones de Cuba y que serfa el proximo Presidente de ese
pais. El sefior General Cardenas habia conocido a Batista en
un viaje que éste habia hecho a México y existia entre ambos
cierta amistad. Mientras me encontraba visitando al coronel
Batista, el doctor Salazar, rompiendo la promesa que habia
hecho, presenté una mocién reclamando todo ef territorio de
Belice, sin hacer ninguna salvedad respecto a los derechos
histéricos de nuestro pais.

En consecucncia me resolvi a hacer, como la hice en la
sesion plenatia, una reserva, que me proponia ejercer en tér-
minos discretos pero efectivos. Dilucidado ¢l punto
importante en la Comisién politica, fui a saludar en su hotel
al sefior Hull, para pagarle la visita que me habia hecho en la
embajada de México al iniciarse la Conferencia. El sefior Hull
me recibié dindome amablemente las gracias por el apoyo
que le habia prestado en su controversia con el primer dele-
gado de la Argentina, controversia que afortunadamente habia
quedado resuelta en la Comisidn politica; sin embargo, como
se iba a tener que aprobar tal resolucion en la reunién final de
la Conferencia, y ¢l no podia expresarse en esparfiol, por lo

79



tanto no estaba en condiciones de enfrentarse con el doctor
Melo, me pidié que, en caso de que éste hiciese uso de alguna
de sus marrullerias en el pleno de la Conferencia, yo le repi-
tiese lo aprobado en la comisién. Le manifesté que no tenia el
menof temor de que el doctor Melo volviese sobre el asunto
al final de la plenaria y que debia estar tranquilo a ese respec-
to. Sin embargo, en el caso de que se presentase una nueva
discusion del asunto, yo tendria gusto de apoyar lo aprobado
en la Comisién politica.

Entonces manifesté al sefior Hull que él se habria dado cuen-
ta de que politicamente seguiamos tratando nuestros asuntos
en forma perfectamente amigable, pero no asi en lo econémi-
co, pues mientras todos los pafses de América Latina recibian
créditos importantes de Export and Import Bank, y todo ¢l
apoyo de los Estados Unidos en materia econdmica, México
no veia absolutamente ningin beneficio, y parecia que éra-
mos invitados a un banquete en que pasaban suculentos
manjares a los demds invitados cuando nuestros platos per-
manecian vacios. El sefior Hull me manifestd que asi era
efectivamente, pero que los Estados Unidos tenfan que dar
satisfaccion a su opinidn publica y principalmente a la pren-
sa, que, como yo sabia, estaba en su mayoria influenciada por
los grandes intereses, y que las compafiias petroleras ameri-
canas que nosotros habiamos expropiado recibian el apoyo
de buena parte del capital americano; que, en consecuencia,
el gobierno de los Estados Unidos seria muy criticado por esa
prensa y por esa opinion si apoyaba financieramente a un pais
que habia atacado a un grupo muy importante de capitalistas
americanos. Yo le expuse que, si asi lo crefa, por qué no ha-
clamos un esfuerzo para resolver la situacidn petrolera, ya
que, como él sabfa, solamente estaba pendiente de determi-
nar el monto de la indemnizacién debida a las empresas
petroleras. Me contestd que él nos habia propuesto ya un ar-
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bitraje, y que nosotros, cuando ¢l crefa que le arrebatarfamos
la propuesta de las manos, le habiamos contestado con una
nota llena de groserias. Le dije al sefior Hull que el arbirraje
con los Estados Unidos no era popular en México, pucs en
los casos en que habia tenido lugar sélo se habfa cumplido
cuando les habia sido favorable; y en aquél que les habia sido
parcialmente adverso no habian cumplido, pues cstaba pen-
diente de ejecutarse la sentencia arbitral que sélo en parte era
favorable a México, pero que yo tenfa una proposicion que tal
vez mereciese su conformidad, pues era de un alcance pare-
cido al del arbitraje propucsto. Me contestd que estarfa
encantado de ofr cualquier proposicion que pudiese dar tér-
mino a un asunto demasiado enojoso para el gobierno de los
Estados Unidos. Le dije que mientras el gobierno de México
habia dicho que a las empresas americanas no se les debia
indemnizar sino con una cantidad aproximada de 20 millones
de ddlares, ya que no valian mds sus propiedades, las empre-
sas hablaban de varios centenares de millones; que cl gobierno
americano no habia tenido hasta ese momento oportunidad
de conocer quién estaba cn lo justo en la apreciacion de ese
valor. Que, en consecuencia, yo le proponia, en concreto, que
sc formase una comisién nombrada por un perito americano
con amplia expetiencia, y que México nombratia otro perito.
Si ambos llegaban a convenir en una cifra, ésta setia obligato-
ria para ambos pafses; si los peritos no se ponfan de acuerdo,
entonces, ya en posesién de datos oficiales proporcionados
por gente imparctal y compctente, podria entablarse una ne-
gociacién diplomitica en la que con buena votuntad podria
llegarse a una solucidn amistosa. Que México no estaba en
condiciones de pagar inmediatamente la suma que asi se de-
terminara, pero que yo proponia que cl gobierno de los
Estados Unidos pagara con sus propios fondos a las compa-
fifas petroleras que exigian el pago inmediato, y que México
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compensaria al gobierno de los Estados Unidos por medio de
entregas anuales de petréleo a la Marina de los Estados Uni-
dos, al precio del mercado. El sefior Hull me contestd que mi
propuesta no le parecia ningun disparate, pero que €l no po-
dria contestarme en el acto, pues tenia que discutirlo con el
sefior Presidente Roosevelt, en primer lugar, y después con
su colega, el Secretario de la Marina, pues era de su incum-
bencia el petrdleo que proponiamos datle para uso de aquel
Departamento. El sefior Hull me dijo que si pudiera yo ir a
Washington, con objeto de conocer cuidl era la respuesta a mi
proposicion, tal vez se hallarfa una solucidn sobre las bases
propuestas. Le contesté que si €l creia que mi proposicion
podria tener éxito para resolver la controversia entre ambos
gobiernos con gusto me trasladaria de La Habana a Washing-
ton, y le visitarfa en el Departamento de Estado.

El sefior Hull, una vez que terminamos la discusién sobre
este punto, me dijo que tal vez estuviera yo enterado de que
el sefior General Almazin, candidato derrotado en las elec-
ciones que acababan de realizarse en México, se encontraba
en La Habana, y que a través del periodista George Creel,
persona muy influyente en el Partido Demdcrata, le habia
pedido una entrevista, que él se habia negado, por temor de
que los periédicos de La Habana, y después los de México, le
atribuyesen algin sentido oculto a esta entrevista. Me rogaba
que le comunicara al General Cardenas este hecho, para que
¢l mismo comprendiera, en consecuencia, cudl era la actitud
del gobierno americano en lo que respecta a las elecciones de
México: la de no tener en ellas la menor intervencion. Al dia
siguiente se verifico la asamblea plenaria de la Conferencia, y
como y se lo habfa comunicado al sefior Hull, el asunto fue
resuelto sin que los argentinos pusieran ya ninguna oposicion.

Se presenté también el proyecto del sefior doctor Salazar, y
yo, en representacion de México, anuncié que habia deposita-
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do en la Secretaria una reserva sin darle lectura. El sefior
Salazar, viejito de cardcter violento, se levantd airado y pidié
que se realizara una votacion nominal para ver quiénes eran
los amigos de Guatemala en cuestion de tanta importancia
para ella. El delegado Nabuco, del Brasil, manifestd que él
ignoraba el asunto, pero que le bastaba que el gobierno de
M¢éxico hubiese presentado una reserva para que €l por la
conflanza que tenfa en la seriedad de dicho gobierno, se adhi-
riera también a ella. El delegado argentino sugirié al sefior
Salazar la conveniencia de retirar su mocidn, pues éi tenia la
seguridad de que iba a encontrar bastante oposicion, princi-
palmente por la rescrva de México, pais que ¢l creia deberfa
estar mds interesado en el asunto que ningdin otro. El sefior
Salazar, tan rojo de ira que cref que iba a padecer un acciden-
te, manifestd que de ninguna manera retiraria su proposicion,
y queé esperaba la votacidn nominal. Entonces el sefior Adol-
fo Berle, subsecrctario de Estado y eminente jurista, se acercd
a donde se sentaba el doctor Salazar y habld con ¢l algunos
momentos. Probablemente el doctor Berle le hizo ver que los
Estados Unidos tampoco lo iban a apoyar, v que sélo 1ba a
quedar en ridiculo. El caso es que el doctor Salazar se decidio
por fin a retirar su proposicién, y acto continuo el sefior
Nabuco v yo retitamos las nuestras.

Ese dia yo iba a ofrecer un banguete en uno de los clubes
més importantes de La Habana, banquete al que habfa acep-
tado asistir todas las delegaciones, incluvendo la de
Guatemala. Al llegar a la embajada para dirigitme al sitio en
donde iba a tener lugar el banquete, me encontré una nota
secamente redactada por el doctor Salazar, en la que se excu-
saba por no poder acudir al banquete que yo ofrecia. Después
supe que habfa hecho gestiones ante las demais delegaciones
de Ameérica Central para que tomaran la misma actitud, pero
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manifestaron todos los demas delegados que con gusto con-
currian al banquete.

En las Conferencias Panamericanas es costumbre rifar los
asientos que deben ocupar los delegados durante toda la Con-
ferencia a fin de evitar problemas protocolarios. Me tocd
sentarme junto a la sefiora Hull, que me agobiaba a preguntas
sobre quién era cada uno de los miembros de la Conferencia
sentados a la mesa. Me dijo que como esposa de politico ha-
bia desarrollado una gran memoria para fisonomias y nombres;
que cuando su marido hacfa campafia politica, ella, al saludar
a cada uno de los vecinos por su nombre, y preguntarle por
los miembros de su familia, también individualmente por sus
nombres, ganaba votos seguros para su marido. También me
dijo que su marido estaba muy disgustado porque el sefior
Presidente Roosevelt habfa anunciado su decision de buscar
una tercera reeleccion. Esto parecia a ambos esposos contra-
rio a las tradiciones americanas. El seflor Hull era, segun me
decia su esposa, el que debfa ser candidato del Partido De-
moécrata en las préximas elecciones. Por supuesto que es
imposible la comparacién entre el politico pueblerino que era
el sefior Hull, y el hombre de mundo educado en Croton y
Harvard, €l amigo intimo de los miembros mas destacados de
la aristocracia neoyorquina, el gran orador politico y ¢l hom-
bre dotado de las mis altas cualidades para maniobrar en la
politica que era su dustre jefe.

Al terminar la Conferencia, partd para Nueva York por la
misma via que habia elegido el sefior Hull para regresar a
Washington, es decir, salimos de L.a Habana en barco hasta
Miami, y de ahi por ferrocarril hasta Nueva York. Al pasar
pot Washington nos dimos cuenta de que el Senado en ple-
no habia acudido a la estacién de Pennsylvania para felicitar
al sefior Hull por su gran triunfo diplomatico en La Habana.
El sefior Hull, hombte honorable a carta cabal, era muy querido
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y respetado por ¢l Senado, y probablemente a eso se debia
que ¢l Presidente lo conservase al frente del Departamento
de Estado. En realidad cl Presidente manejaba los asuntos
internacionales directamente, en compafifa del subsecretario
Sumner Welles. Por supuesto, la Declaraciéon de La Habana
—as{ se denominé el documento principal aprobado en la Con-
ferencta— nunca llego a tener efecto, pues Alemania perdid la
guerra y no hubo transmision de la soberania de las colonias
americanas de ningan pals europeo.

Pocos dfas despuds, me trasladé a Washington vy ful inme-
diatamente al Departamento de Estado, donde me recibié el
sefior Sumner Welles, y me dijo que el sefior Hull desgracta-
damente no habia podido esperarme, pucs se scntia
extraordinariamente cansado por las fatigas que habia pasado
en La Habana y estaba disfrutando de unas pequefias vaca-
ciones en un balneario cercano a Washington, pero que le
habia comunicado lo agradecido que estaba por la ayuda que
yo le habifa prestado en l.a Habana, asi como por la sugestion
que yo le habfa hecho para buscar un arreglo en la cuestion
petrolera. Me dijo que tanto al sefor Hull como a él, Sumner
Welles, les parecia muy aceptable mi propuesta, pero que ten-
drian que conversar con el Presidente y con algunos de los
funcionarios que tenfan que ver en el asunto; que cn pocos dias
me darian a conocer la resolucién final del gobierno americano.

Me dijo también que el sefior General Almazan habia pedi-
do autorizacién para trasladarse a los Estados Unidos, y que
sc habian visto obligados a concederle tal permiso por no
tener facultades legales para impedirlo, pero que mientras
permaneciese en suelo americano serfa estrechamente vigila-
do por agentes del FBI; que mientras se limitase a hablar,
estaba en su derecho para hacerlo v no se le molestaria, pero
s intentaba hacer alguna asonada en territorio americano se-
ria inmediatamente aprehendido y puesto a buen recaudo, pues
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habfa una ley que ya se habia aplicado en algunas ocasiones a
casos mextcanos que establecia que era delito organizar un
movimiento armado contra un pais con el que los Estados
Unidos tuviese relaciones diplomaiticas. Me encargd en for-
ma muy especial que comunicara esto ultimo al sefior
Presidente Cardenas, pues le interesaba hacer patente que
eran absolutamente neutrales en la contienda motivada por
las ultimas elecciones presidenciales verificadas en México.
Como yo tenia que regresar al pais para informar al sefior
Presidente del resultado de la misién que me habia encomen-
dado en La Habana, y ademas para atender las labores de fin
de afio en la Secretarfa de Hacienda, dejé al sefior licenciado
Antonio Espinosa de los Monteros encargado de continuar la
negociacion que habfamos iniciado, y de la que estaba entera-
do en todas sus partes. Pocos dias después recibimos en
México una nota oficial proponiéndonos la solucion que yo
habia sugerido en La Habana, es decit, que se nombraran dos
comisionados, uno por México y otro por los Estados Uni-
dos, que tendtian que hacer simplemente el avaldo de las
propiedades de las compafifas americanas ~exceptuando la
de Sinclait, con la cual habfamos llegado a un acuerdo por
sepatado—, y que si los comisionados se hubieran puesto de
acuerdo en una suma o los gobiernos llegasen a igual conclu-
si6n, con los datos proporcionados por los comisionados, el
gobierno ameticano compensatia 2 las empresas controladas
por sus ciudadanos. No se acepté la idea de que pagiramos
con petrdleo a la Marina de los Estados Unidos, pero si se
proponia que nosotros pagaramos la indemnizacién al gobierno
de los Estados Unidos en un plazo razonable y a un interés
también razonable sobre la suma insoluta. El sefior General
Cirdenas convocéd al Consejo de Ministros para discutir la
ptopuesta americana, que en general les parecid aceptable,
aunque el sefior licenciado Ignacio Gatcia Téllez manifesto
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su oposicion a los propuesto, pues él crefa que la indemniza-
c16n deberia ser determinada por los tribunales mexicanos.
El sefior General Cardenas considerd, sin embargo que, es-
tando a punto de concluir su mandato presidencial y habiendo
ya sido electo Presidente el sefior General Avila Camacho,
cra mis conveniente limitarse a pasar la propuesta al se-
fnor General para que ¢l resolviese lo que estimara
conveniente, pero dejaba el asunto bien preparado para que
s¢ llegara a una solucitn a menos que el Presidente entrante
encontrase una mejor.
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