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1

Metodologia del Programa de

Reforma Administrativa

1.1 CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Se ha dicho ya que la reforma administrativa debe ser concebida como
un proceso sistemitico que requiere una programecidn y una instrumen-
tacién similares a las que se emplean para planificar el desarrollo econé-
mico. Reclama, sin embargo, un método propio que permita la utilizacién
més eficlente del actual acerve técnico, debidamente adaptado a nuestra
realidad.

Se tiene plena conciencia ademds, de que no deben pretenderse imita-
ciones extralégicas, sin tomar en cuenta los problemas que caracterizan
nuestro particular proceso social. En el pasado se han cometido errores
considerables por tratar de copiar mecénicamente medidas adecuadas a
paises de otro nivel, por su desarrollo o por sus recursos disponibles.

Es conveniente partir del convencimiento de que la reforma adminis-
trativa no constituye un fin en si misma, y que debe estar, ademas, funda-
mentalmente ligada al proceso de desarrollo integral, econdémico, politico,
social y cultural del pais, bien sea que éste se someta 0 no a una rigurosa
planeacién formal.

Por otra parte, hay que considerar que, a diferencia de otros paises
que han incluido sus programas de reforma administrativa dentro del plan
de desarrollo econémico y social, México no cuenta en la actualidad con
un verdadero plan formal de desarrollo que sirva de punto preciso de
referencia para la instrumentacién de la reforma administrativa.! Esto
implica que, en el caso de México, la reforma habra de ser concebida, en
una primera instancia, como un proceso que coedyuve al establecimiento

1 El proyecte de Programa de Desarrollo Econémico y Secial 1966-1970, elaborado por las
Secretarias de Haciends y de la Presidencia si incluia a la Reforma Administrativa como parte
de dicho Programa.
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mismo del sistema de programacién; el cual, al quedar implantado, debe
orientar a su vez el sentido de los programas de reforma® Sobre to-
do, porque el enfoque general de la reforma no es ni puramente “eficien-
tista” ni puramente “‘desarrollista”, sino que busca la mayor eficacia del
Sector Piablico para el cumplimiento mas cabal de todos sus objetivos y
programas.

1.2 MARCO GLOBAL DE REFERENCIA

Las diversas medidas de reforma que se requieren para resolver los
problemas detectados en el Sector Piblico, tanto individuales come de con-
junto, reclaman, como condicién previa para su coordinacién efectiva, la
existencia de un marco de referencia global. Este debe precisar con cla-
ridad los objetivos generales y particulares, asi como sefialar las bases me-
todolégicas que permitan concebir y formular programas articulados y com-
patibles entre si. Deben plantearse estrategias que permitan instrumentar
proyectos especificos, dentro de las opciones que contempla el modelo teé-
rico, en funcién del momento histérico y de las caracteristicas particulares
de cada 4rea o dependencia.

El marco de referencia elaborado para desarrollar el actual programa
de reforma parte de la base de que el aparate burocritico que depende
actualmente del poder Ejecutivo estd constituido por un complejo conjunto
de 6rganos, estructurados juridica y administrativamente de diversas ma-
neras y bajo distintas denominaciones.®

Algunas de estas instituciones desarrollan funciones relacionadas con
la prestacién de servicios o la produccién de bienes para la comunidad,
mientras que otras tienen a su cargo funciones de apoyo, coordinacién o
control para la accién gubernamental en su conjunto. Existen sin embargo,
algunos casos en que una misma entidad se encarga a un tiempo de realizar
ambos tipos de actividades. Por esta razén se ha convenido en distinguir,
para su estudio, las actividades gubernamentales que se consideran como
fines (sociales, econémicos, politicos y culturales) en si mismas,* —como
seria el caso de la prestacién de los servicios piblicos o la produccién de
bienes para el consumo piiblico— de aquellas que estan destinadas a pres-

2 A este respecto, Fernando Solana he manifestado en diversas ocasiones c6mo, para él, la
reforma se vincula a todos los objetivos nacionales y no estd necesarismente ligada al Programa
de Desarrollo. Basicamente, porque aiin no se ha llegado a contar con un programa formal y pi-
blico de este tipo.

§ Secretarias y Departamentos de Estado, Organismos Descentralizades, Empresas de Par-
ticipacién Estatal o Fideicomisos Piblicos (Ver Grafica 13, Supra, pig. 88).

4 Actividades Operativas o sustantivas,
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tar apoyo técnico o administrativo® para el debido cumplimiento de las
primeras —como serian las funciones de programacién, presupuesto, in-
formacién, administracién de recursos humanos y materiales, asi como de
control y evaluacion. ¢

Todas estas actividades del Estado pueden a su vez estudiarse en su
dimensién micro y macroadminisirativa, es decir, desde el punto de vista in-
terno de cada institucidn, considerada como universo total en si misma,
(microadministracién), o analizando la accién conjunta de dos o mds de-
pendencias, cuando concurran al desempefio de una o varias funciones
gubernamentales (macroadministracién),

El anilisis macroadministrativo de las actividades consideradas como
fines sociales en si mismas, puede realizarse agrupindolas convencional-
mente en lo que los economistas denominan sectores, mientras que conviene
realizar el anélisis macroadministrativo de las de apoyo comin a varias
dependencias, con el llamado erfoque de sistemas.®

Para utilizar este enfoque de sistemas, en torno de las funciones co-
munes de apoyo, (mantenimiento o regulacién —direccion y adaptaciéon—)
se parte de la base de que cada institucién o dependencia piblica cuenta,
en su estructura interna, con unidades que le prestan servicios de apoyo
técnico administrativo o le ministran recursos para su adecuado funcio-
namiento, Pero si bien estas unidades dependen administrativamente del
titular de cada institucién, generalmente tienen también que atender a
marcos de referencia técnicos o a lineamientos de politica establecidos por
una o varias dependencias centrales o normativas, v. gr. la Secretaria de
Hacienda, en lo que respecta al presupuesto; la de la Presidencia para la
programacién de inversiones; la de Industria y Comercio por lo que res-
pecta a las estadisticas; la del Patrimonio Nacional, para el control de
adquisiciones. (Grifica 6 Supra, p. 48).

El programa global de la Reforma Administrativa debe orientarse, por
tanto, a la previsién de los cambios que se requieren, a nivel de: a) insti-
tuciones, b) sistemas de apoyo administrativo, y ¢) sectores de actividad,
de acnerdo a la estrategia y a las prioridades que sefiale el Titular del
Ejecutivo Federal (Grafica 17).

Las reformas institucionales (micro) se han encargado a los funcio-
narios responsables de cada entidad, mientras que la revisién macroadmi-

5 Actividades de regulacifn, direccion, adaptacién y mantenimiento; también llamadas ad-
jetivas.

8 Supra, Capitulo I, pags. 30-30 asi como Jiménez Castro, Wilburg en Introduccién o estudio
de la Teoria Administrativa, 1970, Sistemas prioritarios para la administracién del desarrollo,
1968, y Adminisiracién Publica para el Desarrolle Integral; Miguel Dubalt Krauss, en Admi-
nistracion Pibkica y Desarrolic en México, 1970, vy Satl M. Katz, en Progroma de Administra.
cidn para el Desarrollo, 1965 y A Systems Approach to Development Administration, 1965.
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nistrativa es responsabilidad del propio Ejecutivo, con el apoyo de la
Secretaria de la Presidencia.

Es conveniente sefialar que tanto los sistemas como los sectores, —a di-
ferencia de las instituciones— carecen de lineas jerirquicas bien definidas
y sus relaciones de dependencia no siempre son directas, por lo cual no
pueden ser siempre administrados en forma plena. Sélo son “gobernables”
en la medida en que se pueden orientar, coordinar y evaluar sus activi-
dades.” A su vez, cada uno de estos sectores y sistemas de apoyo debe enten-
derse como parte de un sistema mayor, homogéneo y coherente, que es
la Administracién Piblica. No se les debe concebir como cuerpos aislados
de accién unilateral. Asi, las dependencias que tienen a su cargo la coor-
dinaci6n de un sector de actividad o de un sistema de apoyo, al elaborar
o llevar a cabo sus programas de reforma, tendrén que analizar y tomar
en cuenta la complejidad de sus interrelaciones, a fin de contribuir efec-
tivamente a la eficacia de la administracién piblica en su conjunto.

El Presidente de la Reptiblica es, constitucionalmente, el responsable
directo de proveer en la esfera administrativa al cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes.® Es, por tanto, el encargado, en forma uni-
voca, de coordinar tanto a las instituciones, como a los sectores y sistemas
administrativos® y, en virtud de esa responsabilidad emitié los Acuerdos
del 28 de enero y del 11 de marzo de 1971, que dieron lugar a los meca-
nismos actuales para operar la Reforma Administrativa. Su texto se re-
produce a continuacién,

T Véase Supra, Primera Parte, Cap. I, y también Jiménez Nieto, Ignacio, Politica y Admi.
nistracién, loc. cit.

8 Articulo 81 Comstitucional fraccién I,

% Tanto los sistemas de direccién y adaptscién como los de mantenimiento.



Secretaria de la Presidencia

ACUERDO por el que se establecen las bases para la promocién y coor-
dinacion de las reformas administrativas del Sector Piiblico Federal.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos
Mexicanos.— Presidencia de la Repiblica.

LLuis ECHEVERRIA ALVAREZ, Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 89, frac-
cién primera de la Constitucién, articulos 16 fraccién cuarta, 20, 22, 26,
27 y 31 de la Ley de Secretarias y Departamentos de Estado, 13 de la Ley
para el control por parte del Gobierno Federal de los Organismos Descen-
tralizados y Empresas de Participacién Estatal, y

CONSIDERANDO

PriMERO. Que €l Gobierno de la Repiiblica ha asumido, por imperativo
constitucional la responsabilidad de impulsar, mediante el crecimiento eco-
némico, la redistribucién del ingreso y la ampliacion de los servicios pi-
blicos, el mejoramiento de las condiciones generales de vida de la poblacién.

SecunDo. Que el volumen creciente de los recursos de que dispone el
Estado y la complejidad, cada vez mayor, de un pais en proceso de mo-
dernizacién exigen niveles 6ptimos de eficacia en los trabajos del sector
piblico, para lo que es necesario introducir reformas en sus estructuras
y sistemas administrativos, asi como seleccionar y capacitar debidamente
al personal que le presta servicios.

TERCERO. Que las reformas administrativas y la actitud de los servi-
dores piiblicos deben orientarse de acuerdo con las metas y programas que
persigue el pais en esta etapa de su desarrollo, y que por lo tanto han de
contribuir a la descentralizacién econémica, a la elevacién de la produc-
tividad, al incremento <~ la justicia social y al perfeccionamients de la
democracia.

CuarTo. Que técnicamente no existe razén alguna para que la actividad
administrativa del Estado no se realice en mejores condiciones de eficiencia
y de que para lograrlo es preciso contar con la activa participacién de los
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propios servidores piblicos y de cada una de las Dependencias del Eje-
cutivo Federal, Organismos Descentralizados y Empresas de Participacién
Estatal.

Quixnto, Que las modificaciones o reformas que se introduzcan en la
administracién piblica deben coordinarse y complementarse conforme a
propésitos unitarios respetando las peculiaridades de cada una de las en-
tidades que participen y los requerimientos especiales de los servicios que
proporcionen o de los bienes que produzcan.

He tenido a bien expedir el siguiente

ACUERDO:

Primero. Realicense los actos que legalmente procedan para que en
cada una de las Secretarias y Departamentos de Estado, asi como los or-
ganismos Descentralizados y Empresas de Participacién Estatal se establez-
can Comisiones Internas de Administracién, con el propésito de plantear
v realizar las reformas necesarias para el mejor cumplimiento de sus ob-
jetivos y programas, incrementar su propia eficiencia y contribuir a la del
sector piiblico en su conjunto, en los términos de los considerandos ante-
cedentes.

SecunDpo. Las Comisiones Internas de Adminisiracién de las entidades
aludidas, se integrardn con los funcionarios que resuelva el Titular res-
pectivo, de modo que en las decisiones puedan considerarse las atribucio-
nes y funciones fundamentales de la entidad de que se trate y ser aten-
didos los aspectos correspondientes a los sistemas de programacién y pre-
supuesto, normas juridicas que les competan, recursos humanos y mate-
riales. informacién, evaluacién y control, asi como los procedimientos y
métodos de trabajo.

TerceRo. Realicense los actos que legalmente procedan para que en
las entidades a que se refiere este Acuerdo, se establezcan Unidades de
Organizacién y Métodos con el propésito de asesorar técnicamente el plan-
teamiento y la ejecucién de las reformas que dependan directament: del
Titular de cada Dependencia o del funcionario en el que éste delegue la
autoridad en materia dg coordinacién y racionalizacién administrativas.

CuarTo. Correspondera a la Secretaria de la Presidencia, con la inter-
vencién de las Dependencias competentes en cada caso, la promocién v
coordinacién de las reformas administrativas del Sector Piiblico Federal.
asi como la compatihilizacion de los propésitos que por ellas se persiguen.
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Para ese efecto se relacionara con las Comisiones Internas de Administra-
cion y con las Unidades de Organizacién y Métodos, propondra las normas
y sistemas que armonicen los trabajos respectivos de las Dependencias y
establecerd aquellos que se refieran a sus aspectos comunes.

Quinto. Cada una de las dependencias, organismos o empresas a que
se refiere este Acuerdo, elevard a la consideracién del Ejecutivo, las mo-
dificaciones o reformas que a su respectivo ambito correspondan, La Secre-
taria de la Presidencia propondra al propio Ejecutivo, las que atafien a
dos o0 mas de las entidades mencionadas.

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la ciudad de
México, Distrito Federal, a los veintisiete dias del mes de enero de mil
novecientos setenta y uno.—LuIS ECHEVERRIA ALVAREZ.—Ribrica.—El Se-
cretario de Gobernacién, Mario Mova PAaLENcCIA,—Riibrica.——El Secretario
de Relaciones Exteriores, EMiLio O. RaBasa.—Ribrica—El Secretario de
la Defensa Nacional, HErMEREGILDO CUENCA Diaz.—Ribrica.— El Secre-
tario de Marina, Luis M. Bravo CARRERA.—Riibrica.— El Secretario de
Hacienda y Crédito Pablico, Huco B. MarGAIN.—Ribrica.— El Secretario
del Patrimonio Nacional, Horacio FLORES DE LA PENA.—Rizbrica.—El Se-
cretario de Industria y Comercio, CARLOs ToRREs MaNzo.—Ritbrica.—E1
Secretario de Agricultura y Ganaderia, MANUEL BERNARDO AGUIRRE.—Ri-
brica—El Secretario de Comunicaciones y Transportes, EucEnio MEn.
DEZ.—Riibrica.—El Secretario de Recursos Hidraulicos, LEANDRO Roviro-
ss Wape.—Ribrica.—El Secretario de Educacién Pablica, VicTor Bravo
Anuja.-—Riibrica.—El Secretario de Salubridad y Asistencia, JorJE JIME-
NEZ CANTO.—Ribrica—E] Secretario de Trabajo y Prevision Social, Ra-
FaeL HERNANDEz OcHOA.—Ritbrica—El Jefe del Departamento de Asuntos
Asuntos Agrarios y Colonizacién, AucusTo GOMEZ VILLANUEVA.—Ritbrica.
~—El Jefe del Departamento de Turismo, AcUSTIN OLACHEA BORBON.—
Ribrica—El Jefe del Departamento del Distrito Federal, ALronso Mag-
TiNEz DomiNGUEZ.—Ribrica.
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ACUERDO para el establecimiento de unidades de programacién en cada
una de las Secretarias y Departamentos de Estado, Organismos Descen-
tralizados y Empresas de Participacién Estatal.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos
Mexicanos—Presidencia de la Repiiblica.

Luvis EcHEVERRIA ALVAREZ, Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 89, frac-
cién I, de la Constitucién, articulos 16, fracciones II, III, IV y V, 20, 22,
26, 27 y 31, de la Ley de Secretarias y Departamentos de Estado, 13 de
la Ley para el Control por parte del Gobierno Federal de los Organismos
Descentralizados y Empresas de Participacién Estatal, y

CONSIDERANDO

PriMERO. Que el Ejecutivo Federal a mi cargo se ha propuesto, en los
términos de su mandato constitucional, acelerar el desarrollo integral del
pais e incrementar nuesira independencia econémica mediante la elevacién
de la productividad y la redistribucién equitativa del ingreso y que, para
cumplir esos objetivos, es preciso coordinar y armonizar los programas y
metas especificas de las entidades del sector piiblico federal.

SecuNDO. Que las Secretarias de Estado, Organismos Descentralizados
y Empresas de Participacion Estatal deben contar con servicios técnicos
que les permitan precisar y cuantificar sus objetivos, asi como programar
el empleo adecuado de los recursos con que cuentan para el cumplimiento
de las responsabilidades que tienen encomendadas.

TERCERO. Que es conveniente que la programacién de las actividades
de cada dependencia del Ejecutivo se realice con métodos compatibles que
permitan integrar sus planes y previsiones, asi como establecer un sistema
de informacién que facilite la toma de decisiones a nivel sectorial y nacional.

CuarTo. Que a la Secretarfa de la Presidencia corresponde la tarea de
recabar los datos necesarios para la elaboracién del plan general del gasto
piiblico e inversiones del Poder Ejecutivo y los programas especiales que
éste le fije, asi como la de coordinar programas de inversién de los diver-
sos organismos de la administracién piiblica.

Quinto. Que los trabajos de reforma administrativa emprendidos por
el Gobierno Federal han de orientarse, fundamentalmente por la necesidad
de adecuar las estructuras, sistemas y métodos administrativos en fun-
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cion de los objetivos que persigue el Gobierno en esta etapa de desarrollo
y de las metas y programas especificos que se establezcan en cada depen-
dencia, organismo descentralizado o empresa de participacién estatal, he
tenido a bien dictar el siguiente

ACUERDO

PrimEro. Realicense los actos que legalmente procedan para que las
Secretarias y Departamentos de Estado, Organismos Descentralizados y Em-
presas de Participacién Estatal establezcan unidades de programacién en-
cargadas de asesorar a los titulares en el sefialamiento de objetivos, la for-
mulacién de planes y previsiones y la determinacién de los recursos nece-
sarios para cumplir, dentro de sus atribuciones y fines especificos, las
tareas que correspondan a cada entidad.

SecUNDO. Las unidades de programacion de las dependencias del Eje-
cutivo, Organismos Descentralizados y Empresas de Participacién Estatal,
recabarén y analizardn la informacién que requieran en el dmbito de sus
respectivas dreas de accién y la Secretaria de la Presidencia las asesorard
en el establecimiento de métodos y sistemas a fin de hacerlos compatibles.

TeERCERO. A fin de contar con informacién completa y actualizada sobre
las distintas entidades, sectores y procesos que componen la vida econémica
y social del pais, la Secretaria de la Presidencia se relacionari con las ins-
tituciones piblicas o privadas para obtener los datos, estudios y proyectos
que sean procedentes.

CuarTo. Las unidades de programacién participardn en las comisiones
internas de administracién a que se refiere el acuerdo expedido por el
Ejecutivo, publicado el pasado 28 de enero, con objeto de que los trabajos
de la reforma administrativa se ajusten a los programas de cada entidad
del sector publico y procuren el cumplimiento mas eficaz de las metas que
el Gobierno determine.

TRANSITORIO

Unico. Este Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacién en el
Diario Oficial de la Federacién.

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la ciudad de
México, Distrito Federal, a los veintisiete dias del mes de febrero de mil
novecientos setenta y uno.—Luis ECHEVERRIA ALVAREZ.—Riibrica.—El Se-
cretario de Gobernacién, Mario Moya PALENCIA.—Ribrica.—FEl Secretario
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de Relaciones Exteriores, Emirio O. RaBasa.—Ruigbrica.—El Secretario de
la Defensa Nacional, HErMEREGILDO CUENCA Diaz.-—Ribrica.— El Secre-
tario de Marina, Luis M. Bravo CARRERA.—Rabrica.— El Secretario de
Hacienda y Crédito Pablico, Huco B. MArGAIN.—Rubrica.— El Secretario
del Patrimonio Nacional, HorAcio FLORES DE 14 PENA—Ribrica—E] Se-
cretario de Industria y Comercio, CARLOS TorrEs Manzo.—Ribrica.—El>
Secretario de Agricultura y Ganaderia, MANUEL BERNARDO AGUIRRE.—Rii-
brica—El Secretario de Comunicaciones y Transportes, EUGENIO MEN-
pEz.—Rabrica—El Secretario de Recursos Hidraulicos, LEANDRO Roviro-
sA Wape.—Riuibrica.—El Secretario de Educacién Pilblica, VicTor Bravo
AHuJA—Riibrica.—E! Secretario de Salubridad y Asistencia, JorJE JIME-
NEz CaANTG.—Ribrice.—El Secretario de Trabajo y Previsién Social, Ra-
FAEL HERNANDEZ OcHOA.—Ribrica—El Jefe del Departamento de Asuntos
Asuntos Agrarios y Colonizacién, Aucusro GOMEZ VILLANUEVA.—Ribrica.
—El Jefe del Departamento de Turismo, AcusTin OQricuea Boreon.—
Ribrica—FEl Jefe del Departamento del Distrito Federal, ALFoNso Max-
rinez Domincuez.—Ribrica.
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ACUERDO por el que se dispone que los titulares de cada una de las
Secretarias y Departamentos de Estado deben procurar dar la aten-
cion que requiere el programa de reforma administrativa de su de-
pendencia.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos
Mexicanos.— Presidencia de la Repiblica.

Luis EcHEVERRiA ALVAREZ, Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que me confiere el articulo
89 fraccion I de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
y con fundamento en los articulos 16 y 22 de la Ley de Secretarias y
Departamentos de Estado, y

CONSIDERANDO

PriMERO. Que la reforma administrativa es parte de las transforma-
ciones basicas que promueve el titular del Poder Ejecutive Federal para
impulsar el desarrollo econémico con justicia social, ya que el Estado
debe estar en aptitud de realizar con la mayor eficiencia las atribuciones
que tiene sefialadas, particularmente aquellas que estin relacionadas con
la promocién del desarrollo, la redistribucion del ingreso y la menor
dependencia del exterior.

SEcuNDO. Que con la finalidad de analizar los alcances de la reforma
administrativa promovida por el Ejecutivo a mi cargo, con fecha 4 del
actual, se llevé a efecto un acuerdo colectivo con los titulares y asesores
de las unidades de Organizacién y Métodos y unidades de Programacién,
creadas por virtud de los acuerdos de 27 de enero y 27 de febrero de
1971, publicados en el Diario OrFiciaL de la Federacién del 28 de enero
y del 11 de marzo del mismo afio, respectivamente.

TeErCERO. Que en dicho acuerdo se pudieron apreciar los logros y obs-
ticulos experimentados durante el proceso inicial del programa de refor-
ma administrativa, tendiente a plantear y llevar a cabo las modificacio-
nes necesarias en los sistemas y estructuras administrativos del Ejecutivo
Federal para garantizar el debido cumplimiento de los objetivos y pro-
gramas de las dependencias que lo integran, procurando que al mismo
tiempo que incrementen su propia eficiencia, contribuyan a Ia del sector
piiblico en su conjunto, dentro de los marcos de la actual estrategia de
desarrollo.

CuarTo. Que para lograr una mayor eficacia en la realizacion de



122 LA REFORMA ADMINISTRATIVA EN MEXICO

dicha finalidad resulta indispensable fortalecer los mecanismos de refor-
ma para lo cual se vuelve necesario que los titulares de cada una de las
Secretarias y Departamentos de stado, organismos descentralizados y em-
presas de participacién estatal, presidan las comisiones internas de ad-
ministracién y otorguen la atencién que requieren las funciones encomen-
dadas a las unidades de Organizacién y Métodos a las de Programacién,
que habrin de asesorarlos en las tareas de mejorar sus estructuras y sis-
temas de trabajo, he tenido a bien expedir el siguiente

ACUERDO

PrRIMERO. Los titulares de cada una de las Secretarias y Departamentos
de Estado deben procurar dar la atencién que requiere el programa de
reforma administrativa de su dependencia, presidiendo las comisiones in-
ternas de Administracién y asesorindose directamente por las unidades
de Organizacién y Métodos y de Programacién, con el propdsito de ga-
rantizar y lograr una mayor eficacia en la ejecucién de las decisiones
tomadas en materia de reforma administrativa y lograr una adecuada co-
ordinacién de las medidas que se establezcan para el sector pdblico en su
conjunto.

SEGUNDO. Realicense asimismo los actos que legalmente procedan para
que en cada uno de los organismos descentralizados y empresas de parti-
cipacién estatal se otorgue la misma atencién a que se refiere el punto
anterior a los mecanismos de reforma antes mencionados, procurande su
adecuada coordinacién con las medidas que en este sentido adopten las
dependencias federales, '

TRANSITORIO

ArticuLo Unico. El presente acuerdo entrari en vigor el dia de su
publicacién en el Diario OriciAL de la Federacion.

Dado en la residencia del Poder Fjecutivo Federal, en la ciudad de
México, Distrito Federal, a los trece dias del mes de marzo de mil nove-
cientos setenta y tres.—Luis ECHEVERRIA ALVAREZ.—Ribrica—Fl Secre-
tario de Gobernacién, Mario Mova PaveENcia—Ribrica—El Secretario
de Relaciones Exteriores, EMiLio O. RaBasa—Ribrica.—El Secretario de
la Defensa Nactonal, HERMENEGILDO CUENcA Diaz.—Ribrica.—FEl Secre-
tario de Marina, Luis M. Bravo Carrera.—Ribrica.—FEl Secretario de
Hacienda y Crédito Phblico, Huco B. MarcAmn.—Ribrica—Fl Secreta-
rio del Patrimonio Nacional, Horacio FLORES DE LA PrNA.—Ribrica.—
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El Secretario de Industria y Comercio, CarLOs Torres Manzo.—Ribri-
ca.—El Secretario de Agricultura y Ganaderia, MaNuEL BERNARDO AcUt-
RRE.—Rubrica.—El Secretario de Comunicaciones y Transportes, EvucE-
N0 MENDEZ DocURRO.—Rubrica.—El Secretario de Obras Pablicas, Luis
EnriQuE BracsamonNTES.—RGbrica—Fl Secretario de Recursos Hidrauli-
cos, LEanpro Rovirosa Wape.—Ribrica—El Secretario de Eduecacién
Pablica, Vicror Bravo Anuvjga—Ribrica—El Secretario de Salubridad
y Asistencia, JorGE JIMENEZ CaAnNTU.—Ribrica.—FEl Secretario del Tra-
bajo y Previsién Social, Porririo MuNoz LEpo,—Riibrica.—El Secretario
de la Presidencia, Huco CervanTEs pEL Rio.—Ribrica—FEl Jefe del
Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién, Avcusto GOMEZ VI-
LLANUEVA.-—Ribrica—Fl Jefe del Departamento de Turismo, Acusrin
OracHEA BorBON.~—Ribrica-—FEl Jefc del Departamento del Distrito Fe-
deral, Ocravio Senties GéyEzZ—Ruabrica.



