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I. Concentracion

Los grupos de empresas se deben caracterizar inicialmente como
fendmienos de’ concentracion, es decit, como- una actividad econé-
mica desenvuelia por grandes unidades, con amplia disponibilidad
de los factores de produccién y haciendo uso intenso de la tecno-
logia, lo que contrasta con el atomismo de los primeros tiempos
del liberalismo. Los grupos constituyen una concentraciéon en plu-
ralidad, que debe ser distinguida de la -concentracién en unidad,
procésada mediante incorporaciones y fusiones de empresas.

" * Traducido del portugués al castellano por Carlos de Buen U,
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2. Pluralismo

Los grupos denotan también la existencia de una sociedad plu-
ralista. El individualismo, consagrado por la Revolucién Francesa,
concebia la sociedad como compuesta apenas de individuos, exclui-
dos los grupos intermedios entre éstos y el Estado. El pluralismo, al
contrario, entiende que la sociedad no se constituye de uno sino
de varios centros de poder, los cuales dan origen a los diversos
grupos sociales, dentro de los que se destacan el grupo profesional,
representado por los sindicatos, y el grupo de empresas, del que
constituye un buen ejemplo la multinacional.

3. Modalidades de los grupos

Los grupos se presentan con los mds diversos aspectos y con las
mids variadas denominaciones teniendo en cuenta las circunstancias
de tiempo, de lugar y de los objetivos conducentes de su existencia,
sobresaliendo, entre ellos, €l cartel, el consorcio, el truste, la holding
company, el conglomerado, la multinacional, el groupement d’intérét
économique y el konzern.

4. Concepto y estructura de los grupos

Concebido el grupo como un conjunto de varias empresas ¢ socie-
dades juridicamente independientes, mas econémicamente unidas,
resulta que los elementos componentes de su estructura son los
sigutentes: 1) participantes, que pueden ser empresas o sociedades;
2) autonomia de los participantes; 3) relacién entre los partici-
pantes, que puede ser de subordinacién o de coordinacion.

La empresa, mds que la sociedad, aparece como elemento cons-
titutivo del grupo. La legislacién alemana, al tratar de las unidades
que componen a los grupos, se refiere a empresas y no a sociedades.
El Tratado de Roma, al establecer reglas sobre la concurrencia,
usa el mismo criterio. Esa es, ademds, la tendencia general de las
legislaciones de ese género. La legislacién brasilefia no constituye
una excepcién, como se desprende de la consulta a la ley sobre el
abuso del poder econémico (Ley 4.137/62).

No obstante, hay ciertos modelos de grupo, como es el caso de
lo previsto por la ley brasilefia de sociedades por acciones (Ley
6.404/76), compuestos exclusivamente de sociedades. Se forma,
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entonces, un grupo de sociedades o juridico, en contraposicién al
grupo de empresas o de hecho. Las sociedades que participan de
grupos, se denominan sociedades de participacion, o mas precisa-
mente, sociedades de control. Esa especificacién se hace necesaria
porque las sociedades de inversién y las financieras también son
de participacidn, sin envolver necesariamente la problemdtica del
grupo. Las que estidn nccesariamente envueltas en esa problemdtica
son las sociedades de control, entendiendo como tales, aquellas cuya
actividad esencial consiste en controlar otras empresas, participando
de sus capitales sociales, en la medida que les confiera una influen-
cia preponderante sobre su administracién. La sociedad controla-
dora también conocida como holding company, se divide en dos
especies fundamentales: la holding pura, esto es, la que posee la
totalidad de su capital invertido en acciones de otras compaifiias.
y la holding operacional o mixta, o sea, aquella que, ademds de
tener acciones de otras compafifas, por ella dominadas, desempeiia
actividad propia, produciendo bienes y servicios. La sociedad con-
troladora supone necesariamente una controlada, Se trata de dos
polos de una misma realidad: si la controladora es la que domina,
la controlada o filial es la que sufre el dominio. De la sociedad
de control debe ser distinguida la coaligada, que participa del capi-
tal de otra sociedad, no para controlarla, sino con la intencién de
cooperacién, como en el caso de una filial comun. Por cierto, su
proposito se aproxima al del consorcio, mas no se confunde con
él, porque el tltimo posee una naturaleza meramente contractual.

El tercer elemento componente del concepto de grupo es el de la
autonomia de sus participantes. Si éstos no fuesen auténomos carac-
terizandose, al contrario, como meras unidades técnicas de un con-
junto econdmico, no existirfa la pluralidad de sujetos, requisito:
elemental del concepto de grupo. El grupo, como ya se¢ recalcd
anteriormente, constituye un fenémeno de concentracién, mas no
es una concentracion en unidad, consecuente de la fusién de em-
presas, sino una concentracion en pluralidad, esto es, la constitucion
de un conjunto de unidades auténomas, sometidas a la unidad del
poder directivo. La autonomia de que se trata no es meramente
técnica. Una empresa grande puede estar constituida por varios
establecimientos, gozando cada uno de ellos de amplia autonomia
administrativa, mas no por eso la realidad que se delinea es la de-
un grupo. Este supone, al contrario, que las diversas unidades eco-
noémicas que lo integran posean personalidad juridica. La nocion
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mis elemental de Ia personalidad juridica es la de una colectividad
de individuos, organizada para la consecucién de un interés comtn. '
Aqui no importa tanto analizar este concepto, como darse cuenta
que ha sido usada la personalidad juridica, a través del tiempo.
como técnica destinada a la delimitacion y fijacién de responsabi-
lidades. Los hombres que ponen en comun esfuerzos y recursos
para la consecucién de fines prevmmente establecidos quieren saber,
de antemano, a qué limite estardn comprometidos. La persona juri-
dica satisface esa espectativa porque, poseyendo vida propia, acarrea
generalmente la separacién de su patrimonio del patrimonio de
aquellos que la componen. Por otro lado, la persona juridica cons-
tituye un instrumento de fijacién de responsabilidades que bien se
ilustra con la exigencia de algunas legislaciones de que el grupo
profesional sélo puede ejercer actividades, desde que estd organi-
zada bajo la forma de sindicato, dotado de personalidad juridica.

Cualquiera que sea la razén de su constitucion, la persona juridi-
ca, una vez constituida, se presenta externamente como un todo umni-
tario o monolitico, sin dejar de ser, “por ello, internamente, un
conjunto de personas con intereses muchas veces conflictivos. Esa
desigualdad, entre sus aspectos internos y externos, llevé a algunos
juristas a sefialar el riesgo de que la persona juridica puede ser
transformada en una mdscara, atrds de la cual ciertos hombres
esconden de otros su verdadero semblante. 2 Este riesgo es la causa
que ha llevado a corregir la teoria de la persona juridica, para el
efecto de, limitando su autonomia, dejar que transparente la rea-
lidad que le es subyacente Expresiéon de esa tendencia es todo el
trabajo doctrinario que viene siendo tltimamente desarrollado en
torno de la teoria del disregard of legal entity. En'lo que concierne
al grupo, la personahdad juridica marca, como ya vimos, la auto-
nomia de las unidades que lo componen. 8i éstas no fuesen autdno-
mas, el grupo nunca se llegaria a formar. El caso seria apenas el
de una empresa con varios establecimientos. La autonomia de los
participantes del grupo constituye, por lo tanto, punto esencial de
la propia configuracién de éste. No obstante, también se insiste
en el concepto de la idea de control de una sociedad sobre las de-

1 Bevilacqua, Clovis, Teoria general del derecho civil, Sio Paulo, F, Alves, 1953,
p. 158.

2 Caigano, Francesco “Rapport Général sur les Groupemments et Organismes sans
Personnalité Juridique en Droit Civil”, en Travaux de l'dssociation Henri Capitant,
Paris, Dalloz, 1974, p. 18.
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mds. Resulta que la estructura del grupo contiene en si una apa-
rente contradiccion de elementos: el de autonomia y el de control.

La superacién de la oposicién entre autonomia y control se logra
con base en la distincién entre la vida externa y la vida interna
de las personas juridicas. 5i por el primer aspecto constituye un
medio de expresion colectiva, por el segundo se presenta como
instrumento de transformacion de derechos individuales. Esta trans-
formacién consiste en la configuracién de interés social distinto
de los intereses de los individuos componentes de la sociedad. Jean-
Pierre Gastaud escribe: “...cuanto mds la personalidad juridica
del grupo fuera elaborada para realizar sus objetivos, mas se sepa-
rard de la de sus adherentes, al mismo tiempo en que absorberd
sus derechos primitivos”.3 Tal absorcién permite que se vuelva
titular de los mismos derechos la persona o grupo de personas comn
el control de la realizaciéon de los aludidos objetivos.* Estos pasan
a tener la disponibilidad de los bienes sociales, mas su existencia
permanece frecuentemente encubierta por el velo de la personalidad
juridica de la entidad, bajo su control. Levantando ¢l velo se cons-
tata que la realidad subyacente es Ja de un grupo de empresas.

El cuarto elemento componente del concepto de grupo es el con-
trol, asi entendido el vinculp que se establece entre los participan-
tes de un grupo. En la actualidad, a pesar de ser intensa la in-
terrelacion de las sociedades, s6lo algunos casos denotan la existencia
de control: aquellos en que una se encuentra dominada por otra.

Control, por lo tanto, significa dominacién, no teni_endq aqui
relevancia el otro sentido de la palabra, a saber, el de fiscalizacidn.

El dominio de que aqui se trata no es el de yn derecho real
sobre una determinada cosa y si el subsecuente a la partlc:lpaaén
de una sociedad en la vida de otra. Conforme a esto, se puede
afirmar que el control es la posibilidad de ejercicio de una in-
fluencia dominante, de una sociedad sobre otra.

La dominacién, que caracteriza al control, no es propiamente la
interferencia de la sociedad controladora en la controlada, sino
apenas la posibilidad de que se dé. El control puede existir en
estado latente, sin ser ejercide. De ello se debe afirmar que el
control es la dominacidén en potencia, mas no en acto. Cuando
el control se ejerce, ya no se configura mas como dominacién y si

3 Gastaud, Jean Pierre, “Personnalité Morale et droit subjectif”, Paris, Librairie
Général de Dryoit et de Jurisprudence, 1977, pp. 10 y 11.
4 Idem, p. 37.
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como direccién. De acuerdo con esto, escribe Sinay: “la direccién
unica se entiende como la actuacién de la dominacién. Ella realiza
el pasaje de lo virtual a lo real”. s

Distinguido el control de la direccién, sera forzoso, sin embargo,
reconocer que se trata de dos momentos de una misma realidad; el
control se presenta como dominacién virtual, o en potencia, mien-
tras que la direccion es la dominacién ejercida o en acto. De ahi
la conclusién de que el control es la posibilidad de ejercicio de
una influencia dominante de una sociedad sobre otra.

5. Los grupos en el derecho del trabajo

Pocos son los pafses que poseen una legislacién especifica de
derecho del trabajo sobre los grupos. Se destacan Brasil y Argen-
tina, mereciendo también mencién la regla constante del articulo
151 del Reglamento de la Ley del Trabajo venezolana. En Brasil,
son dos los textos legales laborales que tratan de los grupos de
empresas: la Consolidacién de las Leyes del Trabajo y la Ley
del trabajo rural (Ley 5.889/73).

El texto de la primera se encuentra asi redactado: “‘Articulo 2¢,
f. 22 Siempre que una o mds empresas, teniendo, no obstante,
cada una de ellas, personalidad juridica propia, estuvieran bajo la
direccién, control o administracién de otra, constituyendo un grupo
industrial, comercial o de cualquier otra actividad econdmica, seran,
para los efectos de la relacién de trabajo, solidariamente respon-
sables la empresa principal y cada una de las subordinadas.”

A continuacién el texto de la ley 5.889/73 sobre el trabajo rural:
“Articulo 3°, f. 22 Siempre que una o mds empresas, teniendo, no
obstante, cada una de ellas personalidad juridica propia, estuvieren
bajo la direccidn, control o administracién de otra, 0 aun cuando
conservando cada una su autonomia integren un grupo econémico
o financiero rural, serdn responsables solidariamente de las obliga-
ciones relativas a la relacién de trabajo.”

6. Elementos componentes de la estruciura

Los elementos componentes de la estructura del grupo, previsto
en la Consolidacién de las Leyes de Trabajo, son los siguientes:

8 Sinay R, “Experience Allemande et proposition de Societé Anonyme Européanne,
en Droit des Groupes de Sociétés, Parls, Téchniques, 1972, p. 43,
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1) participantes (empresas); 2) autonomia de los participantes
(personalidad juridica); 3} relacidn entre participantes (relacién
de dominacidn, a través de la direccidn, control o administracién de
la empresa principal sobre las afiliadas) ; 4) naturaleza de la acti-
vidad (industrial, comercial o cualquier otra de cardcter econémi-
co); b} efecto (solidaridad); 6) objetivo sobre el que recae (rela-
cién de trabajo) .

Los elementos componentes de la estructura del grupo previsto
en la Ley del trabajo rural, s6lo se diferencian de los primeros en
lo que concierne a: a) la relacién entre los participantes, que pue-
de ser también de coordinacién; b) la naturaleza de la actividad
que, ademds de econdémica, puede ser financiera; c¢) el efecto, que
es de cardcter exclusivamente pasivo.

Al contrario del grupo previsto en la legislacion comercial (Ley
6.404/76) , cuyos participantes han de ser necesariamente sociedades,
el grupo laboral puede estar compuesto de empresas. Por los crite-
rios de la ley comercial, asume, pues, caracteristicas de grupo de
hecho. Mas esto no quiere decir que quede al margen del derecho,
por cuanto que la tendencia de la legislacién moderna es la de
caracterizar al grupo como grupo de empresas, seglin se hace claro
en el ejemplo de la legislacién alemana y en el modelo de la socie-
dad anénima europea. El mismo criterio es adoptado en la legis-
lacién brasilefia sobre el abuso del poder econdmico (Ley 4.137,
del 10-9-1962) . '

Resulta de lo expuesto que el grupo previsto en la legislacién
laboral, posee una amplitud mucho mayor de la que le da la legis-
lacién comercial. Este, strictu sensu se ajusta a lo constituido me-
diante convenio, debidamente registrado, entre la sociedad contro-
ladora y las sociedades afiliadas, debiendo las ultimas revestir la
forma de sociedad andénima o en comandita por acciones. Aquél
puede ser identificado, independientemente de la forma de las
sociedades que lo compongan e igualmente cuando la controladora
y las controladas sean empresas individuales,

Coincide con la esencia del grupo que se constituya en unidades
autonomas. Pero la autonomia de que se trata no es meramente
técnica. Una empresa grande puede estar constituida de varios esta-
blecimientos, gozando cada uno de ellos de amplia autonomia admi-
nistrativa, mas no por esto la realidad que se delinea es la de un
grupo. Este supone, al contrario, que las unidades econémicas que
lo integran, poseen personalidad juridica. Cada unidad auténoma

DR © 1988. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv Libro completo en: https://goo.gl/Br5sdr

56 OCTAVIO BUENO MAGANO

que contrate el servicio de trabajadores se vuelve un sujeto apa-
‘rente de la relacién de trabajo, pero el empleador real es el propio
‘grupo. Aun cuando no posea personalidad juridica, su realidad
surge, imputdndosele derechos y obligaciones, toda vez que la per-
sonalidad juridica de las unidades que lo componen debe ser con-
siderada (disregard of legal éntity) para satisfacer los objetivos de
la ley laboral.

En el modelo de la Consolidacién de las Leyes del Trabajo, Ia
relacién "entre las empresas componentes del grupo econémico es
siempre de dominacién, lo que supone una empresa prindpal o
conitroladora y una o ‘varias empresas controladas. La dominacién
se exterioriza a través de la diteccidn, control o administracion de
las empresas subordinadas.

Como ya vimos, ¢l control es la posibilidad de ejercicio de una
influencia dominante, de una empresa sobre otra, pudiéndose decir
que controlar una empresa es subordinar los bienes a' ella atribui-
dos a la consecucién de sus finalidades. Ese poder, que se ejerce
sobre los bienes, se extiende también a la fuerza de trabajo ligada

“a la empresa, explicando la condicién de subordinados de los tra-
bajadores respectivos.

Direccién, segin lo mencionado en lineas anteriores, es hacer
efectivo el control consistente, pues, en el poder de subordinar
personas’y cosas a la realizacién’ de los objetivos de la empresa.

Administracién implica organizacién, orientacién pata un fin,
pero también significa “el complejo de drganos a los cuales se
confian funciones administrativas”. Decir que una empresa se en-
cuentra bajo la administracién de otra es, por lo tanto, admitir
que se somete a su orientacton y a la interferencia de sus 6rganos
administrativos. Como se infiere de lo expuesto, desde un punto

' de vista meramente conceptual, las diferencias entre administrar y
dirigir pueden ser apenas vislumbradas.

Las consideraciones antes expuestas revelan que el grupo, pre-
visto en la Consolidacién de las Leyes del Trabajo, es un grupe
jerarquizado, compuesto por subordinacién, en que se supone la
existencia de una empresa controladora y de otra u otras contro-
ladas. No estd demds repetir aqui las justas palabras de Evaristo
de Moraes Filho, al respecte del asunto:

el grupo econbémico se ha considerado como un empleador unico,
cuando una o mis empresas se establecen bajo el control, direccién
o administracién de otra que detenta la mayoria de sus’ deciones.
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Las ideas de jerarquia y subordinacién entre la subordinada o subor-
dinadas y la principal, es la nota caracteristica de esos consorcios o
de esas holding companies, sin lo que no existe una unidad organica
¥, por eso mismo, homogénea. ¢

7. Naturaleza de la relacidn entre las empresas pariicipantes
del grupo regulado por la Ley del trubajo rural

Conviene recordar que la Ley del trabajo rural, ademds de pre-
-ver la existencia de los grupos constituidos por subordinacién (em-
presas bajo la direccién, control o administracién de otra) abre
espacio también para los grupos compuestos por coordinacién. Esto
se desprende de la frase que menciona que el grupo se forma igual,
cuande cada una de las empresas que lo integran, conserva su auto-
‘nomia. Conservar su autonomia significa no someterse al control.
Con todo, esto no quiere decir que las empresas del grupo de
coordinacién no queden sujetas a la direccion umica. Si ésta no
existiese, no se podria hablar de grupo, ya que se trata de un ele-
mento esencial de su configuracién. El grupo de coordinacién
corresponde mutatis mutandis a la coligacién a que se refiere la
.Ley de Sociedades por Acciones, en cuya fraccién 1 del articulo 243
.se lee lo siguiente: “Son coligadas las sociedades cuando una par-
ticipa con un 109, (diez por ciento) o mds del capital de la otra
sin controlarla,” Puesto que en la coligacién ne existe control de
una empresa por otra, se presupone que persiguen todos un obje-
tivo comun, circunstancia explicada én la Ley alemana de socieda-
des por acciones, de la manera signiente: “Cuando empresas juri-
dicamente auténomas, no sometidas a la relacién de dependencia,
se reunen bajo una sola direccién, se forma el grupo (compuesto
por coordinacién).” La direccién Unica asegura la realizacién de
objetivos comunes.

Al dar cabida la Ley del trabajo rural al grupo compuesto por
coordinacién, al lado del grupo formado por subordinacién o jerar-
quizado, amplié considerablemente el drea de su incidencia en el
medio rural. Asi, cualquier sociedad urbana o rural, teniendo una
reducida participacién de acciones en una empresa rural [piénsese
enun 109, (diez por ciento) ], puede ser solidariamente responsable
de las obligaciones laborales de la ultima, desde que se¢ comprueba

6 “Grupos Econdémicos vy Solidaridad de Emlfrresas", en Estudios de Devecho del
Trabajo, 830 Paulo, LTr. 1971, p. 149.
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la actividad convergente de ambas, en la realizacién de objetivos
comunes.

8. Naturaleza de la actividad del grupo regulado por la
Consolidacion de las Leyes del Trabajo

La actividad del grupo regulado por la Consolidacién de las Leyes
del Trabajo, debe necesariamente poseer una naturaleza econémica.
Esa conclusion proviene del topico de la ley en que se habla de
“grupo industrial, comercial, o de cualquier otra actividad econo-
mica”. Como la actividad econémica se refiere a la produccién de
bienes y servicios, destinados al mercado, resulta que las institu-
ciones de beneficencia, las asociaciones recreativas y otras entidades
sin fines lucrativos, cuyas actividades destacan mds por el aspecto
altruistico que por el econémico, no se encuentran ef pour cause
en el dmbito del precepto legal antes citado, ni tampoco cuando se
retinen para la consecucién de objetivos comunes, bajo una direc-
cién unitaria. Lo mismo se dice de las entidades sindicales. Los
sindicatos poseen vinculacién e interés con las federaciones, siendo
igualmente responsables por la composicién de los érganos direc-
tivos de las ultimas. Ocurre, a veces, que funcionan en el mismo
Tocal y poseen servictos comunes. No obstante, es imposible con-
siderarlos como miembros integrantes del grupo exactamente por
no desenvolver actividades econémicas. En cuante a los profesio-
nales libres, fueron equiparados por el legislador brasilefio a las
instituciones recreativas y a otras sin dnimo de lucro, de donde
se concluye que las organizaciones de profesionales libres, aun
cuando ostenten la forma de grupo, no deben ser reputados como
tales para los efectos del articulo 29, £. 22 de la Consolidacién de las
Leyes del Trabajo. ¢Qué decir ahora de las entidades publicas em-
pleadas para la explotacion de unidades econémicas? De pronto
deben ser excluidas las autarquias, cuyas actividades son tipicamente
administrativas. Igualmente deben ser excluidas las fundaciones por
no perseguir fines de lucro. Restan las empresas publicas y las
sociedades de economia mixta.

Las primeras pueden ser definidas como “organizacion de la acti-
vidad (en principio econémica) del Estado, mediante la adminis-
tracién de capitales piblicos bajo la forma de régimen de derecho
privado”. 7 Dadas sus caracteristicas, la empresa pitblica no se puede

7 Barrete Filho Oscar, “Formas Juridicas de la Empresa Pablica”, en Revista de la
Facultad de Derecho de la Universidad de S. Paulo 1977, vol. pxxm, p. $98.
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presentar como sociedad controlada, en el dmbito de un grupo
privado, porque, entonces, dejaria de ser un instrumento del Estado
para la realizacién de sus objetivos. En principio, nada impide
que sea una sociedad dominante, cuando se han satisfecho las for-
malidades legales y obtenida la autorizacién de los érganos admi-
nistrativos a que estuviere vinculada. En cuanto a la sociedad de
economia mixta, es preciso distinguir primero las de participacién
mayoritaria del Estado de las simplemente mixtas. En lo que con-
cierne a las primeras, su participacién en otras sociedades se en-
cuentra expresamente prevista en la ley® quedando no obstante
sujeta a Ia autorizacién legislativa y a la aplicacion del impuesto
sobre la renta respectivo en inversion para el desenvolvimiento
regional o sectorial, explicindose esa ultima restriccién por la con-
veniencia de proteger los intereses de los accionistas minoritarios,
en el sentido de que la sociedad se abstenga de participaciones no
lucrativas. En lo que concierne al segundo tipo de sociedades de
economia mixta, su vinculacién con otras sociedades puede resultar
tanto de la participaci6én mayoritaria como de la participacién
minoritaria. Es factible sostener que puede figurar en un grupo de
sociedades, ya sea como sociedad controladora ¢ como controlada.

9. Naturaleza de la actividad del grupo regulado por la Ley
del trabajo rural

La Ley del trabajo rural, al lado del grupo econémico, instituye
el financiero, lo que se explica ante el recelo del legislador de que,
estando la empresa rural controlada por una holding pura o una
entidad financiera, pudiese desconocerse la configuracién del grupo
rural.

10. Solidaridad en la Consolidacion de las Leyes del Trabajo

La legislacién brasilefia no dispone, como la argentina, que la
solidaridad entre las empresas de un grupo existe “para el fin de
las obligaciones contraidas por cada una de ellas” y asi que todos
se deben considerar solidariamente responsables para los efectos
relativos de la relacién de trabajo.

No se puede asi, afirmar que, en la legislacién brasilefia, 1a regla
de la solidaridad haya quedado circunscrita al aspecto obligacional.

8Ver art. 235, fraccién Il y art. 237, fraccion 1, de la ley 6.404/76.
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Es licite, por el contrario, sostcner que ahi se asimila al concepto
del grupo econdémico como realidad actuante, apto para producir
efectos en el mundo del derecho, no obstante no estar dotado de
personalidad juridica. Esto, ademds, se confirma con el hecho
de haber sido en la realidad expresamente reconecido como em-
pleador tnico, idea que contimia inherente a la estructura del
texto legal vigente.

Vale recordar —subraya Arnaldo Lopes Sussekind— que al someter
al presidente de 1a Reptiblica el proyecto final de la Consolidacidn
de las Leyes del Trabajo, sefialé el ministro Marcondez Filho que
¢l mismo inserté la definicién de empleador que integra el concepto
definitivo de la relacién de trabajo, acompafidndolo de la nocién
legal de empleador unico dada por la ley 485.°

La idea apuntada de empleador unico corresponde al concepto
del empleador real, contrapuesto al del empleador aparente, esta-
blecido lo cual, la existencia de aquél queda generalmente encu-
bierta por el velo de la personalidad juridica atribuida a cada una
de las empresas del grupo, resurgiendo, no obstante, toda vez que
se levanta el mismo velo: lifting the corporate veil, para satisfacer
tal o cual interés, como el de la representacién de trabajadores en
el dmbito del grupo; el de la negociacién colectiva al nivel del
grupo; el de la garantia de condiciones uniformes de trabajadores;
el de la suma de periodos de servicios prestados a mis de una
empresa; el de la garantia de reintegracién del trabajador en la
empresa matriz, cuando su contrato se rescinde junto a la filial;
el de la participacion de utilidades, etcétera. La adaptacién de la
institucidén de la solidaridad a la problema’mca del grupo se da a
partir de que se reconoce la exteriorizacion de una obligacién tinica,
de lo que resulta que las diversas empresas componentes del grupo
no se presentan delante del trabajador (acreedor) como’-deudoras
distintas, sino como sujetos vinculados a una misma obligacién, lo
que coincide con la idea de empleador unico. La relacién juridica
es una sola porque corresponde a la vinculacién del trabajador con
el grupo, en su condicién de empleador real. Los deudores son
muiltiples exactamente porque el grupo tiene el poder de dividirse
en entidades juridicamente auténomas. Por esto, el trabajador puede
computar el tiempo de servicio trabajado en una empresa frente

® Comentarios & la Consolidacidn de las Leyes del Trabajo y a la chulac:én
Complementaria, S. Paulo, Freitas Bastos, 1960, vol. 1, p. 77. .
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a otra del mismo grupo. El hecho de que los dfas dde fiesta, las
horas extraordinarias y otras prestaciones obligatorias, derivadas
del contrato de trabajo sean generalmente exigidas de la emplea-
dora aparente y no de cualquiera otra empresa del grupo, T esulta
exactamente de ser ella la empleadora aparente.

El concepto de grupo como empleador vinico fue adoptado en ¢l
Anteproyecto de la Nueva Consolidacién de las Leyes del Trabajo,
elaborado por la comisién precedida por Arnaldo Lopes Sussekind,
asi preceptuado en su articulo 79 :

Se considera empleador tinico, para los efectos de esta Consolidacion,
€l grupo econémico o financiero, desde que las empresas que lo
constituyen se encuentran bajo la administracién o control de la mis-
ma persona fisica o juridica de derecho privado, correspondiendo
todas, solidariamente, por las obligaciones resuliantes de los contra-
tos de trabajo.

11. La solidaridad en la Ley del trabajo rural

Al contrario de lo que sucede con el texto de la Consolidacién
de las Leyes del Trabajo, el de la Ley del trabajo rural, estipula
una solidaridad meramente pasiva, entre las empresas componentes
del grupo. La comparacmn de los dos textos revela, en efecto, que
en cuanto el primero establece la solidaridad para todos los efectos
de la relacién de trabajo, el segundo la fija tan sélo para las obli-
gaciones derivadas de la misma relacién.

12. Relacidn de trabuajo

La relacion de trabajo es, por asi decir, el presupuesto de aplica-
cién del derecho del trabajo. De ahi resulta que la existencia del
grupo repercute en todas las 4dreas de esa disciplina, esto es, tanto
en el derecho individual del trabajo como en el derecho colectivo
del trabajo y aun en la previsién social, en la asistencia social y
en el derecho tutelar del trabajo. La amplitud del campo de apli-
cacién de la norma legal de referencia, se valora mejor cuando se
compara con el precepto equivalente de la legislacion argentina,
donde la existencia del grupo afirma apenas para los efectos de las
obhgacxoncs asumidas por las empresas con sus traba]adores y con
las instituciones de prevision social.
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13. Repercusion de la existencia del grupo en el drea
del derecho individual del trabajo

Una de las dreas mds afectadas por la existencia del grupo es la
relativa al tiempo de servicios del trabajador. En Brasil, la directriz
dominante se establece claramente en el sentido de que el periodo
de trabajo, prestado en el exterior, para la sociedad matriz, se suma
al ejercido en el pafs, junto a una subsidiaria y eso bajo el funda-
mento de que se proyectan ambas como empleadora wnica. '®

Lo mismo se dice de la readmisién, que puede consistir tanto
en una nueva contratacién del empleado con un periodo anterior
de servicios prestados a la misma empresa, como en el reingreso del
trabajador simplemente apartado del empleo. El articulo 453
de la Consolidacién de las Leyes del Trabajo cuida la primera
hipétesis, disponiendo: “En el tiempo de servicio del empleado
que es readmitido, serdn computados los periodos, aunque no fue-
sen continuos, en que hubiera trabajado anteriormente en la
empresa, salvo que haya sido despedido por falta grave, recibido in-
demnizacién legal o se haya separado voluntariamente.” Los articu-
los 495 y otros del mismo Ordenamiento legal, cuidan la segunda
hipétesis de la que trataremos mds adelante.

La cuestion fundamental que se presenta, en base del primer
precepto legal citado, es la de saber si el empleado tiene derecho
al computo de tiempo de servicio anterior, cuando su readmisién
se da, no junto a la misma sino ante otra empresa del mismo grupo.
Considerdndose que es el grupo el verdadero empleador, la solucion
normal serd la de sumar los dos periodos discontinuos de trabajo,
tal como ya decidié la Justicia del Trabajo en estos términos:
“Existiendo un consorcio, el empleado readmitido en la empresa
consorciada, tiene asegurado el derecho de sumar el tiempo ante-
rior, prestado a otra empresa.” !! Con tedo, en el derecho inglés,
se hace la siguiente distincion: Saliendo el trabajador de la matriz,
y pasando a trabajar en la filial o viceversa, su tiempo de servicio

10 Délio Maranhdo, explicando la communis opinio doctorum, asi se manifiesta
sobre el asunto: “Siendo por ministerio de ley solidarias las empresas reunidas en
un gritpo industrial o comercial, el periodo de trabajo prestado a una de ellas, se
ecomputa para los efectos de la determinacion del tiempo total de servicio...”

(Maranhio Délio; Sussekind Arnaldo y Begadas Viana, Instituciones de Derecho del
Trabajo, S. Paulo, Freitas Bastos, 1977, vol. 1, p. 199).

11 Ac. de 12-11-70, 3er. grupo, RR. 2. 218/70, rel. Min. Amaro Barreto, en Revisia
del Tribunal Superior del Trabajo, 1970, p. 209.
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no se interrumpe, cuando ambas se encuentren localizadas en Ingla-
terra. Al tratarse de una filial localizada en el exterior, se adopta
la solucién contraria, a no ser que la propia matriz figure, formal-
mente, en el exterior, como empleadora.

La segunda cuestiéon relativa del precepto legal que se estd ana-
lizando, es la de saber si ocurrird accesio temporis cuando el em-
pleado es readmitido en la subsidiaria brasilefia, después de la
terminacién de su contrato de trabajo en el exterior por una socie-
dad hermana o por la matriz, mediante el pago de la indemniza-
cién legal, prevista en el pais en que ocurra. No hay duda que,
a la luz de lo establecide en el articulo 92 de la Ley de Introduc-
cién al Cédigo civil, la fuerza extintiva del acto respectivo no
puede dejar de ser reconocida en Brasil. Pero considerada igual-
mente la cuestién bajo el prisma de la lex loci executionis, se impo-
ne idéntica solucién, porque la mens legis, del articulp 453 de Ia
Consolidacién, es la de evitar que el trabajador reciba una doble
compensacién por un mismo periodo de servicios, Tal solucidn
encuentra respaldo en la sentencia dictada por el Tribunal Superior
del Trabajo, de la que fue relator el ministro Rezende Puech,
en cuyo resumen se enuncia: “el pedido de dimisién para la empre-
sa coligada en el extranjero, a fin de desvincularse de la empresa
coligada en el Brasil, sin haber recibide indemnizacién, y no des-
pedido por falta grave, importa la suma de los periodos ante-
riores”. 2 A conirario sensu, si el empleado recibié indemnizacién
en el exterior, se ha de concluir con la imposibilidad de computar
el tiempo respectivo en Brasil. Soluciones diversas tendrdn cabida
si queda demostrado que la indemnizacién, pagada en conformi-
dad con la ley extranjera, se presenta irrisoria, en comparacién
con la prevista en la ley brasilefia.

En la hipétesis de reingreso, la cuestién surge cuando ya no
existe mas la empresa a que se encontraba vinculado el empleado
o se cuida de aparecer. En este caso debe ser reintegrado en otra
del mismo grupo. En el derecho inglés se encuentra una solucion
positiva para esta cuestién, disponiendo el articulo 71, n. 3, del
Employement Protection Act de 1975: “an order for re-engagement
is an order that the complainant be Jengaged by the employer, or by
a sucessor of the emploryer or by an associated employer, in employe-

12 Proc. “Tribunal Superior del Trabajo. RR. 1.222/71, ac. 2% T. 1.087/71, en
- “Resolucién del Tribunal Superior del Trabajo”, de Luiz Roberto de Rezende Puech,
§. Paulo, LTr., 1973, p. 166.
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ment comparable to that from which he was dismissed or other
suitable employement . ..”. Con todo, la legislacién brasilefia adopta
una solucién diversa, estableciendo el articulo 498 de la Consoli-
dacién que, en caso de cierre del establecimiento, filial o agencia,
0 supresién necesaria de actividad, estd asegurando al empleado el
derecho para recibir la indemnizacién.

Por lo que hace a la transferencia, se debe reputar licita en las
mismas hipétesis en que pueda ser efectuada, de un establecimien-
to a otro de la misma empresa. 1* Cuestién dificil es la de saber
si el trabajador, cuyas actividades se ejercen simulténeamente en
dos empresas del mismo grupo, se vuelve o no titular de dos empleos.
La ley francesa sobre recisién contractual, aporta una interesante
indicacién a. este aspecto al disponer que el trabajador colocado
a disposicién de una filial extranjera, si llega a ser despedido,
podrd exigir de la matriz, el repatriamiento y nueva colocacién,
o bien aviso previo e indemnizacion, lo que muestra que la vin-
culacién con la filial deja incélume el nexo con la matriz y exte-
rioriza, asf, la coexistencia de dos vinculaciones. Sin embargo, la
cuestién no es sencilla de acuerdo a la jurisprudencia francesa.
Isabelle Vacarie refiere la decisiéon de la Corte de Casaci6én, del
15-6-66, conforme a la cual, si dos sociedades estrechamente ligadas
se comportan, frente al asalariado como sus empleadores, el Gltimo
puede reclamar el pago de las indemnizaciones relativas a la resci-
sién de las dos sociedades, mientras no esté ligado por conmtrato
sino a una.'* La misma autora alude, enseguida, a otra manifes-
tacién de la misma Corte, del 15-6-1960, que considers como emplea-
do de la sociedad matriz, al dirigente de una revista: explotada
por una filial, en razén de que continuaba el sujeto a las 6rdenes
de la primera, habiendo sido, apenas, colocado a disposicion de la
filial. *> En Brasil, esta cuestion se revela igualmente controvertida.

13 En Brasil, Ia cuestibn ha sido mal planteada, porque ha girado en torno de
saber si el grupo acarrez apenas la solidaridad de las empresas que lo componen
o también la activa. Con todo, de 1o que se trata es de saber si el grupo constituye o
no una unidad econdmica, en la que actia un poder inico de control y de direccién.
La solidaridad constituye apenas un efecto que se atribuye a determinadas obliga-
ciones. Nada tiene que ver con €l poder directivo que se atribuye al empleador,
relativamente a sus empleados y que comprende el de transferirlos, dada la concu-
rrencia de ciertas circunstancias.

14 *Groupes de Seciétés et Relations Individuelles de Travail”, en Droit social,
Janvier, 1975, p. 26.

187d, p. 27.
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En la perspectiva en la que nos colocamos de considerar al grupo
como una empresa grande, es obvio que no podemos admitir la
configuracién de dos empleos. Si el poder directivo que se ejerce
sobre la actividad del empleado es unc solo, poco importa que su
tiempo de servicios a disposicién del empleador sea ocupado en mas
de una empresa. En las dos actividades paralelas, una sola rela-
cién de trabajo se delinea.

Con todo, si los hechos revelan haber constituide la prestacién
de servicios para mas de una empresa del mismo grupo, condicién
explicita o implicitamente pactada, siendo el empleado ocupado
en. locales y horarios diversos para el ejercicio de funciones dife-
rentes, en empresas distintas del mismo grupo, entonces, la confi-
guracion de dos empleos podrd ser admitida, porque la ley vigente,
permitiendo mantener dos contratos de trabajo con una misma
persona jur{dica no lo podria impedir relativamente a dos empre-
sas del mismo grupo. De acuerdo a esto, ya se decidié que serdn
“dos los contratos para empresas del mismo grupo, cuando el ser-
vicio sea prestado en horarios distintos y en funciones diferentes
y jornada supertor a doce horas”, 10

Otra cuestién suscitada por la existencia del grupo, en ¢l 4rea
del derecho individual del trabajo, se refiere a la paridad salarzal.
Es comtn que empleados de empresas matrices, con sede en el exte-
vior, tengan condiciones de trabajo superiores a las de los emplea-
dos de las filiales, localizadas en otros paifses, lo que ha generado
una actuacién creciente por parte de los trabajadores en el sentido
de la paridad salarial. Aunque el e¢jemplo mis elocuente de la
paridad sea el caso de las industrias automotrices de los Estados
Unidos- de Norteamérica y Canadd, establecido a partir de 1967,
en virtud del acuerdo entre la UAW vy la Chrysler y después exten-
dida a los trabajadores de la Ford y de la General Motors. En
Europa son innumerables las reivindicaciones en el mismo sentido.

La legislaciéon brasilefia no refleja la existencia del problema
apuntado, refiriéndose apenas a la equiparacién salarial, cuando el
trabajo es prestado para el mismo empleador y en la misma loca-
lidad, La referencia de la ley al mismo empleador ha sido inter-
pretada en sentido restringido, para aludir apenas a la persona fisica
o juridica, con exclusién de las empresas componentes de un grupo

16 Ac. Tribunal Regional del Trabajo 1* Reg. ler. Grupo, Frac. 574/72, rel
Merino Ramos, proferido el 3-5-72 en Diccionario de Decisiones Laborales Catheiros
Botifin y Silvério des Santos, Rlo, 1975, p. 270
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economico. De acuerdo con tal directriz, dos empleados que reali-
zan tareas idénticas en dos empresas pertenecientes al mismo grupo,
no tienen derecho a la equiparacién salarial.

No obstante, como para nosotros el empleador es el grupo, la
solucién mds acertada habria de ser la opuesta: la equiparacién
salarial deberfa ser posible en el caso figurado.

14, Repercusidn de la existencia del grupo en el drea
del derecho colectivo de trabajo

La organizacién tipica de los trabajadores es la del sindicato local,
con base territorial, legalmente constituido, correspondiente al 4m-
bito de una ciudad, integrado para negociar con las empresas u
organizaciones patronales de la misma ciudad. Las organizaciones
de mayor amplitud, como las federaciones, las confederaciones, Jas
centrales sindicales, etcétera, en cuanto entran frecuentemente en
negociaciones directas con los empleadores, tienen como principal
finalidad la de dar apoyo tictico a las entidades de base. Entre
éstas y las empresas u organizaciones patronales locales, se des-
arrollan relaciones basadas en un supuesto equilibrio de fuerzas.

El esquema antes delineado, no se encuentra, como se ve, ajus-
tado a la dimensién del grupo. Los sindicatos negocian con las
empresas de su base territorial, mas no con la empresa matriz, de
lo que resultan distorsiones y desigualdades, mayormente cuando
la matriz tiene su sede en el exterior.

Proviene de ah{ la tendencia de que se reorganicen los trabaja-
dores al nivel del grupo. Esa tendencia se ha manifestado en diversas
reuniones de trabajadores y en sus repetidas tentativas de procurar
entendimientos con la administracién de empresas controladoras de
grupos, siendo varios los problemas que de ahi resultan.

En primer lugar, debe ser mencionado el consecuente de la ma-
leabilidad de las empresas multinacionales. Ellas pueden decidir la
transferencia de la produccién de una localidad para otra, de un
pals para otro, provocando, asi, serios problemas de desempleo.
En caso de huelga, pueden transferir el impacto de su incidencia
y dividirla, haciéndolo recaer sobre multiples filiales. En contra-
partida, el sindicato, envuelto en una huelga local, puede verla
convertida en un movimiento internacional por la solidaridad de
sindicatos vinculados a empresas del mismo grupo en el pais o en
el exterior. Debe apuntarse, aun, la dificultad de negociacién con el
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empleador aparente, que no siempre cuenta con suficiente poder
de decisién acarreando asi indiferencias y retardos en las negocia-
ciones colectivas, No es menos importante el problema de la selec-
cién de la entidad adecuada, para negociar al nivel del grupo. En
la prictica, las entidades mds activas han sido los secretariados pro-
fesionales internacionales, y las organizaciones sindicales regionales.
Con todo, la meta a ser alcanzada es la de la reestructuracién
sindical.

Al tratar de la negociacion colectiva al nivel del Mercado Comun
Europeo, Michel Despax habla de organismos sindicales permanen-
tes a los cuales se confirieron poderes plenos para, en forma
auténoma, celebrar convenciones colectivas europeas. !’ Es impor-
tante considerar también el problema del acceso a las informaciones
para ¢l establecimiento de negociaciones significativas. La necesidad
de facilitar este acceso a las organizaciones sindicales, fue recono-
cida por la “Organizacién Econémica de Cooperacién y Desenvol-
vimiento”, e impulsada por la “CISL”, habiendo la ultima entidad
pormenorizado algunos de los intentos a ser objeto de informacidn,
tales como el de la composicién de los accionistas de las empresas
integrantes del grupo, el de las demostraciones financieras conso-
lidadas, el de las informaciones sobre planes o proyectos futuros,
el del valor de la cantidad recibida, el del ntmero de unidades
producidas, el de los valores exportados, el del nimero de emplea-
dos, el del valor global de salarios, etcétera. Se ha de ponderar
igualmente el conflicto de intereses entre facciones de trabajadores
vinculados, en diferentes paises, al mismo grupo de empresas, en
lo que se refiere a la transferencia de capital y tecnologia, unos
sustentando sus efectos sobre la falta de trabajo, en el pais expor-
tador, y otros propugnando por la continuidad de sus efectos posi-
tivos, en cuanto a la expansiéon de empleos, en el pais receptor.
Finalmente, debe ser considerada la expectativa que se refiere a la
armonizacién de las condiciones de trabajo, como forma de separa-
cién del conflicto anteriormente apuntado o como mero instru-
mento de mejoria de las condiciones de trabajo.

Ante el fenémeno de la divisién de los grupos, la reorgantzacién
de los trabajadores se vuelve necesaria, en el propio dmbito de las
empresas agrupadas, Hay paises como Brasil, en que, como ya
vimos, la participacién de los trabajadores en la vida de las empre-
sas no pasa de ser una prevision constitucional. Hay otros paises,

17 “Conventions Collectives”, en Traité de Droit du Travail, Paris, Daloz, 166, p. 155.
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como es el caso de Alemania, en que esta participacién estd asegu-
rada a través de la actuacién de las comisiones de empresas y de-la
representacién de los trabajadores en los consejos de superinten-
dencia de las sociedades anénimas y en comandita por acciones,
representacion ésta que también estd prevista expresamente en el
consejo de superintendencia de la sociedad controladora del grupo.
Hay, finalmente, otros paises, como es el caso de Francia, en que
la participacién de los trabajadores en los consejos de superinten-
dencia y de administracién, es meramente consultiva y en que la
actuacion de ellos, a través de las comisiones de empresas, est4
prevista apenas en relacidén a la empresa mas no al grupo de
empresas. Todavia, la jurisprudencia francesa ha superado la laguna
mencionada, favoreciendo la formacién de comisiones de empresas
al nivel del grupo. Asf, una organizacién sindical puede exigir de
un grupo de empresas, en que cada una de ellas ya posea comi-
siones de establecimientos con una comisién central de empresa, la
revision de las estructuras existentes y la creacién de una comisién
del grupo. En relacion al derecho francés, se puede, igualmente
sefialar un cambio del punto focal, del establecimiento, que acos-
tumbraba ser la esfera, por excelencia, de las actuaciones de las
comisiones de empresas, para el grupo de empresas, donde se
encuentra la fuente del poder de decisiones.

Todo el movimiento a favor de la participacién de los trabaja-
dores en la gestién de las empresas estd, ademds, basado en la idea
de que es imposible distinguir entre las decisiones gue afectan a
los trabajadores y aquellas que no lo hacen. De ahi la tendencia
de permitir la participacién de ellos en todas y sobre todo, en los
organos directivos de los grupos, donde se toman las dec151ones de
mayor importancia estratégica.

La idea antes referida no podria dejar de influir en el alcance
de la convencion colectiva del trabajo. Esto lo hace en dos sentidos:
primero, ampliando su objeto; después, extendiendo su campo de
aplicacién.

La ampliacién del objeto significa que la convencién dejé de
versar exclusivamente sobre las condiciones de trabajo, como horas
de servicios, remuneraciones, dias de descanso, antigiiedad en la
empresa, para comprender, también, otros varios asuntos, que antes
se encontraban inscritos en el dmbito de las prerrogativas del em-
pleador como el volumen de inversiones, transferencia de estableci-
mientos, modificaciones tecnoldgicas, subcontratacién de servicios,

DR © 1988. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv Libro completo en: https://goo.gl/Br5sdr

GRUPOS ECONOMICOS 69

participacién en drganos de gestidn, programas de prevision,
etcétera,

Con todo, en Brasil, Ia convencion colectiva del trabajo se encuen-
tra en una fase incipiente, discutiéndose aun si lo que es objeto
de la ley puede o no constituir el contenido de sus cldusulas. No
hay duda que la mejor doctrina admite “la mds amplia libertad en
un campo que sea ilimitado para el contenido de una convencién
colectiva”. Russomano concibe en la misma forma el movimiento
universal en el sentido de que su expansién no es sélo vertical, de
superar el nivel de las leyes, sino también horizontal de penetrar
en las 4dreas extrafias a las relaciones estrictamente del derecho del
trabajo. *® Todavia, en la prictica, es forzoso reconocer que su
utilizacion no va mucho mds alld de la disciplina de reajuste de
los salarios.

. La extension del campo de aplicacién de las condiciones colec-
tivas se marca por el inicio de su internacionalizacién, consistente
en los diversos ensayos de negociacién colectiva, llevados a cabo
por varias organizaciones de trabajadores, con empresas multina-
cionales, teniendo por objeto el mantener la oferta de mano de
abra; el abastecimicnto de infoermacién sobre planes de actividad
y politica de personal; la regularizacién de intercambios; la armo-
nizacién de condiciones de trabajo; el volumen de inversiones,
etcétera.

. La internacionalizacién de referencia, se marca, atin, por el papel
reservado a la convencién colectiva de trabajo, en el Tratado de
Roma, que instituyé la Comunidad europea. La finalidad de ésta,
como se lee en el articulo 22 del Tratado, es la del establecimiento
de un mercado comun, cuidando el desenvolvimiento armonioso de
las actividades econémicas del conjunto. En el articulo 117 del
mismo Tratado, se proclama que la consecucién de tal objetivo
requiere la mejoria de las condiciones de vida de los trabajadores
de la Comunidad, lo que a su vez, como se establece en el articulo
118, exige la colaboracién estrecha de los Estados miembros, a ser
efectuada, entre otros medios, por las negociaciones colectivas, entre
empleados y empleadores.

A la vista de las aludidas disposiciones del Tratado de Roma,
se ha sustentado la existencia de una autonomia privada colectiva,
de nivel europeo, que corresponderia a una convencién colectiva de
la misma dimensidn.

18 Russomano, Mozart Victor, Derecho sindical, Rio, Jos¢ Konfine, p. 174,
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La convencién colectiva internacional de que se trata, aun siendo
ella, de la base europea, la de mayor amplitud, no es, sin embargo,
aun —se insiste— una realidad. Conforme el pintoresco lenguaje
de Zangari, se encuentra hasta ¢l presente nel grembo di Gigve. 1*

Son varios los problemas que suscita su viabilidad.

El primero se refiere a la capacidad de las partes contratantes.
No teniendo el grupo personalidad juridica, podria negirsele legi-
timacién para figurar como sujeto de una convencién colectiva de
nivel internacional. Por otro lado, si aparece como parte la sociedad
controladora del grupo, se objetaria que la convencién seria inapli-
cable a las demds sociedades componentes del conjunto. Tales difi-
cultades serian tedavia superables con la invocacién del principio
de la disregard of legal entity, sobre el cual ya nos detuvimos en
pdginas anteriores.

De parte de los trabajadores, es igualmente cuestionable que la
capacidad de la entidad sindical, celebrante de la convencién, fuese
reconocida en todos los paises donde hubiese de ser aplicada. En
Brasil, por ejemplo, dada la prohibicién de relacionarse los sindi-
catos nacionales con organizaciones de nivel internacional, cualquier
convencién colectiva efectuada con una entidad de ese tipo, no
tendria validez alguna.

El segundo problema de la convencién colectiva de nivel interna-
cional concierne al derecho a ella aplicable. La regla general es 1a
de dejar las convenciones colectivas sometidas al principio de
la territorialidad y esto en virtud de la indole evidentemente pro-
tectora del derecho del trabajo. Una circunstancia que agrava la
dificultad, respecto de la convencién colectiva de trabajo, en
la adopcién de cualquier otro principio de solucién de conflictos,
es la de contener cldusulas normativas, de ambito general, que
pueden no contrariar expresamente a una norma legal, pero
que pueden chocar con el propio sistema legislativo de otro pals,
donde deben ser aplicadas.?® Con todo, salvada la soberania del
pais de la ejecucién de la convencién y la integridad de sus normas
de orden piblico, no vemos oposicién en que ella se rija por la

1% Zangari, Guido, “Fondamento ed Efficacia del Contratto Collective di Diritta
Comunitario Europeo”, en Rivista di Diritio del Lavoro, Gennare-Guigno, 1973, afio
xxvil, ns. 12, p. 16/38.

20 Estamnos suponiendo el conflicto, considerando Ia convencién come elemento
del derecho del pals en que fue celebrada, derecho éste que puede entrar en
colisién con el del pafs donde la convencién debe ser ejecutada.
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ley del ¢ontrato ' o por el principio de la autonomia de la vo-
luntad.

El tercer problema de la convencién colectiva de nivel interna-
cional, se relaciona a su posible colisién con una convencién de
cardcter local. Nos parece que la solucién mds plausible para este
tipo de conflicto serfa la de la adopcién de las cldusulas que, consi-
deradas en conjunto para cada materia, fuesen mds favorables al
trabajador. Todavia la solucién apuntada no puede ser admitida
sin un grano de sal: en los términos de la legislacién brasilefia,
habiendo colisiéon entre el acuerdo colectivo y la convencién colec-
tiva, las cldusulas de la vltima, cuando sean mds favorables, preva-
lecen siempre en toda su extensiom.

15. Repercusion de la existencia del grupo en el drea del derecho
tutelar del trabajo

E] derecho tutelar del trabajo no se refiere a las relaciones entre
empleados y empleadores y si a las de cada uno de ellos con el
Estado. En él se insertan todas las normas de medicina y seguridad
del trabajo, las relativas a la jornada del trabajo y los dias de des-
canso y asl también cualquier otra norma que disponga sobre la
obligacién a ser cumplida ante el Estado, como la de relacionar
mensualmente los empleados admitidos y separados; la de registrarlos
en libros o fichas; la de presentar una relacién anual de informa-
ciones sociales==RAIS; la de recoger contribuciones de las insti-
tuciones sociales, etcétera, Las implicaciones de estas dreas del
derecho tutelar del trabajo con la existencia del grupo son mani-
fiestas, reflejindose en el catastro de empleados, en las anotaciones
en libros de registro, en la determinacién de la jornada de trabajo,
y en los dias de descanso.

16. Repercusion de la existencia del grupo en el drea de prevision
social

Desde hace mucho tiempo, la previsiéon se viene ocupando de la
circulacién de trabajadores, es decir, de las transferencias de asegu-
rados que esperan la oportunidad para pasar de un sistema a otro,
sin la pérdida de las ventajas adquiridas. Ahora, siendo el grupo
multinacional uno de los factores mis importantes en el surgimiento

21 Ver Protocolo de Itaipu.
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del fenémeno de la circulacién de trabajadores, es obvip que su
existencia y, mds que esto, su creciente actuacién, no podria ser
irrelevante para la prevision. Muchas de las medidas adoptadas por
ella en los ultimos tiempos, viendo la intercomunicacion de los
sistemas nacionales, aunque no se reconozcan como tales, fueron
causadas por el creciente movimiento de transferencia de trabaja-
dores provocado por los grupos. '

17. Repercusién de la existencia del grupo en el drea de la asistencia
social

La asistencia social, ademds de¢ estar contenida en los grupos sobre
previsién social, apareciendo en ellos bajo la forma de asistencia
médica, toma sin embargo otras facciones. En el 4mbito de la
Comunidad Europea, puede ser referida la Convencién de Asistencia
Social y Sanitaria de 1953; el Acuerdo para el intercambio de mu-
tilados de guerra para fines terapéuticos, de 1954; el Acuerdo para
la importacién con franquicia de tarifa del material médico-quirar-
gico y de laboratorio, de 1960; la Recomendacién sobre medicina
del trabajo de 1962 y la relativa a la proteccién de jévenes traba-
jadores de 1967. Merece mencién especial el Reglamento 1.612/68.
adoptado por el Consejo de la Comunicacién Europea, previendo
medidas de asistencia contra el desempleo. Igualmente significativas
son las medidas asistenciales previstas en acuerdos de migracidn,
Asi, por ejemplo, el acuerdo de migracién firmado entre Brasil e
Italia, el 9-12-1960, prevé expresamente la asistencia escolar, médica
y social para ser prestada a los inmigrantes italianos. En el acuerdo
de migracion firmado entre Portugal y Francia el 11-1-1977, se esti-
pularon varias medidas de cardcter social como la garantia de aloja-
mientos, dotacién de equipos destinados a permitir el entrenamiento
social y cultural de sus ocupantes; la obligacién de difundir infor-
maciones en la lengua del inmigrante; la realizacién de programas
de prevencién contra accidentes de trabajo y enfermedades profesio-
nales, etcétera.

Las medidas de asistencia social antes mencionadas favore-
ciendo las transferencias de trabajadores, tienen un impacto directo
sobre los grupos de empresas, notoriamente sobre las empresas mul-
tinacionales, principales responsables de la movilidad de la mano
de obra.
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18. Conclusiones

El grupo de empresas se¢ debe caracterizar inicialmente como un
fenémeno de concentracién, incompatible con el individualismo,
pero perfectamente congruente con la sociedad pluralista, a la que
correspontde el capitalismo moderno. Al contrario de la fusidon y de
la incorporacién, que constituyen la concentracién en la unidad,
el grupo exterioriza la concentracién en la plurabilidad.

Como realidad del mundo econémico, el grupo se presenta con
las mas diversas facciones, pudiendo destacarse las siguientes: La
del cartel, la del consorcio, la del truste, la de la holding company,
la de la entente, la del pool, la de la trade association la del conglo-
merado, la de la multinacional, la de la joint venture, la del
groupement d’intérét économique, la del konzern,

Se define el grupo como el conjunto de empresas o sociedades
juridicamente independientes sometidas a una unidad de direccién.

Entre los elementos que contiene la estructura del grupo se des-
taca la empresa, realidad econémica, cuya importancia en el campo
del derecho, viene siendo cada vez mds ampliamente reconocida.
Sigue la sociedad, especificamente la de control, El tercer elemento
estructural a ser considerado, consiste en la autonomia de Ias uni-
dades componentes del grupo, revalidada por el hecho de que sean
dotadas de personalidad juridica, que, todavia, no impide el control
de las sociedades dominadas por la dominante, ya que, para este
efecto, la personalidad juridica se deshila como si se tratase de un
velo (piercing the corporate veil), para dejar entrever la realidad
del grupo. El cuarto elemento a ser considerado, en la estructura del
grupo, consiste en la posibilidad de que una sociedad ejerza sobre
otra una influencia dominante.

Se refleja la existencia del grupo de empresas en cada una de las
dreas del derecho del trabajo, a saber: la del derecho individual del
trabajo, 1a del derecho colectivo del trabajo, la del derecho tutelar
del trabajo, la de la previsién social y la de la asistencia social.
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