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1. EL HECHO DE LA EMPRESA
1. La empresa dato constante y mitltiple en la vida cotidiana

Todos los dias y en diversas formas la empresa estd presente en la
vida humana, Es un dato de la realidad contemporanea, especialmente
en el sector modernc y urbano, pero aun en zonas rurales atrasadas.
Roberto L. Mantilla Molina, el ilustre mercantilista, prefiere emplear’
la expresién "negociacién mercantil” a la de “empresa” que considera’
palabra prefiada de equivocos. Empresa, segiin el diccionario de la
Academia es la "accién ardua y dificultosa que valerosamente se co-
mienza", por lo gue su significado es mas amplio que el de negocia-
cion, que indica solamente una forma de manifestacién externa de una
empresa. La empresa puede ser ocasional y no siempre tiene la realidad
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tangible de la permanencia que es la organizacién de los factores de
la produccién. Sin embargo, el uso constante y generalizado de la pala-
bra empresa, en el sentide que da Mantilla Molina a la expresion
“negociacion mercantil”, obliga a preferir aquélla?

La empresa reviste gran variedad de formas y de expresiones: desde
el tendajén y la pequefia empresa familiar, cuyo caracter de empresas
se discute por no emplear trabajo ajeno; el taller que emplea a unos
cuantos trabajadores y que funciona mas por el trabajo que por la in-
versidn en bienes de capital; el camién repartidor de refrescos o de
cerveza, que se interna también en zonas rurales para distribuir el
producto de las empresas embotelladoras; la pequefia y mediana em-
presa, industrial o comercial, la mas comuin en el pais; la gran empresa
que da empleo a miles y aun a cientos de miles de trabajadores; la
gran empresa automatizada, intensiva en capital mas que en trabajo
que, por fortuna, no se extiende todavia en nuestro medio, debido al
exceso de oferta en el mercado de trabajo (que prevalecera por muchos
afios dada la estructura de la poblacién mexicana). Todavia en el or-
den de las magnitudes crecientes y de las complejidades cualitativas,
Ia empresa gxgantesca gue representa este fenémeno contemporineo, que
trasciende a los Estados en que actiia y a veces escapa a su regulacién
y control, inclusive, por su Estado de origen: la empresa transnacional.
Esta dltima estd tan presente en la vida contemporanea que, cuando
utilizamos la maquina de escribir, el teléfono, el telégrafo, las compu-
tadoras, cuando oimos el radio o vemos y oimos la televisién, cuando
utilizamos el automévil, el autobis, o el avién y tantos otros elementos
que forman parte habitual de la vida cotidiana, somos clientes de gran-
des empresas transnacionales.

En distinciones de otro orden, tratamos también habitualmente con
empresas mexicanas y extranjeras, con empresas formalmente mexica-
nas, pero de capital extranjero; y todavia con otro criterio, del que en
la actualidad somos mas conscientes, tratamos con empresas privadas,
asi como con empresas piblicas y mixtas. En el mundo socialista, las
empresas del Estado forman el nicleo de su economia. La actividad
de muchas de ellas, puesto que el comercio internacional comprende a
todos los mundos, las relaciona con otras empresas y con personas del
mundo no socialista.

Las empresas se distinguen también por el objeto de su actividad:
agricola, ganadera, industrial, dentro de la multiplicidad en que esta

1 Mantilla Molina, Roberto L., Derecho mercantil, 14a. ed., México, Porria,
1974, nim, 123, :
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ultima se desenvuelve: minera y petrolera, de manufacturas y de ser-
vicios, la actividad modernamente mas desarrollada y de variedad cre-
ciente, motivo de relaciones y también de conflictos internacionales; en-
tre estas Gltimas, las de transportes, las de comunicaciones, que tanta
importancia revisten hoy, las de seguros y fianzas y las empresas fi-
nancieras, el sector que se desenvuelve vertiginosamente al paso de la
modernizacién de la economia, que es campo de la especulacién y el
mencs comprendido y dominado. Finalmente, el amplisimo sector de
las empresas propiamente comerciales.

Puede decirse que todos los dias, empresas de toda clase interactian
con nosotros en los acontecimientos de la vida diaria, que constituyen
nuestra participacién en la actividad econémica.

2. La empresa, fenémeno de la vida econdmica que trasciende
a la vida social y, en consecuencia, al derecho

La empresa es el fenémeno estructural mas importante en la econo-
mia moderna, El trafico econémico se realiza principalmente por em-
presas. Sélo a través de ellas, por su racionalizacién del trabajo, por
su capacidad de produccién en masa, por su posibilidad de absorber y
aplicar las tecnologias mas avanzadas, inclusive las de comunicacién
< informatizacién y de crear o desarrollar nuevas tecnologias, pueden
satisfacerse las necesidades de la economia moderna.

Ahora bien, en el mundo econémico estamos todos los seres huma-
nos, ya sea como productores de bienes o servicios, como agentés de
su circulacién, como participantes' en la distribucién de los valores
-que se crean en la actividad econémica o en calidad de consumidores.
Por eso la economia se encuentra en el primer plano de la actividad
social y su accién trasciende a los otros niveles: al social, al culfural, al
juridico y al politico y aun al religioso, ya que la actividad de este
ultimo se realiza en el mundo temporal, aunque sus fines dltimos lo
trasciendan, Asi, el fenémeno empresa que se origina en la economia
interesa a todas las ciencias sociales y, por supuesto, al derecho.

Desde el punto de vista econémico la empresa es la organizaciéon de
los factores de la produccién, capital y trabajo, que realiza un empre-
sario para la produccién o circulacién de bienes y servicios para el
mercado o para el intercambio planificado.

No es unidad cerrada, sino que se mueve e interactiia en una reali-
-dad social mas amplia que la transforma y a la que transforma y, en su
interior, interactda también con los hombres que en ella trabajan y con
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los elementos materiales de que se sirven; y asi se transforma también
y los transforma.

Es interesante observar que cuando se nos habla de factores de la
produccion se afiade al capital y al trabajo el factor organizacién, lo
que guiere decir que como tal no es la simple combinacién de los otros
dos sino que afiade algo globalmente: el todo es mayor que la suma de
sus partes,

II. EL INTERES DEL DERECHO POR LA EMPRESA

Nada en la vida social es ajeno al derecho. No lo son los fenémenos
econbémicos, ya que las normas juridicas organizan, encauzan o prote-
gen las relaciones entre los hombres, es decir, su convivencia, El dere-
cho se interesa, pues, por la empresa, Practicamente todas sus ramas
la consideran.

1. El derecho constitucional

El marco constitucional en que se desenvuelve la empresa en México
es el de la economia mixta, que contempla tanto la libertad de empresa
y la empresa privada como la intervencién del Estado en la economia
mediante la regulacién de la actividad econémica, la direccién o recto-
ria del desarrollo y la creacién y operacién de las empresas piiblicas
Y, en consecuencia, también de las empresas mixtas.

Entre las garantias individuales, la Constitucién consigna, en su ar-
ticulo 5° la libertad de profesién, industria, comercio y trabajo que
fundamenta la libre actividad de Jas empresas, o libertad de empresa,
que no se niega por el hecho de gue el mismo articulo sefiale limites
al ejercicio de esta libertad en proteccién de los derechos de tercero y
de la sociedad.

En su capitulo econémico, articulos 25, 26 y 28, la Constitucién de-
fine el régimen de economia mixta en que el pais se desenvuelve, afirma
la rectoria del Estado en el desarrollo nacional (articulo 25) y le se-
fiala tres finalidades:

a) lograr que el desarrollo sea integral. Estan aqui implicitos los"
propésitos de modernizacién y de superar la desigualdad en la condi-
ciébn social en la que se ha llamado economia dual;

b) fortalecer la soberania de la Nacién y su régimen democratico, y

c) permitir el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los in-
dividuos, grupos y clases sociales, mediante el fomento del crecimiento
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econémico y (d)} el empleo, y una mas justa distribucién del ingreso
y (de) la rigueza.

En su segundo parrafo somete la rectoria del desarrollo al marco de
libertades que la misma Constitucién otorga.

Asimismo, reconoce como sector de la economia al sector social. Dice
su sequndo parrafo: “Al desarrollo econdmico nacional concurriran,
con responsabilidad social, el sector pablico, el sector social v el sector
privado, sin menoscabo de otras formas de actividad econémica que
contribuyan al desarrollo de la Nacién”. Este sector, igual que el pri-
vado, es digno de estimulo, como reconoce en el parrafo séptimo. Y
merece observarse que el sector social de la economia estd formado
principalmente por empresas,

En su parrafo cuarto sefiala las areas estratégicas reservadas al sec-
tor piblico, con remisién al articulo 28 de la propia Constitucién; y, en
el quinto, se refiere a las empresas mixtas, cuando dispone que “asi-
mismo (el sector piblico) podra participar por si y con los sectores
social y privado, de acuerdo con la ley para impulsar y organizar las
areas prioritarias del desarrollo”. La fraccién XX del articulo 28 dis-
pone que "El Estado contara con los organismos y empresas que re-
quiera para el eficaz manejo de las areas estratégicas a su cargo y en
las actividades de caracter prioritario donde, de acuerdo con las leyes,
participe por si 0 con los sectores social y privado™.

En el parrafo sexto se refiere expresamente a las empresas como las .
unidades de la actividad econémica, cuyo reconocimiento esti implicito
en los otros textos. En efecto, dice: "Bajo criterios de equidad social y
productividad se apoyard ¢ impulsara a las empresas de los sectores
social y privado de la economia, segiin las modalidades que dicte el
interés publico”. Al aliento, proteccién y fomento de la actividad eco-
némica de ambos sectores se dedican los dos altimos parrafos de este
articulo.

El articulo 26 de la Constituciéon determina que el desarrollo nacio-
nal que el Estado rige se sujetard a un sistema de planeacién, que lla-
ma democratico. Este sistema de planeacién no cambia el marco de la
economia mixta, que es de mercado y no de economia planificada, pues
no anula la libertad de empresa ni el reconccimiento de las empresas,
tanto en el sector social como en el privado, independientes del poder
piblico,

Finalmente, la economia de mercadp esta definida, protegida y limi-
tada en el articulo 28 que postula la libre concurrencia de las empresas
en el mercado, “para evitar que se obligue a los consumidores a pagar
precios exagerados y, en general, todo lo que constituya una ventaja
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indebida a favor de una o varias personas determinadas y con perjuicio
del publico en general o de alguna clase social”.

En sus articulos sociales la Constitucién enmarca y limita la actividad
de las empresas:

a) El articulo 27, apartado "A", en sus fracciones IV, V y VI ki~
mita la propiedad inmueble que pueden adquirir las empresas, cuyos
titulares sean sociedades comerciales por acciones, los bancos y, en ge-
neral, las corporaciones civiles. Ademas, mediante el principio de que
“la Nacién tendra en todo tiempo el derecho de imponer a la propiedad
privada las modalidades que dicte el interés pablico”, da el fundamento
para que la ley sefiale limites a la inversién, inclusive la extranjera, ya -
que la inversién que principalmente se realiza en empresas, significa
la propiedad de los medios de produccién.

b) El articulo 123, define y protege los derechos de los traba]ado~
res, sin desconocer los derechos fundamentales de los patrones, va que -
propugna el equilibrio de los factores de la produccién, armonizando los
derechos del trabajo con los del capital; y establece las bases minimas--
para el desenvolvimiento de las relaciones juridicas individuales y co-
lectivas de trabajo, Y el marco principal de estas relaciones, reconocido
expresamente en la Constitucién, es la empresa con sus establecimien~
tos y centros de trabajo. Es también la naturaleza de ciertas empresas
la que determina la competencia de las autoridades federales para apli~
car las leyes de trabajo.

Por dltimo, en la tnica referencia que el apartado “B” de este ar-
ticulo hace a las empresas piiblicas, en su fraccién VIII bis somete a su
régimen a los bancos, hoy empresas del sector piblico, Puede interpre-
tarse, a contrario sensu, que las demas empresas pfiblicas estan sujetas
al apartado A. Sin embargo, hay leyes y decretos por los que se han
creado empresas piblicas que las han sujetado al régimen del Apar-

tado B.
2. El derecho administrativo

Este derecho, en su gran variedad, organiza y fija competencias a
los 6rganos de la administracién pablica centralizada y paraestatal, en
el que se desenvuelve la empresa publica, v encauza y limita el ejercicio
de sus atribuciones o las expande mediante las llamadas facultades dis-
crecionales. Segiin Gabino Fraga,® el Estado, en ejercicio de sus atri-
buciones con respecto a los particulares, requla y promueve, asi como

2 Derecho administrativo, 20a, ed., México, Porria, 1980, p. 15.
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limita y vigila, la actividad de los mismos, o bien, se sustituye total o-
parcialmente a su actividad o se combina con ella para la satisfaccién
de una necesidad colectiva,

Puede decirse que todas aquellas leyes administrativas que se rela-
cionan con la actividad econdémica, tienen como destinatario e interlo-
cutor principal a empresas de diversa indole que actdan en los diferen-
tes campos a que las leyes especificas se refieren. Asi ocurre con
respecto a las leyes que regulan en diversas formas la industria y el
comercio, las que rigen el comercio internacional, las que fijan la po-
litica econémica, la monetaria y la fiscal,

Lo mismo puede decirse de las leyes que zonifican la industria y
promueven su relocalizacién; las que establecen los lamados programas -
de foments; las que otorgan estimulos a la produccién y a la exporta-
ci6n, ya sean fiscales o. crediticios; las que favorecen a empresas me-~ -
dianas y pequefias o a microempresas; las que se promulgaron para
estimular el empleo, como las que rigen a las empresas maquiladoras
de exportacién; las que fomentan la actividad empresarial en ciertas
ramas consideradas como prioritarias; las que promueven o regulan el
turismo, la mineria, la petroquimica; las aplicables a la pesca; las rela-
tivas a las vias generales de comunicacién y, en general, a los servicios -
piblicos. Todas ellas rigen v encauzan la actividad de empresas y aun
en ocasiones su organizacién o la de las sociedades que son sus em-~
presarios. : : o

3. El derecho mercantil

El derecho mercantil nacis, desprendido del civil, como el derecho
propia de los: comerciantes. Tuvo asi una delimitacién subjetiva. Fue el -
Cosdigo de Comercio francés de 1807 el que buscé una definicién ob-
jetiva de la materia mercantil con base en los actos de comercio. Nuestro
Cédigo de Comercio de 1890 con base en el modelo francés y siguiendo
a los codigos italianc y espafiol delimita la materia mercantil fundado -
en los actos de comercio?® ' :

Las necesidades planteadas por la evolucién y el desarrollo del co-
mercio y por la cambiante vida econémica hicieron que se desprendie~
ran del tronco comin diversas materias que fueron objeto de leyes
especiales algunas de ellas paradéjicamente llamadas generales, como
la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito, Otras leyes especiales abrogaron secciones -

3 Véase, sin embargo, Mantilla Molina, infra nota 4.
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enteras del Cédigo de Comercio. Tales fueron: la Ley de Navegaciéon
y Comercio Maritimos, las leyes sobre seguros y fianzas, la Ley de
Quiebras y Suspension de Pagos. En cuanto a las leyes bancarias, el
Codigo remitié a la ley especial de la materia y sélo previno que mien-
tras se expedia, ninguna institucién de crédito podria establecerse en
la Republica sin previa autorizacién de la Secretaria de Hacienda "y
sin e] contrato respectivo, aprobado, en cada caso, por el Congresc de
la Unién™,

Puede afirmarse que el hecho de la empresa, constantemente reco-
nocido en dichas leyes, fue la razén principal de su desprendimiento-
del tronco comiin, con excepcién de la Ley de Titulos y Operaciones de
Crédito que, en cuanto a Jos titulos, ha seguido, en el plano interna-
cional, una evolucién parcial diferente, ya que los titulos de crédito
cambiarios ya no derivan de contratos de cambio entre comerciantes.
sino que documentan toda clase de operaciones, muchas de las cuales.
nada tienen que ver con actividades mercantiles o empresariales, pero.
que ¢l derecho mercantil rige necesariamente por tratarse de actos sobre-
cosas mercantiles como define la ley a los titulos de crédito.

El Codigo de Comercio en su mermada expresién presente, norma
la calidad y las obligaciones del comerciante, especificamente las de
inscribirse en el Registro Mercantil y la de llevar contabilidad, rige
las actividades de los corredores ptblicos y regula, del comercio te-
rrestre, los actos de comercio y los contratos mercantiles en general,
asi como algunos de sus tipos y, finalmente, reglamenta las prescrip-
ciones. Por dltimo, contiene las normas del procedimiento en materia
mercantil,

Podemos concluir que, efectivamente, el derecho mercantil moderno.
se desenvuelve principalmente en torno de la actividad de las empresas.
mercantiles,

El Cédigo de Comercio, de las veinticuatro fracciones del articulo-
75 en que enumera los actos de comercio, dedica doce a las empresas, a
las que llama incorrectamente actos de comercio, y en varias fracciones
mas la actividad de éstas se encuentra implicita,

La Ley General de Sociedades Mercantiles determina las formas y
rige las actividades de las personas morales que son por definicién
titulares de las empresas mercantiles.

La Ley de Titulos y Operaciones de Crédito reglamenta las letras:
de cambio, que se usan con frecuencia en operaciones entre empresas:
mercantiles y, en el trafico financiero, las aceptaciones bancarias colo-
cadas masivamente en el mercado son, como su nombre lo indica, ex-
clusivamente empresariales. En cuanto al pagaré, aunque se utiliza
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frecuentemente en la misma forma que las letras de cambio, es el ins-
trumento con que a menudo se documentan las operaciones de crédito
bancarias o constituyen el papel comercial que las casas de bolsa co-
locan masivamente como intermediarias, en el mercado extrabursatil.
Cuando se habla del cheque v de las obligaciones, necesariamente in-
tervienen empresas financieras o mercantiles, aunque los primeros se
utilicen como medios de pago en innumerables operaciones puramente
civiles o sin relacion con empresas. En cuanto a las operaciones de
crédito, quienes las otorgan son basicamente empresas y los acreditados
lo son también en su inmensa mayoria.

Las leyes bancarias sélo regulan la actividad de empresas financie-
ras como son los bancos, sin que obste que al presente pertenezcan al
sector publico como sociedades nacionales de crédito.

-La Ley de Navegacién y Comercio Maritimos se refiere a las em-
presas navieras, a sus bienes que son principalmente los buques, a su
personal, a sus contratos y a sus riesgos. Inclusive define a la empresa
como “el conjunto de trabajo, de elementos materiales y de valores
incorpéreos coordinados para la explotacién de uno o mas bugues en
el trafico maritimo”,

Dentro del derecho mercantil es de interés especial para las empre-
sas el derecho de quiebras y de suspensién de pagos. En fin de cuentas
tiene como una de sus finalidades la conservacién de la empresa, y asi
lo expresa su exposicién de motivos, tanto como proteger y depurar
a las empresas en mala condicién econémica y financiera, asi como tra-
tar equitativamente a sus acreedores, segin la prelacién de sus créditos,
para que no sean totalmente favorecidos unos en detrimento de los
otros. En ultima instancia el derecho de quiebras procura preferente-
mente la conservacion y la rehabilitacion de la empresa del quebrado
o bien su transmisién como tal a otro empresario. Debe tenerse en
cuenta que es el empresario el que quiebra y no la empresa y que
es ésta la que se mantiene, se reduce, se transmite y, como dltima op-
¢ién, se liguida,

Es de tal densidad la presencia de la empresa en el derecho mercan-
til que modernamente ha aceptado la doctrina y lo ha adoptado efec-
tivamente el ordenamiento positivo de algunos paises, que el nicleo
del derecho mercantil, lo que determina su contenido y alcance son
precisamente la empresa y su actividad profesional y no los actos de
comercio, como es todavia el caso en nuestro Cédigo.t y Joaquin Ga-

* Mantilla Molina, op, cit., supra nota 1, nims. 115 y 116 considera que el co-
merciante no puede configurarse en nuestro derecho positive con fundamento en
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rrigues, el gran maestro espafiol del derecho mercanti], considera como
uno de los cuatro rasgos fundamentales de la evolucién de esta rama
del derecho en el siglo XX, la entrada a escena de la empresa como
protagonista del derecho mercantil moderno.s

El derecho mercantil se ocupa del empresario y de los bienes de la
empresa, también de su administracién v de su relacién con terceros.
Pero se detiene en el dintel de las relaciones humanas que se forman
en el seno de la empresa {con la excepcion de los efectos que tiene
la actividad de los factores y dependientes), pues éstas son objeto del
derecho del trabajo.

4. El derecho del frabajo

La empresa y el establecimiento constituyen el cuadro propio en que
se insertan y desenvuelven las relaciones individuales y colectivas de
trabajo. No son los tinicos cuadros. También puede serlo la profesién,
como en el caso de los sindicatos de industria y, méas especificamente,
en el contrato colectivo obligatorio o contrato ley que se aplica a toda
una rama industrial. Aun aqui, la aplicacién del contrato se hace en las
empresas individualmente consideradas y pueden existir, y existen de
hecho, convenios de aplicaciébn del contrato ley en cada empresa que
pueden mejorar para los trabajadores las condiciones de trabajo vy de
remuneracién. Baste por lo pronto esta referencia al derecho del tra-
bajo, sobre el que habra oportunidad de volver mas extensamente.

5. El derecho econdmico

Es la mas reciente de las ramas del derecho y de sus disciplinas, y
es de muy variada indole. Su denominador comiin es la intervencién
del Estado en la economia, desde la produccién hasta el consumo, por
lo que podria caracterizarse como la insercién del derecho administra~
tivo en el mercantil. Una de sus manifestaciones es la regulacion de
la actividad de las empresas privadas y, a veces, la intervencién en su
régimen interno, que en nuestro medio ha culminado con la definicion

los actos de comercio (y digo, en consecuencia, éstos tampoco delimitan la mate-
ria del derecho mercantil}, sino que haciendo una interpretacién sistematica del
Cédigo de Comercio, es comerciante el titular de una negociacién mercantil.

5 Los otros tres son: 1) la superacién de los codigos llamados de comercio por
consecuencia de su incapacidad para cobijar toda la materia mercantil; 2} la socia-
lizacidn y estatificacién del derecho mercantil y el ocaso del liberalismo econémico,
vy 3) la unificacién internacional del derecho mercantil. “El derecho mercantil en el
siglo XX", Temas de derecho vivo, Madrid, Tecnos, 1978, p. 323,
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del principio general, elevado a la categoria de constitucional, de rec-
toria del Estado. Y, ;a quién rige el Estado sino a las empresas que
fuera del Estado mismo son las que ejercen principalmente la actividad
econémica? La intervencién se manifiesta también en el desenvolvi-
miento creciente del sector piiblico, es decir, en la creacién y actividad
de las empresas piblicas, cualquiera que sea su naturaleza juridica.

A la empresa y al establecimiento se dirige primordialmente el dere-
cho que rige a las inversiones extranjeras. Por supuesto también se
refiere a los inversionistas extranjeros, personas fisicas, pero justamen-
te rige su inversién en empresas. Este derecho se ocupa mas bien de
los empresarios que las sociedades mercantiles son, ya que por su
conducto, como participacién en su cépital, es como se recibe la inver-
sién, Ademas, se trata justamente de regular los derechos de adminis-
tracién de las empresas y los derechos econémicos sobre sus resultados,
del manejo de sus activos v, en suma, de la toma de decisiones en
relacion con empresas establecidas en México.

Asimismo, la empresa que es considerada como de inversién extran-
jera requiere de autorizacién de la Comisién Nacional de Inversiones
Extranjeras para fundar un nuevo establecimiento o para cambiar de
ubicacién el que tuviere establecido.

También el derecho aplicable a la transferencia de tecnologia y al
uso y explotacién de patentes y marcas se dirige fundamentalmente a
las empresas, va que la propiedad o el derecho, mediante licencia, de
explotar tecnologia y patentes y de usar marcas son parte importante
de los valores o bienes intangibles de las empresas. Justamente la nece-
sidad de proteger estos bienes contra la competencia desleal, contribuyé
mucho al reconocimiento y al tratamiento juridico de la empresa.® Ade-
més, son las empresas modernas no sélo las que puedan absorber y
aplicar la mejor tecnologia, sino las méas capaces de crear y desarrollar
nuevas tecnologias que tan importantes son para su actualizacién cons-
tante, que es el secreto de su supervivencia y de su crecimiento.

6. E! derecho [iscal

De los preceptos del derecho fiscal pueden integrarse conceptos de
empresa y establecimiento, El principe de los impuestos es el impuesto
sobre la renta, el verdaderamente equitativo, que grava las utilidades y
hace pagar mas impuestos al que més beneficios obtiene y no grava al

@ Véase, Barrera Graf, Jorge, “La empresa en el derecho italiano”, Esfudios de
derecho mercantil, México, Pormia, 1958, p. 250.
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que tiene pérdidas, Es diferente lo que ocurre con los impuestos indi-
rectos, como el del valor agregado (IVA), que aunque puedan ser
para el fisco muy recaudatorios, gravan por igual a pobres y a ricos,
ejercen presion sobre los precios y contribuyen a la inflacién por sus
elevadas tasas.

El impuesto sobre la renta esta construido sobre la actividad y las
utilidades de las empresas —éste es su niicleo—, asi como sobre las de
las personas fisicas. Légicamente, da tratamiento similar al de las so-
ciedades mercantiles a las personas fisicas en actividades empresariales.
Aplica el principio de transparencia fiscal, es decir, con olvido de Ia
personalidad juridica, a las sociedades con fines no lucrativos a las que
considera como medios técnicos al servicio de las personas fisicas
que s0n sus socios o ascciados, quienes son los verdaderos contribuyen-
tes. Por altimo, considera a los extranjeros, personas fisicas o morales,
no residentes en México que, sin embargo, son contribuyentes, porque
tienen ingresos de fuentes mexicanas, Puede afirmarse que la mayor
parte son empresarios de no ser simples inversionistas en busca de ren-
dimientos monetarios o de ganancias de capital en sus inversiones.

La ley que estuvo vigente hasta 1980 gravaba, en su ndacleo, a las
empresas cualquiera que fuese la naturaleza de sus actividades, inclu-
sive a las unidades econémicas sin personalidad juridica. Su titulo II
se denominaba “Del impuesto sobre el ingreso global de las empresas”
y las clasificaba en empresas comerciales, industriales, agricolas, gana-
deras y de pesca. La nueva ley encuadra el concepto de empresa, enti-
dad gravable, a través de su empresario: la sociedad mercantil. De
manera que las actividades de las sociedades mercantiles son conside-
radas, necesariamente como actividades empresariales. Asimila a éstas
a los organismos descentralizados que realicen preponderantemente ac-
tividades empresariales, a las instituciones de crédito, hoy sociedades
nacionales de crédito, a los asociantes y a los asociados en los contratos
de asociacion en participacion (estos dltimos sélo en algunos casos son
empresarios por si mismos, pero sin duda participan, con capital o
trabajo o con ambos, en la actividad del asociante que es empresario,
titular de una empresa), a los fideicomisos constituidos para realizar
actividades empresariales, asi como a las personas fisicas en las mis-
mas actividades. Las empresas de participacion estatal, por si la desig-
nacién no fuere suficiente, estan incluidas en el régimen en su caracter
de sociedades mercantiles. En el nicleo de la Ley del Impuesto sobre
la Renta se encuentra, pues, la empresa.

Puesto que las sociedades con fines no lucrativos son consideradas
por el derecho fiscal como no dedicadas a actividades empresariales, es
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interesante observar como se estima que la caracteristica de ser entidad
con fines lucrativos es la especifica de las empresas.

En reforma reciente, la misma ley ha introducido una figura original
que presenta, como hemos de ver, interesantes posibilidades: es la del
extranjero no residente, con establecimiento permanente en México. Se
trata de una empresa que tiene ingresos de fuentes mexicanas y la ley
los grava por la diferencia entre sus ingresos y sus deducciones auto-
rizadas igual que a una empresa mercantil residente en México,

III. ALGUNAS CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EMPRESA
EN EL DERECHO MEXICANO

Puede advertirse que la empresa, como fenémeno practicamente uni-
versal en la vida econémica, interesa al derecho en casi todas sus
ramas. Pero cada una de ellas la contempla exclusivamente desde
su punto de vista parcial, en un verdadero reduccionismo. El derecho
mercantil y el derecho del trabajo, que se ocupan de los aspectos esen-
ciales de las empresas, se detienen cada uno en los linderos del otro.
Esta visién parcial y especifica de la empresa que hacen las diversas
ramas del derecho es una de las caracteristicas de su tratamiento en el
orden juridico mexicano. No hay una vision global ni por lo mismo una
teoria juridica de la empresa. Hace falta una visién global, interdisci-
plinaria, Y ésta quiza deba ser no solo de las diversas disciplinas
juridicas que tratan de la empresa, sino con participacién de la eco-
nomia y de las demas ciencias sociales. Por lo pronto, pata aproxi-
marnos mejor al concepto de empresa, analizaremos algunos rasgos
comunes en tres disciplinas juridicas: el derecho mercantil, el derecho
del trabajo y el derecho fiscal.

1. El primer principio es la vinculacién estrecha entre el empresario
y la empresa

No hay empresario sin empresa ni empresa sin empresario. A tal
grado es cierto este principio que existe la tendencia de identificar a
la empresa con el empresario. En la vida cotidiana y en el lenguaje
cologuial se los confunde: para hacer referencia al empresario se le
llama la empresa, se habla por ejemplo, de la relacion entre la empresa
y sus trabajadores o bien se llama asi a la unidad de empresa y empre-
sario, Cierto que existe entre ambos vinculacién estrecha, pero deben
distinguirse. Fsta distincién es necesaria para su comprension juridica.
Témese un ejemplo conocido: cualquiera de los grandes almacenes de
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autoservicio, una empresa comercial de la que todos en alguna forma
o en alguna ocasién hemos sido clientes. La empresa debe verse glo-
balmente. Por lo pronto diremos que es el conjunto o el sistema de todo
lo que hay dentro, el personal completo, desde el directo general hasta
el altimo empleado, las tiendas, las existencias tanto de mercaderias
como de otros elementos, por ejemplo, Gtiles y herramientas, los activos
tangibles tales como edificios, equipo de oficina y de transporte, equi~
pos de computo y de comunicacién; los intangibles, como son los pro-
gramas que completan los sistemas de cémputo y de comunicacién, de
publicidad y de mercadotecnia, las marcas que maneja o la marca su-~
prema y no registrable de los productos sin marca que en realidad es
una idea de mercadotecnia; los contratos de toda clase que celebra
para alcanzar su objetivo y que la favorecen y obligan, los sistemas
de organizacién y de control interno con que se administra.

El empresario, es la persona fisica o la sociedad mercantil, casi siem-
pre la sociedad anénima, titular de esa empresa, la persona moral con
personalidad juridica, titular de los derechos y obligaciones, es decir, el
titular de las relaciones juridicas de la empresa como tal y de las mas
importantes relaciones juridicas internas, sin perjuicio de las otras re-
laciones de esta clase que puedan formarse en su seno., De las obliga-
ciones del empresario en la actividad de la empresa, ésta responde.
Asi, estan vinculados. )

Son empresarios no sélo las sociedades mercantiles, sino todas aque-
llas entidades a las que la legislacién fiscal incorpora correctamente a
su régimen. Son, repetimos, las sociedades nacionales de crédito, los
organismos descentralizados con actividades preponderantemente em-
presariales, los fideicomisos en actividades empresariales y las personas
fisicas que emprenden las mismas actividades. Todos ellos ejercen el
comercio en sentido amplio; es decir, todas las actividades empresa-
riales: agricolas, mineras, industriales, comerciales, de servicios de
transporte, financieras, de explotacién de medios de comunicacién y
otras actividades similares. En este sentido juridico amplio comercio
y actividad empresarial son sin6nimos y se distinguen de la actividad
especifica denominada comercio por oposicién a industria y que com-
prende los servicios relacionados con Ja circulacién econémica, es decir,
la que pone los bienes y servicios a disposicién de los consumidores
bien sea directamente o por intercambio en los mercados.

Otra confusién reinante, al menos en el habla coloquial es Ia que
existe entre empresario y dirigente de empresa. Cuando se habla de
los empresarios, sobre todo como grupo, no se hace referencia a las
sociedades anénimas sino a las personas que son sus dirigentes, Cuando
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el empresario es persona fisica es, habitualmente, el dirigente de su
empresa, pero cuando es persona moral, ésta es el empresario y son
dirigentes su principal funcionario ejecutivo o el grupo de sus funcio-
narios. Es cierto que en muchas ocasiones el mismo dirigente de la
empresa es quien la ha concebido, planeado y organizado y quien ha
formado la sociedad de que es su titular, pero no es él, sino la sociedad
anénima que ha formado, quien asume el riesgo de la empresa. Recae
éste también, parcial o totalmente, sobre los duefios del capital de la
sociedad: en el caso de la anénima, los accionistas, hasta el limite de
sus aportaciones v, en el caso de la colectiva, los socios ilimitadamente
{lo que explica su desuso).

Por otra parte, el dirigente de la empresa puede ser duefio del capi-
tal o de una parte del mismo, pero puede no serlo. Y esta es otra
distincién que conviene hacer. Ttanto e] dirigente como el capital son
parte de la empresa, El capitalista es socio de la sociedad mercantil ti-
tular de la empresa, Conforme aumenta la concentracién del capital y
se expande la empresa, la direccién tiende a separarse de los duefios
del capital. Una de las caracteristicas del capitalismo, en su reciente
evolucién, es precisamente la disociacién entre el capital v la gestion.
El que administra o gestiona la empresa puede contar con sblo una
parte del capital y, en los paises méas desarrollados, con una relativa-
mente pequefia. El grupe de los administradores de empresas, al que
tantos jévenes quieren acceder, y que ha desarrollado una verdadera
tecnologia de administracién y de finanzas ha adquirido el poder en
gran nimero de empresas. James Burnham, en su libro La revolucion
de los administradores ™ ha hecho notar cémo tanto en los paises capi-
talistas como en los socialistas son los administradores los que tienen
el poder de un lado son los directores y los funcionarios ejecutivos de
las empresas; del otro, los Comisarios del Pueblo.

La vinculacién entre la empresa y el empresario frente a una vision
que es parcial, como la del derecho mercantil, especialmente en el ca-
pitalismo liberal, hace que tiendan a considerarse exclusivamente los
aspectos patrimoniales de la empresa y sus relaciones externas en re-
lacién con el empresario. Es éste quien organiza la empresa y corre
con los riesgos. Asi adquiere también el derecho de dirigirla y de apro-
piarse del valor agregado que genera. En el capitalismo, cualesquiera
que sean sus etapas y formas, hay propiedad privada de los medios
de produccién. Estos son los bienes y recursos que constituyen los

? Burnham, James, The Managerial Revolution, New York, The John Day Corm-
pany, Inc., 1941,
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activos de las empresas, La propiedad privada en el liberalismo eco-
némico tiene pretensién de absoluta, lo que determina la tendencia a-
postular el propésito de lucro no sélo como caracteristica distintiva sino
como fin primordial de la empresa. Esta postura radical tiene impor-
tantes consecuencias en la formacién y en la administracién de las
empresas.

Los analisis que se hacen en la doctrina del derecho mercantil acerca:
de la naturaleza de la empresa y de sus bienes, muestran este énfasis
patrimonial. En cuanto a los bienes, los que utiliza para sus fines son
de dos clases: tangibles e intangibles. Son tangibles: a) los inmuebles;
b) los muebles y enseres, incluyendo la maquinaria y equipo, vy ¢) las
mercancias, las materias primas y en las empresas industriales, los pro-
ductos en proceso y terminados,
¢ Son intangibles: a) los elementos de la propiedad industrial de que
dispone: patentes, marcas y tecnologia ya sea propia o ajena y nom-
bres y avisos comerciales; b) los derechos de autor; ¢) la clientela y-
el aviamiento o avio que es el crédito comercial o el valor de lo que el
empresario y el personal bajo su direccién, han afiadido y que hacen
que la empresa sea productiva y prestigiada y tenga buena clientela; ®
d) los derechos al arrendamiento de inmuebles y al uso de otros bienes
ajenos que contribuyen a los fines de la empresa. :
- La doctrina discute acerca de la naturaleza juridica de la empresa o
negociacion mercantil, si ésta es persona distinta del empresario, si' es
un patrimonio, si es al mismo tiempo persona y patrimonio, si es negocio
juridico, si es una universalidad de derecho o una universalidad de

hecho. Para Mantilla Molina

la negociacién es una universalidad de hecho, universifas facti, ya
que las diversas partes que la componen, por obra del comerciante
. CUYA ES, se integran en la unidad de un todo, de una cosa com-
_puesta que, sin embargo, en cuanto carece de un pasivo propio y no
esta formada aunque si reconocida por la ley, no puede ser consi-
derada como una universalidad de derecho.? ‘

" El derecho mercantil ha elaborado la teoria de la hacienda o fundo’
mercantil como distinta de la empresa. Para Barrera Graf, se confun-

. ® Segin Mantilla Molina, la clientela y el avio no son propiamente elementos.
de la negociacion sino cualidades de la misma. Resultan protegidos juridicamente
cuando se protege a la organizacién mercantil, como unidad, para combatir la com-
petencia desleal, op. cif, supra nota I, nim. 124,
% Idem, nims. 144-155.
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den frecuentemente empresa y hacienda, especialmente por autores ita-
lianos, porque su Cédigo Civil suele usar ambos términos como siné-
nimos. Sin embargo deben distinguirse, porque se trata de conceptos
distintos: la hacienda es sélo parte de la empresa, es el conjunto de
elementos patrimoniales organizados por el empresario que forman par-
te de la empresa y que constituyen el objeto de la negociacién.™®

No se trata de analizar aqui el concepto de hacienda y su aplicacion
en el derecho mexicano, sino de mostrar el énfasis en la consideracion
de los aspectos patrimoniales. Sin embargo, debe observarse que no
puede entenderse la hacienda fuera del conjunto que es la empresa.
Dice Barrera Graf que “gracias a la labor de coordinacién y organi-
zacion del empresario, el conjunto de bienes, derechos y relaciones que
forman la hacienda. .. alcanza unidad y un valor distinto y superior
a la suma del precio de cada uno de estos elementos. .,

Lo dicho confirma que la visién particular del derecho mercantll es
preponderantemente patrimonial, aun sin desconocer la existencia de
las relaciones juridicas con el personal de la empresa, que éste no trata
por ser materia de otra disciplina. En contraste, en la concepcién de
Garrigues, “la empresa es una comunidad de trabajo organizada por
el empresario con su propio trabajo y con el trabajo de sus colabora-
dores para llegar a crear esa obra de arte en que consiste la empresa’ . 2®

Hechas las distinciones necesarias, procede mostrar tres aspectos en
los que se manifiesta la vinculacién en la vida de las empresas y la
actuacién de los empresarios: la inversién de capital, la contabilidad
y la autoridad para la toma de decisiones:

a) La inversion de capital en una empresa cuyo empresario es so-
ciedad anénima, empieza por ser inversién en esta Giltima. Se suscriben
o se reciben las acciones que la sociedad emite y que representan la
propiedad del capital. Ademas del capital propio se utiliza capital o
recursos financieros ajenos que se registran como pasivos de la socie-
dad. El capital que se invierte en la empresa por la sociedad anénima,
esta constituido por los bienes tangibles e intangibles, fijos y circulantes;
que forman sus. activos. Este capital es el que dentro de la empresa
se conbina con el trabajo en virtud .de la organizacién, el efectivo es
capital invertido. El ciclo de efectivo refleja la accién del capital en
interaccién dindmica con el trabajo y con los deméas elementos de la

10 Barrera Graf. Jorge, Tratado de derecho mercanfil, México, Porrua, 1957,
nim, 112

11 Idem, nim. 135. )

12 Garrigues, “En torno a la reforma de la empresa”, en op. cif., supra nota 5.

p. 265,

DR © 1989. Instituto de Investigaciones Juridicas - Universidad Nacional Auténoma de México



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www_juridicas.unam.mx https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv Libro completo en: https://goo.gl/KXkQzX

1108 RAUL MEDINA MORA

empresa y es resultado de la administracién y del entorno socioeconé-
mico de la misma.

b) La informacién dentro de la empresa, para sus dirigentes y per-
sonal, y para quienes tratan con ella, especialmente los financieros, los
proveedores y el fisco, es de importancia basica. Podria decirse, utili-
zando la misma metafora que Karl W. Deutsch aplica al gobierno, que
es el sistema nerviosc de la empresa que la mantiene activa porque Ja
conunicacién fluye en todes sentidos para que cada uno realice y eje-
cute con eficacia, su parte en la division del trabajo que se da en su
seno. El instrumento principal de la informacién es la contabilidad que
muestra su situacién y su dindmica y que refleja los principios y crite-
rios aplicados en su administracién. Por esta causa la contabilidad es
una de las obligaciones que la ley impone a los comerciantes.

Los articulos 16, fraccién Il vy 33 del Cédigo de Comercio disponen
que todo comerciante debe mantener un sistema de contabilidad con-
forme a los elementos y objetivos que el propio cddigo determina, y
en sus articulos 36 y 41, previene que en el libro de actas de las socie-
dades mercantiles deben constar todos los acuerdos relativos a la mar-
cha del negocio, que tomen las asambleas o juntas de socios v, en su
caso, los consejos de administracion. Por su parte, en cuanto a las
sociedades anonimas, la Ley General de Sociedades Mercantiles,
las obliga, bajo la responsabilidad de sus administradores, a presentar
a las asambleas generales de accionistas informacién scbre la marcha
de la sociedad y las politicas sequidas en su administracién y los esta-
dos financieros que reflejen su situacién al fin de cada ejercicio, asi
como los resultados obtenidos (articulo 172).

Tanto el cdédigo como la ley previenen la necesidad de hacer pubii-
caciones, para conocimiento de los mismos socios o de terceros intere-
sados, de diversos actos como las convocatorias a asambleas, los acuer-
dos relativos a los aumentos y reducciones de capital a la fusién de
sociedades, los acuerdos de disolucion y los estados relativos a la ligui-
dacion. Estos altimos proporcionan un ejemplo muy ilustrativo: se di-
suelve la sociedad v se liquida la empresa. Segiin reforma relativamente
reciente, las sociedades anénimas deben publicar sus estados financieros
y las notas explicativas junto con el dictamen del comisario, obligacién
que fnicamente se explica para las grandes empresas y que sélo por
ellas se cumple. Por dltimo, ambas leyes disponen, que diversos actos
de los comerciantes y de las sociedades mercantiles requieren ser ins-~
critos en el Registro Piiblico de Comercio, 2 veces como elemento cons~
titutivo del acto mismo y, mas comiinmente, para que surtan efectos con
respecto a terceros.
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La contabilidad v la informacién reflejan el estado de la empresa y
su dinamica en el lapso que constituye su ejercicio. Sin embargo, se
presentan como estados financieros y comeo informacién del empresario
sea individual o social; y los activos y pasivos que se registran en su
contabilidad son los mismos activos y pasivos de la empresa y de igual
modo lo son los ingresos v resultados. De lo anterior resulta que el em-
presario tienen también la mision de representar a la empresa de que
es titular, .

c¢) En la empresa hay organizacién de los factores de la produccion.
El dirigente de la empresa tiene el deber y la facultad de coordinar
los trabajos del personal y de orientar los recursos a la consecusién
de sus fines. Tiene pues la autoridad para la toma de decisiones. Pero
el dirigente o es el empresario persona fisica o es designado por el
empresario persona moral y responde ante él. En el ordenamiento juri-
dico la facultad para la toma de decisiones esta incluida en la regla-
mentacion juridica del empresario, en el caso de la sociedad anénima
a través de sus érganos: asambleas, administradores y gerentes y, en
la medida en que tengan facultades de decisién, los comisarios.

2. La empresa tiene también la tendencia a subsistir
con independencia de un determinado empresario

Fista es, de alguna manera, una especie de desvinculacién que en
realidad muestra la unidad de la empresa. El derecho mercantil nos
proporciona algunos ejemplos: ‘

La posibilidad de transmisién total o parcial de la empresa misma,
es decir, del conjunto formado por su persenal, sus actives y pasivos o
algunos de estos tlitmos, por conveniq o como resultado de un estado
concursal.

La responsabilidad objetiva de la empresa, independientemente de
quién sea su titular, por ejemplo, cuando se han transmitido Ia negocia-
cién o los activos fundamentales de operacién. Asi, dispone el Cédigo
Fiscal de la Federacién en su articulo 26, fraccién IV, que

son responsables solidarios con los contribuyentes: ... IV. Los ad-
quirientes de negociaciones respecto de las contribuciones que se
hubieran causado en relacién con las actividades realizadas en la ne-
gociacién, cuando pertenecia a otra persona, sin que la responsabili-
dad exceda del valor de la misma.
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El desapoderamiento en la quiebra, que es la separacién temporal
entre empresa y empresario, que puede convertirse en definitiva, El
empresario que, como vimos, es el que quiebra, es privado de la admi-
nistracién de su empresa a partir de la declaracién de quiebra y durante
el desenvolvimiento de la misma, administracion que tiene el juez que
conoce del juicio concursal y que desempeiia el sindico como su auxiliar.

El caso que considero mas original es el del fideicomiso para acti-
vidades empresariales reconocido en el articulo 9 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta como contribuyente en calidad de empresa. Dentro de
la amplitud de los fines que puede tener un fideicomiso, puede tam-
bién constituirse para ser titular de una empresa mercantil, La comple-
jidad de las actividades empresariales ¥ la posible responsabilidad del
fiduciario en la administracion hace que las instituciones de crédito,
iinicas que en nuestro derecho pueden ser fiduciarias, no favorezcan
la constitucién de estos fideicomisos que requeririan de una compleja-
organizacion que los fiduciarios no tienen ni desean tener. De alli que
estos fideicomisos se han utilizado casi en su totalidad en el sector
pablico. El gobierno federal los ha constituido con los mas diversos
fines, tanto comerciales como industriales y sobre todo financieros (por
ejemplo, los llamados bancos de segundo, piso para fomento de la in-
dustria, de las exportaciones, de la inversién turistica, y tantos otros
fideicomisos que aparecen registrados en la lista de empresas del sector
pablico). El procedimiento usual es que el banco fiduciario ™ designe
un delegado fiduciario especial, quien es precisamente el director ge-
neral ¢ el gerente de la empresa.

En nuestro derecho mercantil el fideicomiso es la figura contractual
por la que el fideicomitente entrega ciertos bienes (que salen de su
patrimonio, salvo que en algunos casos conserve el derecho de hacerlos
revertir a él) a un fiduciaric, quien los maneja como un patrimonio
separado del suyo, para el cumplimiento de ciertos fines licitos especi-
ficados en el contrato, generalmente para beneficio del o de los fidei-
comisarios. Nuestra ley permite la sustitucién del fiduciario. Lo inte-
resante de ver es que no se trata de una transmisién del patrimonio
fiduciario, lo cual también es posible, sino de una sustitucién del titu-
lar de dicho patrimonio. Si el mismo es una empresa, hay sustitucidén
del empresario y no transmisién de la empresa, lo que implica un énfa-
sis en la empresa misma por encima de su empresario.

13 Sglo conozco un caso de esta clase de fideicomiso en el sector privado: el
Fondo Impulsor de la Construccidén, constituido en el entonces Banco de México,
S. A. para financiar empresas que operaban en esta industria. A la larga se convir-
tié en sociedad financiera.
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El derecho del trabajo contiene la institucién patronal, Independien-
temente de quien sea el empresario v por lo mismo el patrén. Cuando
se transmite la empresa o los activos fundamentales de la misma, de
manera que pueda hablarse de una continuidad de empresa, quienquiera
que resulte empresario sera el patrén, titular de las relaciones de tra-
bajo individuales y colectivas y responsable integramente ante los traba-
jadores como si no hubiera habido cambio alguno.

3. El principio de conservacion de la empresa

De lo dicho resulta que uno de los principios del tratamiento juridico
de la empresa es el de su conservacién, A la sociedad y, en consecuen-
cia, al derecho le interesa la empresa, como unidad de produccién, ge-
neradora de valor que puede convertirse en ahorro y en consecuencia
en capital, como fuente de trabajo y como fuente de impuestos, Con-
viene recordar que el derecho del trabajo, por su naturaleza protector
de los trabajadores, no busca la destruccién del empresario sino, segtn
el precepto constitucional, el equilibrio de los factores de la produccién.
_ Aun en el caso.extremo de desequilibrio econémico o financiero, en’
que la empresa se vea en la imposibilidad de cumplir con sus compro~
misos y de efectuar sus pagos, ya sea que sus activos tengan o no mas’
valor que sus pasivos, y que lo mismo entre en situacidén concursal, el
derecho de quiebras busca la conservacién de la empresa, En primer
lugar mediante la suspensién de la causacién de intereses que en estos
tiempos inflacionarios pueden agotar cualesquiera recursos. Después,
con la institucién de la suspensién de pagos que busca claramente la
rehabilitacién del empresario, quien continua con la administracién de.
la empresa y tiene que proponer a sus acreedores un convenio preven-
tivo de la quiebra, precisamente para rehabilitarla, Si el convenio no le
es aprobado, se declara automaticamente la quiebra. Aun en la quiebra’
misma, existe la posibilidad de rehabilitacion del quebrado con la devo-
lucién de su empresa, o bien la transmisién integra o parcial de la
misma ya que la liquidacién es la tltima opcién que la ley contempla.*

Un caso de excepcién a este principio general, sin embargo, lo en-
contramos en el derecho bancario: la hipoteca industrial, prevista ori-

14 Dice la Exposicién de Motivos de la Ley de Quiebras y Suspensién de Pagos,
cuya redaccién se encargdé a Joaquin Rodriguez vy Rodriguez, que “la empresa re-
presenta un valor objetivo de organizacién. En su mantenimiento estdn interesados
el titular de la misma como creador y organizador; el personal en su mas amplio
sentido, cuyo trabajo incorporado a la empresa la dota de un especial valor y el
Estado como tutor de los intereses generales. La conservacidén de la empresa es nor-
ma directa fundamental en el proyecto”,
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ginalmente en los articulos 26 fraccion X y 124 de la derogada Ley
General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares y al
presente en el articulo 51 de la Ley Reglamentaria del Servicio Piblico
de Banca y Crédito. La reglamentacién en ambos ordenamientos es
sustancialmente la misma: las hipotecas se constituyen

sobre la unidad completa de una empresa industrial, agricola, gana-
dera o de servicios, y debera comprender la concesién o concesiones
respectivas, en su caso; todos los elementos materiales, muebles o
inmuebles afectos a la explotacion, considerados en su unidad; y ade-
mas podran comprender el dinerc en caja de la explotacién corriente
¥ los créditos a favor de la empresa, originados por sus operaciones,
sin perjuicio de la posibilidad de disponer de ellos y de sustituirlos
en el movimjento normal de las operaciones sin necesidad del con-
sentimiento del acreedor, salvo pacto en contrario,

El precepto reconoce a la empresa y permite su operacién. Pero no
protege su conservacién.

Aunque los preceptos legales hablan de que la hipoteca se constituye
sobre la unidad completa de una empresa, no se trata propiamente de
ella por que incluiria activos y pasivos, sino solamente de la totalidad
de sus activos. Aparte de las dificultades de operacién que esta hipo-
teca presenta a los empresarios, cuando es llegado el caso de ejecu-
tarla, lo que queda, a menos que los activos que se rematen produzcan
remanentes sobre el importe del crédito, accesorios y gastos, es la so-
ciedad con sus pasivos. Por supuesto que puede haber acreedores pre-
ferentes como los trabajadores y el fisco. Independientemente de la
proteccién que la ley da a las operaciones de las instituciones de cré-
dito, el hecho es que aqui no se aplica el principio de la conservacién
de la empresa.

IV. EL ESTABLECIMIENTO

1. La empresa actiia por medio del establecimiento

No hay empresa sin establecimiento ni viceversa. Una empresa pue-
de tener un solo establecimiento o tener varios y aun muchos. Sus
caracteristicas dependeran de la naturaleza de la actividad que se
emprende. )
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El establecimiento no es definido por la legislacién mercantil. Segtin
la doctrina, “el establecimiento es el local donde se desarrollan las
actividades de la negociacién”.'®

La Ley para Promover la Inversion Nacional y regular la Inversién
Extranjera requiere en la fracciéon III de su articulo 12 la autorizacién
de la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras para que se realice
inversién extranjera en nuevos establecimientos, La antigua Resolucién
General nimero Nueve define como nuevo establecimiento “toda uni~
dad técnica o todo local fisicamente independiente, distinto o diferen-
te de los existentes, en el que una empresa pretenda realizar cualquier
actividad industrial, comercial o de prestacién de servicios”. Y explica
el concepto en los siguientes términos: '

Se considera como unidad técnica o local cada fabrica, planta, taller,
comercio, tienda, despacho, oficina administrativa, almacén, bodega,
area de carga, descarga y similares, sea que se llame sucursal, agen-
cia u otro equivalente, independientemente de que el local relativo

. sea propiedad del inversionista u objeto de un contrato de arrenda-
miento, de un convenio de adquisicién del derecho de uso u otro
equivalente,

La nueva Resolucién General, publicada en 1988, da una definicién
literal diferente, de seguro para evitar atajos que consejeros juridicos
avisados pudieran recomendar, pero que sustancialmente es la misma:

Para los efectos de la ley se considera nuevo establecimiento toda
area y todo local fisicamente independiente o diferente a los esta-
blecimientos que los inversionistas extranjeros efectivamente tengan
abiertos y operen, en los que pretendan realizar sus actividades eco-
némicas, administrativas y complementarias o de apoyo a aquéllas,
con personal dependiente de los propios inversionistas extranjeros
o con personal que, dependiendo de terceros, preste sus servicios a
los propios inversionistas extranjeros y cualquiera que sea el titulo
juridico por virtud del cual tengan la posesién, uso o goce de] in-
mueble. :

El derecho fiscal lo define a propésito de los extranjeros no resi-

dentes con establecimiento permanente en México, que son contribu-
ventes en virtud de que perciben ingresos de fuentes mexicanas.

15 Mantilla Molina, op. cit., supra nota 1, nam. 123; Barrera Graf, Tratado, cit.
supra nota 10, indice anelitico.
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Dice el articulo 19 de la Ley del Impuesto sobre la Renta en su frac-
cién I1 que estan obligados al pago del impuesto los residentes en el
extranjero que tengan establecimiento permanente en el pais, respecto
de los ingresos atribuibles a dicho establecimiento. Y el articulo 2¢
precisa que

se considera establecimiento permanente cualquier lugar de negocios
en el que se desarrollen, parcial o totalmente, actividades empresa-
‘riales. Se entendera como establecimiento permanente, entre otros,
las sucursales, las agencias, las oficinas, las fabricas, los talleres, las
instalaciones, las minas, las canteras o cualquier lugar de exploracnon
o extraccién de recursos naturales.

Parece que la expresién lugar de negocios en el que se desarrollen
parcial o totalmente actividades empresariales, explica mejor, que la
descripcién contenida en la Ley de Inversiones Extranjeras lo que es
un establecimiento y su relacién con la empresa.

Sin embargo, el parrafo siguiente excluye la necesidad de un lugar
de negocios cuando el residente en el extranjero actie en el pais, a
través de personas fisicas o morales que tengan y ejerzan poderes para
celebrar contratos en su nombre tendientes a la realizacién de activi-
dades empresariales en el pais, pues se entendera que existe estableci-
miento permanente en relacién con todas las actividades que dicha
persona realice para el residente en el extranjero, aun cuando no tenga
un lugar de negocios en territorio nacional, _

" La misma ley define en su articulo 3¢ cuando un establecimiento no
se considera permanente. Lo interesante de esta disposicién es que da
al establecimiento del extranjero el tratamiento fiscal de empresa mer-
cantil y lo grava en la misma forma, es decir, por la acumulacién de
sus ingresos menos las deducciones autorizadas.

De esta suerte, con motivo de un mejor control fiscal del pago de los
impuestos cuando los ingresos deriven de fuente mexicana se abre una
posibilidad diferente para la actuacién de empresas extranjeras en Mé-
xico, basada en la distincién y en la vinculacién entre empresa y esta-
blecimiento. Evidentemente que si una empresa tiene ingresos y deduc-
ciones en Meéxico para el pago de impuestos mexicanos, de alguna
manera puede pensarse que ejerce el comercio én el pais. Puede uno
preguntarse si esto no estd en contradiccién con el articulo 251 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles que dice que las sociedades
extranjeras s6lo podran ejercer el comercio desde su inscripcién en el
Registro y que la inscripcién solo se efectuarad mediante autorizacién
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de la Secretaria de la Economia Nacional (Comercio y Fomento In-
dustrial), que sera otorgada cuando se cumplan los requisitos que el
mismo articulo enumera, uno de los cuales es que se establezcan en la
Repiblica o tengan en ella una agencia o sucursal.

En mi opinién no hay contradiccién y la clave esta en que en la pri-
mera hipétesis, por definicién, la empresa es extranjera y residente en
el extranjero y, en la segunda, la empresa se establece en el pais y es
residente en México. Evidentemente que la primera no podra ejercer
el comercio en los términos en que la segunda puede. La residente en el
extranjero tiene ingresos procedentes de fuentes mexicanas, porque
actiia en el campo del comercio internacional de bienes v servicios. Son
mercancias que entran al pais a través de las fronteras y que son dis-~
tribuidas y vendidas en México, por lo que generan ingresos. Lo mismo
ocurre con los servicios que pueden prestar dichas empresas extran-
jeras, mediante medios técnicos y personal que integren el estableci-
miento en México. L.a empresa extranjera no residente no podria em--
prender operaciones de manufactura en su establecimiento mexicano.
Puede por lo mismo afirmarse que en este caso, la empresa esti en el
extranjero v uno de sus establecimientos estd en México. En el caso
previsto en el articulo 251 de la Ley General de Sociedades Mercanti~
les, tanto la empresa, ciertamente no la matriz sino la sucursal, como su
o sus establecimientos estin en México. La primera no reside en Mé-
xico, pero si tiene en su establecimiento un dom1c111o para’ efectos
fiscales,

Sin duda, la mejor elaboracmn del concepto de establecimiento la en-
contramos en el derecho del trabajo.

En esta materia puede afirmarse que la expresién “centro de trabajo”
equivale a la de “establecimiento”. Dice el articulo 16 de la Ley Fede-
ral del Trabajo que

para los efectos de las normas de trabajo, se entiende por empresa
la unidad econémica de produccién o distribucién de bienes o servi-
cios y por establecimiento la unidad técnica que como sucursal, agen-
cia u otra forma semejante, sea parte integrante y contribuya a la
realizacién de los fines de la empresa.

Como puede apreciarse la Ley Federal del Trabajo abandona la ca~
racteristica que el derecho mercantil acoge y que es el local para dar el
concepto mas amplio de unidad técnica que evidentemente comprende

al local.
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Paul Durand el famoso tratadista francés de derecho del trabajo ¢
analiza con gran claridad los conceptos de empresa y establecimiento
que forman segin ¢l, en el derecho moderno los cuadros elementales
de la vida del trabajo:

1) El establecimiento sirve de cuadro para la actuacién social de la
empresa y es donde se insertan y organizan las relaciones individuales
de trabajo. Cuando una empresa tiene diversos establecimientos los
vinculos juridicos que unen al patrdén y a los asalariados se forman, al
menos para el personal subalterno en el interior del establecimiento, no
de la empresa. Es el lugar de ejecucién del trabajo.

2) El establecimiento realiza la asociacién entre los medios humanos
y los medios materiales e inmateriales. Todo establecimiento tiene un
jefe, cuenta con personal, emplea locales, instrumentos de trabajo, ma-~
terias primas y bienes incorpéreos. Posee la caracteristica de la dura-
cién, ya que tiene por objeto una serie de operaciones que tienden al
mismo fin y sus elementos estan coordinados. Su jefe agencia los di~
versos elementos de que dispone y los somete a una direccién comiin.

3) Finalmente, el establecimiento se caracteriza por su fin: el fin
inmediato de orden técnico que persigue el jefe del establecimiento: la
fabricacién de un producto, la venta de una mercaderia, el transporte
de personas. Asi el establecimiento permanece ajenc al objetivo mas
remoto que se propone la empresa: el lucro o ganancia, pero desde el
punto de vista de la empresa es el medio necesario para obtener ese fin.

El establecimiento utiliza locales e instalaciones, pero estos elementos
no forman por si mismos un establecimiento. Este no puede ser definido
como un lugar. No es necesaria inclusive la reinién del personal en
un mismo Jugar para que haya un establecimiento. Los trabajadores
dedicados a instalaciones que laboran en diferentes lugares, forman
parte de un establecimiento. La unidad se mantiene porque las activi-
dades estan sometidas a una autoridad comiin y tienden hacia un mismo
fin. Ademas, hay establecimientos que no cuentan con sede fija sino
que son ambulantes, como los circos. Finalmente, dice Durand, el esta-
blecimiento no trabaja necesariamente para el mercado: puede limitarse
a satisfacer necesidades de sus miembros o tener por objeto un fin
técnico no econdmico. Comentamos que en este caso no se trataria de
establecimientos de empresas mercantiles.

4) E] establecimiento no tiene en si mismo independencia juridica
y financiera que, en cambio, caracteriza a la empresa. La empresa pue-

18 Durand, Paul et Jaussaud, R., “L'établissement et l'entreprise”, Traité de droit
dut fravail, Paris, Dalloz, 1947, t. L
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de tener un solo establecimiento y, en este caso, empresa y estableci-
miento se confunden, o puede tener varios. Afiade Durand que la unidad
de fin de direccion econdmica, la solidaridad financiera establecida
entre los diversos establecimientos permite discernir el nexo constitutivo
de la empresa. Establecimiento y empresa se distinguen, pero la em-
presa actita a través del establecimiento.

V. LA EMPRESA COMO ORGANIZACIGN

1. La empresa es creacion humana y esté formada por hombres

Cuando en el mundo del Derecho se habla de la empresa se dice
generalmente gue es una realidad econémica cuyo concepto juridico no
ha sido precisado. Esta observacién es en parte cierta comec hemos
visto, pero también se basa en una confusién: la empresa es un fend-
meno del mundo social, en concreto, de la economia; pero su concepto
juridico s6lo puede construirse a partir de un ordenamiento positivo.
Por la relacién entre el derecho y los fenémenos sociales, habra una
definicion juridica cuando la ley o la costumbre, segiin el sistema, le
fijen sus caracteristicas que, una vez reunidas en la hipétesis concreta,
produciran las consecuencias que el mismo ordenamiento positivo se-
iale. Las variaciones en la definicién juridica de la institucién de gue
se trate se dan generalmente a consecuencia de la evolucién social;
Piénsese, por ejemplo, en la evolucién del régimen juridico del matri-
monio a consecuencia del reconocimiento de la igualdad de la mujer,
fenémeno social antes que juridico.

Si el derecho no ha definido las caracteristicas de la hipétesis legal
v sin embargo atribuye ciertas consecuencias al fendmeno social que
reconoce, debemos analizar la hipétesis a la luz de la disciplina social
que estudia el fenémeno de que se trata. El analisis de las caracteristi~
cas sociales de la institucién por parte de los juristas y de los tribunales
dara paulatinamente las de su perfil juridico. A lo que entiendo esta-
mos en esta etapa entrando a la consideracién por el derecho del fend-
meno empresa,

Antes hice referencia a la visidn parcial que sobre este fenémeno
tienen las diversas disciplinas juridicas y a la necesidad de un enfoque
interdisciplinario, no séle juridico sino con el auxilio de las ciencias
sociales en general. He intentado observar algunas caracteristicas de
[a empresa que son comunes en su tratamiento por diversas ramas
del derecho. Estimo que procede intentar un enfoque mas amplio y
preguntarnos ;qué es, en ultima instancia este fenémeno social llamado
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empresa? Creo que lo mas radical que observamos es que hay un grupo
humano que trabaja para obtener un fin comin. No es la accién indi~
vidual, sino la accién concertada e interdependiente de varios o de
muchos hombres.

La empresa es creacion humana. Podemos considerar que en la evo-
lucién de la actividad econdmica, la humanidad no podia dejar de
crearla. No obstante, sigue siendc un elemento de la cultura. Esta for-
mada por hombres y al servicio de hombres. Lo que la distingue es que
se trata de una comunidad de trabajo. Es una verdadera sociedad for-
mada por el dirigente empresarial, los empleados, los técnicos y los
trabajadores que se unen para conseguir un fin comtin. Cuando digo
que es una sociedad no me refiero por supuesto a la sociedad mercan-
til que es titular de la empresa y sujeto de sus derechos y obligaciones.
Pero a tal grado es realidad su caracter de sociedad que algunas
teorias, como hemos visto, consideran a la empresa como una persona
aparte de ]a persona que es su titular.

Es un dato de la experiencia que hay diversos grupos humanos que
participan de estas caracteristicas y que no son empresas: una escuela,
un sindicato, un hospital, una academia, una institucidon de beneficen-
cia, una universidad, un ejército, un partido politico, un Estado, la
Iglesia. A todas ellas se las llama colectivamente organizaciones.

2. La empresa es una organizacién

Podremos entender lo que es la empresa, su naturaleza y sus carac-
teristicas si reconocemos que es una especie de la organizacién. El tér-
mino organizaciéon tiene dos sentidos que, aunque relacionados entre
si, conviene distinguir: en un primer sentido es el grupo humano, cual-
quiera que sea su magnitud, que interactia para obtener un fin comin
de cualquier naturaleza. Asi, hablamos, por ejemplo, de la “Organiza-
cién de las Naciones Unidas”. En el segundo sentido decimos que la
organijzacién es la manera en que se dispone la interrelacién de las per-
sonas y de los elementos de cualquier grupo, la forma como se divide
el trabajo, para la consecucién de su fin. Asi, se habla de una organi-
zacién centralizada o desentralizada de una organizacién autoritaria o
bien participativa. Cuando hablamos de que la empresa es una orqan1~
zacién, empleamos el término en el primer sentldo

-A. Caracteristicas comunes

a} El punto de partida de la Organizacién es la actividad humana
que es social y creativa (y, a veces, también destructiva). La organi-
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zacién es tan vieja (o si se quiere, tan reciente), como la vida humana.
Desde que dos 0 mas hombres unieron sus esfuerzos para un fin comin
hubo organizacion. Esta es, “]a forma de toda asociacion humana para
alcanzar un propésito comdn”.**

El propésito comin puede ser tramsitorio y, en ese caso, la organi-
zacion serd informal, o bien, puede adquirir permanencia y la necesidad
de una estructura minima y la organizacion sera formal. Este movi-
miento lleva a la existencia de organizaciones complejas, altamente:
estructuradas.

Ne debe olvidarse esta caracteristica esencial: todo parte del grupo
humano,

b) La actividad humana en la organizacion se divide. Es interdepen-
diente. Se da pues la division del trabajo, que supone la actividad, el
propésito comiin y la cooirdinacién que orienta a aquélla hacia éste.
La divisién del trabajo puede comprender actividades muy diversas,
realizadas a veces en lugares muy distantes entre si. Pero la divisién
del trabajo rebasa los limites de la organizacién y comprende su rela-
cidn con ofras organizaciones, aun relaciones de dependencia, en la
vida social. _ . :

c) El grupo dentro de la organizacién emplea cada vez mas y me-
jores conccimientos. Esta es la tecnologia que se aprovecha y que se
crea dentro de la organizacién y que interactfia con el grupo y lo trans-
forma con lo que transforma también a la organizacién. En la aplica-
cién de los conocimientos se utilizan también elementos y recursos
materiales e intangibles, cuya importancia y complejidad crece con la
organizaciép misma y que junto con los conocimientos y la tecnologia
aumentan la eficacia de la actividad humana.!® _ ]

d) l.a coordinacién o administracion es la caracteristica basica de.
la organizaciéon. Es el principio que organiza el esfuerzo del grupo y lo
coordina con los conocimientos y con los instrumentos materiales e in~
tangibles para darle unidad de accién en la persecucién de su fin coman.

La coordinacién se funda en la autoridad, que es el supremo poder
coordmador ¥ gue constituye un derecho a diferencia del poder que es
un hecho: la habilidad de hacer cosas; sin embargo, pueden coincidir.

e) Una verdadera coordinacién debe basarse en una comunidad real.
de interés por el logro del objetivo deseado. Todos v cada uno de los

17 Mconey, James D)., The Principles of Organization, New York, Harper and
Row, 1947,

18 Kast, Fremont E. y Rosenzweig. James E., Administracién en las organizacio-
nes. Un enfoque de szafemas, trad. de Jorge Morcos Flores, México, McGraw-Hill,
1086,
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miembros del grupo deben comprender cuil es el propésito comin y
por qué debe alcanzarse y cémo alcanzarlo es esencial para el bienes-
tar de todos. Este es uno de los objetivos de la administracién.

B. La organizacién no es unidad cerrada ni aislada

En la ciencia de la administracion, la moderna teoria de sistemas nos
puede dar luz acerca de su naturaleza: Segiin Russel L. Ackoff ¥

un sistema es un todo que no puede ser dividido en partes indepen~
dientes. De esto se derivan dos de sus propiedades mas importantes:
cada parte de un sistema tiene propiedades que se pierden cuando
se separan del sistema, y cada sistema tiene algunas propiedades,
esenciales, que no tiene ninguna de sus partes. Las propiedades esen-
ciales de un sistema, considerado como un todo derivan de las inter-
acciones de sus partes, no de sus acciones tomadas separadamente.
Asi, cuando un sistema es desmembrado, pierde sus propiedades
esenciales,

Por ello, afiade, el método para comprender un sistema no es el ana-
lisis sino la sintesis.

Con base en estos instrumentos, Ackoff describe a la organizacién
como: 1) un sistema con algin propésito, el cual, 2) es parte de uno
0 méas sistemas con algin proposito, y 3) en el cual algunas de sus
partes (las personas, por ejemplo) tienen sus propios propésitos. De
esta manera, toda organizacién esta ligada con su medio ambiente,
con el que interactiia y al que transforma y es a su vez transformada
por él. Puede apreciarse, ademas, "como los componentes afectan a Ia
organizacion y como ésta, a su vez, los afecta”.

La administracién (de las organizaciones) concluye, tiene tres tipos
principales de responsabilidades interdependientes:

1) hacia los propésitos del sistema que administra (control);

2) hacia los propésitos de las personas que forman parte del sistema
administrado (humanizacién), vy

3) hacia los propésitos del sistema que los abarca y los demas sis-
temas que contenga (ambientalizacién).

En una palabra, se trata de los propésitos de la organizacién misma,
del ambiente social en que se desenvuelve y del grupo humano que
Iabora en ella.

1 Ackoff, Russel L., Planificacién de la empresa de! futuro, trad. de Esteban
Torres Alexander, México, Limusa, 1987, pp. 20-30.
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C. La organizacién es dindmica e interactita con su ambiente social.

No puede pensarse en la organizacién ni coordinarse su actividad
para el logro de sus objetivos, lo que implica planeacién, sin conside-~
rarla necesariamente como parte del medio social en que se desenvuelve.

La empresa actia en un medio social variado y complejo y también,
en constante evolucién, A un tiempo, es factor de transformacién so-
cial y es transformada por el medio social, Pienso en cuatro grandes
factores que se manifiestan en el mundo contemporaneo:

1. El crecimiento y la explosién demografica,

2. El desarrollo cientifico y técnico.

3. El orden econémico internacional.

4. El hecho de [a intervencién creciente del Estado en la economia.

Los dos primeros factores determinan un crecimiento cuantitativo
considerable y un cambio cualitativo en las organizaciones humanas
que para estar a la altura de las funciones y de los resultados que se
les demandan, necesitan crecer en tamafio y complejidad. Esta es una
tendencia reciente que se manifiesta en todas ellas y especificamente
en las empresas.

A veces las organizaciones que tienen éxito adquieren influencia
y poder en su medio social. En estos casos pueden seguir creciendo
aun cuando su administracibn no sea eficiente en relacién con sus
fines: el poder las impulsa a adquiric cada vez mayor poder. Este
fenémeno se da en las grandes organizaciones: el Estado y las rela-
cionadas con ¢l, los ejércitos, tanto en los pueblos poderosos como en
aquellos paises, generalmente tercermundista, donde la milicia ha pro-
bado las mieles del poder politico, la Iglesia y sus organizaciones, las
grandes empresas y sus subsidiarios. Es un fenémeno relacionado con
la magnitud y el poder y una de sus consecuencias, y a la vez de
sus instrumentos, es el desarrollo de una burocracia.

Una causa del éxito y de la expansién de una organizacién concreta
es la oportunidad, en tiempo v lugar, de la idea que le ha dado ori-
gen, la eficacia de la nueva tecnologia que aplica, la respuesta efectiva
a los anhelos de grupos humanos, pequefios o grandes que se han
elaborado y que se manifiestan paulatinamente y a los que la ima-
ginacion, el ingenio y la capacidad de unos hombres o la conjuncién
feliz de circunstancias propicias han permitido dar respuesta adecuada
VY oportuna.

En igual forma, es posibilidad real y experiencia constante que las
organizaciones se deterioren, decaigan, sean rémora en la sociedad o,
finalmente, se extingan, Y, por filtimo, en el vaivén del tiempo, las que
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se han deteriorado pueden recuperarse y las que estaban en auge
pueden, a su vez, decaer.

Las organizaciones mas importantes del mundo contemporaneos son
sin duda, como desde hace mucho tiempo, el Estado vy la Iglesia. Ade-
mas, las grandes agencias de los Estados Unidos y de la Unién
Soviética, que han comenzado a explorar el espacio exterior, en este
tiempo que es apenas el inicio de la era espacial, que han puesto en
orbita terrestre a satélites que han revolucionado las comunicaciones,
que han llevado a seres humanos al espacio e inclusive a la luna y
los han hecho regresar. Podemos citar, ademas, a la organizacién po-
litica internacional: las Naciones Unidas y a nivel nacional, pero de
alcance mundial, a la organizacién militar. Debemos afadir a los par-
tidos politicos, las universidades y escuelas, las organizaciones cienti-
ficas y culturales, las organizaciones de beneficencia, las de salud
piblica, las organizaciones deportivas, los sindicatos y las organiza-
ciones internacionales de trabajadores, las organizaciones patronales y
finalmente, como un sector que ha adquirido creciente importancia, las
empresas, tanto las piblicas como las privadas, en los paises de econo-
mia de mercado, y las empresas del Estado en los paises socialistas.

Si se contempla, dentro de las organizaciones, a la empresa que
actiia v se desenvuelve en México, podra apreciarse céomo influyen en
ella los grandes factores histéricos contemporaneos a que se ha hecho
referencia: en su planeacién y en su administracién general debe tomar
en cuenta el presente orden econémico internacional, la relacién de
dependencia de la economia mexicana con respecto a la de los Estados
Unidos de América y la influencia politica y cultural que deriva de
esta relacion. Tampoco puede ignorar los datos de la problematica
economica presente: la inflacién, los efectos de la magnitud de la deuda
externa, la pauperizacién del sector popular y, en consecuencia, de
una parte muy importante del mercado nacional, la contraccién econé-
mica que puede convertirse en recesién. También debe tomar en cuenta
el sistema politico del pais y los signos de su evolucién. Las organiza-
ciones y entre ellas la empresa, deben seguir la recomendacién que no
solo a los cristianos, sino a todos los hombres, daba el Papa Juan
XXIH: leer los signos de los tiempos.

Una de las caracteristicas del derecho mercantil en el siglo xx,
sequn Joaquin Garringues *° es “la socializacién y estatificacién del de-
recho mercantil y el ocaso del liberalismo econémico”. La estatifica-

2¢ Temas de derecho vivo, cit., supra nota 5, p. 352.
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cién es “la intromisién del Estado en la empresa y en su actividad
externa regulada antes exclusivamente por el derecho mercantil”.

D. Organizacicn y solidaridad.

La comunidad de trabajo que existe en toda organizacién, orientada
a la consecucién del mismo fin, crea entre sus miembros necesaria-
mente la solidaridad, que es una relacién entre personas y una actitud
y gue se convierte también en obligacién y derecho de los miembros
de la comunidad. Es misién del dirigente de la organizacién estimular
la solidaridad y orientarla tanto a la mejor realizacién de los propé-
sitos organizatives como a la satisfaccién de las necesidades y anhelos
de los miembros del grupo. Ambas son el mejor retroalimentador de la
solidaridad.

La empresa es una organizacién y le convienen las caracteristicas
mencionadas. Bien se ve que las organizaciones se distinguen por la
naturaleza de sus fines y por el campo en que se desenvuelve su acti-
vidad. La organizacién es el género de la empresa. Con estos criterios
busquemos su diferencia especifica.

3. La diferencia especifica de la empresa.

La primera caracteristica diferencial es que la empresa es una orga-
nizaciéon del mundo econémico, ya que su objetivo es proporcionar bie~
nes y servicios para la satisfaccion de las necesidades del consumo ya
sea a través del mercado o mediante intercambio planificado, o median-
te la asignacion directa a los consumidores en la economia planificada.

Ademas, ]a empresa se propone generar utilidad, es decir, ser lucra-
tiva, El fin lucrativo de la empresa necesita ser precisado. No se trata
de un fin absoluto, sino de un fin asociado y subordinado al bien o al
servicio que obtiene. Siempre se propone que su actividad propia le per-
mita generar un margen de valor econdémico, por encima del que se
aplica a la regeneracién y conservacién de sus elementos. Y ~esto
es Jo caracteristico de la actividad humana: es su creatividad, la que
actia en el mundo de lo econémico. Una empresa que no pueda gene-
rar este valor adicional o es mala o estda mal administrada. Pero, en
ocasiones, se trata de un aspecto del disefio de las empresas. Por deci-
sién de quienes las han creado, especialmente e] poder publico, conviene
que se manejen no para generar utilidades que repartir o atesorar sino
para producir una utilidad social y, en este caso, pueden ser delibera-
damente disefiadas para funcionar con ingresos por debajo de sus
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costos. Piénsese, por ejemplo, en las empresas ferrocarrileras que en
casi todos los paises del mundo son empresas del Estado justamente
por esta razén. En otras palabras, por decisién politica, tales empresas
son pagadas no por los usuarios de sus productos y servicios sino por
los contribuyentes. Sin embargo estas empresas, por su naturaleza,
siguen siendo lucrativas. Otra cosa muy diferente es que con el pretexto
de su utilidad social se las maneje descuidadamente y en contra de
las reglas de una buena administracién,
Segin Ackoff,

las funciones esenciales de la empresa son dos:

1} consumir y hacer posible el consumo. Hace posible el consumo
al poner a disposicién del piblico los bienes y servicios que produce
y al proveer a sus empleados del dinero con el cual podran com-
prar bienes y servicios.

2) Es claro que una funcion de las empresas industriales v co-
merciales es producir riqueza. Esta es la diferencia entre el consumo
que propicia y su propio consumo, No es tan claro que la empresa
tiene otra funcién igualmente importante: la distribucidn de sueldos
y salarios a través de los cuales hace posible el consumo.?!

En relacion con el valor agregado se da, en la empresa que lo ge-
nera, una lucha cuddruple: en su interior, es la del personal que
busca mejor sus condiciones de remuneracién y que tiene derecho, en
nuestro sistema legal, a participar en las utilidades. En el exterior, la
del poder piblico que se propene gravar, en ia forma mas recaudatoria
posible, tanto la actividad como las utilidades de las empresas: es tam-
bién la lucha en el mercado, con sus proveedores y, principalmente,
con sus competidores que le disputan la clientela; y, finalmente, la
lucha con los consumidores, a través de los mecanismos que moderna-
mente les da la ley.

Se ha dicho que el riesgo es una de las caracteristicas de la empresa
y que lo asume el empresario, lo que legitima su pretensién a la
direccién de la empresa y al aprovechamiento del valor agregado o
lucro que ella genera.

El riesgo es la posibilidad real de que se frustre la utilidad de
un bien o ¢l objetivo de una actividad o de una organizacién., Se ma-
nifiesta por una lesidén, un dafio o una pérdida. Esta dltima puede ser
la pérdida de una cosa, o bien, el resultado negativo de las opera-
ciones, En el caso de la empresa, en vez de obtenerse utilidades

21 Ackoff, op. cif., supra nota 19, p. 48.
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habria pérdidas. En realidad, el riesgo es inherente a toda actividad
humana que estd expuesta a la posibilidad de no lograr sus objeti-
vos, En consecuencia, es también caracteristica de la empresa. Lo que
seria peculiar en ella es precisamente el riesgo de no generar utilida-
des, ya que el lucro es una de sus notas distintivas,

El riesgo lo corre el empresario que, en la empresa, representa al
propietario del capital, ya sea persona fisica, la colectividad de los
socios de una sociedad mercantil, Jos duefios del capital en las empre-
sas del sector social {por ejemplo, las cooperativas) o el Estado como
duefic de las empresas publicas, Las deméas personas que integran la
empresa, asi como los terceros que tratan con ella, no corren con
sus riesgos empresariales y solo les afectaria el riesgo general de su
insolvencia.

La comunidad de trabajo que es la empresa crea también entre sus
miembros la solidaridad, como es la experiencia comiin de cuantes han
trabajado o tenido relacién con empresas. Son sclidarios a nivel de la
empresa, en mayor o menor grado, el dirigente, los empleados, los téc-
nices v los trabajadores. Esta solidaridad es la que permite la eficacia
técnica del trabajo, su productividad y la posibilidad de remunerar sa-
tisfactoriamente a todos sus integrantes, Pero en el senc de la empresa
este sentimiento y esta realidad se encuentran en tensién con los inte-
reses que en cuanto a la distribucién de los beneficios tienen los
dirigentes como representantes del empresario y los empleados y tra-~
bajadores, lado en el que los técnicos participan, segan el tamafio de
la empresa; es decir, cuando no son considerados como empleados
de confianza. A veces estos grupos se enfrentan en el seno de la
empresa a nivel de la negociacién de los contratos de trabajo o de los
conflictos colectivos, como Ia huelga. Aqui interviene otro tipo de soli~
daridad ya no dentro de la empresa sino de la clase social, que se
manifiesta en la lucha de clases, El mas importante factor interno
de la transformacién de la empresa como institucién es precisamente
la accién de los trabajadores, primero en defensa de sus intereses co-
munes y después, por su aspiracién de participar en su direccién y
manejo.

El equilibrio de las dos solidaridades es reto para todos los inte-
grantes de la empresa.
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V1. Las RELACIONES JURIDICAS EN LA EMPRESA

Puede ser valido terminar este trabajo con una descripcion, a la luz
de todo lo dicho, de las relaciones juridicas que se dan en torno a la
empresa.

Desde un punto de vista juridico global puede afirmarse que la em-
presa es un haz de relaciones juridicas, Las que tiene con todas aque-
llas personas fisicas o morales que en su interior o fuera de ella se ven
afectados por su actividad y que son parte en actos y en hechos ju-
ridicos que son fuente de obligaciones y derechos. Estas relaciones
son de dos clases: internas y externas.

1. Relaciones intetnas

En sus relaciones internas se dan: las relaciones entre el empresario
y la empresa que tienen efectos juridicos frente a los demas integran-
tes de la misma y también frente a todos los terceros.

Las relaciones de trabajo entre el empresario y el personal, que in-
cluye a los dirigentes de la empresa, a los técnicos, a los empleados
y a los trabajadores. Se obtiene trabajo a cambio de una remuneracién
en dinero.*

Las relaciones con sus inversionistas que son los duefios del capital:
los accionistas, en el caso de la sociedad anénima. Segiin Ackoff el
intercambio es de dinero entregado ahora a cambio de dinero pagado
postericrmente,

La relacién de solidaridad que genera derechos v obhgacmnes colec-
tivos entre todos los miembros de la empresa o del establecimiento. El
derecho reconoce incipientemente esta relacién juridica en algunas dis-
posiciones del derecho del trabajo,

2. Relaciones externas

En sus relaciones externas, algunas de las cuales pueden ser de tal
manera permanentes que casi se las podria considerar constitutivas de
la empresa, se dan las siguientes; las relaciones con sus financiadores,
quienes también intercambian dinero entregado ahora por dinero que
recibiran posteriormente.

Las relaciones con sus proveedores que le proporcionan bienes y ser-
vicios a cambio de dinero. Cabe hacer notar que la empresa dispone de

22 [dem, capitulo 2.
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un margen de tiempo para cubrir los costos de los bienes y servicios
que recibe, por lo que los proveedores proporcionan, al igual que los
financiadores, recursos externos que, junto con el capital propio de
los inversionistas, constituyen el total de recursos que la empresa
maneja.

Entre los proveedores se encuentran no sélo los que proporcionan
materias primas, ttiles y herramientas sino también los que proveen
servicios de toda clase: los arrendadores de inmuebles o de equipo.
los gue otorgan licencias para el uso de patentes y marcas y, en ge-
neral, de transferencia de tecnologia, servicios de mantenimiento y
de limpieza cuando se contratan externamente, los de transportacién, de
sequros y fianzas, de computacién, los que actdan como agentes e
intermediarios en las operaciones de la empresa y, en general, todos
los que de alguna manera proporcionan elementos que Ja empresa
utiliza.

Las relaciones juridicas con los clientes: el intercambio siempre es
de bienes y servicios por dinero. Las relaciones juridicas no tienen
como fuente Gnica los contratos de suministro o de compraventa con-
tinua o los de compraventa instantinea y miltiple a base de pedidos,
sino los usos mercantiles que crean vinculos entre comerciantes. Toda
la actividad de mercadotecnia que tiene como destinataria a la clien~
tela crea, a su vez, miltiples relaciones con los proveedores de servicios
comprendidos en el inciso anterior.

Las relaciones financieras con los clientes: en virtud de que, a su
vez, las ventas salvo en tipos especiales de actividad, como la de refres-
cos embotellados o las ventas de mostrador de mercaderias, no se
cobran al contado, hay un plazo en el que la empresa financia a su
clientela. La administracién de las cuentas por cobrar es uno de los
problemas basicos de la administracién de la empresa: el de su ciclo
de efectivo. La amplitud de su fiujo frente al volumen de las opera~
ciones, revela su equilibrio financiero.

Las relaciones con el gobierno, en las que se intercambian servicios
de proteccibn y estimulo, de regulacién, de prestacién de servicios,
inclusive de servicios publicos, y de garante de la justicia vy de la-
seguridad piiblicas a cambio del pago de dinero por derechos, apro-
vechamientos e impuestos o de bienes y servicios en casos especificos.

Deben destacarse las relaciones con el gobierno como fisco, ya
que las disposiciones fiscales se han convertido en parte del disefio
y del manejo interno de la empresa. Constituyen el mas importante

elemento para su planeacidén financiera y para el registro de su con-
tabilidad.
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Las relaciones con el gobierno y sus dependencias en virtud de nor-
mas que intervienen de algin modo en la vida interna y en la admi-
nistracién de las empresas. Piénsese en el régimen legal de proteccién
contra la competencia desleal, en las normas sobre inversiones extran-
jeras, o en la regulacién de las compafiias de seguros y de finanzas y
de las casas de bolsa, precisamente en cuanto empresas que actiian en
dichos campos. En este caso, a cambio de la proteccién y de las auto-
rizaciones, permisos y licencias que les son necesarios para funcionar.

En lo que respecta a empresas piblicas, sean organismos descentra-
lizados o empresas de participacién estatal, las relaciones de coordi-
nacién y de vigilancia que les derivan de la legislacion respectiva, con
las dependencias que ejercen dichas atribuciones.

3. Relaciones hombre-maquina

A nivel interno de las empresas, las relaciones juridicas se ven
afectadas por otro tipo de relaciones que no son de esta clase, porque
no se dan entre personas: las relaciones del hombre con la maquina,
con los instrumentos técnicos, con los ttiles que emplea, con las tecno-
logias de que se sirve, mismas que normalmente son muy dinamicas.
El estudio de estas relaciones ha sido el objeto propio de esa nueva
ciencia de tanta influencia en el mundo contemporaneo: la cibernética.
Norbert Wiener su creador, la describié como el estudio del control
v la comunicacién entre el hombre y la maquina®

VII. LA EMPRESA BASE DEL DERECHO MERCANTIL MODERNO

Puedo terminar este trabajo preparade para contribuir al homenaje
al distinguido mercantilista Jorge Barrera Graf, manifestando mi ad-
hesién a lo que afirma en su trabajo "La reforma de la legislacién mer-
cantil’.® La caracterizacion de la materia mercantil con base en la
empresa, contenida en el anteproyecto de Cadigo de Comercio formu-
lado por don Joaquin Rodriguez y Rodriguez en 1943, se considerd
entonces, acertadamente, como prematura. ~Pero lo que entonces era ex-
temporaneo, ahora resulta oportuno y hasta necesario: que la nego-
ciacién se convierta en el centro del derecho mercantil, que se regule
en forma adecuada la actividad del empresario y que se reserven al
derecho civil los actos ocasionales”. Igualmente deben aceptarse, para
atemperar este principio, sus observaciones sobre pequefios comercian-~
tes, sobre los actos de las sociedades mercantiles y los relativos a las
cosas que la ley califica como mercantiles.

23 Wiener, Norbert, Cybernetics, New York, John Wiley and Sons, 1948,
24 Temas de derecho mercantil, México, UNAM, 1983, pp. 34-35.
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