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LAS REFORMAS (1993) REFERENTES Al. ARBITRAJE
COMERCIAL EN MEXICO!

José Luis SiQUEIROS?

SuMARIO: 1. Las reformas al Cédigo de Comercio y al Cddigo Federal
de Procedimientos Civiles. 1. Regulacidn auténoma para el arbitraje
comercial. TI1. El nuevo esquema normativo. IN. No es una adopcisn li-
teral. V. El capitulado (Breve exposicion de su contenido). V1. Conclusidn.

I. LAS REFORMAS AL CODIGO DE COMERCIO Y Al CODIGO FEDERAL
DE PROCEDIMIENTOS CIVILES

El dia 22 de julio de 1993 aparecié publicado en el Diario Oficial de
la Federacidn, el decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones del Cédigo de Comercio y del Cédigo Federal de Proce-
dimientos Civiles.’

Nada mejor para ilustrar la génesis de estas reformas a nuestro
ordenamiento mercantil* que 1a lectura del texto de la iniciativa presi-
dencial, enviada por el jefe del Ejecutivo Federal al Congreso de la
Union en el mes de junio de 1993.

De dicha iniciativa, que puede considerarse como la exposicién de
motivos de la nueva legislacién, transcribiremos aquellos pérrafos que
fundamentan la conviccién del Ejecutivo para adoptar la reciente regu-
lacion:

! Conferencia pronunciada el 23 de marzo de 1994 en el Instituto de Investigaciones Juri-
dicas, dentro del Seminario de Actualidad Juridica.

2 Presidente del Comité Juridico Interamericano (OEA).

3 El decreto modificalorio consta de dos articulos. En e} primero de ellos se precisan las
reformas al articule 1347-A del ordenamiento mercantil (referente a la ejecucién en México de
sentencias y resoluciones extranjeras), y se reforma el titulo cuarto, libro quinto, del mismo cédigo,
bajo el nombre *del arbitraje comercial” para incorporar en el mismo 49 articulos, del 1415 al
1463. En el segundo articulo del decreto se reforrnan los articulos 569, 570 y 571 del Cédigo
Federal de Procedimientos Civiles (CFPC), para excluir de este ordenamiento cualquier mencidn
a los laudos comerciales.

4 En lo concerniente a las reformas al CFPC nos remitimos a lo expresado en el apartade
Il infra.
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Con frecuencia se recurre al arbitraje comercial para la solucién de
controversias entre empresarios mercantiles; de modo principal para las
que resultan de sus relaciones contractuales, sin excluir las que derivan
de relaciones extracontractuales. La insercién de cldusulas de someti-
miento al arbitraje en los contratos comerciales, asf como los juicios
arbitrales, se ha multiplicado en las tltimas décadas.

El arbitraje comercial internacional ha probado su utilidad para la
solucién de los problemas que no reciben satisfaccion adecuada a través
de las soluciones tradicionales del derecho internacional privado. En
efecto, el método tradicional consiste en escoger a cudl o a cuiles siste-
mas domésticos debe recurrir pira detenminar tanto el derecho aplicable
al fondo de la controversia, como el foro en donde se debe ventilar la
misma.

Hoy en dia, dicho sisiema, en general, resulta inadecuado para el
tréfico intemacional. Cuando las partes enfrentan estas controversias, es
de lo mds natural que cada parte prefiera que se aplique su derecho
doméstico y que se escojan sus tribunales nacionales. En principio, se
acepta y otorga plena validez al acuerdo de los interesados. Sin embargo,
es frecuente que las partes hayan sido omisas, o que, no obstante que
las partes estipulen el foro y el derecho aplicable, puede prevalecer la
incertidumbre acerca de cudl serd el foro que asuma competencia y cudl
el derecho aplicable al fondo. En caso de conflicto de leyes o de com-
petencias, no es raro que los diferentes sistemas legales en conflicto la
atribuyan, cada uno de ellos, a sus propios sistemas de derecho, y que
la compelencia se surta en favor de los diversos pafses involucrados, e
incluso, cabe la posibilidad de que competencia y derecho aplicable, se
puedan dar en favor de un tercer pafs.

El arbitraje ayuda a resolver estos problemas. En efecto, por acuerdo
de voluntades, las partes, 0 en su caso, los 4rbitros, determinarian el
derecho aplicable a la relacion concreta de que se trate.

De merecer la aprobacion de ese H. Congreso de la Unién, se incor-
porarian las disposiciones de la Ley Modelo sobre Arbitraje Comercial
Internacional de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Interna-
cional (CNUDMI), que es e! resultado de una negociacién universal
realizada cn ¢l scno de Ias Naciones Unidas. La Asamblea General de
este organismo recomendd a todos los pafses que examinaran debida-
mente Ja mencionada Ley Modelo y tomaran en cuenta la conveniencia
de uniformar el derecho procesal arbitral y las necesidades especificas de
la practica del arbitraje comercial internacional.

Como lo hace notar la Secretaria de la CNUDMI, la Iey Modelo
constituye una base sé6lida y alentadora para la armonizacién y el per-
feccionamiento deseados de las leyes nacionales. Regula todas las etapas
del proceso arbitral, desde el acuerdo de arbitraje, hasta el reconocimiento
y la ejecucién del laudo arbitral, y refleja el consenso mundial sobre los
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principios y aspectos mds importantes de la préctica del arbitraje inter-
nacional. Resulta aceplable para los pafses de todas las regiones y para
los ordenamientos juridicos o sistemas econémicos del mundo.

En la elaboracién de la Ley Modelo se tuvieron en cuenta las nece-
sidades contempordneas del trdfico internacional y las mas importantes
experiencias, como son:

— El Reglamento de Arbitraje de la propia CNUDMI;

—-— La Convencién de Nueva York de 1958 y otras convenciones
sobre arbitraje vigentes;

— La jurisprudencia arbitral generada en las dltimas décadas;

— Las mds importantes leyes nacionales de arbitraje en vigor; y

— Las aportaciones de las instituciones de arbitraje que participaron
como observadores.

Nuestro pais participé activamente en la elaboracién de la Ley Mo-
delo, de manera que las necesidades y peculiaridades de nuestras leyes
y tradiciones fueron tomadas cn cuenta en el momento de su elaboracion.

Cabe sefialar que ya desde 1988, se efectuaron reformas al propio
Codigo de Comercio, con el objeto de introducir parcialmente disposi-
ciones de la Ley Modelo de la Comisién de las Naciones Unidas para
¢l Derecho Mercantii Internacional sobre Arbitraje Comercial Internacio-
nal, asi como de la Convenciéa sobre el Reconocimiento de las Senten-
cias Arbitrales Extranjeras, adoptada en Nueva York en 1958. La presente
iniciativa representa un avance en esa direccion al incorporar las demds
disposiciones de dicha propuesta de las Naciones Unidas.

II. REGULACION AUTONOMA PARA EL ARBITRAJE COMERCIAL

Otro de los propdsitos de la reforma al Codigo de Comercio fue el
de fijar una regulacion auténoma para el arbitraje comercial. Tradicio-
nalmente, en materia de cooperacion procesal internacional, especifica-
mente en lo relativo al reconocimiento y ejecucion en México de
sentencias y resoluciones jurisdiccionales extranjeras, nuestros ordena-
mientos adjctivos, concretamente ¢l CFPC, el Cdodigo de Procedimientos
Civiles del Distrito Federal (CPCDF) y otros ¢odigos procesales de las
entidades federativas, siguiendo el derecho convencional interamerica-
no,’ siempre habfan asimilado (para tales efectos), los laudos civiles y
comerciales a las sentencias judiciales.

5 Tratados de Montevideo de 1889 (articulo 5° de Derecho Procesal Internacional) y de
1939-40 (articulo 5° de Derecho Procesal Internacional); Cédigo de Bustamante, La Habana, 1928
(articulo 432); Convencidén Interamericana sobre Eficacia Extraterritorial de las Sentencias y
Laudos Arbitrales Extranjeros, Montevideo, 1979 (anticulo 1); Convencién Interamericana sobre
Competencia en la Esfera Internacional para la Eficacia Extraterritorial de las Sentencias Extran-
jeras, La Paz, 1984 (predmbulo y articulo 12). México ratificd las dos dltimas Convenciones, que
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El legislador mexicano, en 1993, con el propésito de apegarse al
espfritu de la Ley Modelo de Arbitraje Comercial Internacional, y en
cierta forma a la interpretacion reservada de la convencién de Nueva
York (1958) sobre Reconocimiento y Ejecucién de Sentencias Arbitrales
Extranjeras,® ha limitado el d4mbito de su normatividad a los laudos
mercantiles.

Si bien es cierto que el articulo 1415 del Cédigo aclara que las
disposiciones del tftulo cuarto, ahora reformado, se aplicardn al arbitraje
comercial, nacional e internacional, salvo lo dispuesto en los tratados
internacionales de que México sea parte, los laudos no comerciales,
digamos 10s civiles, Iaborales o de otra naturaleza, dictados en el ex-
tranjero, no se rigen més por el ordenamiento mercantil. Su posible
ejecucion en el pafs se regulard por o dispuesto en el tratado respectivo,
si lo hay, o por las disposiciones del CFPC, del CPCDF o de los c6digos
procesales estatales.

Es interesante advertir que el Congreso de 1a Unién, con facultades
de legislador en el Distrito Federal, no modificé el CPCDF en su
capitulo VI, tftulo séptimo (De la cooperacién procesal internacional) a
efecto de limitar su d4mbito a “los laudos arbitrales privados de carcter
no comercial”, tal y como lo hizo en el CFPC (articulos 569, 570 y
571). Surge la inquietud: ;podria en caso de omision en el Codigo de
Comercio, aplicarse supletoriamente alguna de las disposiciones de la
regulacion procesal del Distrito Federal (en materia de arbitraje) si el
procedimiento se lleva a cabo en la ciudad de México??

IIl. EL NUEVO ESQUEMA NORMATIVO

La Ley Modelo de Ia UNCITRAL fue formulada como un “modelo”
a seguir por los legisladores nacionales. De ninguna manera puede
considerarse como un fratado internacional. La intencién de sus redac-
tores fue tratar de influenciar a las legislaturas para adoptarla en la
esfera internacional y en esa forma impulsar el arbitraje en dicho

estdn en vigor. Ademds, México tiene celebrado con Espaiia un Convenio sobre Reconocimiento
y Ejecucién de Sentencias Judiciales y Laudos Arbitrales en Materias Civit y Mercantil. Madrid,
1989, Igualmente en vigor.

& El apartado 3 de esta Convencién permite a los Estados suscriptores declarar que sélo la
aplicaran a litigios surgidos de relaciones juridicas consideradas como comerciales por su derecho
interno. México no hizo esta reserva al adherirse a la Convencién.

7 El articulo 1421 del Cédigo de Comercio, vigente de 1989 hasta su derogacion en 1993,
eslablecia que en estos casos {defecto o laguna), se aplicarian supletoriamente las disposiciones
del Cédigo de Procedimientos Civiles de la entidad federativa donde se realizare el arbitraje.
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4mbito. El objetivo de UNCITRAL no estaba orientado a la actualiza-
cién de la normativa interna. Sin embargo, a efecto de evitar una dico-
tomfa entre la regulacion de los dos tipos de arbitraje (nacional e
internacional), la nota introductoria de la CNUDME® indicaba que “ha-
ciendo algunas adaptaciones técnicas en el texto, la Ley Modelo puede
ser usada también en el arbitraje doméstico”.

Dichas “adaptaciones técnicas™ constituyeron un problema para la
comision redactora mexicana. Desde el momento en que se decidi6 la in-
corporacién de la Ley Modelo al Cédigo de Comercio surgieran dos
problemas:

a) el adaptar una normatividad ideada para el impulso del arbitraje
internacional a las peculiaridades del arbitraje interno, y

b) el adoptar la estructura normativa de la ley aprobada por UNCI-
TRAL a la técnica legislativa propia del Cédigo de Comercio.

El primero de los obstdculos no fue totalmente superado. El Cédigo
no define cudl es el “arbitraje nacional”, si bien puede interpretarse
como tal aquel que no queda comprendido en 1a definicién de “arbitraje
internacional”.? Es decir, a contrario sensu. Independientemente de esta
clarificacién formal, la regulacién procesal de los arbitrajes sin ingre-
diente internacional, quedard sujeta a la normatividad general.!?

El segundo de los problemas lo examinaremos en el siguiente apar-
tado:

IV. NO ES UNA ADOPCION LITERAL

Cada uno de los capitulos del nuevo titulo cuarto sigue muy de cerca
los lineamientos de Ia ley modelo. Si bien no es una adopcién verbatim
de todos y cada uno de sus articulos, por las razones expresadas en el
inciso (b) del apartado anterior, 1a esencia o principios bésicos perma-
necen inalterados.

No obstante, ademds de modificaciones gramaticales y otras de tipo
“cosmético” pueden detectarse algunas desviaciones de sustancia. Por
ejemplo, cuando no existe consenso de las partes para determinar el
nimero de 4rbitros, el articulo 1426 del Cédigo preceptia que serd un
solo 4rbitro (en lugar de tres, como establece la ley modelo). En cuanto

8 Yearbook Commercial Arbitration, TICA, vol. IX, 1986, p. 379,

9 El articulo 1416 del Codigo de Comercio, fraccién 1II, lo define en los mismos términos
que sigue la Ley Modelo en su articulo 1 (3), con ligeras variaciones.

10 El Cédigo francés de Procedimientos Civiles contiene un titulo (el V), especial para regular
¢l procedimiento arbitral internacional (articulos 1492, 1493, 1494).
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a ]a determinacién de la ley aplicable al fondo del asunto (si las partes
no hubiesen indicado su preferencia respecto de ella), el tribunal arbitral
tomando en cuenta las caracteristicas y conexiones del caso, la deter-
minard segin su criterio.!!

Tal vez la mayor innovacion de la nueva normatividad consista en
la regulacién sobre las costas en el arbitraje. La anterior legislacion era
pricticamente omisa al respecto.!? También lo es 1a Ley Modelo.

El capitulo VII del nuevo titulo cuarto introduce cinco articulos!® que
tuvieron como fuente el reglamento facultativo de reglas procesales,
aprobado también por la CNUDMI o UNCITRAL en 1976.4

En resumen, las partes tienen la facultad de adoptar, ya sea directa-
mente, o por referencia a un reglamento de arbitraje, reglas relativas a
costas del arbitraje. El tribunal las fija en el laudo, incluyendo honora-
rios de los 4rbitros, gastos de viaje, asesorfa pericial y cualquier otra
asistencia requerida por el tribunal arbitral.

El capitulo VII reglamenta también lo relativo a anticipos, depdsitos,
fijacion de la cuantia de los honorarios, condena al pago de las costas
y otros aspectos de detalle.

Los anteriores comentarios reflejan aquellas diferencias sustanciales
entre la Ley Modelo y la nueva ley mexicana. Un observador mds
cuidadoso probablemente detectarfa un mayor nimero de variantes.!s
Muchas de estas variantes no son significativas; reflejan el deseo del
redactor o legislador de adaptar el modelo de ley al “estilo” o técnica
de la legislacién mexicana. Sin embargo existen erratas, algunas muy
serias,’® que deben corregirse a la brevedad posible.

Serfa prolijo abundar sobre estas diferencias, algunas intencionales,
otras tipograficas. Reiteramos que la nueva ley (titulo cuarto, libro

11 Articulo 1445 del Cédigo de Comercio. El articulo 28 (2) de la Ley Mercantil establece
que en tal hipdtesis el tribunal arbitral aplicard la norma a que le remitan las reglas de conflicto que
estime competentes en el caso.

12 El articulo 1433, ahora derogado, establecia que los &rbios podfan condenar a las partes
en costas, dafios y perjuicios, debiendo recurrir ante el juez de primera instancia para medios de
apremio,

13 Artlculos 1452 al 1456,

14 Véase resoluciones y decisiones aprobadas por la Asamblea General de la ONU XXXI
periodo de sesiones, septiembre-diciembre 1976, suplemento nim. 39 (A/31/39), que contiene el
texto integro del Reglamento de Arbitraje. Los articulos relacionados con las costas son el 38,
39, 40 y 41,

15 Alexander C. Hoagland Jr. en su articulo *Mexico enacts Arbitration Law based on Uncitral
Model™. International Report by Curtis, Mollet-Prevost, Colt & Mosle, January 1994, p. 2, afirma
que son mis de 24.

16 Los articulos 1457 y 1462, que establecen los supuestos para anular o dejar de ejecutar
un laudo, omiten en sus incisos {a) y (b) y (a), (b) y (c), respectivamente, la preposicién “o”,
como aparece en sus articulos homélogos 34 y 36 de la Ley Modelo.
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quinto del Codigo de Comercio) recoge los principios, el espiritu y gran
parte de la letra misma-de su fuente, pero no es una incorporacion
literal de ella. Sin embargo, lo bésico, por decir el 90%, ahi estd.

V. EL CAPITULADO (BREVE EXPOSICION DE SU CONTENIDO)
1. Disposiciones generales

El primer capitulo es referente a la definicion de conceptos, a noti-
ficaciones, a la posible intervencion de la autoridad judicial y a la
jurisdiccion concurrente de autoridades federales y del orden comiin del
lugar donde se lleva a cabo el arbitraje.

2. El acuerdo de arbitraje

El segundo capitulo establece cdmo debe hacerse constar el acuerdo
de arbitraje (que abarca a la cldusula compromisoria y al compromiso),
la inhibicién del juez para conocer de un litigio ¢n que se haya pactado
dicho acuerdo y la solicitud al juez para la adopcion de medidas
cautelares provisionales.

3. Composicion del tribunal arbitral

El capftulo III prevé que las partes son libres para determinar el
niimero de 4rbitros y que en ausencia de tal acuerdo habrd 4rbitro tnico.
Se precisan las condiciones para ocupar el cargo de drbitro, incluyendo
la nacionalidad, su ncutralidad ¢ independencia; el procedimiento de
recusacién, la posible remocién del 4rbitro y el procedimiento para
sustituirlo.

4. Competencia del tribunal

El capitulo IV establece que ¢l tribunal arbitral estd facultado para
decidir sobre su propia competencia y aclara que la cldusula compro-
misoria es un acuerdo independiente de las demds estipulaciones del
contrato.

5. Sustanciacién de las actuaciones procesales

El capitulo V contiene la normatividad general sobre el procedimiento
arbitral. Permea el principio de trato igual a las partes y de dar a cada
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una de ellas la plena oportunidad de hacer valer sus derechos. Las
propias partes, con sujecién a las disposiciones del capitulo, tienen
libertad para convenir el procedimicnto y determinar ¢l lugar del arbi-
traje, el idioma a utilizarse, el tipo de pruebas que podrén ofrecer y
otros aspectos procesales.

6. Pronunciamiento del laudo y terminacién de las actuaciones

Capitulo VI. El tribunal resolvers el litigio de conformidad con las
normas de derecho (sustantivo) elegidas por las partes. Si las partes lo
autorizan expresamente el tribunal podrd resolver como amigable com-
ponedor ¢ en conciencia, pero en todo caso deberd tomar en cuenta las
estipulaciones del contrato y los usos mercantiles aplicables al caso.

Los laudos deberdn ser motivados y podrdn dictarse por simple
mayoria. Las partes podrdn pedir aclaraciones sobre el laudo (interpre-
tacién y correcciones en posibles errores de célculo, tipograficos o de
naturaleza similar).

7. De las costas

Ya se dio una informaci6n general sobre el contenido de este capi-
tulo!” que introduce los principios bésicos incluidos en el Reglamento
Procesal de UNCITRAL, con pequeiias variantes.

8. De la nulidad del lando

Por primera vez se regula, en forma especifica, la posibilidad de que
un juez anule el laudo arbitral. Las disposiciones de este capftulo VIII
estdn inspiradas en la Convencién de las Naciones Unidas (Nueva York,
1958)!% y en la Ley Modelo.1?

La parte que intente la accién debe probar:

a) Incapacidad de parte o que el acuerdo fue invilido:2°

b) Falta de debida notificacién;

¢) Que la controversia no estaba prevista en el acuerdo o que hubo
exceso en la decisién arbitral (ultra petita) o

17 Ver apartado 4 supra.

18 Articule 5, (1) (e) de 1a Convencidn.

19 Anticulo 34 de la Ley Modelo.

20 En los incisos (a) y (b) articulo 1457 se omitié la preposicién “o”.
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d) Que la composici6n del tribunal ¢ el procedimiento no se ajustaron
al acuerdo entre las partes o a las disposiciones del Cédigo de Comer-
cio; O

\ El juez comprueba que:

a) La controversia no es susceptible de arbitraje, o
b) El laudo es contrario al orden piblico.

_ El procedimiento de nulidad se substancia incidentalmente. Segiin el
articulo 360 del CFPC?! la resolucién no es recurrible.

9. Reconocimiento y efecuciéon de laudos

Capftulo IX. El laudo extranjero, cualquiera que sea ¢l pafs de origen,
serd reconocido como vinculante. Los requisitos para su ejecucién son:

a) Que la parte que invoca el laudo presente copias auténticas del
mismo y del acuerdo de arbitraje, y

b) Traduccién oficial de ambos documentos si no estdn redactados
en espaiiol.

S6lo se podrd denegar el reconocimiento o la ejecucién;
I. Si la parte contra 1a que se invoca el laudo prueba:

a) Incapacidad de parte 0 que el acuerdo fue invilido;
» b) Falta de debida noctificacion;

¢) Que la controversia no estaba prevista en el acuerdo o que hubo
exceso en la decisién arbitral (wltra petita);?

d) Que la composicién del tribunal o el procedimiento no se ajustaron
al acuerdo entre las partes ¢ a las disposiciones del Cédigo de Comer-
cio; o

e) Que el laudo aiin no es cosa juzgada, ha sido anulado o esta
suspendido por el juez donde fue dictado, o

21 El citado arifculo preceptda un incidente sumario. El juez da vista a la contraparte por un
término de tres dias. Si no se promueven pruebas (o el tribunal las considera innecesarias), se
cita a la audiencia de alegatos que se verificard concurran o no las partes. Si se promueve prueba,
se abrird dilacién probatoria de diez dias y se citard a la audiencia relativa. En cualguiera de los
casos, el tribunal dictard resolucién dentro de los cinco dias siguientes.

22 En los incisos (a), (b) y (c) del articulo 1462 se omitié la preposicién “o.
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II. Que el juez comprueba que:

a) La controversia no es susceptible de arbitraje, o
b) El laudo es contrario al orden publico.

El procedimiento de reconocimiento y ejecucidn se sustancia como
incidente segin el articulo 360 del CFPC. La resolucién que se dicte
no serd objeto de recurso alguno.

En virtud de lo anteriormente expuesto en materia de conocimiento
y ejecucién de laudos, podemos concluir que en tanto las sentencias
judiciales pronunciadas por jueces extranjeros deben atn seguir el 4s-
pero camino de un procedimiento riguroso para su ejecucién en la
Republica, aun tratdndose de aquellas provenientes de paises con los
cuales estamos vinculados por tratados bilaterales o multilaterales, el
Codigo de Comercio ha allanado la via para que los laudos privados
de cardcter mercantil dictados en el extranjero, puedan ser reconocidos
y ejecutados en México con un minimo de formalidades procesales.

Contrastando con las condiciones impuestas a 1a e¢jecucién de las
sentencias judiciales, los laudos comerciales extranjeros no requerirdn
venir acompafiadas de exhorto, podrdn resolver litigios derivados del
ejercicio de acciones in rem y no se requerird la prueba de reciprocidad
legislativa o jurisprudencial. A mayor abundamiento, la resolucién ju-
dicial que se dicte en el incidente relativo, no estard sujeta ya a recurso
alguno.

Pensamos que con las reformas en comentario, como 1o indica la
exposicién de motivos de la iniciativa presidencial, se podrd contar “con
un orden juridico interno capaz de ofrecer soluciones eficaces a los
requerimientos de una sociedad mexicana moderna y con proyeccién
internacional, inserta en un mundo de relaciones complejas”.

V1. CONCLUSION

La incorporacién de la Ley Modelo de UNCITRAL a la legislacion
positiva mexicana es un acierto. Al modernizar 1a regulacién del arbi-
traje en sus 4mbitos nacional e internacional, México se¢ coloca a la
vanguardia de los pafses que consideran al arbitraje comercial como un
mecanismo idéneo para la solucién de controversias de naturaleza pri-
vada.

Las recientes reformas a las leyes orgdnicas de Petréleos Mexicanos
y de la Comision Federal de Electricidad,?® permitiendo -a ambas insti-

23 Publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn del 22 de diciembre de 1993,
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tuciones el celebrar acuerdos de arbitraje internacional y pactar la apli-
cacién de derecho extranjero cuando asf convenga a sus intereses, €s
una muestra palpable del deseo del sector pablico mexicano para favo-
recer la apertura comercial y la negociacion contractual, cuando las
entidades gubernamentales o paraestatales actian en su capacidad iure
gestionis.

Esta actitud, ya reflejada en el Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte,?* estimulard un mayor flujo de inversiones extranjcras,
y facilitard la negociacion de los contratos internacionales.
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