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&216,'(5$1'2�

4XH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH OD 5HS~EOLFD DILUPD \ UH�
FRQRFH OD SULPDFtD GH OD SHUVRQD KXPDQD FRPR VXMHWR \ ILQ
GHO RUGHQ VRFLDO� D OD YH] TXH� *XDWHPDOD FRPR 1DFLyQ MXUt�
GLFDPHQWH RUJDQL]DGD� VH IXQGDPHQWD HQ ORV LGHDOHV GH TXH
WRGR SRGHU HQ HO (VWDGR� SURFHGH GHO GHUHFKR \ VH HMHUFH
FRQIRUPH D pVWH� PDQLIHVWiQGRVH HO SULQFLSLR VXSUHPR GH UHV�
SHWR D ORV 'HUHFKRV GHO +RPEUH�

&216,'(5$1'2�

4XH HV REOLJDFLyQ GHO (VWDGR \ GH ODV DXWRULGDGHV� PDQWH�
QHU D ORV KDELWDQWHV GH OD 1DFLyQ� HQ HO SOHQR JRFH GH ORV
GHUHFKRV TXH OD &RQVWLWXFLyQ JDUDQWL]D� \ TXH GLFKD /H\ )XQ�
GDPHQWDO GH OD 5HS~EOLFD KD SUHYLVWR LQVWUXPHQWRV \ PHFD�
QLVPRV GH VXSHUYLVLyQ \ FRQWURO TXH HV QHFHVDULR GHVDUUROODU
D WUDYpV GH OD OHJLVODFLyQ HVSHFtILFD FRQ HO SURSyVLWR GH KDFHU
HIHFWLYR HO HMHUFLFLR GH GLFKRV GHUHFKRV�
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&216,'(5$1'2�

4XH VH KDFH QHFHVDULR UHDILUPDU HQ *XDWHPDOD HO DEVROXWR
UHVSHWR GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� \ TXH DFRUGH D OR GLVSXHVWR
HQ OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH OD 5HS~EOLFD� VH GHEH UHJXODU
HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD &RPLVLyQ GH 'HUHFKRV +XPDQRV \ HO
GHO 3URFXUDGRU GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� D HIHFWR GH TXH
DPERV SXHGDQ FXPSOLU XQD IXQFLyQ HIHFWLYDPHQWH SURWHFWRUD
GH ORV PHQFLRQDGRV GHUHFKRV�

325 7$172�

(Q HO XVR GH ODV IDFXOWDGHV TXH OH FRQILHUHQ ORV DUWtFXORV
��� \ ��� LQFLVR D�� \ FRQ IXQGDPHQWR HQ OR GLVSXHVWR HQ
ORV DUWtFXORV ���� ��� \ ��� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH OD
5HS~EOLFD GH *XDWHPDOD�

'(&5(7$�

/D VLJXLHQWH�

/(< '( /$ &20,6,Ð1 '( '(5(&+26 +80$126

'(/ &21*5(62 '( /$ 5(3Ô%/,&$ < '(/ 352&85$'25
'( /26 '(5(&+26 +80$126

7tWXOR ,
'( /$ &20,6,Ð1 '( /26 '(5(&+26 +80$126

&DStWXOR ,
1$785$/(=$ ( ,17(*5$&,Ð1

$UWtFXOR �� &RQFHSWR \ ILQHV� /D &RPLVLyQ GH 'HUHFKRV +X�
PDQRV GHO &RQJUHVR GH OD 5HS~EOLFD� HQ DGHODQWH GHQRPLQDGD
OD &RPLVLyQ� HV XQ yUJDQR SOXUDOLVWD TXH WLHQH OD IXQFLyQ GH
SURPRYHU HO HVWXGLR \ DFWXDOL]DFLyQ GH OD OHJLVODFLyQ VREUH
GHUHFKRV KXPDQRV HQ HO SDtV� FRQRFLHQGR FRQ HVSHFLDOLGDG�
OH\HV� FRQYHQLRV� WUDWDGRV� GLVSRVLFLRQHV \ UHFRPHQGDFLRQHV

$3e1',&( ��
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SDUD OD GHIHQVD� GLYXOJDFLyQ� SURPRFLyQ \ YLJHQFLD GH ORV GH�
UHFKRV IXQGDPHQWDOHV LQKHUHQWHV D OD SHUVRQD� VX GLJQLGDG�
LQWHJULGDG ItVLFD \ SVtTXLFD \ HO PHMRUDPLHQWR GH OD FDOLGDG
GH YLGD� DVt FRPR HO ORJUR GHO ELHQ FRP~Q \ OD FRQYLYHQFLD
SDFtILFD HQ *XDWHPDOD�

$UWtFXOR �� ,QWHJUDFLyQ� /D &RPLVLyQ VH LQWHJUD FRQ XQ 'L�
SXWDGR SDUD FDGD XQR GH ORV SDUWLGRV SROtWLFRV SUHVHQWDGRV
HQ HO &RQJUHVR GH OD 5HS~EOLFD� HQ HO FRUUHVSRQGLHQWH SHULRGR
SDUD HO FXDO IXHURQ HOHFWRV�

$UWtFXOR �� (OHFFLyQ� (O &RQJUHVR GH OD 5HS~EOLFD GHQWUR
GHO WpUPLQR GH ORV TXLQFH GtDV VLJXLHQWHV DO TXLQFH GH HQHUR
GH FDGD DxR� HOHJLUi \ GDUi SRVHVLyQ D OD &RPLVLyQ� /D HOHF�
FLyQ GH ORV PLHPEURV LQWHJUDQWHV GH OD PLVPD� VH KDUi D SUR�
SXHVWD GH ORV 'LSXWDGRV GH ORV UHVSHFWLYRV SDUWLGRV SROtWLFRV�

&DStWXOR ,,
$75,%8&,21(6 '( /$ &20,6,Ð1

$UWtFXOR �� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH HQ HO WH[WR� SRU HO
'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD 5HS~EOLFD� SXEOL�
FDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH MXQLR GH ������
$WULEXFLRQHV� 6RQ DWULEXFLRQHV GH OD &RPLVLyQ�

D� 3URSRQHU� DO SOHQR GHO &RQJUHVR� GHQWUR GHO SOD]R GH
ORV VHVHQWD GtDV VLJXLHQWHV D OD LQVWDODFLyQ GH OD &RPLVLyQ�
XQD WHUQD GH FDQGLGDWRV SDUD HO FDUJR GH 3URFXUDGRU GH ORV
'HUHFKRV +XPDQRV� 6L SRU FXDOTXLHU PRWLYR TXHGDUH YDFDQWH
GLFKR FDUJR� HO SOD]R SDUD KDFHU ODV SURSXHVWDV GHO VXVWLWXWR
QR GHEHUi H[FHGHU GH GLH] GtDV�

E� 5HDOL]DU HVWXGLRV GH OD OHJLVODFLyQ YLJHQWH� FRQ HO REMHWR
GH SURSRQHU LQLFLDWLYDV GH OH\ GHO SOHQR GHO &RQJUHVR� WHQ�
GLHQWHV D DGHFXDU OD H[LVWHQFLD D ORV SUHFHSWRV FRQVWLWXFLRQD�
OHV� UHODWLYRV D ORV GHUHFKRV KXPDQRV \ D ORV WUDWDGRV \ FRQYHQ�
FLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV DFHSWDGRV \ UDWLILFDGRV SRU *XDWHPDOD�

F� 3UHSDUDU XQ SODQ DQXDO GH WUDEDMR TXH LQFOX\D HVWXGLRV�
VHPLQDULRV� LQYHVWLJDFLRQHV WpFQLFR�FLHQWtILFDV VREUH GHUHFKRV
KXPDQRV� DVt FRPR SDUWLFLSDU HQ HYHQWRV QDFLRQDOHV H LQWHU�
QDFLRQDOHV VREUH WDO PDWHULD� HQ UHSUHVHQWDFLyQ GHO &RQJUHVR
GH OD 5HS~EOLFD�
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G� 'LFWDPLQDU VREUH WUDWDGRV \ FRQYHQLRV LQWHUQDFLRQDOHV
HQ PDWHULD GH 'HUHFKRV +XPDQRV� WUDVODGDQGR DO SOHQR GHO
&RQJUHVR GH OD 5HS~EOLFD \ DO 3URFXUDGRU ORV DVXQWRV SURFH�
GHQWHV�

H� 6HU HO PHGLR GH UHODFLyQ GHO 3URFXUDGRU GH ORV 'HUHFKRV
+XPDQRV� FRQ HO SOHQR GHO &RQJUHVR� WUDVODGDQGR LQIRUPHV \
JHVWLRQHV TXH GLFKR IXQFLRQDULR IRUPXOH DQWH HO &RQJUHVR� OD
&RPLVLyQ SRGUi KDFHU REVHUYDFLRQHV SRU VHSDUDGR VREUH HO
LQIRUPH R LQIRUPHV GHO 3URFXUDGRU�

I� )RUPXODU UHFRPHQGDFLRQHV D ORV RUJDQLVPRV GHO (VWDGR
SDUD TXH DGRSWHQ PHGLGDV HQ IDYRU GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV
\ VROLFLWDUOHV SDUD FRQVXOWD H LQWHUFDPELR GH LQIRUPDFLyQ�

J� 0DQWHQHU FRPXQLFDFLyQ FRQVWDQWH FRQ ORV RUJDQLVPRV
QDFLRQDOHV H LQWHUQDFLRQDOHV GH 'HIHQVD GH ORV 'HUHFKRV +X�
PDQRV SDUD FRQVXOWD H LQWHUFDPELR GH LQIRUPDFLyQ�

K� 3ODQWHDU DO SOHQR GHO &RQJUHVR OD FHVDFLyQ HQ VXV IXQ�
FLRQHV GHO 3URFXUDGRU GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� FXDQGR H[LV�
WLHUHQ ODV FDXVDV TXH HVSHFtILFDPHQWH FRQWHPSOD OD &RQVWLWX�
FLyQ 3ROtWLFD GH OD 5HS~EOLFD \ OD /H\�

L� 5HFLELU \ WUDVODGDU DO 3URFXUDGRU GH ORV 'HUHFKRV +XPD�
QRV� ODV FRPXQLFDFLRQHV \ TXHMDV SURYHQLHQWHV GHO H[WHULRU
GHO SDtV TXH GLULMDQ SHUVRQDV R LQVWLWXFLRQHV DO &RQJUHVR GH
OD 5HS~EOLFD� GHQXQFLDQGR YLRODFLRQHV GH ORV 'HUHFKRV +X�
PDQRV HQ *XDWHPDOD�

M� ([DPLQDU ODV FRPXQLFDFLRQHV \ TXHMDV SURYHQLHQWHV GHO
H[WHULRU GHO SDtV TXH GLULMDQ SHUVRQDV R LQVWLWXFLRQHV DO &RQ�
JUHVR GH OD 5HS~EOLFD� GHQXQFLDQGR YLRODFLRQHV GH ORV GHUH�
FKRV KXPDQRV HQ *XDWHPDOD�

$UWtFXOR �� 3UHVXSXHVWR� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH HQ HO
WH[WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD 5H�
S~EOLFD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH
MXQLR GH ������ /D &RPLVLyQ� GDGDV ODV IXQFLRQHV H[WUDRUGL�
QDULDV TXH OH DWULEX\H HVWD OH\� FRQWDUi FRQ XQD SDUWLGD HV�
SHFtILFD SDUD FXPSOLU FRQ VXV DWULEXFLRQHV� OD TXH ILJXUDUi HQ
HO 3UHVXSXHVWR GH *DVWRV GHO 2UJDQLVPR /HJLVODWLYR�

$UWtFXOR �� 5HQXQFLD GH OD &RPLVLyQ� (Q FDVR GH UHQXQFLD
MXVWLILFDGD R DXVHQFLD GHILQLWLYD GH DOJXQR GH ORV PLHPEURV
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GH OD &RPLVLyQ� HO &RQJUHVR QRPEUDUi HO VXVWLWXWR� HO TXH GHEH
SHUWHQHFHU DO PLVPR SDUWLGR SROtWLFR GHO VXVWLWXLGR�

$UWtFXOR �� 5HQXQFLD DO SDUWLGR SROtWLFR� 6L XQ PLHPEUR GH
OD &RPLVLyQ UHQXQFLDUD DO SDUWLGR SROtWLFR D TXH SHUWHQHFLHUH DO
PRPHQWR GH KDFHUVH OD GHVLJQDFLyQ� VH KDUi XQD QXHYD SDUD
TXH HO SDUWLGR SROtWLFR QR GHMH GH HVWDU UHSUHVHQWDGR HQ OD
&RPLVLyQ�

7tWXOR ,,,
(/ 352&85$'25 '( /26 '(5(&+26 +80$126

&DStWXOR ,
&21&(372� &$/,'$'(6 < (/(&&,Ð1

$UWtFXOR �� 'HILQLFLyQ� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH HQ HO WH[�
WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ������ GHO &RQJUHVR GH OD 5HS~�
EOLFD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH MXQLR
GH ������ (O 3URFXUDGRU GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV HQ DGH�
ODQWH GHQRPLQDGR� (O 3URFXUDGRU� HV XQ &RPLVLRQDGR GHO &RQ�
JUHVR GH OD 5HS~EOLFD SDUD OD 'HIHQVD GH ORV 'HUHFKRV +X�
PDQRV HVWDEOHFLGRV HQ OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH OD 5HS~EOLFD
GH *XDWHPDOD� OD 'HFODUDFLyQ 8QLYHUVDO GH ORV 'HUHFKRV +X�
PDQRV� ORV 7UDWDGRV \ &RQYHQFLRQHV ,QWHUQDFLRQDOHV DFHSWD�
GRV \ UDWLILFDGRV SRU *XDWHPDOD� (O 3URFXUDGRU SDUD HO FXP�
SOLPLHQWR GH ODV DWULEXFLRQHV TXH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH
OD 5HS~EOLFD GH *XDWHPDOD \ HVWD OH\ HVWDEOHFHQ� QR HVWi VX�
SHGLWDGR D RUJDQLVPRV� LQVWLWXFLyQ R IXQFLRQDULR DOJXQR� \
DFWXDUi FRQ DEVROXWD LQGHSHQGHQFLD�

$UWtFXOR �� &DOLGDGHV� (O 3URFXUDGRU GHEHUi UHXQLU ODV PLV�
PDV FDOLGDGHV TXH VH UHTXLHUH SDUD VHU 0DJLVWUDGR GH OD &RUWH
6XSUHPD GH -XVWLFLD \ JR]DUi GH ODV PLVPDV LQPXQLGDGHV \
SUHUURJDWLYDV GH ORV 'LSXWDGRV DO &RQJUHVR� (O FDUJR GH 3UR�
FXUDGRU� HV LQFRPSDWLEOH FRQ HO GHVHPSHxR GH RWURV FDUJRV
S~EOLFRV� GH FDUJRV GLUHFWLYRV GH SDUWLGRV SROtWLFRV� GH RUJDQL�
]DFLRQHV VLQGLFDOHV� SDWURQDOHV R GH WUDEDMDGRUHV� FRQ OD FDOLGDG
GH PLQLVWUR GH FXDOTXLHU UHOLJLyQ R FXOWR \ FRQ HO HMHUFLFLR GH
OD SURIHVLyQ�
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$UWtFXOR ��� (OHFFLyQ� (O 3URFXUDGRU VHUi HOHFWR SDUD XQ
SHULRGR LPSURUURJDEOH GH FLQFR DxRV� SRU HO SOHQR GHO &RQ�
JUHVR� SRU GRV WHUFLRV GHO WRWDO GH YRWRV� HQ VHVLyQ HVSHFLDO�
PHQWH FRQYRFDGD SDUD HO HIHFWR� GHQWUR GHO SOD]R GH WUHLQWD
GtDV D FRQWDU GH OD IHFKD GH KDEHU UHFLELGR OD -XQWD 'LUHFWLYD
GHO &RQJUHVR� OD WHUQD GH FDQGLGDWRV SURSXHVWRV SRU OD &R�
PLVLyQ�

$UWtFXOR ��� 3URFXUDGRUHV DGMXQWRV� (O 3URFXUDGRU SDUD HO
FXPSOLPLHQWR GH VXV IXQFLRQHV WHQGUi GRV 3URFXUDGRUHV $G�
MXQWRV TXLHQHV DGHPiV OH VXVWLWXLUiQ SRU RUGHQ GH QRPEUD�
PLHQWR� HQ FDVR GH LPSHGLPHQWR R GH DXVHQFLD WHPSRUDO \
RFXSDUiQ HO FDUJR HQ FDVR TXHGDUH YDFDQWH� PLHQWUDV VH HOLJH
DO QXHYR WLWXODU� 'HEHUiQ UHXQLU ODV PLVPDV FDOLGDGHV UHTXH�
ULGDV SDUD HO FDUJR GHO 3URFXUDGRU \ VHUiQ GHVLJQDGRV GLUHF�
WDPHQWH SRU pVWH�

$UWtFXOR ��� &DXVDV GH 5HYRFDWRULD \ &HVDFLyQ� �5HIRUPDGR
FRPR DSDUHFH HQ HO WH[WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO
&RQJUHVR GH OD 5HS~EOLFD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR

$PpULFD HO �� GH MXQLR GH ������ (O &RQJUHVR GH OD 5HS~EOLFD
FRQ HO YRWR GH ODV GRV WHUFHUDV SDUWHV GHO WRWDO GH 'LSXWDGRV�
KDUi FHVDU HQ VXV IXQFLRQHV DO 3URFXUDGRU \ GHFODUDUi YDFDQWH
HO FDUJR SRU FXDOTXLHUD GH ODV VLJXLHQWHV FDXVDV�

D� ,QFXPSOLPLHQWR PDQLILHVWR GH ODV REOLJDFLRQHV TXH OH
DWULEX\H OD &RQVWLWXFLyQ \ HVWD /H\�

E� 3DUWLFLSDFLyQ PDWHULDO R LQWHOHFWXDO FRPSUREDGD� HQ DF�
WLYLGDGHV GH SROtWLFD SDUWLGLVWD�

F� 3RU UHQXQFLD�
G� 3RU PXHUWH R LQFDSDFLGDG VREUHYLQLHQWH�
H� $XVHQFLD LQPRWLYDGD GHO WHUULWRULR QDFLRQDO SRU PiV GH

WUHLQWD ���� GtDV FRQVHFXWLYRV�
I� 3RU LQFXUULU HQ LQFRPSDWLELOLGDG FRQIRUPH OR SUHYLVWR

SRU HVWD OH\�
J� 3RU KDEHU VLGR FRQGHQDGR HQ VHQWHQFLD ILUPH SRU GHOLWR

GRORVR�
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&DStWXOR ,,
$75,%8&,21(6 '(/ 352&85$'25

$UWtFXOR ��� $WULEXFLRQHV� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH HQ HO
WH[WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD 5H�
S~EOLFD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH
MXQLR GH ������ 6RQ DWULEXFLRQHV HVHQFLDOHV GHO 3URFXUDGRU�

D� 3URPRYHU HO EXHQ IXQFLRQDPLHQWR \ OD DJLOL]DFLyQ GH OD
JHVWLyQ DGPLQLVWUDWLYD JXEHUQDPHQWDO� HQ PDWHULD GH 'HUH�
FKRV +XPDQRV�

E� ,QYHVWLJDU \ GHQXQFLDU FRPSRUWDPLHQWRV DGPLQLVWUDWLYRV
OHVLYRV D ORV LQWHUHVHV GH ODV SHUVRQDV�

F� ,QYHVWLJDU WRGD FODVH GH GHQXQFLDV TXH OH VHDQ SODQWHD�
GDV SRU FXDOTXLHU SHUVRQD� VREUH YLRODFLRQHV D ORV 'HUHFKRV
+XPDQRV�

G� 5HFRPHQGDU SULYDGD R S~EOLFDPHQWH D ORV IXQFLRQDULRV�
OD PRGLILFDFLyQ GH XQ FRPSRUWDPLHQWR DGPLQLVWUDWLYR REMHWDGR�

H� (PLWLU FHQVXUD S~EOLFD SRU DFWRV R FRPSRUWDPLHQWRV HQ
FRQWUD GH ORV GHUHFKRV LQVWLWXFLRQDOHV�

I� 3URPRYHU DFFLRQHV R UHFXUVRV� MXGLFLDOHV R DGPLQLVWUDWL�
YRV� HQ ORV FDVRV HQ TXH VHD SURFHGHQWH� \

J� /DV RWUDV IXQFLRQHV \ DWULEXFLRQHV TXH OH DVLJQH HVWD
OH\�

$UWtFXOR ��� 2WUDV DWULEXFLRQHV� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH
HQ HO WH[WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD
5HS~EOLFD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH
MXQLR GH ������ &RUUHVSRQGH WDPELpQ DO 3URFXUDGRU�

D� 3URPRYHU \ FRRUGLQDU FRQ ODV GHSHQGHQFLDV UHVSRQVD�
EOHV� SDUD TXH HQ ORV SURJUDPDV GH HVWXGLR HQ ORV HVWDEOHFL�
PLHQWRV GH HQVHxDQ]D� RILFLDOHV \ SULYDGRV� VH LQFOX\D OD PDWHULD
HVSHFtILFD GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� TXH GHEHUi VHU LPSDUWL�
GD HQ ORV KRUDULRV UHJXODUHV \ D WRGRV ORV QLYHOHV HGXFDWLYRV�

E� 'HVDUUROODU XQ SURJUDPD SHUPDQHQWH GH DFWLYLGDGHV SDUD
TXH H[DPLQHQ DVSHFWRV IXQGDPHQWDOHV GH ORV 'HUHFKRV +XPD�
QRV� VH UHDOLFHQ LQIRUPHV� FRPSLODFLRQHV� HVWXGLRV� LQYHVWLJD�
FLRQHV MXUtGLFR�GRFWULQDOHV� SXEOLFDFLRQHV� FDPSDxDV GLYXOJD�
WLYDV \ FXDOHVTXLHUD RWUDV DFWLYLGDGHV GH SURPRFLyQ� FRQ HO
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SURSyVLWR GH KDFHU FRQFLHQFLD HQ ORV GLYHUVRV VHFWRUHV GH OD
SREODFLyQ VREUH OD LPSRUWDQFLD GH HVWRV GHUHFKRV�

F� (VWDEOHFHU \ PDQWHQHU FRPXQLFDFLyQ FRQ ODV GLIHUHQWHV
RUJDQL]DFLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV� JXEHUQDPHQWDOHV \ QR
JXEHUQDPHQWDOHV� QDFLRQDOHV R H[WUDQMHUDV� HQFDUJDGDV GH OD
GHIHQVD \ SURPRFLyQ GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV�

G� 'LYXOJDU HQ HO PHV GH HQHUR GH FDGD DxR� SRU ORV PHGLRV
GH FRPXQLFDFLyQ VRFLDO� HO LQIRUPH DQXDO \ ORV LQIRUPHV H[�
WUDRUGLQDULRV D TXH VH UHILHUH HVWD OH\�

H� 3DUWLFLSDU HQ HYHQWRV LQWHUQDFLRQDOHV HQ PDWHULD GH 'H�
UHFKRV +XPDQRV�

I� 5HFLELU� DQDOL]DU H LQYHVWLJDU WRGD GHQXQFLD GH YLRODFLyQ
GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� TXH SUHVHQWHQ HQ IRUPD RUDO R
HVFULWD FXDOTXLHU JUXSR� SHUVRQD LQGLYLGXDO R MXUtGLFD�

J� ,QLFLDU GH RILFLR ODV LQYHVWLJDFLRQHV TXH FRQVLGHUH QHFH�
VDULDV HQ ORV FDVRV TXH WHQJD FRQRFLPLHQWR VREUH YLRODFLRQHV
GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV�

K� ,QYHVWLJDU HQ FXDOTXLHU ORFDO R LQVWDODFLyQ� VREUH LQGLFLRV
UDFLRQDOHV TXH FRQVWLWX\HQ YLRODFLyQ VREUH FXDOHVTXLHUD GH ORV
'HUHFKRV +XPDQRV� SUHYLD RUGHQ GH MXH] FRPSHWHQWH� /D LQV�
SHFFLyQ QR UHTXLHUH OD QRWLILFDFLyQ SUHYLD D ORV IXQFLRQDULRV
R HQFDUJDGRV GH TXLHQ� GLUHFWD R LQGLUHFWDPHQWH� GHSHQGHQ
ORV ORFDOHV R LQVWDODFLRQHV�

L� ([LJLU GH SDUWLFXODUHV� IXQFLRQDULRV \ HPSOHDGRV S~EOLFRV
GH FXDOTXLHU MHUDUTXtD DO SUHVHQWDUVH D ORV ORFDOHV R LQVWDOD�
FLRQHV UHIHULGRV HQ OD OLWHUDO DQWHULRU� OD H[KLELFLyQ LQPHGLDWD
GH WRGD FODVH GH OLEURV� GRFXPHQWRV� H[SHGLHQWHV� DUFKLYRV�
LQFOXVR ORV DOPDFHQDGRV HQ FRPSXWDGRU� SDUD OR FXDO VH DFRP�
SDxDUi GH ORV WpFQLFRV QHFHVDULRV� TXHGD D VDOYR� OR SUHFHS�
WXDGR SRU ORV DUWtFXORV �� \ �� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH
OD 5HS~EOLFD GH *XDWHPDOD�

M� (PLWLU UHVROXFLyQ GH FHQVXUD S~EOLFD HQ FRQWUD GH ORV
UHVSRQVDEOHV PDWHULDOHV \�R LQWHOHFWXDOHV GH OD YLRODFLyQ GH
ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� FXDQGR HO UHVXOWDGR GH OD LQYHVWLJD�
FLyQ DUULEH D HVD FRQFOXVLyQ�

N� 2UJDQL]DU OD 3URFXUDGXUtD GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV \
QRPEUDU� DPRQHVWDU \ UHPRYHU DO SHUVRQDO GH OD PLVPD� GH
FRQIRUPLGDG FRQ HO UHJODPHQWR UHVSHFWLYR� \
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O� (ODERUDU HO SUR\HFWR GH SUHVXSXHVWR DQXDO GH OD SURFX�
UDGXUtD \ UHPLWLUOR D OD &RPLVLyQ GH 'HUHFKRV +XPDQRV GHO
&RQJUHVR GH OD 5HS~EOLFD� SDUD TXH VHD LQFOXLGR HQ HO 3UHVX�
SXHVWR *HQHUDO GH ,QJUHVRV \ (JUHVRV GHO (VWDGR�

$UWtFXOR ��� ,QIRUPHV� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH HQ HO WH[�
WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD 5HS~EOL�
FD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH MXQLR
GH ������ (O 3URFXUDGRU GHEHUi SUHVHQWDU DO &RQJUHVR GH OD
5HS~EOLFD GXUDQWH OD VHJXQGD TXLQFHQD GHO PHV GH HQHUR GH
FDGD DxR� SRU FRQGXFWR GH OD &RPLVLyQ UHVSHFWLYD� LQIRUPH
FLUFXQVWDQFLDGR GH VXV DFWLYLGDGHV \ GH OD VLWXDFLyQ GH ORV
'HUHFKRV +XPDQRV� GXUDQWH HO DxR DQWHULRU�

$UWtFXOR ��� $FWXDFLyQ HVSHFLDO� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH
HQ HO WH[WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD
5HS~EOLFD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH
MXQLR GH ������ (O 3URFXUDGRU� GH RILFLR R D LQVWDQFLD GH SDU�
WH� DFWXDUi SDUD TXH� GXUDQWH HO UpJLPHQ GH H[FHSFLyQ VH PDQ�
WHQJDQ JDUDQWL]DGRV ORV GHUHFKRV IXQGDPHQWDOHV FX\D YLJHQ�
FLD QR KXELHUH VLGR H[SUHVDPHQWH UHVWULQJLGD�

$UWtFXOR ��� +RUDULR� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH HQ HO WH[WR�
SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD 5HS~EOLFD�
SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH MXQLR GH
������ 3DUD OD HILFDFLD \ FXPSOLPLHQWR GH ODV IXQFLRQHV GHO
3URFXUDGRU� WRGRV ORV GtDV \ KRUDV VRQ KiELOHV�

&DStWXOR ,,,
25*$1,=$&,Ð1

$UWtFXOR ��� 2UJDQL]DFLyQ� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH HQ HO
WH[WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD 5H�
S~EOLFD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH
MXQLR GH ������ 3DUD HO FXPSOLPLHQWR GH OR TXH HVWDEOHFHQ
ODV DWULEXFLRQHV HVHQFLDOHV \ ODV GH HVWD OH\� HVSHFLDOPHQWH OR
TXH UHJXOD HO DUWtFXOR ��� OLWHUDO N�� HO 3URFXUDGRU HQ HO 5H�
JODPHQWR GHEHUi FRQWHPSODU SRU OR PHQRV ORV GHSDUWDPHQWRV
GH 3URFXUDFLyQ GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV \ GH 3URPRFLyQ \
(GXFDFLyQ GH ORV PLVPRV� 3DUD HO HIHFWR GHEHUi FRQWDU FRQ
ORV SURIHVLRQDOHV LGyQHRV SDUD ORV FDUJRV GH -HIHV GH 'HSDU�

�� $3e1',&(

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR © 1998. 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/gCK65w

http://www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv
https://goo.gl/gCK65w


WDPHQWR R 6HFFLyQ \ DX[LOLDUHV GHSDUWDPHQWDOHV� DVt FRPR HO
SHUVRQDO FDOLILFDGR SDUD ORV GHPiV SXHVWRV DGPLQLVWUDWLYRV�

$UWtFXOR ��� ([RQHUDFLRQHV� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH HQ
HO WH[WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD 5H�
S~EOLFD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH
MXQLR GH ������ /D 3URFXUDGXUtD JR]DUi GH WRGDV ODV IUDQTXL�
FLDV \ H[RQHUDFLRQHV ILVFDOHV TXH ODV OH\HV RWRUJDQ D ORV RU�
JDQLVPRV GHO (VWDGR \ RWUDV LQVWLWXFLRQHV�

&DStWXOR ,9
/$ &203(7(1&,$

�7tWXOR 5HIRUPDGR SRU HO GHFUHWR 1R� �����
GHO &RQJUHVR GH OD 5HS~EOLFD�

$UWtFXOR ��� &RPSHWHQFLD� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH HQ HO
WH[WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD 5H�
S~EOLFD SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH
MXQLR GH ������ (O 3URFXUDGRU \ ORV DGMXQWRV WLHQHQ FRPSH�
WHQFLD SDUD LQWHUYHQLU HQ FDVRV GH UHFODPR R TXHMD VREUH YLR�
ODFLRQHV GH 'HUHFKRV +XPDQRV HQ WRGR HO WpUPLQR QDFLRQDO�

$UWtFXOR ��� 'HUHFKRV WXWHODGRV� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH
HQ HO WH[WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD
5HS~EOLFD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH
MXQLR GH ������ (O 3URFXUDGRU SURWHJHUi ORV GHUHFKRV LQGLYL�
GXDOHV� VRFLDOHV� FtYLFRV \ SROtWLFRV� FRPSUHQGLGRV HQ HO WtWXOR
,, GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH OD 5HS~EOLFD� GH PDQHUD IXQ�
GDPHQWDO OD YLGD� OD OLEHUWDG� OD MXVWLFLD� OD SD]� OD GLJQLGDG
\ OD LJXDOGDG GH OD SHUVRQD KXPDQD� DVt FRPR ORV GHILQLGRV
HQ WUDWDGRV R FRQYHQFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV DFHSWDGRV \ UDWL�
ILFDGRV SRU *XDWHPDOD�

$UWtFXOR ��� $XWRULGDG� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH HQ HO WH[�
WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD 5HS~EOL�
FD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH MXQLR
GH ������ 3DUD SRGHU HMHUFHU VX DXWRULGDG� HO 3URFXUDGRU \
ORV DGMXQWRV SRGUiQ SUHYHQLU \ VROLFLWDU D TXLHQ FRUUHVSRQGD�
OD VXVSHQVLyQ \ KDVWD OD GHVWLWXFLyQ GH ORV VHUYLGRUHV S~EOLFRV
R IXQFLRQDULRV TXH FRQ VX DFWXDFLyQ PDWHULDO� GHFLVLyQ� DFXHU�

$3e1',&( ��

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR © 1998. 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/gCK65w

http://www.juridicas.unam.mx
https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv
https://goo.gl/gCK65w


GRV� UHVROXFLyQ R SURYLGHQFLD PHQRVFDEDUH� GHQHJDUH� REVWD�
FXOL]DUH R GH FXDOTXLHU IRUPD OHVLRQDUH HO GLVIUXWH R HMHUFLFLR
GH ORV GHUHFKRV� OLEHUWDGHV R JDUDQWtDV D TXH VH UHILHUH HO
DUWtFXOR TXH SUHFHGH VLQ SHUMXLFLR GH LQLFLDU ODV DFFLRQHV OH�
JDOHV SHUWLQHQWHV�

$UWtFXOR ��� $FFLyQ� (O 3URFXUDGRU SRGUi LQLFLDU SURFHVR HQ
FRQWUD GH FXDOTXLHU SHUVRQD� IXQFLRQDULR� HPSOHDGR S~EOLFR�
LQVWLWXFLRQHV S~EOLFDV R SULYDGDV� TXH YLROHQ R DWHQWHQ FRQWUD
ORV GHUHFKRV KXPDQRV�

$UWtFXOR ��� 'HELGD FRODERUDFLyQ� (O 3URFXUDGRU� SDUD HO
GHVHPSHxR GH VXV IXQFLRQHV� SRGUi VROLFLWDU HO DX[LOLR \ FR�
ODERUDFLyQ GH ORV IXQFLRQDULRV� DXWRULGDGHV� R LQVWLWXFLRQHV
TXLHQHV HVWiQ REOLJDGRV D EULQGDUODV HQ IRUPD SURQWD \ HIHFWLYD
\ ORV WULEXQDOHV GHEHUiQ GDUOH SULRULGDG D HVWDV GLOLJHQFLDV�

$UWtFXOR ��� ,QIRUPDFLyQ REOLJDWRULD� �5HIRUPDGR FRPR DSD�
UHFH HQ HO WH[WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR
GH OD 5HS~EOLFD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO
�� GH MXQLR GH ������ 7RGD SHUVRQD� VHUYLGRU R IXQFLRQDULR
HVWi REOLJDGR D LQIRUPDU DFHUFD GH VX JHVWLyQ DGPLQLVWUDWLYD
R FRPSRUWDPLHQWR FXDQGR VH FRQVLGHUH OHVLYR D ORV 'HUHFKRV
+XPDQRV D UHTXHULPLHQWR GHO 3URFXUDGRU� VXV DGMXQWRV R DX�
[LOLDUHV GHSDUWDPHQWDOHV� 'H QR KDFHUOR DVt� HO 3URFXUDGRU VH
YDOGUi GH ORV SUHFHSWRV FRQVWLWXFLRQDOHV \ OHJDOHV SDUD H[LJLU
WDO LQIRUPDFLyQ�

&DStWXOR 9
352&(',0,(172

$UWtFXOR ��� 6ROLFLWXGHV� /DV VROLFLWXGHV GH LQYHVWLJDFLyQ R
GHQXQFLDV VREUH YLRODFLRQHV D ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� SRGUiQ
SUHVHQWDUVH DO 3URFXUDGRU� SURFXUDGRUHV DGMXQWRV R DX[LOLDUHV
GH OD LQVWLWXFLyQ� SRU HVFULWR HQ SDSHO VLPSOH� R YHUEDOPHQWH�
SRU FXDOTXLHU SHUVRQD LQGLYLGXDO� DJUXSDGD R MXUtGLFD� VLQ VXMH�
FLyQ D IRUPDOLGDGHV GH QLQJXQD QDWXUDOH]D \ VLQ FRVWR DOJXQR�

$UWtFXOR ��� $FWR LQLFLDO� ,QPHGLDWDPHQWH TXH VH UHFLED OD
VROLFLWXG� HO 3URFXUDGRU GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV RUGHQDUi
OD DSHUWXUD GHO H[SHGLHQWH� \ OD UHDOL]DFLyQ GH ODV DFFLRQHV
TXH FRQVLGHUH QHFHVDULDV� (Q FDVR GH GHOLWR� IDOWD� DFFLyQ X
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RPLVLyQ TXH VHD FRPSHWHQFLD GH XQ WULEXQDO GH FXDOTXLHU IXH�
UR X yUJDQR DGPLQLVWUDWLYR� GH LQPHGLDWR HO 3URFXUDGRU KDUi
OD GHQXQFLD R VROLFLWXG \ UHPLWLUi OR DFWXDGR D OD DXWRULGDG
FRUUHVSRQGLHQWH SDUD VX FRQRFLPLHQWR \ UHVROXFLyQ�

$UWtFXOR ��� 6ROLFLWXG GH LQIRUPH� (Q OD PLVPD UHVROXFLyQ
TXH DEUD HO H[SHGLHQWH GHO 3URFXUDGRU RUGHQDUi D OD DXWRUL�
GDG MHUiUTXLFD VXSHULRU GH OD LQVWLWXFLyQ GHO IXQFLRQDULR� R D
OD TXH FRUUHVSRQGD� ODV H[SOLFDFLRQHV GHO FDVR� (O LQIRUPH FLU�
FXQVWDQFLDGR GHEHUi UHPLWLUOR HO REOLJDGR GHQWUR GHO SOD]R
GH FLQFR GtDV� 6L HO LQIRUPH QR VH ULQGLHUH VH WHQGUi SRU FLHU�
WDV ODV DILUPDFLRQHV GHO VROLFLWDQWH�

$UWtFXOR ��� 5HVROXFLRQHV� 'HQWUR GHO WpUPLQR GH RFKR GtDV�
FRQWDGRV D SDUWLU GH OD IHFKD HQ TXH VH KD\D SUHVHQWDGR OD
VROLFLWXG GH LQYHVWLJDFLyQ R GHQXQFLD GH YLRODFLyQ HO 3URFX�
UDGRU GLFWDUi UHVROXFLyQ� KDFLHQGR FRQVWDU FXDOHVTXLHUD GH ODV
VLJXLHQWHV VLWXDFLRQHV�

D� 4XH QR H[LVWHQ UD]RQHV VXILFLHQWHV SDUD SUHVXPLU OD YLR�
ODFLyQ GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� HQ FX\R FDVR� RUGHQDUi HO
DUFKLYR GHO H[SHGLHQWH�

E� 4XH H[LVWHQ UD]RQHV VXILFLHQWHV SDUD SUHVXPLU OD YLROD�
FLyQ GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� VHxDODQGR XQ SOD]R TXH QR
H[FHGHUi GH WUHLQWD ���� GtDV SDUD FRQWLQXDU \ ILQDOL]DU VX
LQYHVWLJDFLyQ R ODV DFFLRQHV FRUUHFWLYDV R SUHYHQWLYDV TXH HV�
WLPH FRQYHQLHQWH�

F� 4XH KD FRPSUREDGR OD YLRODFLyQ GH ORV 'HUHFKRV +X�
PDQRV \� SRU OR WDQWR� SURFHGHUi GH FRQIRUPLGDG FRQ OR HV�
WLSXODGR SRU HVWD OH\�

$UWtFXOR ��� 5HVSRQVDELOLGDG� (VWDEOHFLGD OD UHVSRQVDELOL�
GDG GH FXDOTXLHU SHUVRQD LQGLYLGXDO� DJUXSDGD R MXUtGLFD� S~�
EOLFD R SULYDGD� HQ OD YLRODFLyQ GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� HO
3URFXUDGRU SURFHGHUi DVt�

D� 2UGHQDU OD LQPHGLDWD FHVDFLyQ GH OD YLRODFLyQ� \ OD UHV�
WLWXFLyQ GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV FRQFXOFDGRV�

E� 6HJ~Q OD JUDYHGDG GH OD YLRODFLyQ SURPRYHUi HO SURFHGL�
PLHQWR GLVFLSOLQDULR� LQFOXVLYH OD GHVWLWXFLyQ GHO IXQFLRQDULR R
HPSOHDGR UHVSHFWLYR \ FXDOTXLHU RWUR SURFHGLPLHQWR SXQLWLYR�
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F� 6L GH OD LQYHVWLJDFLyQ VH HVWDEOHFH TXH H[LVWH OD FRPLVLyQ
GH GHOLWR R IDOWD� IRUPXODUi GH LQPHGLDWR OD GHQXQFLD R TXH�
UHOOD DQWH HO yUJDQR MXULVGLFFLRQDO FRPSHWHQWH�

G� (Q FDVR GH TXH OD YLRODFLyQ GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV
SURYHQJD GH XQ SDUWLFXODU� pVWH TXHGDUi VXMHWR D ODV VDQFLRQHV
TXH SDUD HO HIHFWR FRUUHVSRQGDQ�

$UWtFXOR ��� 1RWLILFDFLRQHV� /R UHVXHOWR VH QRWLILFDUi D ORV
LQWHUHVDGRV� DO UHVSRQVDEOH \ DO IXQFLRQDULR� DXWRULGDG R GH�
SHQGHQFLD DGPLQLVWUDWLYD FRUUHVSRQGLHQWH�

$UWtFXOR ��� 1R LQWHUUXSFLyQ GH SOD]RV \ DEVWHQFLRQHV� /D
LQWHUSRVLFLyQ GH TXHMDV HQWH HO 3URFXUDGRU� QR LQWHUUXPSH� QL
VXVSHQGH ORV SOD]RV DGPLQLVWUDWLYRV QL MXGLFLDOHV� (O 3URFXUD�
GRU QR SRGUi HQWUDU DO H[DPHQ GH DTXHOODV TXHMDV VREUH ODV
TXH HVWp SHQGLHQWH UHVROXFLyQ MXGLFLDO� 6XVSHQGHUi VX DFWXD�
FLyQ VL HO LQWHUHVDGR LQWHUSXVLHVH� UHVSHFWR GHO PLVPR REMHWR
GH OD TXHMD� GHPDQGD R UHFXUVR DQWH ORV 7ULEXQDOHV GH -XV�
WLFLD� (OOR QR LPSHGLUi� VLQ HPEDUJR� OD LQYHVWLJDFLyQ VREUH
ORV SUREOHPDV JHQHUDOHV SODQWHDGRV HQ ODV TXHMDV SUHVHQWDGDV�

&DStWXOR 9,
',6326,&,21(6 ),1$/(6 < 75$16,725,$6

$UWtFXOR ��� 5HJODPHQWR� �5HIRUPDGR FRPR DSDUHFH HQ HO
WH[WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO &RQJUHVR GH OD 5H�
S~EOLFD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR $PpULFD HO �� GH
MXQLR GH ������ (O 3URFXUDGRU HODERUDUi HO UHJODPHQWR SDUD
OD RUJDQL]DFLyQ \ IXQFLRQDPLHQWR GH OD 3URFXUDGXUtD� GHQWUR
GH ORV FXDWUR PHVHV VLJXLHQWHV D OD IHFKD GH VX WRPD GH SR�
VHVLyQ GHO FDUJR�

$UWtFXOR ��� 3ULPHUD HOHFFLyQ� 3DUD OD SULPHUD HOHFFLyQ GHO
3URFXUDGRU� QR VH KDUi DSOLFDFLyQ GHO DUWtFXOR �� GH HVWD OH\
HQ FXDQWR DO SOD]R ILMDGR HQ HO PLVPR� VLQR GHEHUi HOHJLUVH
GHQWUR GH ORV RFKR GtDV GHVSXpV GH KDEHUVH UHFLELGR SRU OD
-XQWD 'LUHFWLYD GHO &RQJUHVR ODV SURSXHVWDV GH OD &RPLVLyQ�

$UWtFXOR ��� $X[LOLDUHV LQWHULQRV� 0LHQWUDV VH GHVLJQDQ D
ORV DX[LOLDUHV HQ FDGD XQR GH ORV GHSDUWDPHQWRV GH OD 5HS~�
EOLFD� HO 3URFXUDGRU SRGUi� D WUDYpV GH UHVROXFLyQ� QRPEUDU
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HQ IRUPD WHPSRUDO D ORV DERJDGRV TXH GHVHPSHxHQ ODV PLV�
PDV IXQFLRQHV HQ OD GHOHJDFLyQ GHSDUWDPHQWDO GHO 0LQLVWHULR
3~EOLFR�

$UWtFXOR ��� (QVHxDQ]D GH ORV 'HUHFKRV +XPDQRV� $ SDUWLU
GH OD YLJHQFLD GH HVWD OH\� HO 3URFXUDGRU GHEHUi FRRUGLQDU
FRQ ODV GHSHQGHQFLDV UHVSRQVDEOHV SDUD TXH HQ ORV SURJUDPDV
GH HVWXGLR HQ ORV HVWDEOHFLPLHQWRV GH HQVHxDQ]D RILFLDOHV \
SULYDGRV� VH LQFOX\D XQD PDWHULD HVSHFtILFD VREUH 'HUHFKRV
+XPDQRV TXH GHEHUi VHU LPSDUWLGD HQ ORV KRUDULRV UHJXODUHV�

$UWtFXOR ��� ,QLFLR GH IXQFLRQHV� (O 3URFXUDGRU LQLFLDUi VXV
IXQFLRQHV D ORV VHVHQWD ���� GtDV GHVSXpV GH VX WRPD GH SR�
VHVLyQ \ GHQWUR GH GLFKR SOD]R SURFHGHUi D OD RUJDQL]DFLyQ
DGPLQLVWUDWLYD GH OD LQVWLWXFLyQ�

$UWtFXOR ��� 3UHVXSXHVWR SDUD HO SUHVHQWH DxR� �5HIRUPDGR
FRPR DSDUHFH HQ HO WH[WR� SRU HO 'HFUHWR Q~PHUR ����� GHO
&RQJUHVR GH OD 5HS~EOLFD� SXEOLFDGR HQ HO 'LDULR GH &HQWUR

$PpULFD HO �� GH MXQLR GH ������ (O 0LQLVWHULR GH )LQDQ]DV
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