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I. Resumen

A Brasil, Rusia, India y China se les conoce actualmente como los paises
BRIC.' Estas economias han surgido como un fuerte grupo econémico, de-
mostrando una relacién eficiente y efectiva entre Asia y América Latina y
desempenando un papel estratégico en los problemas globales relacionados
con el mundo en desarrollo, especialmente dentro de la Ronda de Doha. De
igual forma, sirven a una mejor causa para el mundo en desarrollo en otros
temas mundiales, como el cambio climitico.

Desde su independencia, India fue una economia de puertas cerradas y
carecia de apertura. Como resultado de dicha situacién el pais tuvo que en-
frentar, en la década de los noventa, una crisis econémica que la llevé a optar
por la liberalizacién econémica, impuesta tanto en naturaleza como en con-
tenidos. Dicho régimen fue adoptado el 24 de julio de 1991, y desde enton-
ces el pais se ha ido transformando en una India moderna, emergiendo como
una economia sélida, cuya fuerza hay que tener en cuenta.

* Fue profesor visitante Fulbright (EE.UU.). Presidente y Ex Decano de la Facultad de
Comercio de la Aligarh Muslim University, ALIGARH: 2002 (UP) India.

! Por haberse hecho en meses anteriores, el estudio no considera el concepto actual de
“BRICS”, el cual fue adoptado después de la entrada de Sudifrica al grupo en abril de 2011.
(N.delaR.).
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India es hoy una economia de 1.25 billones de délares cuya transforma-
cién econémica tiene muchas fortalezas y debilidades, por lo que el presente
trabajo intentard presentar sus caracteristicas mds relevantes en el presente si-
glo. El documento también tratard sobre la interesante discusion respecto a
algunas cuestiones vitales de las economias BRIC, sugiriendo ademds una es-
trategia para mantener y aprovechar su potencial y oportunidades; conclu-
yendo que la economia india puede desempenar un papel eficaz en la creacién
y el mantenimiento de un Nuevo Orden Econémico Internacional (NOEI)
en el siglo xxI.

II. India bajo una perspectiva global

La economia india tiene un gran potencial y muchas oportunidades en
cuanto a crecimiento y desarrollo en el presente siglo. El pais ha estado
jugando un papel importante a nivel global y no hay duda de que podria
convertirse en la tercera o cuarta economia mds grande del mundo. En 2009,
India tuvo un desempefio positivo en comparacién con la economia glo-
bal, con las economias avanzadas, con las economias en desarrollo emer-
gentes y con respecto a los paises de Asia en desarrollo (Tabla 1), en
términos porcentuales en cuanto a la tasa de crecimiento del PIB. Esto
significa que no sufrié mucho el impacto de la crisis financiera mundial
que comenzé en Estados Unidos y se extendi6 a la Unién Europea, lo que
es una tendencia alentadora e indica que los fundamentos econémicos de
la economia india fueron lo suficientemente fuertes como para sostener el
crecimiento del PIB.

Tabla 1
Nuevas tendencias en la tasa de crecimiento del PIB
entre 2008 y 2011 (%)

Paises 2008 2009 2010 2011
Economia mundial 3.0 -0.8 4.6 4.3
Economias avanzadas 0.5 -3.2 2.6 2.4
Economias emergentes 6.1 2.1 6.8 6.4
Asia en desarrollo 7.9 6.5 9.2 8.5
India 9.2 6.7 7.4 8.5

Fuente: PNB Monthly Review; Nueva Delhi; agosto 2010, p. 22.
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Bajo una perspectiva global, India ha mejorado mucho. El ranking del pais
ha subido en dos puntos principales: desempefio econédmico y eficiencia em-
presarial (Tabla 2). Como resultado, gestioné mejor la recesién que otros pa-
ises como China, Brasil y Rusia. La puntuacién de India fue de 68.1 sobre
100, mientras que la puntuacién de China fue de 64.6 puntos, por lo que
dentro del ranking global India y China ocuparon los lugares 13 y 18.

Tabla 2
Ranking mundial de India entre 57 naciones

Factores 2008 2009
Desempeno econdmico 18 12
Eficiencia Empresarial 20 11
Eficiencia Gubernamental 23 35
Infraestructura 49 57

Fuente: Instituto Internacional de Gestién; Suiza; 2009.

En el afno 2009, su ventaja en el marco de la competencia fue la mds alta en
términos de dimensién del mercado laboral (1°), seguido por la economia
interna (2°); las actitudes y los valores (3°); las finanzas (8°); el empleo (13°);
la politica fiscal (14°); los precios (15°); la inversién extranjera (17°); las
précticas de gestién (18°); la productividad y eficiencia (22°); y el comercio
internacional (28°).’

La economia de India ha pasado a un plano de mayor crecimiento con
un crecimiento del PIB a precios de mercado superior al 8% cada afio desde
el periodo 2003-04. El crecimiento real del PIB que promedié 5.8% en los
afios 80 y 90 se acelerd al 8.6% del 2002 al 2006 y ha alcanzado el 9.6% en
2007-08. Es por esto que India estd considerada como una de las economfas
emergentes mis répidas del mundo.*

Segun el informe de Goldman Sachs, India ocupa el puesto 110 de 181
en términos de entorno de desarrollo. Segtin el informe, India tiene el poten-
cial de superar incluso a la economia estadounidense para el afio 2050, es de-

2 Instituto Internacional de Gestién de Desarrollo, Ginebra, Suiza, 2009

3 India en una mejor posicién para manejar la recesion, PNB Monthly Review, Nueva
Delhi, junio 2009.

4 Srinivasan, V., “Las perspectivas de crecimiento de India y los prerrequisitos” en PNB
Monthly Review, Nueva Delhi, agosto 2009.

SOoldd
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cir, que puede crecer 40 veces. Sin embargo, “tener el potencial y conseguir-
lo realmente son dos cosas distintas”.’

India también ha sido ubicada en el lugar 71 de una lista de 118 paises
segun el Indice de Habilitacién Comercial (ETI).* La posicién que ocupa el
pais refleja un comportamiento mixto en los cuatro segmentos considerados
por el ETT; a saber, el acceso al mercado; la administracién de fronteras; el
transporte y las comunicaciones; la infraestructura y el entorno empresarial.
Las posiciones que ocupa India en el mapa mundial, en relacién a los pilares
mencionados del ETT son: el 105, en cuanto a acceso al mercado; el 55, en
cuanto a administracién de fronteras; el 52, en materia de transporte y co-
municaciones; y el 64, en relacién al entorno ernplresarial.6

El ETI creado por el Foro Econémico Mundial (FEM) ha considerado
que para llegar a un nivel de crecimiento mds alto, India debe abrirse atin
mids eliminando las barreras comerciales, ya que una mayor globalizacién y
liberalizacién ayudaria al pais a conseguir todo su potencial de crecimiento y
desarrollo, pudiendo alcanzar el ritmo de la economia de los Estados Unidos
para mediados del siglo xxi.

La tendencia mds interesante y altamente reveladora se ha planteado en
relacién a la agricultura india. Considerando que el mundo ha estado en-
frentando problemas de escasez de alimentos, la economia de India ocupa un
lugar destacado con respecto a su participacion relativa a nivel mundial de
muchos cultivos comerciales, pero se encuentra muy por detrds en términos
de productividad, condicién que es sine quo non para la sostenibilidad de la
agricultura del pais (Tabla 3).

Tabla 3
Participacién y ranking de India en la supetficie cultivada,
la produccién y la productividad global

Posicién de India

Participacién india  Ranking de India en la Productividad

Cultivo en la produccién (%) en la produccién Global
Arroz 21.4 2 35
Trigo 11.4 2 32
Cacahuate 28.6 1 50

5> Goldman Sachs; Resultados del Entorno de Crecimiento, Reporte, EE.UU., 2009.
* Por sus siglas en ingles [N. de la T']
6 Foro Econémico Mundial, ‘Indice de Habilitacién Comercial’, EE.UU., 2009.
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Cana de Aztcar 20.0 2 34
Legumbres 26.0 1 118
Algodén 14.0 3 57

Fuente: PNB Monthly Review; Nueva Delhi; agosto 2009.

En el actual escenario agricola mundial, Estado Unidos tiene una produccién
de 7,694 toneladas. China produce 6,265 toneladas de arroz, mientras que
Nigeria tiene que arregldrselas con apenas 1,440 Kg. e India, con 3,124 Kg.
(Grafica 1), lo que representa mds que una clara divisién entre las economias
desarrolladas y en desarrollo. La productividad de los cultivos de cereales por
hectdrea es de casi 4 toneladas en las economias en desarrollo, mientras que
los paises desarrollados muestran cifras de mds de 6 toneladas. Existe tam-
bién una gran diferencia en la produccién vegetal, la cual es de solo 10 tone-
ladas en Africa y de 9.6 toneladas en el sudeste de Asia. Por otra parte, en
América del Norte, la produccidn se situé en 26 toneladas, mientras que en
Europa la cifra es de 21.2 toneladas.” Uno de los principales factores que ha
contribuido a dicha situacién ha sido la mejor y suficiente disponibilidad de

Griéfica 1
Productividad de cultivos de arroz y trigo
en algunos paises (tons./hectérea)

8.0
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= Trigo

Fuente: Preparada por el autor a partir de la informacion accesible a través de la FAO, Italia.

7 Mohanty, B. K., Agricultural Growth: It is time for Gen Revolution; Kurukshetra, Mi-

SOondd

nisterio de Desarrollo Rural, Gobierno de India, julio 2010.
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los recursos a los agricultores en estas economias. Si recursos mds adecuados
y de mejor calidad se pusieran a disposicién de los agricultores de India y de
otras economias en desarrollo, no habria ninguna razén para que los mismos
no cultivaran mds y mejores alimentos, aumentando la productividad enor-
memente. A este respecto, Greg Eagner ha opinado acertadamente que “la
economia mundial contintia expandiéndose, la base de la demanda ha au-
mentado, mientras que la oferta ha ido disminuyendo. Como consecuencia,
el precio debe elevarse lo suficiente para reducir la demanda, de lo contrario,
no quedarfa ninguna cosecha”.’

El rendimiento agricola por hectdrea se ha estancado a nivel internacio-
nal, mientras que el consumo de productos agricolas ha aumentado de ma-
nera gradual y constante, especialmente en los paises en desarrollo. Esto se
ha debido al aumento del poder adquisitivo y al crecimiento de la poblacién.

La productividad promedio del arroz en India es de casi 3 toneladas
por hectdrea, en comparacion con 6.3 toneladas en el caso de China, lo que
representa una diferencia de mds del doble. La tendencia mds notable ha sido
que Corea del Sur ha superado el ritmo de China en términos de produccién
de arroz, generando 6.8 toneladas por hectdrea.

La tendencia més interesante que ha surgido recientemente es que India se
encuentra por detrds de otros paises del BRIC, en términos de productividad
de determinados cultivos comerciales importantes a nivel mundial (Tabla 4).

Tabla 4

Productividad de determinados cultivos comerciales
en los paises BRIC en 2009 (tons/hectdrea)

Pais Arroz Cana de Aztcar Soya
China 6.2 53.3 1.7
India 3.2 71.1 0.9
Brasil 3.8 71.1 2.85

Fuente: Organizacién de las Naciones para la Agricultura y la Alimentacién; Roma,
Italia 2009.

La tendencia emergente que puede obtenerse de la Tabla 4 es que la produc-
tividad agricola se estancé a partir de la “revolucién verde”. India tiene una

8 The Economic Times, Nueva Delhi, 21 de julio de 2009.
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superficie de 170 millones de hectdreas dedicadas al cultivo de cereales que
producen cerca de 220 millones de toneladas de los mismos. Por su parte,
China cuenta sélo con el 60% de esta superficie de cultivo, pero cosecha el
doble de la produccién de granos que nuestro pais. El dato mds revelador es
que incluso después de los 62 afios de independencia, India produce un pro-
medio de s6lo 14 kilogramos de arroz y trigo por persona por afo, lo que se
traduce en sélo un poco mds de 1 kilogramo por persona al mes. Los princi-
pales factores que contribuyen a estas tendencias y datos son las siguientes:

— Mis del 60% de la superficie del pais estd a merced de la naturaleza, es
decir los monzones;

— Casi el 60% de los agricultores son marginales y su tenencia de la tierra
abarca menos de una hectirea, es decir, sélo 0.4 hectireas;

— Mis del 20% de los agricultores tienen tierras de s6lo 1.4 hectdreas;

— 80% del total de los agricultores son agricultores pequenos y marginales,
lo que afecta a la productividad de los cultivos comerciales.

La industria de procesamiento de alimentos en India

India es uno de los grandes productores de alimentos en el mundo. Se en-
cuentra en el primer lugar del ranking de la produccién de cereales, leche y
poblacién ganadera; en segundo lugar en la produccién de frutas y verduras;
y en el quinto lugar en la produccién de arroz, trigo, cacahuates, té, café, ta-
baco, especies, azticar y semillas oleaginosas. En general, India ocupa el se-
gundo lugar después de China.

El mercado total de India de productos alimenticios asciende a las 2,500
billones de rupias y de esta cifra los alimentos procesados representaron por
si solos 1,400 millones de rupias, es decir, el 56%. India consume cerca de
200 mil millones délares de productos alimenticios y representaron 53% de
los productos procesados totales.”

En India, los alimentos que estdn siendo procesados son la leche (35%),
la carne (21%), los productos de aves de corral (6%) y las frutas y vegetales
(solo 3%). Ha habido una gran disparidad en términos del procesamiento
global de estos tltimos (Tabla 5).

India produce cerca de 140 millones de toneladas de frutas y vegetales al
afo, los que representaron casi el 10% de la produccién mundial de frutas y
alrededor del 14% de la produccién mundial de vegetales. El pais produce

9 Processing Industry: Target region and crops, PNB, Monthly Review, Nueva Delhi,
junio 2009.
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2 2 casi el 60% de los mangos del mundo y el 12% de la produccién mundial de
215 platanos.
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Después de analizar la posicién de India en la perspectiva global sobre ciertas
dreas estratégicas, haremos una comparacién entre los paises conocidos como
economias BRIC.

III. Economi{as BRIC: una comparacién

Entre las economias BRIC, China ha estado dominando sobre India, Bra-
sil, y Rusia. La poblacién china pasa mds tiempo en Internet haciendo una
mucho mejor variedad de cosas que los indios (Tabla 6). Por otra parte,
Brasil ha tenido una mayor introduccién de la computadora personal en su
poblacién que India. Sin embargo, hay mds indios navegando por Internet
que brasilenos. El costo de acceso a Internet de banda ancha en el interior
de Rusia es 2-3 veces mds que el de las grandes ciudades de Rusia y, por lo
tanto, afectan su grado de uso."” La tendencia més sorprendente e intere-
sante que ha surgido es que India, del 2006 al 2009, tuvo la menor tasa de
uso entre las economias BRIC, y se mantendrd en dicha posicidn, incluso

hasta el 2015.

10 BRIC may House 1.2 bn Net Users by 2015, Business Standard, Nueva Delhi, 9 de
septiembre de 2010.
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Tabla 6
Tendencia en total de horas utilizadas en Internet por dia,
2006-2015 (millones de horas)

Pais 2006 2009 2015 (estimado)
China 330 1,025 2,348
India 21 42 168
Brasil 22 63 329
Rusia 36 75 180

Fuente: Centro de Informacién de la Red de Internet China; Beijing, China; 2009.

Hoy en dia, casi el 45% de la poblacién mundial vive en las economias BRIC.
Pero el hecho mds revelador es que estas economias representan sélo 1/3 de los
usuarios totales de Internet. Sin embargo, este nimero se doblard, alcanzando
una cifra de 1.2 billones de personas para finales de 2015 (Tabla 7), debido a
factores macroeconémicos que han contribuido a que se haga un mayor uso de
Internet en las economias BRIC durante los préximos cinco afios. Los indios
usan la red, en gran medida, para “busqueda de empleo y correos electrénicos”,
mientras que los rusos la utilizan para la bisqueda de cosas que estén disponi-
bles. Sin embargo, lo que mds llama la atencién es el niimero de usuarios de
Internet; Rusia se encuentra por debajo e India se ubica después de China.

Tabla 7
Tendencias en niimero de usuarios de Internet en las economias
BRIC - 2006-2015 (millones)

Pais 2006 2009 2015 (estimado)
China 137 384 650
India 49 81 237
Brasil 36 68 155
Rusia 26 44 76

Fuente: Ministerio de Industria e Informacién Tecnoldgica; Internet World Stats, EIU.

SOoldd

En los tltimos afos, los analistas han opinado que existe una relacién estrecha
y positiva entre la renta per cdpita de un pais y la Esperanza de Vida al Nacer
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(EVN) de su poblacién. Del mismo modo, existe una relacién estrecha y ne-
gativa entre la renta per cdpita y la Tasa de Mortalidad Infantil (TMI).

Durante las tltimas dos décadas, la presuncién general fue que el pro-
greso econémico y la mejora en el nivel de vida siempre result6 en una re-
duccién de la TMI y en una mayor EVN. Pero esta nocién ha sido anulada
ya que las condiciones de salud podrian ser mejores o sustancialmente pare-
cidas incluso en bajos ingresos. Esto podria ser posible a través de interven-
ciones de politicas publicas apropiadas y eficaces. La Tasa de Mortalidad
Infantil de China ha sido la mds baja entre las economias BRIC (Tabla 8),
mientras que India guarda la mayor TMI entre China, Brasil y Rusia. Esta
tendencia se debe a que China ya ha cosechado los frutos de una atencién
constante a la atencién de salud primaria y al desarrollo rural integral, man-
teniendo un enfoque sustancial en el abastecimiento de agua y en las condi-
ciones de salubridad. En cambio, India ha acordado muchos menos recursos
y atencién a la asistencia sanitaria, incluyendo la salud publica.'

La tendencia y hecho mds alarmante es que Bangladesh ha logrado una re-
duccién mucho mds pronunciada en su Tasa de Mortalidad Infantil que India,
a pesar del crecimiento significativamente menor de su ingreso per capita."”

Tabla 8
Tendencias comparativas en TMI en las
economias BRIC (por 1,000 nifios nacidos vivos)

Pais 2000-2001 2008-2009
Brasil 28.2 19.7
China 29.9 18.7
India 68.0 54.3
Rusia 20.5 12.8

Fuente: Indicadores Mundiales de Desarrollo, 2009.

La salud y la nutricién siempre van de la mano, en particular con respecto
a los nifos. Estadisticas comparativas (Tabla 9) de la desnutricién en las
economias BRIC revelan que mientras la nutricién infantil ha mejorado
en las tltimas dos décadas en el pafs, el Reporte de Salud de India 2010

! Acharya, S., “India’s Health” en Business Standard, Nueva Delhi, 9 de septiembre de 2010.
12 Mahal y otros, India Health Report 20, 0; B.S. Books, Nueva Delhi, 2010.
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(IHR10) hace hincapié en que la tasa de mejora es mucho menor que la

de Brasil y China.

Tabla 9
Tendencias comparativas en tasas de desnutricién
entre nifios menores de 5 afios, 2003-08

Pais Peso por edad  Estatura por Edad
Brasil 4.2 10.0
China 7.0 15.6
India 42.5 48.0

Fuente: Indicadores Mundiales de Desarrollo, 2009.

Después de haber analizado las tendencias sobre algunos indicadores de las
economias BRIC, examinaremos ahora las fortalezas de la economia india.

Preferencia de los inversionistas en las economias BRIC

En el presente siglo xx1, los inversionistas del mundo prefieren a los paises
BRIC como la eleccién para sus destinos de inversién. Segun la tltima en-
cuesta Estados Unidos ha caido como el lugar preferido para invertir, detris de
los mercados emergentes en Brasil, China e India."

En la Encuesta de Septiembre, de 1,408 inversores, analistas y comer-
ciantes -todos suscriptores de Bloomberg (EE.UU.)- la tasa de los encuesta-
dos ubicé a Estados Unidos en el cuarto sitio para retornos potenciales
durante el préximo ano, detrds de Brasil y China, quienes empataron en pri-
mer lugar; India se ubicé en tercer lugatr.14

IV. Fortalezas y debilidades de la economia india
Fortalezas
La economia india tiene muchas fortalezas, en las cuales se basan los funda-

mentos econémicos, y es por ello que la economia del pais se ha mantenido
incluso en tiempos de crisis mundial.

13 Encuesta Global de Bloomberg, Estados Unidos, septiembre 2010.
14 Eric, K., C/ﬂz’ef Strategist for Otkritie, Moscu, Rusia, septiembre 2010.
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2 Surgimiento de India como Tercera Potencia
<
Z India se ha convertido en la tercera economia mds poderosa del mundo, jun-
5 to a Estados Unidos y China. De acuerdo con el Informe de EE.UU. 2010,
5 “India, China y Brasil crecerdn atin mds para el afio 2025”. En 2010, Esta-
<
[2a}
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dos Unidos encabeza la lista de los paises mds poderosos representando el
22% de poder mundial, mientras que China representa una potencia del
12% e India un porcentaje del 8%. Las otras economias BRIC - Rusia y Bra-
sil - tienen el 5% del poder mundial, cada una. La observacién mds sorpren-
dente que podemos obtener de este informe es que “e/ poder de EE.UU., la
UE, Japon y Rusia ird disminuyendo, mientras que el de China, India y Brasil
aumentard, a pesar de que no habrd ningiin cambio en el listado mundial ' B

Para finales del 2025, Estados Unidos seguird siendo la nacién mds po-
derosa del mundo, pero su porcentaje de poder bajard al 18% (-2). Mientras
que China tendria un porcentaje del 16% (+4), seguido por India con un
porcentaje de poder del 10% (+2).

India ha surgido como un tigre agazapado, lo que se puede ver en la Tabla 10.

Tabla 10

La economia india en 2010 (délares)

Ranking global 11th
PIB 1.25 billones
Crecimiento del PIB 7.4%
PIB per cdpita $1,031
Poblacién por debajo de la linea de pobreza 40%
PIB bruto % 8.8
Forex 284 mil millones
Inversién Extranjera Indirecta 16.4 mil millones
Inversién Extranjera Directa 10.7 mil millones
Per Capita $972
Inflacién 8.5%

Fuente: The Times of India; Nueva Delhi; (Reporte Especial); 22 de agosto de 2010; p.8.
Aumento del Producto Interno Bruto

El mantenimiento del crecimiento del PIB (Tabla 11) ha sido una de las mayores
fortalezas de la economia india. Incluso durante el periodo de la crisis financiera

15 Global Governance 2025, The USA Report 2010, Nueva York.

— 546 —

DR © 2014. Camara de Diputados, LXII Legislatura - Universidad Nacional Auténoma de México,
Instituto de Investigaciones Juridicas



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx Libro completo en
http://biblio.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/libro.htm?1=4049

mundial, el crecimiento del PIB de India no se vio muy afectado y la cifra se
mantuvo en 9.2% en 2008. Con base en un mejor desempeno de la economia,
la tasa de crecimiento del PIB ha sido revisada, elevandose del 8% al 8.5% en el
ejercicio financiero 2011, lo que representa una buena tendencia, respaldada por
el 7.4% del ejercicio anterior, el cual se habfa estimado anteriormente mds bajo
(7.2%), presentdndose también un crecimiento del 8.6% en el cuarto trimestre
del 2010. Hay indicios de que el crecimiento de India en términos del PIB toca-
r4 una cifra de doble digito en el ejercicio 2015 (Griéfica 2).

Tabla 11
Nuevas tendencias en el PIB de India entre
2007-2008 y 2014-2015

Afo Tasa de crecimiento (%)
2008 9.2
2009 6.7
2010 7.4
2011 8.0
2012 8.0
2013 8.0
2014 9.0
2015 10.0

Fuente: PNB Monthly Review; Nueva Delhi; julio y agosto 2010; p 8 y 26 respectivamente.

Grifica 2
Nuevas tendencias en el PIB de India entre 2007 y 2015 (%)
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Fuente: preparada por el autor a partir de la Tabla 11.
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2 Composicién del PIB
o
z La composicién del PIB de India indica que el sector de los servicios es el princi
5 pal motor de la economia del pais, y su contribucién ha alcanzado la cifra mds
é alta jamds registrada, de 65.1% durante el ejercicio 2009-10. La contribucién del
~m
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sector manufacturero también aumenté casi un 2%, mientras que la participa-
cién de la agricultura disminuyé en un 2.4% durante el mismo periodo (Gréfica
3). Esto se debe a que la produccién agricola depende considerablemente de los
monzones, ya que casi el 60% de la superficie neta sembrada es de temporal. El
ano 2009-10 fue testigo de las mds fuertes sequias del suroeste (temporada de
monzones julio-septiembre) desde 1971. El retrasado y deficiente monzén, junto
con una distribucién irregular en la mayor parte del pais (inundaciones), tuvo un
impacto negativo y serias consecuencias en la produccién de los cultivos de Kha-
rif'® durante dicho afio. El resultado de ello fue una reduccién en la produccion
de cerca de 21.07 millones de toneladas de cereales, 2.65 millones de toneladas
de semillas oleaginosas y 24.4 millones de toneladas de cafia de azicar durante
los cultivos de otofio de 2009-10, en comparacién con las cifras de 2008-09. La
composicion del PIB se enfrenta a diversos desafios que necesitan de una aten-
cién seria tanto a corto como a largo plazo."” Una mejor perspectiva del sector
agricola debe conducir a un aumento en la demanda rural y debe dar un nuevo
impulso a los resultados del sector industrial. Indicadores lideres sugieren la con-
tinuacién del impulso de crecimiento. Existe un bajo riesgo de que el crecimien-
to se descarrile, incluso con moderacién, en los paises desarrollados.

Griéfica 3
Composicién del PIB de India 2009 y 2010 (%)
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S mm | RO
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Fuente: Preparada por el autor a partir de la informacién obtenida del PNB Monthly
Review; Nueva Delhi; agosto 2010; p. 26.

16 En India se utiliza el término “Kharif crop” para llamar a los cultivos de otofio. La pa-
labra Kharif significa otofio en 4rabe [N. de la T']
17 Srihari, B, “Gen Next Banking” en PINB Monthly Review, Nueva Delhi, julio 2010.
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Aumento de ingreso per capita

El ingreso per capita es otra fortaleza de la economia india. Su crecimiento
ha aumentado significativamente en términos absolutos de 29,745 rupias en
2004-05 a 40,745 rupias durante 2009-10 (Grafica 4). Pero la tasa de creci-
miento ha sido errdtica, debido al crecimiento desigual en la agricultura y sus
sectores afines, a la manufactura y a la desaceleracién global. Las sequias y las
inundaciones también han contribuido a esta situacidn.

Griéfica 4
Crecimiento en el ingreso per cépita 2004 a 2010
(miles de rupias)
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Fuente: Preparado por el autor a partir de la Economic Survey; Gobierno de In-
dia; 2010.

Segundo destino preferido de la Inversion Extranjera Directa

La inversidn extranjera directa ha sido reconocida como un importante ins-
trumento o medio para transformar la economia tradicional de un pais en
una economia moderna. Desempefia un papel de complementacién de los
recursos necesarios para la aceleracién del ritmo de crecimiento y desarrollo
de la economia de un pais. India no es la excepcién en estas nociones.
Habiendo sido un jugador menor en la IED mundial en el 2000, con
una cantidad de 2.3 mil millones de délares, las entradas de IED de India
han aumentado 15 veces y han alcanzado una cifra de 27 mil millones de
délares en 2009 (Griéfica 5). El pais recibié cerca de 169 mil millones de dé-
lares de los flujos acumulados de la IED a finales de 2009. Si bien, las entra-
das de IED de India son considerablemente menores que las de las otras
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economias BRIC, estas tendencias indican un cambio fundamental en la eco-

nomia del pais y en la percepcién de los inversores globales acerca del mismo
. . . .y . . 18

como un destino importante para la inversién extranjera directa.

Grifica 5
Flujos de IED en las economias del BRIC,
2000-2009 (miles de millones de délares)
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Fuente: preparado por el autor a partir de WIR, UNCTAD, Ginebra; 2003, 2007, 2009

Desde el afio 2005, una mayor liberalizacién de India, junto con la apertura
del mercado de los bienes raices a la inversién extranjera directa, la elevaciéon
de la capitalizacién de las telecomunicaciones al 74% y una variedad de re-
formas en las politicas sectoriales, provocé otro incremento en los flujos de la
IED. Las entradas alcanzaron los 20 mil millones de délares en 2006, cifra
que se duplicé a 42 mil millones en 2008, transformado a India en uno de
los destinos mas favorecidos. Posteriormente, la crisis financiera mundial re-
dujo el volumen de los flujos de IED al pais a 27 mil millones de délares en
2009. Sin embargo, estos ingresos son superiores a los niveles de 2007, los
cuales fueron de 25.1 mil millones de délares."

18 Satyanand y Raghavendran, Inward FDI in India and its Policy Context, Columbia
FDI Profile, Estados Unidos, 12 de marzo de 2010.

19 Transnational Corporations, Agricultural Production and Development, WIR 2009,
UNCTAD, Ginebra, Suiza.
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Una perspectiva positiva

Los indios se mantienen monitoreando el mercado inmobiliario. La IED, en
pleno auge del mercado inmobiliario de India, subié 80 veces entre 2005 y
2010, siendo antes solo de 171 millones de rupias. En 2009-10, esta cifra se
elevé hasta alcanzar la cantidad mds alta de todos los tiempos 13,586 millo-
nes de rupias. Durante el afio en curso 2010-11, entre abril y mayo, la cifra
se mantuvo en 737 millones de rupias.”

De acuerdo a la encuesta (2011-12) que se llevé a cabo por la Confe-
rencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
India ha reemplazado a Estados Unidos como el segundo destino de la in-
version extranjera directa mds importante para las multinacionales y las
empresas transnacionales.”’ Las empresas transnacionales son boyantes en
cuanto al potencial de inversién y oportunidades en India, China y Brasil,
tres de las economias BRIC. Segin la encuesta, India es un destino para la
IED mads vital y estratégico que China. En la encuesta anterior (2010-11),
Estados Unidos fue el segundo destino vital, pero esta vez cayé al 4° lugar
debido a la grave recesién que presento.

Los principales sectores que atrajeron un mayor volumen de IED du-
rante 2009-10 fueron el sector servicios con un cantidad por 1.9 mil millo-
nes de délares, seguido del sector vivienda y bienes raices con 1.2 mil
millones de délares; el sector de la construccién tuvo una inversién de 0.68
mil millones de délares, las telecomunicaciones de 0.67 mil millones de
délares y los automéviles una inversion extranjera directa de 0.27 mil mi-
llones de délares.”

Los principales impulsores de la IED en India han sido la notable libera-
lizacién en la politica de inversién extranjera directa y en varios sectores eco-
némicos, una mano de obra competitiva a nivel mundial y un crecimiento
ripido del PIB y del mercado. Sin embargo, los limites de capital restringen
el valor de las potenciales nuevas entradas, mientras que las preocupaciones
sobre la seguridad nacional pueden inducir a una mayor supervisién del pro-
ceso de aprobacién de la IED.”

20 “Realty Check: FDI grows 80 Times in 5 Years” en Times of India, 23 de agosto de 2010.

2! India Second Most FDI destination after China, Hindu, Chennai, 7 de septiembre
de 2010.

22 “India and FDI Hotspot Despite Downturn” en Business (Hindustan Times), Nueva
Delhi, 12 de septiembre de 2009.

2 Columbia FDI Profiles, Vale Columbia Centre, Columbia University, Estados
Unidos, marzo 2010.
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2 Dominacion de la clase media en el siglo xx1
o
= De todos los paises asidticos en desarrollo, sélo cuatro tienen una clase media
5 mds pequena en proporcién a la poblacién que India. De acuerdo a un In-
5 forme, la clase media india va en aumento y se considera como el “moror del
=
m
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crecimiento global’**

La gran mayoria de la clase media gana entre 1,000 y 2,000 rupias por
persona, al mes. Sélo el 0.0009% de los indios ganan mds de 10,000 rupias
al mes. Por otra parte, el Informe sefiala que en 2030 India tendrd 1 billén
de personas dentro de la clase media, tendencia que dominard también en las
préximas dos décadas. Los consumidores emergentes de Asia en general, y de
India y China en particular, asumirdn el “papel tradicional de la clase media
de los EE.UU. y la UE”, como consumidores globales, y desempefardn un
papel clave en el reequilibrio de la economia mundial.”’

La gran mayoria de la clase media india, el 82% o 224 millones de perso-
nas, pertenecen a una categoria cuyo poder adquisitivo se encuentra entre las
1,035 y las 2,070 rupias. El informe muestra que los indios de clase media sis-
temdticamente se consideran mds pobres de lo que realmente se encuentran en
las encuestas. La clase media de China representa el 63% de su poblacién.

Papel clave en temas globales

Se ha acrecentado la exigencia de que el G-20 sustituya al G-7 como 6rgano
superior. En los préximos afios India, China y Brasil decidirdn la politica
econémica mundial. Estos paises han sido una fuerza dominante en las cues-
tiones globales relacionadas con el comercio y el cambio climdtico. De acuer-
do con la administracién de Estados Unidos “el grupo de élite de los paises
ricos industrializados conocido como G-7 serd sustituido de forma perma-
nente, como foro global para la politica econémica, por un G20 mds amplio
que incluird a India, China y Brasil, y a otros paises en desarrollo de rdpido
crecimiento”.”

India ha actuado de manera mds constructiva en relacién con las nego-
ciaciones comerciales, ya que no se dejé presionar por el G-8 en cuanto a la
proteccién y salvaguardia de la industria productiva, de la agricultura y los
servicios en el mundo en desarrollo. El pais ha estado luchando por recupe-
rar su autonomia como Estado-nacién, protegiendo su integridad y los inte-

24 Asian Development Bank (ADB) Report on India, Manila, Filipinas, 2010

2 “Most of India’s Middle Class earns between 1k and 2k”, Times of India, Nueva Del-
hi, 23 de agosto de 2010.

26 “New World Order: G8 is Dead, Long Live G207, Hindustan Times, Nueva Delhi,
26 de septiembre de 2009.
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reses de su pueblo en relacién a los principales problemas mundiales. China
y Brasil han jugado también un papel de apoyo a India para salvaguardar el
interés de las personas de los paises en desarrollo.

India y los temas criticos

Si echamos una mirada positiva a lo que sucedié en Cancin y otros sitios,
India puede liderar el camino con una liberalizacién rédpida y auténoma que
puede aportar mdximos beneficios a los agricultores del pais. Su desafio ac-
tual es reunirse y dar fin al estancamiento de las negociaciones en materia de
agricultura, poniéndolas de nuevo en marcha.

Cuando las negociaciones de la Ronda de Doha dieron inicié en la capi-
tal de Qatar en 2001, la simplificacién de las normas y reglamentos en mate-
ria de antidumping y subsidios, y la liberalizacién del sector de servicios,
fueron catalogadas como las dos dreas principales de las cuales ha ganado In-
dia. Se esperaba que la apertura del sector de servicios brindara un juego ca-
da vez mayor al outsourcing de los procesos empresariales, asi como se
esperaba que simplificara el régimen de visado para los profesionales indios.

La OMC intentard ahora finalizar primero las modalidades para com-
pletar las negociaciones agricolas y del sector industrial. Una vez que estas se
lleven a cabo, es probable que se llame a una reunién ministerial en donde
los ministros de todos los paises miembros (150) validen en la primera sesién
lo que los oficiales han acordado en secreto. Mientras tanto, la OMC ha pe-
dido al gobierno de India que miré nuevamente los incentivos de neutraliza-
cién de aranceles del pais dados a las exportaciones. Sostiene que el régimen
de exportaciones de India es muy complejo y necesita reformas inmediatas.

El régimen de exportaciones de India es complejo, en parte como conse-
cuencia de diversas medidas iniciadas para la neutralizacién de los derechos
percibidos sobre los insumos importados y utilizados en las exportaciones.
Las zonas francas y zonas especiales también estdn ofreciendo vacaciones fis-
cales a los inversores. La OMC también ha pedido al gobierno de India que
considere la reduccién de los aranceles en vez de devolverlos a los exportado-
res a través de programas complejos. Sin embargo, el gobierno de India estd
tomando seriamente en cuenta los incentivos fiscales para los exportadores,
para compensar la pérdida de ingresos debido a la apreciacién de la rupia.

Después de haber discutido algunos de los puntos fuertes de India, tam-
bién es imperativo centrarse en las debilidades de su economia.

Debilidades

Los siguientes temas son los puntos débiles de la economia india, los cuales
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de las politicas publicas para que las frutos reales del crecimiento y de un
desarrollo mds rdpido y sostenible puedan ser finalmente cosechados.

El aumento de la poblacion

La poblacién de India es una de las mds ripidas del mundo, creciendo ac-
tualmente a un ritmo de 1.6%. De acuerdo con el Grupo Técnico de Proyec-
ciones de Poblacién, India serd un pais de 1.4 billones de personas para finales
del 2026.”” El hecho mis revelador es que la poblacién trabajadora en 2001
representé el 60% de la poblacién total, mientras que en el 2026 esta cifra
serd de casi el 68%. Mds del 30% de los indios que son menores de 15 afios
entrardn al grupo de edad de 15-64 dentro de los préximos 5 a 10 afios (Gré-
fica 6). Esta tendencia mantendrd una presién adicional para la creacién de
puestos de trabajo y la cuestion serd observar si India podrd crear un 8% o
344 millones mds de puestos de trabajo para satisfacer las necesidades de la
poblacién activa para finales del 2026, siendo una de las tareas mds impre-
sionantes a conseguir.

Griéfica 6
Crecimiento proyectado de la poblacién en India
2001-2026 (millones de personas)
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Fuente: Preparada por el autor a partir de PNB, Monthly Review; New Delhi, julio
2010, p. 27.

¥ Mohapatra, V. K., “Gen Next Banking” en PNB Monthly Review, Nueva Delhi,
julio 2010.
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Una inflacion sin control

La inflacién (y la de alimentos en particular) es otra de las debilidades de la
economia india, teniendo un impacto de gran alcance y varias implicaciones
en la aceleracién del crecimiento y el desarrollo en la economia del pais.

La inflacién general medida en términos del Indice de Precios al por
Mayor (IPM) varié en un amplio rango, de un méximo de 12.8% en agosto
de 2008 a un minimo de 1.2% en marzo de 2009 durante el tltimo ejercicio
financiero. El ejercicio 2009-10 dio inicio con una inflacién general del 1.3%
en abril de 2009, moviéndose a la zona negativa durante junio-agosto del
mismo afio, en un rango de -0.17% a -1.01%. A partir de entonces volvié a
la zona positiva y reflejé un 1.3% en octubre de 2009.

La inflacién general superé el 10% por primera vez en febrero de 2010.
Se ha mantenido en los dos digitos a pesar de que bajé a un poco por debajo
del 10% en julio de dicho afio, desde la cifra registrada en abril del 11.2%
(el nivel mds alto de 2010). Es probable que se presente una presién al alza
de los precios de los productos bésicos en el primer trimestre de 2011. Con
el aumento de los precios de los alimentos fomentando la inflacién desde no-
viembre, las esperanzas de moderacién de la inflacién descansan firmemente
sobre los precios de las materias primas y los suministros. Hacia finales del
2009 la inflacién de alimentos superé el 20%, apoydndose en la subida de
los precios del trigo, el azicar y los vegetales. El 21 de agosto de 2010, la in-
flacién anual de alimentos subi6 al 10.9%.*

A partir de este afio (2010-11), el Gobierno de India ha hecho un cam-
bio radical. Ahora, el afio base para el cdlculo del IPM es 2004-05, con una
nueva canasta de productos basicos. La responsabilidad sigue siendo del Go-
bierno, el cual debe ajustar la configuracién de la politica fiscal en consonan-
cia con los esfuerzos del Banco de la Reserva de India, asi como debe
introducir las necesitadas reformas estructurales para aliviar las limitaciones
de la oferta (sine-qua-non) y seguir promoviendo la inversién eficiente.”

Una deuda en aumento

Con una deuda externa de 262 mil millones de ddlares, registrada a finales
de marzo de 2010, India ha surgido como el quinto pais mds endeudado del
mundo. Sin embargo, la resistencia del pais se refleja en el hecho de que casi
el 80%, o cerca de 209 mil millones de délares, del endeudamiento externo

28 “Inflation Still a Concern despite Good Rains” en Financial Express, Nueva Delhi, 7
de septiembre de 2010.

» Food Inflation surges to 15.1 % under New Series, Hindu, Chennai, 12 de septiem-
bre de 2010.
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total representan una deuda a largo plazo y la participacién de los actores
privados ha aumentado consecuentemente de ser casi el 40% en el primer
semestre de la década de 1990 a ser mds del 70% en 2010.

Los factores de composicién — el perfil de vencimientos, los requisitos
de refinanciacién, la base de inversionistas y la distribucién entre los inverso-
res internos y externos — desempenan un papel critico en la determinacién
del nivel de vulnerabilidad de la deuda soberana. En este sentido, es impera-
tivo tener en cuenta que la naturaleza de la deuda soberana en India difiere
fundamentalmente de la de muchos paises que enfrentan una crisis de la mis-
ma. La deuda externa de India, de un total de 262 mil millones de délares a
finales de marzo de 2010, refleja un aumento de 37 mil millones de délares,
es decir un aumento de casi 17% sobre la cifra registrada a finales de marzo
de 2009, de 225 mil millones de délares.

El aumento de la deuda externa se atribuye a los segmentos de largo pla-
z0 — es decir, los préstamos comerciales externos, los depésitos de los Indios
no Residentes (NRI)™ y los Derechos Especiales de Giro (DEG) del FMI. El
efecto de valoracién derivado de la depreciacién del délar contra las princi-
pales monedas internacionales contribuyé al 18%, o 6.6 mil millones de dé-
lares, del incremento total de la deuda externa india en términos de délar.”'

La proporcién de deuda a corto plazo de la deuda externa total aumenté
un 20% para el 30 de marzo de 2010, en relacién al nivel del ano pasado del
19%. El aumento de la ratio de deuda a corto plazo en los tltimos anos se
debe principalmente a un cambio en la definicién de la deuda a corto plazo
a partir del ano 2006, reflejando una mayor cobertura.

Perdida de competitividad global

India estuvo en la posicién 51, cayendo del lugar 49, en el Reporte Anual de
Competitividad Global del Foro Econémico Mundial en el ano 2010-11, de
entre los 139 paises calificados por sus instituciones, sus politicas y otros fac-
tores que determinan su nivel de productividad. Por otra parte, China ha
mejorado su clasificacién, subiendo del lugar 29 del ranking al 27. India ha
fracasado en el perfeccionamiento significativo de cualquiera de sus controla-
dores bésicos de su competitividad.”

India se muestra poco cuando se trata de instituciones. Ocupa el lugar
71 en el desvio de fondos publicos; el 88 en la confianza del publico hacia

3 NRI: Non-Resident Indian. Se refiere a un ciudadano indio que ha emigrado a otro
pais, una persona de origen indio que ha nacido fuera de India, o una persona de origen in-
dio que reside permanentemente fuera de India. [N. de la T']

3! Government Share in Total Debt en 7imes Business, New Delhi, 11 de septiembre de 2010.

32 Reporte de Competitividad Global 2010-11, Foro Econémico Mundial, 2010.
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los politicos; el 83 en pagos irregulares y sobornos; el 72 en favoritismo en la
eleccién de funcionarios gobierno; el 57 en derroche de gasto publico; el 95
en la carga de regulaciones gubernamentales; el 127 en costes empresariales
del terrorismo; el 67 en costes empresariales de la delincuencia y la violencia;
el 73 en delincuencia organizada; el 69 en la fiabilidad de los servicios puabli-
cos; el 70 en comportamiento ético de las empresas; y el 75 en eficacia de los
consejos de administracién. El ambiente macroeconémico de India sigue es-
tando caracterizado por los déficit presupuestarios persistentes (lugar 80), la

elevada deuda publica (lugar 115) y la alta inflacién (lugar 123).
Incremento de la pobreza

El hambre y la nutricién son los dos mayores problemas de la pobreza. Hoy
en dia, el 40% de la poblacién total de India estd bajo la linea de pobreza, lo
que representa un 10% mds de la estimacion hecha por la Comisién de Pla-
nificacién. La pobreza sigue siendo considerable, pero el hambre y la nutri-
cién aln persisten en las masas rurales: “India rural es la verdadera India”. A
pesar de mds de 55 anos de lucha contra la pobreza, los problemas siguen
siendo enormes desafios que deben abordarse en pie de guerra. Una nueva
dimensién ha surgido, ya que las disparidades de los ingresos o de los des-
equilibrios se han acentuado en la reforma posterior, etapa de alto crecimien-
to de la economia del pais.

Segtin el Dr. Raghuram Rajan, “la desigualdad de ingresos puede no impor-
tar tanto como la desigualdad de oportunidades. Sin acceso a las oportunidades,
serd dificil cerrar la brecha de ingresos cada vez mayor entre ricos y pobres”.”

El gran problema es la desnutricién y no el hambre cuando se hace una
comparacién entre los dos. Segtin una encuesta reciente, las tasas de anemia
son del 51 y el 74% en las mujeres y los niflos pequefios. Respecto a los ni-
fios menores de 3 anos, el 47% se encontré por debajo de su peso y el 45%
con retraso en su crecimiento, segtin los estdndares globales. La deficiencia
de proteinas es el factor que més contribuye a ello.”

A fin de alcanzar una solucién mds integral para combatir la pobreza (el
hambre y la nutricidn), es esencial lograr el equilibrio necesario entre el cre-
cimiento y la equidad. El programa debe tener su mdxima concentracién en
un nuevo acuerdo para la agricultura, en un impulso mayor a la gradacién
ascendente de las habilidades y en el empoderamiento de los oprimidos. Su-
mado a esto, lo que se requiere de inmediato es la mejora necesaria de la go-
bernabilidad en las zonas rurales de India.

33 We are Poorer than We Thought en Business Line, Chennai, 7 de septiembre de 2010.
3% Aiyar, S. S. A., “Nutrition is a Bigger problem than Hunger” en Sunday Times, Nue-
va Delhi, 5 de septiembre de 2010.
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= La corrupcion rampante
<
z La economia india también ha estado sufriendo el mal de la corrupcién. La
5 falta de transparencia, de rendicién de cuentas, de aplicacién de la ley y el
é autogobierno son los factores principales que contribuyen a dicha situacién.
[2a}
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La nueva riqueza y la prosperidad se encuentran, de hecho, alimen-
tando un frenesi de corrupcién que estd causando el ripido deterioro de /los
valores sociales, la moral y la ética, los tres pilares fundamentales para que un
pais o sociedad sobreviva y para que se provea de los bienes correctos al pue-
blo indio y a su economia. India, que aspira a convertirse en otra superpo-
tencia, no puede enorgullecerse de su lugar nimero 84 en el indice de
percepcién de la corrupcién, medido por Transparencia Internacional.”

En India, se cree que el soborno es una inversion. Esta inversién, les da
el derecho moral de esperar un rendimiento a través de mds corrupcién. Los
“servidores publicos” que aceptan el soborno buscan una mayor inversién.
Los honestos y financieramente débiles a menudo se salen del sector publico,
s6lo para reforzar esta creencia.

La jerarquia burécrata india en si misma se establece con base en la me-
dida en que se puede incurrir en pricticas corruptas, en lugar de en el méri-
to y la honestidad. Los pocos honestos con la determinacién de luchar contra
el sistema son transferidos a roles intrascendentes, o permanecen abatidos y
enfadados. La corrupcién imbatible fortalece el poder de los funcionarios
publicos, que es verdaderamente un camino resbaloso.

Con el fin de reducir la corrupcidn, las normas y reglamentos deben ser
estrictamente seguidos y aplicados, asi como debe haber una mayor interac-
cidn significativa entre la gente comdn y el gobierno.

V. Estrategias para el siglo xx1

A fin de mantener y aprovechar el potencial y las oportunidades durante el
presente siglo, India tiene un largo camino por recorrer y debe desarrollar
una estrategia eficaz y eficiente basada en las siguientes variables:

— Mejorar la gobernabilidad basdndose en valores éticos;
— Hacer esfuerzos concertados para mejorar los logros educativos;
— Asignar mayores recursos a la educacién superior y a la formacién;

% Konana, P, The Slippery Slope of Corruption, Hindu, Chennai, 3 de septiembre de
2010.
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— Contener la inflacién en general y la inflacién de los alimentos en particu-
lar, a pie de guerra;

— Exponer o desarrollar una politica fiscal y monetaria eficaz y eficiente;

— Dar mayor apertura a los mercados financieros;

— Mejorar el comercio regional e intra-regional;

— Concentrarse en el sector agricola, particularmente en el horizonte de la
productividad;

— Lograr la mejora deseada en la infraestructura existente, tanto econdémica
como social;

— Crear un entorno econémico y de negocios mds favorable en términos de
calidad;

— Integrar mds la economia india con la economia mundial;

— Contener la tasa de crecimiento de la poblacién;

— Mejorar el poder adquisitivo de la poblacién, especialmente de las masas
rurales;

— Levantar, asignar y utilizar los recursos de manera éptima.

Estas medidas ayudarian en gran medida a acelerar el ritmo actual del creci-
miento y desarrollo de la economia india para los préximos anos. No hay
duda de que a finales de siglo xx1 la economia de India podria superar a la
economia de los Estados Unidos.
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