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I. La propiedad intelectual en nuestras vidas

Aunque no nos percatemos de ello, la propiedad intelectual se encuentra pre-
sente en nuestras vidas en todo momento. Desde el amanecer hasta el ano-
checer urilizamos productos o servicios que han sido desarrollados vy
comercializados al amparo del sistema de propiedad intelectual: por la mana-
na, nos despertamos con un reloj que posiblemente cuente con varios dispo-
sitivos patentados, tomamos el desayuno con un café proveniente de una
denominacién de origen reconocida, y mas tarde, nos encaminamos a la ofi-
cina escuchando la radio en nuestro automévil, cuya senal y contenidos se
encuentran protegidos por el derecho de autor y los derechos conexos. En la
oficina, utilizamos una computadora, silla y mobiliario que conjuntan dise-
nos industriales, patentes, marcas y derechos de autor; donde posiblemente
utilizaremos informacién de negocios que constituya secretos industriales

" Especialisra internacional en propiedad intelectual, Ginebra, Suiza.
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protegidos. De regreso a casa, hacemos algunas llamadas desde nuestro telé-
fono celular que contiene varios dispositivos patentados y; al anochecer, ca-
lentamos nuestra cena en el horno de microondas de nuestra marca favorita,
disfrutamos de una pelicula protegida por el derecho de autor y concluimos
nuestra jornada descansando con unas sdbanas cuya originalidad en el disefio
y técnica especifica de fabricacién pueden encontrarse igualmente protegidas
por figuras de la propiedad intelectual.

Ciertamente, los productos que se conciben y comercializan al amparo
del sistema de propicdad intelectual inciden directamente en la calidad de
nuestras vidas y han moldeado la forma en que consumimos, producimos
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y nos comunicamos. La forma en que vivimos. Ya sea que nos refiramos a
invenciones tales como ¢l fondgrafo, aquella magquina parlante que Edison
inventd inicialmente para preservar las tltimas palabras de los moribundos
(Guizar Lépez, 2010), el boligrafo de punta rodante que utilizamos a dia-
rio, concebido inicialmente por Ladislao Biro, o la computadora personal
(PC), el iPod y el iPad de Steve Jobs, que han revolucionado en un lapso
increfblemente corto de tiempo la forma en que el ser humano trabaja, se
comunica y disfruta de la cultura y el entretenimiento.

En términos generales, bajo el sistema de propiedad intelectual se busca
brindar reconocimiento y proteccién juridica al conocimiento o expresiones

intangibles producto de la actividad creativa, misma que se traduce en bienes
materiales que incorporan el resultado de dicha acrividad de fa mente. Claro
estd, cada figura de la propiedad intelectual, ya sea que hablemos de patentes,
marcas, derechos de autor y derechos conexos, disefios industriales, secretos
industriales o indicaciones geograficas, presentan particularidades propias de
acuerdo a la naturaleza de cada una de ellas.

Sin embargo, mds alld de brindar proteccién a las creaciones y las in-
venciones, la propiedad intelectual es un componente esencial de prictica-

mente toda actividad de naturaleza industrial y comercial, mismo que debe
ser utilizado de forma estratégica para maximizar su potencial. No puede
hoy en dia concebirse politica industrial, comercial y plan de negocio algu-
no, sin considerar una administracién efectiva de los activos intangibles
protegidos por la propiedad intelectual.

A efecto de ejemplificar su relevancia para el desarrollo industrial de
los paises, asi como para el crecimiento de las empresas pequefas, media-
nas y grandes, mismo que repercute directamente en dicho desarrollo in-
dustrial, en el presente estudio analizaremos de manera breve algunos casos
que involucran la figura de las patentes, a efecto de comprender mejor el
rol y potencial de la propiedad intelectual dentro de la politica industrial
y de innovacién de los paises, asi como su valor estratégico para los sectores
productivo y social.
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I1. Las patentes, desarrollo industrial e innovacién

La patente es el derecho que otorga el Estado a favor de un inventor para ex-
plotar de forma exclusiva su invencién durante un tiempo determinado —el
cual es de 20 afos como minimo si el Estado otorgante forma parte de la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC). Una vez transcutrido el plazo,
la invencion pasa a formar parte del dominio publico y es susceptible de ser
explotada por terceros. Las patentes —que pueden ser otorgadas respecto de
un procedimiento o de un producto— se encuentran sujetas a ciertas limita-
ciones y excepciones, y se otorgan si la invencién o procedimiento de que se
urate cumple con las condiciones de patentabilidad, a saber: a. Utilidad, que
la invencion tenga utilidad practica y sea susceptible de aplicacion industrial;
b. Estado de la técnica, que sea novedosa, es decir, que presente una caracte-
ristica hasta el momento no conocida en el cuerpo de conocimiento de que
se trate; d. Actividad inventiva, que la invencion no pueda ser deducida por
una persona con conocimientos generales en el campo téenico de que se trate;
e. Materia patentable, que la invencidn recaiga sobre materia patentable en
términos de la normativa nacional (OMPI, 1992).

Uno de los objetivos fundamentales del sistema de patentes es fomentar
la investigacion y el desarrollo de nuevas invenciones, al permitir que el ticular
de una patente explote de forma exclusiva y temporal su invencién a efecto
que recupere su inversion y obtenga utilidades, estimulando asi el desarrollo
de nuevas invenciones y promoviendo al propio tiempo el desarrollo indus-
trial. Veamos ¢l siguiente diagrama:

Diagrama 1
Propiedad intelectual

Proteccion :
de la de la
propiedad propiedad

o
b
-

nuevas
invenciones

Fuente: Idris, K. (2003, junio). Intellectual Praperty. A Power Taol for Economic Growth
{p. 82}. Ginebra: WIPQ.
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Otro propésito fundamental del sistema de patentes es la transferencia de
tecnologia, misma que redunda de manera igualmente positiva en el desarro-

lio industrial de un pais, en especial de los paises en desarrollo. El mecanismo
ticne lugar gracias a la obligacion que tiene el solicitante de una patente de
divulgar informacién concerniente a su invencién; momento a partir del cual
dicha informacién puede comenzar a ser conocida por terceros, lo que puede
reportarles beneficios importantes en materia de plancacién de negocios y
elaboracién de estrategias comerciales, y quienes a su vez pueden hacer uso
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de la patente y comercializarla libremente una vez que la misma expire.

Sin embargo, debemos también advertir que existen voces que expresan
con preocupacién que el sistema puede utilizarse de forma abusiva, excesiva
o de mala fe, con el objeto de impedir o retrasar la entrada de competidores

en los mercados, inhibiendo la generacién de nuevas invenciones y ia sana
competencia. Al respecto, no hay que perder de vista que toda politica pabli-
ca sobre la administracién del sistema de propiedad intelectual debe guiarse
pot el compromiso adoprado bajo el articulo 7 del Acuerdo de la OMC sobre
los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con el
Comercio (Acuerdo sobre los ADPIC):

“La proteccidn y la observancia de los derechos de propiedad intelectual deberdn

contribuir a la promocion de la innovacion tecnoldgica y a la transferencia y difu-
sién de la tecnologia, en beneficio reciproco de los productores y de los usuarios de

conocimientos tecnoldgicos y de modo que favorezcan el bienestar social y econdmico
y el equilibrio de derechos y obligaciones.”

Lo cierto es que un sistema justo y equilibrado de propiedad intelectual
brinda una proteccidén necesaria para promover el desarrello de nuevas
invenciones, al propio tiempo que también ofrece flexibilidades que de-
ben ser aprovechadas de manera estratégica en beneficio del desarrollo
econdmico y social.

Un sistema eficaz de propiedad intelectual que alienta el desarrollo de
nuevas creaciones, en armonia con los derechos de usuarios y consumidores,
puede constituir una poderosa herramienta de competitividad y crecimiento
en beneficio del desarrollo industrial de los paises.

Veamos a continuacion los siguientes analisis de casos, tanto de paises
como de empresas.!

! Los casos son utilizados meramente para fines ilustrativos y no representan de ninguna

forma preferencia alguna del auror.
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III. Anilisis de caso pais: Corea del Sur

Este éxito tiene muy pocos paralelos en el mundo. ..

(OCDE, 2009).

Posiblemente es dificil encontrar ejemplo tan elocuente de desarrollo indus-
wrial como el coreano, basado en gran medida en la inversién en educacion,
innovacién y desarrollo tecnolégico, aprovechando las ventajas que puede
ofrecer un uso estratégico del sistema de la propiedad intelectual.

Con una economia en la década de los afios sesenta muy por debajo de
la mexicana —comparable a la de las naciones mds pobres del continente afri-
cano, basada casi en su totalidad en el sector primario— para el afio 2004,
Corea era ya una potencia exportadora de alta recnologia. Actualmente, for-
ma parte del grupo de las 20 economias mds grandes del mundo,? con un in-
greso per cdpita de alrededor del 70% del promedio de los paises miembros
de la OCDE, y con una economia cuyo sector agricola representa hoy en dia
tnicamente el 2.7% del PIB (CIA, The World Fact Book).

Después de emprender una serie de reformas estructurales en su economia,
asi como de implementar una agresiva politica de innovacién, Corea logré
transformar su déficit comercial de 3 billones de délares en 1997 en un superavit
comercial de 33 billones de délares para ¢l afio 2006 (OCDE, 2009), compor-
tando un crecimiento econémico espectacular en un lapso de tiempo induda-
blemente corto para la dimension del cambio. Veamos a continuacion:

Diagrama 2
Crecimiento econémico de Corea. Producto Nacional Bruto
(PNB) per cdpita (década de los sesenta a década de los ochenta)

1962 1980

Fuente: Kim, K. S. (1991, noviembre). The Korean Miracle (1962-1980) Revisited:
Myths and Realities in Straregy and Development. Working Paper #166. Estados Unidos: Helen
Kellogg Instizute for International Studies, University of Notre Dame.

* De acuerdo con la CIA, Corea ocupa el lugar ntmero 13.
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El modelo de desarrollo coreano ha puesto gran énfasis en la inversién publica
y privada (de manera notable) en investigacion, desarrollo y transferencia de
tecnologia, alcanzando uno de los niveles mds altos de inversién entre las eco-
nomias en el mundo. Asi, mientras que en 1980 la inversion en investigacion y
desarrollo {en adelante 1+D} representaba menos del 0.5% del PIB, para el afio
2007 representaba ya una cifra ligeramente superior al 3.5%, muy por arriba
del minimo recomendado a nivel internacional (Chung, 2011). Dicha inver-
sidn, se ha canalizado de forma estratégica a sectores donde hoy Corea se ha
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convertido en una potencia exportadora. Observemos los siguientes cuadros:

Cuadro 1
Concentracién de la investigacién y desarrollo
_ (por sector y tamafio de empresa)®

Sector Porcentaje
Componentes electrénicos 91.4
: Automéviles 88.3
' Equipos de comunicacién 73.1
Manufacturero 55.7
Quimico 459

Fuente: datos de KOITA (2008) citados por: Chung, S. (2011). Innovation, Comperiti-
veness, and Growth: Korean Experiences. Washington, D.C.: The Werld Bank, International
Bank for Reconstruction and Development.

Cuadro 2
El Top 10 de la exportacidn de commodities

Lugar 2007

Automéviles

Semiconductores

Equipo de telecomunicaciones
Barcos

R W B —

Derivados de petréleo

* Tomando en consideracién las 20 empresas principales.
* Valores del afio 2007, mismos que no han sufride cambios importantes a la fecha del

presente estudio.
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6 Pantallas
7 Autopartes
8 Computadoras
9 Instrumentos visuales
10 Componentes electrénicos

Fuente: datos de KOITA (2008) citados por: Chung (2011).

Cuadro 3

Solicitudes de patentes a través del sistema del Patens
Cooperaction Treaty (PCT) por pais de origen

Nimero de aplicaciones  Porcentaje dentro del total

Pais de origen 2011 global de aplicaciones
1. Estados Unidos 48,596 26.7
2. Japén 38,888 21.4
3. Alemania 18,568 10.2
4. China 16,406 9.0
5. Corea 10,447 5.7
6. Francia 7,664 4.2
7. Reino Unido 4,844 2.7
8. Suiza 3,999 2.2
9. Paises Bajos 3,494 1.9
10. Suecia 3,466 1.9
11. Canada 2,923 1.6
12, Tralia 2,671 1.5
13, Finlandia 2,080 1.1
14. Australia 1,740 1.0
15. Espana 1,725 0.9
Resto del mundo 14,389 7.9
Total 181,900 100

Fuente: Cuadro elaborado con daros de la base de datos de la Organizacion Mundial de
la Propiedad Intelectual (OMPI}, marzo de 2012.

Como podemos apreciar, la orientacién exportadora de la economia corea-
na centrada en gran medida en productos innovadores, aprovechando el
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uso del sistema de propiedad intelectual, ha dado como resultado un posi-
cionamiento muy favorable de las marcas coranas en los mercados globales:
Samsung, LG, Hyundai, Daewoo, dan cuenta de ello. Tras ser una econo-
mia con un ingreso per cdpita en 1960 menor a paises como Haiti, Etiopia,
Yemen y aproximadamente 40% inferior a la India (Kwan, 1991), hoy Co-
rea se ubica como una potencia exportadora en productos de alta tecnolo-
gia, posiciondndose en los primeros lugares del ranking mundial en
solicitud de patentes, al lado de China y por arriba de paises como Francia,
Suiza y el Reino Unido.

Para la OCDE, las principales fortalezas del sistema de innovacién en
Corea radican principalmente en (OCDE, 2009):

VICTOR MANUEL GUIZAR LOPEZ
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— Conciencia de la importancia de la I+D: un fuerte y sostenido compromiso
de Gobiernos sucesivos, asi como un consenso nacional sobre la impor-

tancia de la ciencia, tecnologia y la innovacién para el crecimiento eco-
némico y social.

— Altos niveles de inversion en I+D): Corea tiene uno de los mas altos niveles
de inversién en I+D el mundo.

— Alros niveles de inversion privada en I+D: casi tres cuartas partes del total.

— Mano de obra altamente calificada: con un nivel muy alto de educacién
{en pruebas internacionales, los estudiantes coreanos se ubican en los pri-
meros lugares en lectura, matemdticas y ciencias).

— Alta capacidad de aprendizaje: Corea se ha beneficiado de aprender de las
experiencias del pasado, asi como ha sabido aprender y adaptar casos de
éxito provenientes del extranjero.

~— Ambiente propicio para la innovacién: Corea ha mejorado notablemente
su marco normativo, politicas y condiciones para facilitar la innovacién.

— Interés en la ciencia y tecnolegia: las nuevas generaciones han mostrado un

alto grado de interés por estudiar ciencias ¢ ingenierias, por arriba del res-
to de las economias de Ia OCDE.

— Compatriias globales altamente competitivas.

~— Cambig tecnoldgico: Corea ha mostrado una alta capacidad de adaptacién
a los cambios tecnolégicos.
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— Capacidad de producir talento: Corea posee una gran habilidad para pro-
ducir talentos en las ciencias, las artes y los deportes.

— Fuerte infraestructura en telecomunicaciones: Corea tiene uno de los mayo-
res indices de penetracién de banda ancha, credndose un saludable efecto
multiplicador en los sectores productivos.

Como podemos apreciar, la alincacién de la politica de innovacién a la poli-
tica industrial y econémica del pais produce resultados tangibles. En el mo-
delo coreano, se aprecia el énfasis en la inversién en capital humano, es decir
en educacién, aunada a una prioridad muy alta en inversion en investigacién
y desarrollo, orientada a la produccion de bienes tecnolégicos principalmente
destinados a la exportacion. Una estrategia que ha sido sostenida en el tiem-
po, de manera coherente y coordinada entre las distintas pattes involucradas,
que ha producido resultados concretos.

IV. Anilisis de caso organizacién no gubernamental:
Medicines Patent Pool (Fondo de Patentes de Medicamentos)

Ciertamente el sistema de propiedad intelectual descansa en la proteccion
de las creaciones de la mente, como las invenciones en el caso de las paten-
tes. Sin embrago, el sistema también prevé que una vez expirado el término
de proteccién, la materia protegida pasa a formar parte del cuerpo colectivo
de conocimientos, es decir, del dominio publico, beneficiando de este mo-
do 2 la sociedad en su conjunto. Entre los ejemplos de industrias destacadas
que han aprovechado el conocimiento en el dominio pablico podemos
mencionar, por ejemplo, a industrias farmacéuticas productoras de medi-
camentos genéricos en paises como la India, Israel o Brasil. De igual mane-
ra, a través de esquemas novedosos de licenciamiento, se puede promover
al mismo tiempo un acceso mas equitativo al conocimiento protegido y a
sus frutos, en armonia con los intereses legitimos de titulares de derechos,’ y
al propio tiempo, impulsar sectores importantes de la economia, como ve-
remos a continuacion.

* También, en casos especificos, el sistema prevé fa figura excepcional de licencias obli-
gatorias, es decir, sin autorizacion del titular de derechos, de acuerdo a lo previsto en tal sen-
tido por ¢l Acuerdo sobre los ADPIC.
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El Medicines Patent Pool, es una iniciativa auspiciada por la UNITAID®
cuyo objetivo es facilitar el acceso de medicamentos contra el VIH/SIDA a
precios mds asequibles para paises de bajos y medianos ingresos, a través de un
novedoso esquema de concesién de licencias. Como su nombre lo indica, es
un ‘pool” o “bolsa” de patentes, mismas que obtiene a través de negociaciones
con laboratorios o productores de medicamentos innovadores (es decir, paten-
tados) contra el VIH/SIDA. Con esa bolsa, Medicines Patent Pool otorga sub-
licencias a laboratorios de medicamentos genéricos, con el objeto de que estos
manufacturen medicinas contra el VIH/SIDA dirigidas a mercados selecciona-
dos con necesidades especificas.

VICTOR MANUEL GUIZAR LOPEZ

Esto tltimo es muy importante, toda vez que en muchas ocasiones las
medicinas van dirigidas a nifios y, tradicionalmente, los medicamentos inno-
vadores no atienden a este sector en materia de VIH/SIDA (OMPI, 2011a),
por lo que los laboratorios genéricos que elaboran las medicinas lo hacen
adaprando las formulaciones para los nifios, asi como para el medio ambiente
cdlido y himedo que priva en muchas regiones deprimidas donde opera el

programa. Esta situacién, suele llevar a los laboratorios de genéricos a tener
que utilizar varias patentes independientes para lograr la produccién éptima
de medicamentos adaptados a las condiciones especificas de estos mercados.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y EL DESARROLLO INDUSTRIAL. CASOS Y EXPERIENCIAS

¢ Bl Medicines Patent Pool fue inicialmente propuesto por Knowledge Ecology International
y Medicos sin Fronteras. La UNITAID es una entidad que centraliza la compra de medicamentos,
establecida en 2006 por los Gobiernos de Brasil, Chile, Noruega, Gran Brerafia y la Organiza-
cién Mundial de la Salud (OMS) con ¢l objeto de facilitar el acceso a medicamentos y tecnolo-
gias para el diagnéstico de enfermedades como el VIH/SIDA, malaria y tuberculosis,
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Asi, tenemos por ejemplo que para que un laboratorio genérico pueda ma-
nufacturar un medicamento que contenga varias patentes contra el VIH/SI-
DA para nifios en determinado pais africano, el fabricante puede enfrentarse
al problema comfin de tener que negociar directa e individualmente varias
licencias con laboratorios de medicamentos innovadores para poder manu-
facturar su producto, segiin se refleja en el diagrama 3.

Ahora bien, gracias a Medicines Patent Pool, los laboratorios genéricos
pueden obtener diversas patentes en una sola instancia, facilitindose asi
en gran medida la transaccidn y conllevando a una reduccién considera-
ble de costos.

Diagrama 4
- TI{ULARDE mmmm
* . PATENTE -, GENERICOS .
T | ) foores )T | e
PATENTES ‘-k_«ﬁ.r R fcm
TIULARDE : mmo |
. PATENTE " GENERICOS

Bajo este esquema de ganar-ganar: a. los productores de medicamentos in-
novadores patentados obtienen regalias por el licenciamiento de parentes
para atender mercados deprimidos de escasos recursos que usualmente no
atenderfan; b. gracias a la facilidad en la gestion de licencias a través de una
ventanilla Gnica, los laboratorios de medicamentos genéricos son capaces de
fabricar medicamentos con componentes innovadores y ganar acceso a nue-
vos mercados; y finalmente, ¢. los enfermos de VIH/SIDA obtienen medica-
mentos novedosos a precios mis bajos.

Como podemos apreciar; al utilizar las posibilidades que ofrece el
sistema para administrar los activos de propiedad intelectual, pueden lo-
grarse mecanismos de cooperacién que proporcionan beneficios impor-
tantes para las partes involucradas. En el caso que nos ocupa,
independientemente del loable beneficio social y humanitario que se ob-
tiene, representa un claro beneficio econdmico para las industrias de me-
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dicamentos genéricos, asi como para las industrias de medicamentos in-
novadores y para la economia en su conjunto.

VICTOR MANUEL GUIZAR LOPEZ

V. Andlisis de caso empresa: Pliva

Por casualidad, mientras efectuaban bisquedas de documentos sobre patentes
en la Oficina de Patentes y Marcas de los Estados Unidos (USPTO, por sus si-
glas en inglés), investigadores de una de las mayores companias farmacéuticas
del mundo, la norteamericana Pfizer, se “foparon” con informacién sobre

una patente de Pliva, un entonces modesto laboratorio farmacéutico en la ex
Reptiblica de Yugoslavia (hoy Croacia) (Idris, 2003).

Sin embargo, la suerte de Pliva estaba por dar un cambio radical. En
1980, un pequeio grupo de investigadores conformado por Gabrijela Ko-
brehel, Gorjana Radobolja-Lazarevski y Zrinka Tamburadev, encabezados
por el Dr. Slobodan Doki¢, descubrieron la azitromicina, un poderoso an-
tibidtico ttil para el tratamiento de enfermedades como bronquitis, neu-
monia, enfermedades de transmisién sexual, asi como enfermedades
pedidtricas como faringitis, amigdalitis y muchas otras. Entre otras cosas,
la eficacia de la azitromicina radica en su capacidad de interferir con el cre-

PROPIEDAD INTELECTUAL Y EL DESARROLLO INDUSTRIAL. CASOS Y EXPERIENCIAS

cimiento de las células bacterianas.

La azitramicina fue patentada por Pliva en el afio de 1981, y tras ser
“encontrada” por Pfizer, ésta Gltima entablé negociaciones con Pliva, mismas
que condujeron a un acuerdo de licenciamicento a través del cual Pfizer ad-
quirié los derechos para comercializar azitromicina bajo la marca comercial
Zithromax en Europa Occidental y los Estados Unidos, mientras que Pliva
mantuvo los derechos para hacerlo en Europa Central y Europa del Este. En
breve, la azitromicina se convirtié en uno de los antibi6ticos mds vendidos
del mundo, llevando a Pliva a ser considerada como la compafiia mds rentable
en Croacia y la farmacéutica mds grande de Europa Central.

Se estima que los ingresos de Pliva provenientes de las regalias derivadas
de! licenciamiento a Pfizer llegaron a representar el 75% de las utilidades de
los laboratorios. En tanto para Pizer, se estima que las ventas de azitromicina,
bajo la marca comercial Zithromax, llegaron a exceder el bilién de délares
anuales (Idris, 2003).

Sin duda, un ejemplo de una virtuosa “joint-venture” donde el compo-
nente intelectual protegido como patente —la azitromicina— encontrd los
medios de financiamiento y los canales de distribucién necesarios para ase-
gurar el éxito comercial del producto, en beneficio de un relevante sector
industrial para Croacia.
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VI. Anilisis de caso pequefia empresa: Descorjet S. A.

En el afio 2000, el argentino Hugo Olivera, un fabricante de repuestos de
metalmecinica en un taller particular, escuché que tras descorchar mds de 60
botellas de vino espumoso en una fiesta un mozo habia quedado con tas ma-
nos considerablemente lastimadas.

Después de reflexionar, con sus ahorros personales el St. Olivera inventé
un destapador de bebidas espumantes, lo que lo llevé a solicitar por primera
vez una patente de invencidén en Argentina a mediados del afo 2000; sin
embargo, se enfrenté con la dificultad comin de no contar con recursos eco-
nomicos para fabricar su invento, ni para llevar el producto al mercado.

Tras acercarse a la Asociacion Argentina de Inventoresy a un agente de patentes,
el Sr. Olivera se asocié con ¢l Sr. Eduardo Ferndndez, inventor profesional y em-
presario, a efecto de implementar mejoras al producto y conseguir inversionistas.

Después de una larga y ardua busqueda de inversionistas, y después de
implementar mejoras sucesivas al prototipo original del producto, el Sr. Olivera
y el Sr. Ferndndez integraron un pequefio grupo de trabajo y establecieron un
ambicioso plan de negocios, mismo que contemplé la internacionalizacién del
proyecto, llevindolos a solicitar patentes de invencion en mds de 25 paises (en-
tre ellos Brasil, Méxicso, Estados Unidos, Australia y otros), constituyendo fi-
nalmente la empresa Descorjer 5.A. en Argentina y otra compaiia en el
extranjero para la gestion comercial internacional, con una inversién inicial de
260,000 délares (OMPI, 2005).

Al paso del tiempo, la empresa progresivamente fue superando obstdcu-
los tales como el acceso a financiamiento y la falta de experiencia en el co-
mercio internacional, obteniendo reconocimientos tan relevantes como el
“International Invention Exhibition of Geneva — 20117, entre otros.”

Actualmente, lo que inicié como una idea del Sr. Hugo Olivera en su
pequeno taller particular en Argentina, se convirtié en una empresa con ven-
tas anuales de aproximadamente 35,000 unidades con un incremento esti-
mado del 15% en ventas por afio, con clientes en Europa, Norteamérica,
Australia, Nueva Zelanda y los paises del Mercosur (OMPI, 2005).

Como en otros casos, en ¢l caso de Descorjer S.A. podemos apreciar la
cadena virtuosa que condujo de la invencién al éxito comercial, en donde
una asesoria adecuada —en propiedad intelectual y en estrategia comercial—
aunada al acceso a fuentes de financiamiento, y a los canales de distribucion,
completaron una adecuada ruta comercial.

~ www.descorjet.com

— 521 —

DR © 2013, Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM e Instituto para el Desarrollo
Industrial y el Crecimiento Econémico

'VIYLSNANI



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx

VICTOR MANUEL GUIZAR LOPEZ

" PROPIEDAD INTELECTUAL Y EL DESARROLLO INDUSTRIAL. CASOS Y EXPERIENCIAS

VII. Bibliografia

Central Intelligence Agency (CIA), The World Fact Book. Recuperado de:
www.cla.gov

Chung, S. (2011). Innovation, Competitiveness, and Growth: Kovean Expe-
riences. Washingron, DD.C.: The World Bank, International Bank for Re-
construction and Development.

Dutta, S. (ed.) (2012). The Global Innovation Index 2012. Stronger Innovation
Linkages for Global Growth. INSEAD/The Business School for the
World. Ginebra: WIPO.

Guizar Lépez, V. M. (2010, agosto). La historia se repite. Revista Mi Patente,
edicién 30. México.

Idris, K. (2003, junio). Intellectual Propersy. A Power Tool for Economic
Growth. Ginebra: WIPO.

Kim, K. S. {1991, noviembre). The Korean Miracle (1962-1980) Revisited:
Myths and Realities in Strategy and Development. Working Paper #166.
Estados Unidos: Helen Kellogg Institute for International Studies, Uni-
versity of Notre Dame.

Medicines Patent Pool. Recuperado de: www.medicinespatentpool.org

OECD (2009). Reviews of Innovation Policy: Korea 2009. Qverall Assessment
and Recommendations. Paris: autor.

Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) (2013). La Pro-
piedad Intelectual para las Empresas. Ginebra: autor.

(2012). PCT Yearly Review — The International Patent

System. Ginebra: autor.

- 522 —

DR © 2013, Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM e Instituto para el Desarrollo
Industrial y el Crecimiento Econémico



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx

(20114, junio). Medicines Patent Pool, una fundacion
gue facilita el acceso al tratamiento contra el VIH. Revista de la OMPL
Ginebra.

(2011, diciembre). Homenaje a Steve Jobs: un pionero
de la funcién y de la forma. Revista de la OMPL. Ginebra.

(2005). Estudios de caso: Ingenio, burbujas e innovacion
- Descorjet S.A. Recuperado de OMPI: htep:/fwww.wipo.int/sme/es/ca-
sc_studies/descorjet.htm

(1992). Principios bdsicos de la propiedad industrial. Gi-

nebra: autor.

FEstudios de caso — Por qué resulta sitil para su PYME la
informacion sobre patentes? Recuperado de OMPI: hup://www.wipo.
int/sme/es/ip_business/patents/why.hum

— 523 —

DR © 2013, Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM e Instituto para el Desarrollo
Industrial y el Crecimiento Econémico

VILLSOANI



	image030
	image031
	image032
	image033
	image034
	image035
	image036
	image037
	image038
	image039
	image040
	image041
	image042
	image043
	image044
	image045
	image046
	image047
	image048
	image049
	image050
	image051
	image052
	image053
	image054
	image055
	image056
	image057
	image058
	image059
	image060
	image061
	image062
	image063
	image064
	image065
	image066
	image067
	image068
	image069
	image070
	image071
	image072
	image073
	image074
	image075
	image076
	image077
	image078
	image079
	image080
	image081
	image082
	image083
	image084
	image085
	image086
	image087
	image088
	image089
	image090
	image091
	image092
	image093
	image094
	image095
	image096
	image097
	image098
	image099
	image100
	image101
	image102
	image103
	image104
	image105
	image106
	image107
	image108
	image109
	image110
	image111
	image112
	image113
	image114
	image115
	image116
	image117
	image118
	image119
	image120
	image121
	image122
	image123
	image124
	image125
	image126
	image127
	image128
	image129
	image130
	image131
	image132
	image133
	image134
	image135
	image136
	image137
	image138
	image139
	image140
	image141
	image142
	image143
	image144
	image145
	image146
	image147
	image148
	image149
	image150
	image151
	image152
	image153
	image154
	image155
	image156
	image157
	image158
	image159
	image160
	image161
	image162
	image163
	image164
	image165
	image166
	image167
	image168
	image169
	image170
	image171
	image172
	image173
	image174
	image175
	image176
	image177
	image178
	image179
	image180
	image181
	image182
	image183
	image184
	image185
	image186
	image187
	image188
	image189
	image190
	image191
	image192
	image193
	image194
	image195
	image196
	image197
	image198
	image199
	image200
	image201
	image202
	image203
	image204
	image205
	image206
	image207
	image208
	image209
	image210
	image211
	image212
	image213
	image214
	image215
	image216
	image217
	image218
	image219
	image220
	image221
	image222
	image223
	image224
	image225
	image226
	image227
	image228
	image229
	image230
	image231
	image232
	image233
	image234
	image235
	image236
	image237
	image238
	image239
	image240
	image241
	image242
	image243
	image244
	image245
	image246
	image247
	image248
	image249
	image250
	image251
	image252
	image253
	image254
	image255
	image256
	image257
	image258
	image259
	image260
	image261
	image262
	image263
	image264
	image265
	image266
	image267
	image268
	image269
	image270
	image271
	image272
	image273
	image274
	image275
	image276
	image277
	image278
	image279
	image280
	image281
	image282
	image283
	image284
	image285
	image286
	image287
	image288
	image289
	image290
	image291
	image292
	image293
	image294
	image295
	image296
	image297
	image298
	image299
	image300
	image301
	image302
	image303
	image304
	image305
	image306
	image307
	image308
	image309
	image310
	image311
	image312
	image313
	image314
	image315
	image316
	image317
	image318
	image319
	image320
	image321
	image322
	image323
	image324
	image325
	image326
	image327
	image328
	image329
	image330
	image331
	image332
	image333
	image334
	image335
	image336
	image337
	image338
	image339
	image340
	image341
	image342
	image343
	image344
	image345
	image346
	image347
	image348
	image349
	image350
	image351
	image352
	image353
	image354
	image355
	image356
	image357
	image358
	image359
	image360
	image361
	image362
	image363
	image364
	image365
	image366
	image367
	image368
	image369
	image370
	image371
	image372
	image373
	image374
	image375
	image376
	image377
	image378
	image379
	image380
	image381
	image382
	image383
	image384
	image385
	image386
	image387
	image388
	image389
	image390
	image391
	image392
	image393
	image394
	image395
	image396
	image397
	image398
	image399
	image400
	image401
	image402
	image403
	image404
	image405
	image406
	image407
	image408
	image409
	image410
	image411
	image412
	image413
	image414
	image415
	image416
	image417
	image418
	image419
	image420
	image421
	image422
	image423
	image424
	image425
	image426
	image427
	image428
	image429
	image430
	image431
	image432
	image433
	image434
	image435
	image436
	image437
	image438
	image439
	image440
	image441
	image442
	image443
	image444
	image445
	image446
	image447
	image448
	image449
	image450
	image451
	image452
	image453
	image454
	image455
	image456
	image457
	image458
	image459
	image460
	image461
	image462
	image463
	image464
	image465
	image466
	image467
	image468
	image469
	image470
	image471
	image472
	image473
	image474
	image475
	image476
	image477
	image478
	image479
	image480
	image481
	image482
	image483
	image484
	image485
	image486
	image487
	image488
	image489
	image490
	image491
	image492
	image493
	image494
	image495
	image496
	image497
	image498
	image499
	image500
	image501
	image502
	image503
	image504
	image505
	image506
	image507
	image508
	image509
	image510
	image511
	image512
	image513
	image514
	image515
	image516
	image517
	image518
	image519
	image520
	image521
	image522
	image523
	image524
	image525
	image526
	image527
	image528
	image529
	image530
	image531
	image532
	image533
	image534
	image535
	image536
	image537
	image538
	image539
	image540
	image541
	image542
	image543
	image544
	image545
	image546
	image547
	image548
	image549
	image550
	image551
	image552
	image553
	image554
	image555
	image556
	image557
	image558
	image559
	image560
	image561
	image562
	image563
	image564
	image565
	image566
	image567
	image568
	image569
	image570
	image571
	image572
	image573
	image574
	image575
	image576
	image577
	image578
	image579
	image580
	image581
	image582
	image583
	image584
	image585
	image586
	image587
	image588
	image589
	image590
	image591
	image592
	image593
	image594
	image595
	image596
	image597
	image598
	image599
	image600
	image601
	image602
	image603
	image604
	image605
	image606
	image607
	image608
	image609
	image610
	image611
	image612
	image613
	image614
	image615
	image616
	image617
	image618
	image619
	image620
	image621
	image622
	image623
	image624
	image625
	image626
	image627
	image628
	image629
	image630
	image631
	image632
	image633
	image634
	image635
	image636
	image637
	image638
	image639
	image640
	image641
	image642
	image643
	image644
	image645
	image646
	image647
	image648
	image649
	image650
	image651
	image652
	image653
	image654
	image655
	image656
	image657
	image658
	image659
	image660
	image661
	image662
	image663



