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Reflexiones en torno al sistema electoral de la Universidad

Auténoma de Guerrero
(Bosquejo de un nuevo modelo electoral)

JOSE GILBERTO GARZA GRIMALDO

“La Untversidad Auténoma de Guerrero no
debe ser rehén de las campafias politico-
electorales, sino un extraordinario espacio para
hacer politica que permita trabajar. Si quere-
mos utilizar el presupuesto del gobierno y las
universidades en lo sustantivo, lenemos que
hacer a un lado los intereses, las insulas de pri-
vilegio y las concesiones sospechosas que se ma-
nejan en algunos casos”. (Carlos Zeferino To-
rreblanca. Gobernador Constitucional del
Estado de Guerrero. Reflexién pronuncia-
da durante su intervencién al inaugurar la
20 sesién ordinaria del Consejo Regional
Centro-Sur de la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educa-
cién Superior (ANUIES) 02/07/10)

1. BREVES CONSIDERACIONES SOBRE EL SISTEMA ELECTORAL EN LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO

“cLa democracia estd en peligro? Me temo
que tengo que responder que, a largo plazo,

el

si”. (Giovanni Sartori: La democracia en 30
lecciones, p. 43)

Como marco conceptual sobre el término sistema electoral en la ela-
boracién del presente diagndstico, se adopta el siguiente: “es el conjunto
de principios, normas, reglas, procedimientos técnicos enlazados entre si, y le-
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galmente establecidos, por medio de los cuales los electores expresan, su voluntad
politica en votos que a su vex se convierten en escaiios o poder piiblico”.!

Para Jean Marie Cotteret y Claude Emeri, “la operacién electoral
puede ser definida como un conjunto de procedimientos, actos juridicos
y materiales, que conducen principalmente a la designaciéon de los go-
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bernantes por los gobernados”.?

1.1. ;Coémo se selecciona un sistema electoral?

Algunos especialistas en materia electoral, sostienen que la mayorfa
de los sistemas electorales son adoptados bajo cuatro férmulas bésicas:
por herencia colonial, a través de un disefio consciente, por imposicién
externa o por accidente.

No obstante su importancia en la democracia, en términos histéricos,
resulta muy poco usual que un sistema electoral sea seleccionado de ma-
nera consciente y deliberada. A menudo, la eleccién es accidental: el re-
sultado de una inusual combinacién de circunstancias, de una tendencia
pasajera o de una coyuntura histérica en particular, como fue la adop-
cién del actual sistema electoral en la Universidad Auténoma de Gue-
rrero. Hoy se pretende arribar a un sistema electoral de disefio conscien-
te y deliberado.

Una vez obtenida la autonomia universitaria formalmente el 21 de
septiembre de 1963, el rector es designado por el Consejo Universitario
(democracia indirecta).® Se permitia la reeleccién por una sola ocasién y
facultaba al rector para proponer al Consejo Universitario a los directo-
res, a partir de una terna que debfan presentar los Consejos Técnicos.
No habia participacién estudiantil. El poder era vertical.

! BEUNO, R., Sistema Electoral, Sistema de Partidos y Democracia, La Paz, Bolivia, p. 10;
FRANCO, R., Sistemas Electorales y Gobernabilidad, p. 176; QUISBERT, Ermo, Evolu-
cién de los Sistemas Electorales en Bolivia, CED®.

2 COTTERET, Jean Marie y EMERI, Claude, Los sistemas electorales, Espaiia: Oikos-tau,
1978, p. 15.

3 A partir de enero de 1961, la UAG tiene autonomia factica. Antes de esta fecha, el
rector era designado a propuesta del gobernador (marzo a diciembre de 1960, la UAG
no tiene autonomia). Recordemos que el 30 de marzo de 1960 se publica el Decreto que
crea la Universidad Auténoma de Guerrero y su Ley Orgénica es del 25 de junio del
mismo afio. Pero en ambos instrumentos juridicos no se le concede autonomia univer-
sitaria a la UAG. El rector era designado por la Junta de Gobierno, de una terna pre-
sentada por el Ejecutivo del Estado.
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En el articulo 11, fracciones IV y VI, de la Ley Organica de Univer-
sidad Auténoma de Guerrero de 1971, se mantenia la democracia indi-
recta:

El Consejo tiene las siguientes facultades:

Fracciéon IV. Elegir al rector, conocer de sus licencias, renuncias o remover-
lo por causa grave, en los términos de la presente y estatuto.

VI. Designar a los directores de facultades, escuelas, institutos y centros, a
propuesta en terna del Rector, y en su caso conocer de sus renuncias, o re-
moverlos por causa grave en los términos de la presente ley y del estatuto.

En la década de los 70s, con la llegada del Dr. Rosalio Wences Reza
(del 4 de mayo de 1972 al 13 de mayo de 1975), se implementa la consul-
ta a las bases estudiantiles y magisteriales, para la designacién de direc-
tores y del rector.* Esto no estaba reglamentado en la legislacién uni-
versitaria. Se busca transitar de un poder vertical a un poder horizontal.

En el segundo periodo de rector del Dr. Rosalio Wences Reza, (1978-
1981) se introduce la modalidad del voto universal en el Estatuto Gene-
ral de la U.A.G., (democracia directa).?

En los Estatutos de 1980 se establece un procedimiento de eleccién
directa y universal.

La autonomia de la Universidad Auténoma de Guerrero, como en la
inmensa mayorifa de las universidades publicas, es sélida y cuentan con
el respaldo del pueblo.”

+ En el Estatuto Universitario de 1965 en su articulo 15, establecia: “La eleccién de
consejeros universitarios por parte de maestros y alumnos se hard en forma separada.
En asambleas generales de maestros y en asambleas o por grupos académicos en lo que
se refiere a los alumnos... El Estatuto Universitario de 1980, en su articulo 17, deter-
minaba que: “La eleccién de los consejeros universitarios que serd directa, universal y
secreta por parte de maestros y demas trabajadores y alumnos, se hard en forma sepa-
rada. En la asamblea general de maestros y de los trabajadores administrativos, en
asambleas o por grupos académicos en lo que se refiere a los alumnos.

5 Informacién proporcionada por el Dr. Roman Ibarra Flores en entrevista el dfa 29 de
abril de 2011.

6 Ver Estatuto Universitario de 1980, Capitulo III Del procedimiento del Rector, Art.
438...Estatuto Universitario de 1986, Capitulo III, Del procedimiento de eleccién del
Rector, art. 46. Fuente de consulta: BONILLA ROMERO, Rafael, Legislacion Universitaria.
Estudio comparativo, Universidad Auténoma de Guerrero, junio de 1999.
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En los considerandos de la actual Ley de la Universidad Auténoma
de Guerrero, argumenta y con razén que:

Que desde su nacimiento en 1960, la Universidad ha expresado su com-
promiso con las causas justas y nobles del pueblo de Guerrero. La autonom-
fa de la Universidad Auténoma de Guerrero, no nace como simple acto a
dministrativo de gobierno, es el resultado de un movimiento popular y
universitario.

Todo sistema electoral, se dice lineas arriba, se disefia fundamental-
mente a partir circunstancias diversas, que hacen necesario su implanta-
cién, modificacién o cambio total. Recordemos que a nivel constitucio-
nal, diversos pafses transitaron de un sistema electoral mayoritario a
uno mixto (mayoritario y proporcional). Algunos son preponderante-
mente proporcionales o mayoritarios. Pero algunos, se inclinaron sélo
por el proporcional.

Dicho fenémeno, también se aprecia en las universidades auténomas
de México, que de un sistema electoral con votacién directa, universal y
secreta, han disefiado por las circunstancias presentes, un nuevo modelo.

De entre las diversas circunstancias que existieron para cambiar de
modelo, estd el desencanto del actual sistema electoral, llegdndose en
algunas universidades, por ejemplo, a enfrentamientos entre grupos
politicos que terminaron en homicidios, lesiones, dafio a la propiedad
ajena o al patrimonio universitario.

Otra circunstancia que llevo a las universidades de cambiar de siste-
ma, es que los diversos grupos politicos que se formaron en su interior,
vefan a la universidad como un botin politico, el cual trajo como conse-
cuencia, bajo nivel académico y administrativo; corrupciéon e impunidad.

1.2. El sistema electoral de la Universidad Auténoma de Guerrero, cuenta
con mds de tres décadas de practicarse en_forma ininterrumpida. Sin embargo,
cada vex hay mayor desilusion por este sistema de eleccion directa.®

7 La autonomia de las universidades publicas se estd eclipsando debido a la falta de
apoyos econémicos suficientes por parte del Estado. Diversas de ellas, estdn en colapso
financiero.

8 En la presentacién de la obra: “50 afios de autonomia universitaria de 1960-2010°, de
Gustavo Avila Serrano, el profesor emérito, Rafael Bonilla, en sus comentarios sostu-
vo: “Se hace evidente qué qued¢ sin clarificar que cambios estructurales y organicos se
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En algunas unidades académicas, por ejemplo, hay méas grupos politi-
cos que cuerpos académicos. De hecho, se han consolidado auténticos
“partidos politicos universitarios”™ que han degenerado la democracia uni-
versitaria; los que administran la universidad no son los universitarios-
universitarios, los que estan en las aulas o centros de investigacion, sino,
los que hacen politica sin bases éticas y valores universitarios.

No hay carrera administrativa universitaria. Un Estado sin burocra-
cia especializada o de carrera civil, no funciona; Al igual que un Estado
con obesidad burocratica, obstruye su buen funcionamiento. La univer-
sidad no esté exenta de estos problemas.

Es tal el vicio politico que permea en la universidad, que hay jévenes
que expresan que aspiran a ser rectores, desgraciadamente no por méri-
tos académicos, sino, simplemente por participar como activista en algun
grupo politico universitario; como algunos han llegado a partir de la
vigencia de este sistema electoral.

En la Universidad Auténoma de Guerrero, la actividad politica
es considerada por algunos como una profesiéon (modus vivendi), y co-
mo tal acttian: le dedican tiempo, dinero, disefian planes de afiliacién o
adhesién a su grupo politico. El pertenecer a un grupo politico en el po-
der les asegura un empleo, subir escalafonariamente, ingresar a un fami-
liar, obtener una beca sin cumplir con los requisitos, etc.!°

requerfan en el modelo educativo propuesto desde 1972, en su organizacién adminis-
trativa, etc., para hacer realidad la universidad alternativa en lo académico; en conse-
cuencia al dejar intacto el esquema estructural de la institucién conservadora se dio
origen al hibrido, al que sélo se le agregaron nuevos vicios, especialmente en procesos
electorales pseudo democraticos. (El modelo vigente en nuestra normatividad es el
“sugerido por SEP y ANUIES” que tampoco esta acabado de comprender por la comu-
nidad universitaria.)

Es evidente qué en el hibrido izquierda- conservador, al imbricar academia y politica se
tergiversaron conceptos, y se rebasaron los limites del populismo llegando a la dema-
gogia madre del fraude académico, formando (como todo mundo sabe) en unas escuelas
grupos hasta de 150 alumnos en aulas estaindar CAPFCE con cupo para 40 o 50 como
eran los casos de escuelas como Comercio, Derecho, Turismo que por su aforo deciden
los procesos electorales; grupos que eran atendidos por “maestros” que Unicamente
reconocian a unos pocos de sus alumnos, sin formacién para trabajar con mega grupos,
con carencia de equipo y auxiliares de ensefianza para atenderlos.

9 En los procesos electorales acttian como para-partidos politicos, después, como grupos
de presion.

10 A] rendir el primer informe del actual Rector de la Universidad Auténoma de Gue-
rrero, fui invitado a una comida de amigos. Casi al terminar la comida, varios de los
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La actividad politica ha sido el modus vivendi de muchos lideres vivi-
dores, ajenos a la esencia de lo que es una universidad: universalidad de
pensamiento y no estar anclada a ninguna ideologfa.

No hace mucho, ser de izquierda era cuasi requisito para ser conside-
rado un “digno universitario”.

Los términos politica, izquierda, universidad, eleccién, educacién, se
degeneraron en el transcurso de estos casi cincuenta afios de autonomia
universitaria.

En algunas administraciones, el aparato burocrético de primer nivel,
se constituyé en auténtica casta. La corrupcién e impunidad prevalecie-
ron, en virtud de que no rendian cuentas al Estado.

Es publico la existencia de esos grupos politicos, que van desde los
pequenios, medianos y grandes; grupos satélites, grupos dominantes, de
derecha o izquierda. Desde moderados a radicales.

Durante décadas, y por ausencia de espacios externos, las universida-
des publicas fueron el espacio idéneo para la llegada o formacién de una
clase politica universitaria, que dio prioridad a lo politico (enfrentamien-
to con el Estado), que a lo académico.

Las consecuencias con el tiempo, son manifiestas, fueron universida-
des que no contaban con el reconocimiento de calidad, a partir de eva-
luaciones con estandares internacionales de medicién de calidad.

El reciente proceso electoral (2010) para designar a las autoridades
universitarias, es el més reciente ejemplo de la democracia irénica que se
practica en la Universidad. Los actores politicos denunciaron: compra de
votos, presién a los estudiantes, trabajadores administrativos y de
intendencia y académicos; regalo de calificaciones, injurias y difamacio-
nes, denuncias ante el ministerio publico por lesiones. Utilizaciéon de
personal y recursos universitarios a favor de determinado candidato, asf
como el apoyo con recursos publicos de algunos municipios para otro
candidato.

El fango politico externo,!' se ve reflejado en la pobre democracia
universitaria.

universitarios plantearon la necesidad de arribar al poder administrativo de la
UAG.. . Estamos iniciando esta etapa de gestién rectoral, y ya los grupos se estan or-
ganizando para la préxima sucesién de rector. Debo de aclarar, que fui invitado a una
comida “entre amigos universitarios”, no para tratar la préxima eleccién del rector.

' Ver BARTRA, Roger, IFango sobre la democracia, México, Planeta, 2007.
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Un notable servidor publico universitario, ante la lluvia de preguntas
que le hacfan a algunos periodistas sobre el algido proceso electoral
2010, simplemente contesté: “En la UAG, es costumbre que los universita-
rios nos calentemos en los dnimos, pero después, nos ponemos de acuerdo en lo
primordial”.?

Expresién similar a la que se expresa en las elecciones constituciona-
les. Se aparta de la legalidad y se carece de cultura politica democratica.
A tal grado, que el presidente Consejero del IFE, Dr. Humberto Valdez
Zurita, ha reconocido que la democracia en México, esta inacabada.

La negociaciéon de los diversos puestos en la administraciéon central,
se reparten por las adhesiones o acuerdos politicos, y no por méritos o
idoneidades para ocuparlo. Al no existir una direccién preparada en el
manejo de la administracién de una universidad o unidad académica, la
institucién camina sobre cuatro ruedas cuadradas, sin proyecto. Su ac-
tuar es empirico, cuando deberfa ser guiada por una administracién con
objetivos bien definidos.

Hay un sector de universitarios, que desde décadas atrés, vienen de-
nunciando la falta de calidad en la democracia interna, llegdndose, inclu-
sive, proponer el tercer congreso universitario, un cambio radical en la
eleccién del rector. Consideran que el sistema estd desgastado y es la
causa principal que no nos permite alcanzar relevancia académica.

Su argumentacién fundamental, se centra en dos aspectos: el primero,
en que cada proceso electoral, mas que un acto de civismo,'? en donde la
tolerancia y el didlogo estén presentes, son procesos que nos enfrentan y
dividen, en perjuicio del desarrollo académico.

El segundo aspecto y de gran trascendencia, es que son pocas las uni-
versidades que mantienen el sistema electoral directo, (entre ellas, Gue-
rrero, Coahuila y Chapingo).'* Las demds universidades han buscado

12 Arturo Contreras Gémez, excretor de la Universidad Auténoma de Guerrero.

19 Para Jean Marie Cotteret y Claude Emeri, “los procedimientos electivos favorecen
extrafiamente la integracién social y politica de individuos y de grupos que acceden
justamente a la politica: la eleccién es un medio de educacién civica.” (Los sistemas elec-
torales, Espana: Oikos-tau, 1973, p. 14)...Ver BARAS, Monserrat y BOTELLA, Juan, E/
sistema electoral, Madrid. Tecnos, 1996.

14 El periddico La Jornada del 9 de mayo de 2011, informa que: “Un enfrentamiento
entre un grupo de estudiantes inconformes con la designacién del nuevo rector de la
Universidad Auténoma de Chapingo que hoy toma protesta y otro que lo apoya se
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otras opciones. Coincidentemente las universidades que mantienen elec-
cién directa, se encuentran en los tltimos lugares en el ranking de las
universidades de calidad en nuestro pafs.!?

Dos aspectos que actualmente contienen nuestra Ley Organica y Es-
tatuto, nos permiten comprender en parte, la historia politica universita-
ria: Primero, la no reeleccién'® y mayores requisitos académicos para
ocupar un cargo de representaciéon en nuestra institucion.

La reeleccién originé un cacicazgo; el minimo de requisitos nos llevé
a tener, por ejemplo, representantes sin el perfil académico y administra-
tivo que se requiere para conducir a una Universidad.

Es de llamar la atencién, que varias universidades de Centro y Su-
damérica, de igual manera, estdn inconformes con el sistema de eleccién
directa, fundamentalmente por las practicas antidemocréticas en su
praxis.'” Asf como vinculacién de la politica universitaria con la politica
partidista y de Estado, como por el otorgamiento de cuotas de poder
para los grupos politicos, inclusive, como mismo modelo de la UNAM.

Por ejemplo, el Congreso de la Reptblica del Pert, aprob6 en 2010
una reforma a la Ley universitaria para democratizar la elecciéon de las
principales autoridades de la universidad peruana; mediante el voto uni-

registré la madrugada de hoy dejando varios estudiantes lesionados y un vehiculo
incendiado”.

15 Articulo completo: www.eluniversal.com.mx/graficos/ universidades09/home.htm.
www.cancunforos.com/2010/ .../ranking-mejores-universidades-de-mexico.

16 La reforma politica aprobada por el Senado en abril del 2011, contempla la reelec-
cién, empero, tiempo atrds, connotados perredistas, como Martin Batres, se oponfan
a ella, argumentando que era extrafio que el Partido Republicano de EE.UU., estuviera
muy interesado en la reeleccién en México, al igual que el Partido Acciéon Nacio-
nal... Ademds, sostenia que la reeleccién en Estados Unidos, conducia al mandato
imperativo.

17 Ver AQUINO FEBRILLET, Mateo, El sistema electoral de la Universidad Auténoma de
Santo Domingo. (En linea) (Consulta: 24/06/10). Disponible en:
http://www.diariodigital.com.do/articulo,1474,html CARRASCO ASSINI, Giovanni,
Participacion y tendencias politicas en estudiantes universitarios: El caso de la Universidad de
Chile. (En linea) (Consulta: 01/05/10). Disponible en:
http://www.colectivojuventud.org/wp-content/uploads/2009/05/.... CRESPO, Hora-
cio, Contribuciones de la universidad al sistema democrdtico. experiencia en México y Argenti-
na, www.saa.unc.edu.ar/evaluacion/conferencia_horacio_crespo.pdf.
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versal, transparente, obligatorio, directo, secreto y ponderado por la
comunidad universitaria.'®

La citada reforma desperté comentarios y posiciones diversos. Por
cierto, parecidos a los que ya se estdn dando en el presente proceso de
reforma universitaria en la Universidad Auténoma de Guerrero.

Ante esta reforma, el presidente de la Asamblea Nacional de Recto-
res, [Ivdn Rodriguez, expreso:

El nuevo sistema de eleccién en las universidades, tiene una serie de com-
plicaciones lo cual, en vez de despolitizarlas hard que se vuelvan mas politi-
cas y no mejorara la calidad educativa. ;jAhora los alumnos, profesores y
graduados votarfan por sus representantes, tendrfan que convencer a un
mayor grupo de gente y eso generard mds agitaciéon?!?

El Ministro de Educacién, José Antonio Chang, afirmé que:

Que el cambio del régimen electoral, con la propuesta de la nueva ley uni-
versitaria, puede conducir a politizar alin mas estos centros de estudios.2°

En cambio, la presidenta de la Comisién de Constitucién, Mercedes
Cabanillas, argumenté que:

La instauracién del sistema de eleccién directa, alegando que el proyecto
busca romper la corrupcién enraizada en el sistema universitario por alcan-
zar el poder en los rectorados y decanatos.?!

La ex rectora de la universidad privada San Ignacio de Loyola, Lour-
des Flores, sostuvo que:

Que si no hay responsabilidad, cualquier sistema implicard un peligro de po-
litizacién, pero que, a su juicio, el que mayor riesgo entrafia es el sistema
indirecto, como el que rige ahora.2?

18 La implementacién del voto universal para la eleccién de autoridades universitarias
incluye a los docentes, siempre que participen mas del 50% de los que se encuentren
habilitados para votar; asi como las universidades privadas que se rigen por esta ley.

19 (En linea) (Consulta: 16/05/11). Disponible en: <noticias.universia.edu.pe>.

20 [bidem.

21 [bidem.

22 Jbidem.
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El ex rector de la Universidad San Marcos, Manuel Burga, con-
sidero:

Agotado el modelo de eleccién indirecta que se practica actualmente en las
universidades publicas, debido a que propicia la corrupcién, el clientelaje y
el desorden institucional.??

2. MODELOS DE SISTEMAS ELECTORALES EN LAS UNIVERSIDADES
AUTONOMAS EN MEXICO

En la mayorfa de las universidades mexicanas que contaban con un
sistema electoral similar al de la Universidad Auténoma de Guerrero, la
situacién de crisis académica era igual al nuestro y superior en otras.

Las universidades que cambiaron estructuralmente, entre ello, su sis-
tema electoral, hoy estdn bien ubicadas en el ranking de las universida-
des nacionales; muchas de ellas, consideradas de excelencia.

Veamos estos sistemas:

2.1. Universidades que eligen rector de acuerdo al principio de democracia
directa.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA
La Ley Organica (1991) establece:

Articulo 20. La eleccién del Rector, se hara por votacién universal y secreta,
sin ponderacién alguna.

Serd Rector electo, el candidato que obtenga la mitad mas uno del total de
los votos emitidos sin contar los anulados.

En el caso de que ninguno de los candidatos obtenga la cantidad de votos
sefialada en el parrafo anterior, se realizard una segunda votacién cuarenta
y ocho horas después de conocer el resultado de la primera. En esta segun-
da votacién sélo participaran los dos candidatos que hayan obtenido el ma-
yor ntimero de votos en la primera. Quien en esta segunda votacién obtenga
simple mayorfa, sera Rector electo.

En el caso de que sélo haya un candidato, se realizard un plebiscito de
acuerdo con los lineamientos que para tal efecto determine el Estatuto.

25 Ibidem.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO
La Ley (2001) establece:

Articulo. 20. El Rector sera el funcionario ejecutivo de la Universidad, su
representante legal y Presidente del H. Consejo Universitario. Sera electo
democréticamente mediante un proceso amplio, participativo y transparente
de la comunidad universitaria. Los mecanismos de eleccién se establecerdn
en el Estatuto y su respectivo reglamento. Durard en su cargo cuatro afios.
El ciudadano que haya desempeiiado el cargo de Rector, en ningin caso y
por ningn motivo podra volver a desempefiar ese cargo.

2.2. Universidades donde prevalece un modelo de Junta de Gobierno, o Jun-
ta Directiva, como mecanismo bdsico en la eleccion del rector. Hay, sin embar-
go, otras modalidades.

2.2.1. Universidades en la que de acuerdo a la Ley la Junta de Gobierno es
responsable de la eleccion del rector y la totalidad de sus integrantes pertenecen
a la institucion (no hay injerencia de elementos externos).

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
La Ley Organica (1945) establece:

Articulo 4°.

La Junta de Gobierno estard compuesta por quince personas electas en la
siguiente forma:

1°. El Consejo Constituyente designara a los primeros componentes de la
Junta, conforme al articulo 2° transitorio de esta Ley;

2°. A partir del quinto afio, el Consejo Universitario podrd elegir anualmen-
te, a un miembro de la Junta que sustituya al que ocupe el tltimo lugar en el
orden que la misma Junta fijard por insaculacién, inmediatamente después
de constituirse;

3°. Una vez que hayan sido sustituidos los primeros componentes de la Jun-
ta o, en su caso, ratificados sus designaciones por el Consejo Universitario,
los nombrados posteriormente irdn reemplazando a los miembros de mas
antigua designacion.

Las vacantes que ocurran en la Junta por muerte, incapacidad o limite de
edad, serdn cubiertas por el Consejo Universitario; las que se originen por
renuncia, mediante designaciones que haran los miembros restantes de la
Junta.

131



LLA DEMOCRACIA EN LA UNIVERSIDAD

Articulo 5°.

Para ser miembro de la Junta de Gobierno, se requerira:

[. Ser mexicano por nacimiento;

II. Ser mayor de treinta y cinco y menor de setenta anos;

III. Poseer un grado universitario, superior al de Bachiller;

IV. Haberse distinguido en su especialidad, prestar o haber prestado servi-
cios docentes o de investigacién en la Universidad, o demostrado en otra
forma, interés en los asuntos universitarios y gozar de estimacién general
como persona honorable y prudente.

Los miembros de la Junta de Gobierno sélo podran ocupar, dentro de la
Universidad, cargos docentes o de investigacién y hasta que hayan transcu-
rrido dos afios de su separacién, podran ser designados, Rector o Directores
de Facultades, Escuelas o Institutos.

Articulo 6°

Corresponderd a la Junta de Gobierno:

[. Nombrar al Rector, conocer de la renuncia de éste y removerlo por causa
grave, que la Junta apreciara discrecionalmente.

Para el ejercicio de las facultades que esta fraccién le otorga, la Junta explo-
rard, en la forma que estime prudente, la opinién de los universitarios;

I1. Nombrar a los Directores de Facultades, Escuelas e Institutos, de acuer-
do con lo que dispone el articulo 11;

III. Designar a las personas que formaran el Patronato de la Universidad,;
IV. Resolver en definitiva cuando el Rector, en los términos y con las limi-
taciones sefialadas en el articulo 9°, vete los acuerdos del Consejo Universi-
tario;

V. Resolver los conflictos que surjan entre autoridades universitarias;

VI. Expedir su propio reglamento.

Para la validez de los acuerdos a que se refieren las fracciones I y V de este
articulo, se requerird por lo menos el voto aprobatorio de diez de los miem-
bros de la Junta.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
La Ley Organica (1971) establece:

Articulo 10. La Junta de Gobierno estara formada por once miembros, elec-
tos por el Consejo Universitario en la siguiente forma:

1. El Consejo Constituyente designara a los primeros componentes de la
Junta, en la forma que sefiala el articulo 2, transitorio de la Ley.

2. A partir del tercer afio, el Consejo Universitario elegira anualmente a un
miembro de la Junta que sustituya al que ocupe el tltimo lugar, en el orden
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en que la misma Junta fijard por insaculacién inmediatamente después de
constituirse, pasando el nuevo miembro a ocupar el primer lugar.

Articulo 11. Para ser miembro de la Junta de Gobierno se requeriré:

[. Ser mexicano de nacimiento.

II. Tener treinta y cinco afios en el momento de la designacion.

[II. Poseer titulo profesional o grado universitario equivalente o superior a
la licenciatura.

[V. Haberse distinguido en su especialidad, prestar o haber prestado servi-
cios docentes o de investigacién en la Universidad de Nuevo Leén, gozar de
estimacién general como persona honorable y prudente.

Articulo 12. Los miembros de la Junta de Gobierno s6lo podran ocupar
dentro de la Universidad de Nuevo Ledn cargos docentes o de investigacién
y hasta que hayan transcurrido dos afos de su separacién podran ser desig-
nados Rector o directores de facultades o escuelas.

Articulo 18. Correspondera a la Junta de Gobierno:

[. Designar al Rector de la Universidad.

II. Nombrar los directores de facultades y escuelas, de ternas que le seran
presentadas por el Rector, quien las recibird de las juntas directivas.

Articulo 26. El Rector es el representante legal de la Universidad y sera
electo por la Junta de Gobierno. Durard en su encargo tres afios y podrd ser
reelecto una sola vez. En sus faltas temporales que no excedan de dos meses
sera sustituido por el secretario general. Si la ausencia fuere mayor, la Junta
de Gobierno designara nuevo Rector en los términos de esta ley.

Articulo 27. Para ser designado Rector serdn requisitos indispensables:

I. Ser ciudadano mexicano en pleno goce de sus derechos civiles.

II. Poseer titulo profesional o grado universitario equivalente o superior a
la licenciatura.

[II. Tener por lo menos cinco afios de servicio en la ensefianza o en la in-
vestigacién universitaria, después de haber obtenido el grado académico de
licenciatura o su equivalente.

IV. Ser de reconocida moralidad profesional.

V. No ocupar durante el ejercicio del cargo de Rector, ningin puesto como
funcionario publico.

VI. No ser dirigente de Partido Politico.

VII. No ser ministro de culto religioso.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TABASCO
LA LEY ORGANICA (1987)

Art. 17. Para ser miembro de la Junta de Gobierno se requerira.

[. Ser mexicano por nacimiento y tener residencia en el Estado de Tabasco
no menor de siete afios inmediatos anteriores al dia del nombramiento;

II. Tener mas de treinta y menos de setenta afos de edad;

III. Tener titulo a nivel de licenciatura y haberse distinguido relevantemen-
te en su especialidad profesional:

IV. Tener reconocidos méritos académicos o culturales en la Universidad,
con una antigiiedad minima de cinco afios inmediatos anteriores, al dia de
su eleccién; y

V. Haber demostrado positivo interés por los asuntos universitarios y gozar
de estimacién general como persona honorable y prudente.

Los miembros de la Junta de Gobierno durardn en su cargo cuatro aiios; al
término de éstos seran reemplazados por quien designe el Consejo Univer-
sitario ante quien rendira protesta de Ley.

Articulo 18. El cargo de miembro de la Junta de Gobierno sera honorario y
quien lo desempefie s6lo podra, dentro de la Universidad realizar, ademas
tareas docentes o de investigacién.

Los miembros de la Junta de Gobierno no podran ser designados Rector,
Directores Generales de Unidad o Directores de Divisién, sino hasta que
haya transcurrido un afio de su separacién de dicho cargo.

Articulo 19. Corresponde a la Junta de Gobierno:

I. Nombrar al Rector de la Universidad, de una terna que presente el Con-
sejo Universitario, resolver acerca de su renuncia y removerlo por causa
justificada. En ejercicio de estas facultades auscultara la opinién de la co-
munidad universitaria en la forma que establezcan las disposiciones regla-
mentarias;

II. Nombrar a los Directores Generales de Unidad de las ternas de candida-
tos que le presenten el Rector de la Universidad, quién la formulara de la
lista de cuando menos cinco personas que debera proponerle el Consejo Di-
visional de cada Divisiéon Académica;

[I1. Los nombrar los Directores de Division, de las ternas de candidatos que
le presente el Rector, a propuesta del director general de la Unidad Acadé-
mica que corresponda, quien las formularé de la lista de cuando menos cinco
personas que deberd de proponerle el Consejo Divisional de cada Divisién
Académica;
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IV. Resolver acerca de las renuncias de los Directores Generales y de Divi-
sién, y removerlos por causa justificada;

V. Conocer y resolver los conflictos que se presenten entre los demés érga-
nos de la Universidad; y

VI. Expedir su propio reglamento.

Para la validez de los acuerdos sobre los casos que se refieren las fracciones
L IT, IIIL, IV y VI de este articulo, se requerird por lo menos el voto aproba-
torio de seis miembros de la Junta.

Articulo 20. El Rector es el representante legal de la Universidad, su fun-
cionario ejecutivo y el Presidente del Consejo Universitario; durard en su
cargo cuatro afos, y podrd ser, reelecto una sola vez.

Articulo 21. Son requisitos indispensables para ser rector:

[. Ser mexicano por nacimiento, mayor de treinta afios y menor de setenta:
II. Tener residencia efectiva minima de ocho anos en el Estado, inmediata
anterior al momento de la eleccidn;

III. Poseer grado académico minimo de licenciatura;

IV. Prestar servicio de docencia o de investigacién a la Universidad, con an-
tigiiedad minima de siete afios inmediatos anteriores al dia de su eleccién;

V. Haberse destacado en su especialidad y gozar de la estimacién general
como persona honorable y prudente;

VI. No haber sido condenado por delito intencional; y no ser ministro de
culto religioso alguno.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES
La Ley Organica (1998) establece:

Articulo 8. La Junta de Gobierno se integrara por nueve miembros, quienes
tendran carédcter honorifico y no podran ocupar simultdneamente otro pues-
to de gobierno en la Universidad. Sus integrantes seran nombrados por el
Consejo Universitario, previo cumplimiento de los requisitos establecidos y
de conformidad con las siguientes bases:

[. Ser ciudadano mexicano por nacimiento y tener cuando menos 35 afios
cumplidos al momento de su designacién. Tener titulo profesional de licen-
clatura, registrado en términos de ley y ademds debera cumplir con los re-
quisitos que sefiale el Estatuto tanto al momento de su designacién como
durante su gestién;

II. A juicio del Consejo Universitario, contar con suficientes méritos
académicos reconocidos, haber demostrado interés evidente por la Institu-
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cién, gozar de respeto general como personas honorables y equilibradas y
no ocupar o desempenar funciones que comprometan su independencia de
criterio;

III. Ser profesor numerario con una antigiiedad minima de diez afos en la
Universidad;

IV. El Consejo Universitario reemplazara cada afio al miembro de la Junta
con mayor antigiiedad en el desempefio de su cargo, por votacién aprobato-
ria de més de la mitad de los miembros del Consejo, asi como las vacantes
que se presenten, previo andlisis de la trayectoria de las personas propues-
tas para verificar el cumplimiento de los ordenamientos legales. Los requisi-
tos para la designacion se fijardn en el Estatuto y los miembros designados
de la Junta rendiran propuesta ante el Consejo.

Articulo 9. Corresponde a la Junta de Gobierno:

[. Designar por mayorfa absoluta al Rector de la Universidad, conocer y re-
solver de su renuncia; removerlo por faltas graves, con el voto al menos de
siete de sus integrantes.

La designacién se hard con base en una evaluacién cuantitativa y otra cuali-
tativa. La primera consistird en las votaciones de los profesores y alumnos,
las cuales serdn convocadas por la Junta de Gobierno y organizadas y su-
pervisadas por una comisién del Consejo Universitario. Corresponderd a la
Asociacién de Catedraticos e Investigadores y a la Federacién de Estudian-
tes promover y recibir la votacién.

El resultado de estas votaciones serd una propuesta de candidatos elegibles
que incluird sélo a aquéllos que obtengan més del 20% de los votos de los
profesores o de los estudiantes. En caso de que menos de tres personas es-
tuvieran en esta propuesta, se incluird como elegibles a aquéllos tres que
hayan obtenido el mayor porcentaje en las votaciones.

La segunda evaluacién consistird en el andlisis objetivo de los méritos y re-
quisitos a que se refiere el articulo 12, fracciones I y II de la presente Ley,
de los aspirantes elegibles, segtn el resultado de la evaluacién cuantitativa.
[. Designar a los titulares de las unidades académicas de primer nivel, a
propuesta en cada caso, del Consejo Universitario, en los términos sefiala-
dos por la fraccién anterior.

II. Designar, de entre quienes retinan los requisitos que fije el Estatuto, a
los titulares de las unidades de apoyo de primer nivel, y de la terna propues-
ta por el Rector.

III. Remover, por causa grave, a los titulares de las unidades académicas o
de apoyo de primer nivel, a peticién del Consejo Universitarios, del Rector
o de los consejos respectivos.

IV. Derogada.
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V. Designar o remover al Contralor Universitario.
VI. Derogada.

Articulo 12. El Rector es la maxima autoridad ejecutiva de la Universidad,
representante legal de la misma y Presidente del Consejo Universitario.
Durara en su cargo tres afios y podra ser reelecto una sola vez. Su designa-
cién y remocién, asi como su substitucidn, se hardn de conformidad con esta
Ley y su Estatuto.

[. El Rector de la Universidad debera ser ciudadano mexicano por naci-
miento; mayor de 35 aflos y menor de 65 al momento de su designacion;
contar con titulo profesional de licenciatura registrado en términos de ley;
tener reconocido prestigio académico; ser profesor numerario de la Institu-
cién con antigiiedad minima de diez anos.

II. A juicio de la Junta de Gobierno, el Rector deberd tener una trayectoria
que demuestre suficiente capacidad administrativa, liderazgo institucional y
prestigio académico, en la medida adecuada a la responsabilidad que se le
encomienda. Deberd gozar de respeto general como persona honorable y
equilibrada.

III. No ser ministro de culto religioso, militar en activo o directivo de par-
tido politico u organizacién sindical.

IV. Al momento de su designacién y durante su gestién, el Rector debera
cumplir los requisitos que sefialen esta Ley y su Estatuto, dedicandose en
forma exclusiva al ejercicio de esta funcién; y

V. No haber sido miembro de la Junta de Gobierno tres afos antes de la
eleccién.

UNIVERSIDAD DE TAMAULIPAS
El Estatuto Organico (2007) establece:

Articulo 22. La Junta permanente estard integrada por tres representantes
académicos y tres representantes alumnos que sean miembros de la Asam-
blea Universitaria y que no desempefien un puesto administrativo en la
Universidad. Funcionara en Ciudad Victoria y representara paritariamente
a cada una de las zonas geogréficas en que se encuentra dividida la Univer-

sidad.

Articulo 23. La eleccién de los miembros de la junta permanente se llevara a
cabo en la Asamblea Universitaria, durardn en su cargo un periodo de dos
afios como maximo y seran sustituidos en caso que dejen de pertenecer a la
Asamblea Universitaria.
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El cargo en la Junta es honorario. Cuando en un miembro de la Junta Per-
manente recaiga algin nombramiento o acepte un cargo de eleccién popu-
lar, la Asamblea Universitaria designara un sustituto.

Articulo 24. La Junta Permanente tendra las siguientes funciones:

[. Convocar a la Asamblea Universitaria en caso de renuncia definitiva del
Rector, la cual debera verificarse en un lapso no mayor de cinco dias para
nombrar Rector Interino. El Rector Interino no durard mas de seis meses
en el cargo;

[I. Constituirse en Colegio Electoral durante las elecciones del Rector;

[II. Informar a la Asamblea Universitaria de los resultados de la eleccién de
Rector;

IV. En la misma sesién de informe declarar Rector electo a quien haya favo-
recido el voto y proponer a la Asamblea Universitaria la fecha de toma de
protesta.

Articulo 25. E]l Rector serd la autoridad ejecutiva de la Universidad, su re-
presentante legal y Presidente de la Asamblea Universitaria, durara en su
cargo cuatro afios y podrd ser reelecto para el periodo inmediato; pero nun-
ca excederd en su totalidad el mandato de ocho afios en forma ininterrum-
pida ni en diversos periodos.

Quien hubiese ejercido el cargo de Rector no podra desempeniar, posterior-
mente, cargo de eleccién ni administrativo alguno. (Reformado el 4 de junio
del 2003).

Articulo 26. Para ser Rector se requeriré:

[. Ser mexicano; (Reformado el 4 de junio del 2002)

II. Serd mayor de 30 afios en el momento de su eleccidn;

II1. Poseer titulo profesional equivalente a la licenciatura;

IV. Tener cuando menos cinco afos de servicio docente o de investigacién
en la Universidad y haberse distinguido en su especialidad;

V. Haberse distinguido en su especialidad mediante la ejecucién o publica-
cién de obras, reconocido mérito y gozar de estimacién general como per-
sona honorable y prudente;

VI. Que no sea ni haya sido ministro de ningtn culto religioso;

VII. No ser funcionario ni empleado de los gobiernos de la federacién, el es-
tado o los municipios y no tomar parte activa ptublicamente en campafas
politicas.

Articulo 27. La eleccién de Rector se realizard de acuerdo al siguiente pro-
cedimiento:
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I. La Asamblea Universitaria, por si a través de la junta permanente, convo-
card a elecciones seis meses antes de que concluya el periodo rectoral ordi-
nario o cinco meses como minimo si se tratase de interinato;

II. Cada consejo de Facultad, Unidad Académica o Escuela propondra a la
Asamblea Universitaria un candidato, que sera acomparnada de una propues-
ta de desarrollo académico y administrativo que sugiere a la Universidad;
III. La Asamblea Universitaria elegira una terna dentro de los candidatos
propuestos por los consejos, en una sesiéon que se celebrara dentro de los
veintitin dias hébiles siguientes a la fecha en que fue lanzada la convoca-
toria;

IV. La terna elegida se turnard a la votacién universal y directa de los
alumnos y académicos de cada IFacultad, Unidad Académica o Escuela;

V. Cada Facultad, Unidad Académica o Escuela tendrd dos votos, uno de
los académicos y otro de los alumnos. Estos votos se otorgaran al candidato
que obtenga mayoria en las respectivas votaciones de alumnos y acadé-
micos;

VI. Los votos seran enviados a la Asamblea Universitaria, quien realizari el
cémputo general en sesién que se celebrard en un plazo maximo de treinta
dias hébiles después de elegida la terna;

VII. Para ser declarado Rector, se requerira la obtencién de mas de la mitad
de los votos de las Facultades, Unidades Académicas y Escuelas existentes;
VIII. Cuando ningtn candidato obtenga la mayoria indicada en la fraccién
anterior, el procedimiento se repetird con los dos candidatos que hayan ob-
tenido la mayor votacién emitida en las Facultades, Unidades Académicas y
Escuelas.

2.2.2. Universidades donde la Junta de Gobierno designa al Rector y estd
directamente influenciada por el Ejecutivo estatal.

UNIVERSIDAD DE BAJA CALIFORNIA SUR
La Ley Organica (2007) establece:

Articulo 11. El Consejo General Universitario, elegira a la Junta Consultiva
integrada por nueve miembros, cuyos cargos seran honorarios, y los intere-
sados deberan satisfacer los siguientes requisitos:

[. Ser mexicano por nacimiento o por naturalizacién, mayor de 35 afios;

II. Ser sudcaliforniano;

III. Tener titulo profesional universitario a nivel licenciatura legalmente
expedido como minimo;
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IV. Haberse distinguido relevantemente en su especialidad o profesién y te-
ner reconocidos méritos profesionales, académicos, culturales o de investi-
gacién cientifica;

V. No ser dirigente de partido politico alguno y no desempefiar cargo de
eleccion popular federal, estatal o municipal, ni haberlo sido en los tltimos
tres anos;

VI. No desempefiarse como funcionario o servidor publico de la federacion,
estado o municipio, cuando menos un afio antes del dfa de su registro como
candidato;

VII. No ser ministro de algtn culto religioso;

VIII. Prestar o haber prestado servicios docentes o de investigacién en la
Universidad Auténoma de Baja California Sur;

[X. Gozar del reconocimiento general como persona honorable o de pres-
tigio.

Articulo 12. Las atribuciones de la Junta Consultiva son:

[. Entregar el nombramiento de Rector a quien resulte electo conforme al
procedimiento de eleccién consignado en el reglamento especial que para tal
efecto debera aprobarse;

II. Proceder a la sustitucién del Rector cuando sus ausencias excedan de dos
meses;

III. Decidir sobre la renuncia de Rector, removerlo por causa grave o riesgo
de desestabilizarse el buen funcionamiento de la Universidad Auténoma de
Baja California Sur o por incumplimiento de lo establecido en la presente
Ley;

IV. Designar a los integrantes del organismo auténomo defensor de los de-
rechos académicos de los estudiantes y profesores;

V. Designar a los integrantes de la Junta Hacendaria;

VI. Solucionar los conflictos que surjan entre autoridades universitarias;
VII. Resolver en definitiva cuando el Rector, en los términos y limitaciones
estipuladas en el articulo 15, fraccién X, vete los acuerdos del Consejo Ge-
neral Universitario;

VIII. Resolver en definitiva cuando se presenten diferencias en la interpre-
tacién de la presente Ley y de sus disposiciones reglamentarias;

[X. Designar el despacho contable externo a que se refiere el articulo 17,
fraccién II, de la presente Ley;

X. Elaborar su propio reglamento, el cual deberd ser aprobado por el Con-
sejo General Universitario.

Para la validez de los acuerdos a que se refieren las fracciones I al IX de es-
te articulo se requerira cuando menos del voto aprobatorio de cinco miem-
bros de la Junta Consultiva.
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Articulo 13. El Rector es la méxima autoridad ejecutiva, representante legal
de la Universidad y Presidente del Consejo General Universitario; sera
electo mediante voto universal, secreto y ponderado, durard en su cargo
cuatro afios y no podra ser reelecto para un periodo inmediato o futuro,
asimismo no podra volver a ocupar dicho cargo como provisional, interino o
sustituto.

El Rector electo no podra desempefiar ningtin otro puesto, cargo o comi-
sién que sea retribuido econémicamente durante su ejercicio.

Auxilian al Rector el Secretario Académico, el Secretario de Administracién
y Finanzas, el Abogado General a quien podra conferirle la representaciéon
legal de la Universidad y el personal necesario para el eficaz desempefio de
las actividades universitarias.

Articulo 14. Son requisitos para ser Rector:

I. Ser mexicano de nacimiento;

II. Tener 30 afios cumplidos el dia de su registro;

III. Ser mayor de treinta y menor de setenta afios;

IV. Tener titulo profesional universitario a nivel licenciatura y preferente-
mente haber realizado estudios de posgrado;

V. Haberse distinguido relevantemente en su especialidad o actividad profe-
sional y tener reconocidos méritos, profesionales, académicos, culturales,
actividad docente, de investigacién o de vinculacién y gozar de reputacién
como persona honorable;

VI. No desempefiar funciones de direccién de partido politico, en los tres
afios anteriores de la eleccién, ni ser ministro de algin culto religioso;

VII. No haber desempenado cargo de eleccién popular durante el afio ante-
rior al dfa de su registro;

VIII. Tener conocimiento de la realidad institucional y capacidad de con-
duccién con base en un proyecto de desarrollo para la Universidad.

UNIVERSIDAD DE QUINTA ROO
La Ley Organica (1994) establece:

Articulo 8. La Junta Directiva estara integrada por nueve personas.

El cargo de miembro de la Junta Directiva serd honorifico, sin retribucién
econémica alguna y no podra volver a desempefiarse como tal. Los miem-
bros de la Junta Directiva no podréan ser designados en otros cargos de au-
toridad o de direccién dentro de la Universidad, sino hasta haber transcu-
rrido, como minimo, dos afios de su separacién de la misma.
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Articulo 9. De los miembros de la Junta Directiva, cinco seran designados
por el Gobernador del Estado; los otros cuatro, seran designados por el
Consejo Universitario de entre los integrantes del personal académico defi-
nitivo de tiempo completo de la Universidad. Cada afio serd reemplazado el
integrante mas antiguo de la Junta Directiva; las vacantes que se presenten
por renuncia, muerte, incapacidad o limite de edad, serdn cubiertas por el
érgano quien designé al anterior.

Articulo 10. Para ser miembro de la Junta Directiva se requiere:

[. Ser mexicano y, de preferencia, ciudadano del Estado de Quinta Roo, al
momento de su designacién;

II. Ser mayor de 30 y menor de setenta afos;

[II. Haber demostrado interés en asuntos universitarios o de indole cultu-
ral, en el Estado o el pafs, y gozar de estimacién general como persona
honorable y reconocido prestigio;

IV. No ser funcionario publico, ni dirigente de partido politico u organiza-
cién religiosa, ni miembro activo de las fuerzas armadas, tanto al momento
de la designacién, como durante el tiempo de gestién;

V. No haber sido sancionado por actos contrarios a la Ley Orgénica de la
Universidad y sus reglamentos, ni haber sido condenado por delito inten-
cional.

Articulo 11. Corresponde a la Junta Directiva:

[. Nombrar al Rector, resolver acerca de su renuncia o licencia; y removerlo
por causa grave y justificada que la junta apreciara discrecionalmente;

Para el ejercicio de las facultades que esta fraccién le concede, la Junta ex-
plorara en la forma que lo estime prudente, la opinién de los universitarios;
II. Designar a los integrantes del Patronato, a los Coordinadores de Unidad
y a los Directores de Divisién, de las ternas que presente el Rector; igual-
mente, resolver acerca de su renuncia; y en caso, removerlos por causa gra-
ve y justificada, apreciada discrecionalmente;

III. Resolver en definitiva cuando el Rector vete los acuerdos del Consejo
Universitario; o cuando los Coordinadores de Unidad veten los acuerdos de
los Consejos Académicos;

IV. Conocer y resolver en definitiva, como tltima instancia, los conflictos
que se presenten entre las distintas autoridades universitarias;

V. Ejercer el derecho de iniciativa ante el Consejo Universitario en las ma-
terias de su competencia;

VI. Resolver la separacién en definitiva de cualquiera de sus miembros, por

haber incurrido en conducta grave que atente contra los fines y principios
de la Universidad;
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VII. Expedir su reglamento Interior.

Para la validez de los acuerdos y resoluciones, se requerird el voto aproba-
torio de cuando menos cinco de los integrantes de la Junta Directiva.

Las resoluciones de la Junta Directiva, respecto a lo dispuesto en este arti-
culo, son cumplimiento obligatorio para la propia Junta, para las demds au-
toridades y, en general, para todos los miembros de la comunidad univer-
sitaria.

El incumplimiento a las resoluciones de la Junta Directiva serd causa gra-
ve de responsabilidad, en los términos que establece ésta Ley y sus regla-
mentos.

Articulo 12. La Junta Directiva contard con un Presidente y un Secretario,
que serdn designados de entre sus miembros. Duran en sus cargos un aifio y
no podran ser reelectos para el periodo inmediato.

Articulo 18. La Junta Directiva se reunird en sesién ordinaria tres veces al
afio, mediante convocatoria de su Presidente; también podré reunirse a se-
sionar en forma extraordinaria, cuando asf lo juzgue conveniente su Presi-
dente o a solicitud expresa del Rector.

La sesiones de la Junta Directiva seran validas con la asistencia de cuando
menos cinco de sus miembros.

Articulo 14. La Junta Directiva, por conducto de su Presidente, presentara
al Consejo Universitario un informe escrito de las actividades realizadas.

Articulo 23. El Rector es el representante legal de la Universidad y Presi-
dente del Consejo Universitario.
Durara en su cargo cuatro afios y podra ser reelecto por una sola vez.

Articulo 24. El Rector debera reunir los siguientes requisitos:

[. Ser mexicano y tener, o haber tenido, tres afios de residencia en el Estado;
II. Ser mayor de 30 y menor de setenta afios, al momento de su designacién;
[II. Poseer titulo profesional de licenciatura;

IV. Haberse distinguido en su especialidad o haber prestado servicios do-
centes, de investigacién o de difusién y extensién de la cultura en la propia
institucién, o en otra instituciéon de educacioén superior del pafs, o en institu-
ciones relacionadas con las anteriores;

V. Gozar de estimacién general y ser de reconocida honorabilidad;

VI. No ser funcionario ptblico, dirigente de partido politico o ministro de
culto religioso, ni miembro activo de las fuerzas armadas al momento de su
designacién, ni durante el periodo de su gestion;
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VII. No haber sido sancionado por actos contrarios a la legislacién universi-
taria; ni haber sido condenado por delito intencional.

Articulo 25. El Rector sera sustituido por el secretario general de la Uni-
versidad en ausencias temporales que no excedan de tres afos.

Si la ausencia fuere mayor de tres y hasta seis meses, la Junta Directiva de-
signard un Rector Interino. Si la ausencia fuere definitiva, la Junta Directiva
designard un nuevo Rector en los términos previstos en esta Ley.

2.2.8 Universidades donde elementos externos (no necesariamente del go-
bierno) ocupan un lugar significativo en la integracion de la Junta de Gobierno
que elige al Rector.

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO
La Ley Organica (2007) establece:

Art. 17. La Junta Directiva estard integrada por once miembros electos por
el Consejo General Universitario en votacién por cédula. Ocho de ellos per-
tenecerdn a la Universidad y los otros tres serdn externos.

Los integrantes de la Junta deberan reunir los siguientes requisitos:

[. Contar con un grado universitario de nivel superior;

II. Ser persona honorable y tener conocimiento de la realidad educativa na-
cional e internacional, y

[II. No desemperfiar ni ser candidato a ningtn cargo de eleccién popular, di-
recta e indirecta, ni dirigente de partido politico, ni ministro de culto reli-
gioso, a menos que se haya separado definitivamente del cargo seis meses
antes de dfa de su designacién.

Los integrantes de la Junta Directiva durardn en su cargo dos afos.

Los tres miembros externos deberan haberse destacado por su labor en la
sociedad o por sus aportaciones académicas, productivas o culturales. Para
su designacién el Consejo General Universitario, de entre sus miembros, in-
tegrard una comisién que convocara a los sectores respectivos y pondrd a
consideracién su dictamen al Pleno de dicho Consejo, quien resolverd, en
los términos de la reglamentacién aplicable.

Los miembros de la Junta Directiva podrén realizar dentro de la Universi-
dad actividades académicas y participar en la vida colegiada universitaria,
excepto en sus demds érganos de gobierno. Hasta que hayan transcurrido
dos afios de su separacién del cargo podran desempefiar actividades de di-
reccién académica o administrativa en la Universidad.

El cargo de integrante de la Junta Directiva es honorario.
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Articulo 18. Corresponde a la Junta Directiva:

[. Designar al Rector General de entre los candidatos que le proponga el
Consejo General Universitario;

II. Designar a los Rectores de Campus, al director del Colegio del Nivel
Medio Superior y a los Directores de Divisién, de entre los candidatos que
le presente el Consejo Universitarios del Campus respectivo, el Consejo
Académico del Nivel Medio Superior o el Consejo Divisional respectivo,
segun corresponda;

[II. Proveer la sustitucién del Rector General, de los Rectores de Campus,
del director del Colegio de Nivel Medio Superior y de los Directores de Di-
visién, en ausencias mayores de tres meses;

IV. Decidir sobre la renuncia o en su caso remocién del Rector General, de
los Rectores de Campus, del director del Colegio del Nivel Medio Superior
y de los Directores de Divisién, a solicitud y por causas graves que deter-
minara la Comisién de Honor y Justicia del Consejo General Universitario;
V. Informar anualmente al Pleno del Consejo General Universitario de sus
actividades, y

VI. Elaborar su reglamento interno.

Articulo 19. EI Rector General es la autoridad ejecutiva de la Universidad y
tendrd su representacién legal, la que podra delegar en quien estime conve-
niente. Durard en su cargo cuatro afios, pudiendo ser designado para un pe-
riodo més.

Articulo 20. Para ser candidato y, en su caso, Rector General se requiere:

[. Ser profesor de carrera con grado universitario de nivel superior y tener
por lo menos cinco afios de experiencia académica, de los cuales por lo me-
nos los tres Gltimos anos deberan ser dentro de la Universidad,

II. Haberse distinguido en sus actividades académicas y gozar de reputacién
como persona honorable;

[II. No desemperfiar ni ser candidato a ningtn cargo de eleccién popular, di-
recta o indirecta, ni dirigente de partido politico ni ministro de culto reli-
gioso, a menos que se haya separado definitivamente del cargo seis meses
antes de su designacion, y

IV. Presentar un proyecto de desarrollo para la Universidad que refleje co-
nocimiento de la realidad institucional y capacidad de conduccién.

145



LLA DEMOCRACIA EN LA UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
La Ley Organica (1973) establece:

Articulo 7. La Junta Directiva estard integrada por nueve miembros que el
Consejo Académico designard por mayorfa de votos, tres de los cuales,

cuando menos, deberan ser miembros del personal académico de la Univer-
sidad.

Articulo 8. Para ser miembro de la Junta Directiva se requiere:

I. Ser mexicano;

[I. Tener mas de treinta y menos de setenta afios de edad;

[II. Poseer titulo a nivel de licenciatura y tener experiencia académica, y

IV. Ser persona honorable y de reconocido prestigio y competencia profe-
sional.

Articulo 9. El cargo de miembro de la Junta Directiva serd honorario y
quien lo desemperfie sélo podra, dentro de la Universidad, realizar, ademds,
tareas docentes o de investigacién.

Los miembros de la Junta Directiva no podrén ser designados Rector Gene-
ral, secretario general, rectores, secretarios de unidades universitarias, di-
rectores de de division o jefes de departamento, sino hasta que hayan trans-
currido dos afos de su separacién de dicho cargo.

Articulo 10. La Junta Directiva celebrara sesiones ordinarias y extraordina-
rias en la forma y términos que sefale su reglamento. Cada sesién serd pre-
sidida por uno de sus miembros, sucediéndose, para tal efecto, en orden al-
tabético de apellidos.

Articulo 11. Corresponde a la Junta Directiva:

I. Nombrar al Rector General de la Universidad, resolver acerca de su re-
nuncia y removerlo por causa justificada. En ejercicio de estas facultades,
auscultara la opinién de la comunidad de dicha institucién, en la forma que
establezcan las disposiciones reglamentarias;

[I. Nombrar a los rectores de las ternas de candidatos que presente el Rec-
tor General de la Universidad, quien las formulard de la lista de cuando
menos cinco personas que debera proponerle el Consejo Académico de cada
unidad universitaria;

III. Resolver acerca de las renuncias de los rectores y removerlos por causa
Justificada;

IV. Designar a los miembros del Patronato;

V. Resolver en definitiva cuando el Rector General vete los acuerdos del
Consejo Académico;
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VI. Conocer y resolver los conflictos que se presenten entre los demas
6rganos de la Universidad,;

VII. Ejercer derecho de iniciativa ante el Colegio Académico en las materias
de la competencia del mismo, y

VIII. Expedir su propio reglamento.

Para la validez de los acuerdos sobre los casos a que se refieren las fraccio-
nes I, IT y VI se requeriré el voto aprobatorio de no menos de seis de los
miembros de la Junta.

Articulo 14. El Rector General de la Universidad debera de reunir los re-
quisitos a que se refiere el articulo 8 de esta Ley.

Articulo 15. El Rector General de la Universidad sera el representante legal
de la institucién. Durara en su cargo cuatro afios y no podra ser reelecto.

UNIVERSIDAD DE SONORA
La Ley Organica (1991) establece:

Articulo15. La Junta Universitaria estara integrada por catorce miembros
de los cuales cinco serdn miembros del personal académico de la Universi-
dad. Ademaés, sera miembro ex oficio de la Junta Universitaria, durante el
periodo de su encargo, el Rector de la Universidad o la persona que lo su-
pla. La Junta Universitaria renovard anualmente al miembro de mayor an-
tigiiedad en su designacién.

Articulo 16. Para ser miembro de la Junta Universitaria se requiere:

[. Ser mexicano por nacimiento;

II. Tener no menos de treinta y cinco afos;

III. Poseer titulo profesional a nivel de licenciatura legalmente expedido, o
grado universitario superior a la licenciatura;

IV. Haberse distinguido relevantemente en su especialidad profesional y te-
ner reconocidos méritos académicos, culturales o de investigacién cientifica;
V. Prestar o haber prestado servicios docentes o de investigacién en la Uni-
versidad de Sonora y/o haber demostrado en forma positiva interés por ella;
VI. Gozar del reconocimiento general como persona honorable y prudente,

VII. No ser dirigente de partido politico ni haberlo sido en los tltimos tres
anos.
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Articulo 17. El cargo de miembro de la Junta Universitaria serd honorifico
y quien lo desempeiie, dentro de la Universidad, s6lo podra realizar tareas
académicas.

Los miembros de la Junta Universitaria no podran ser designados Rector,
Secretario General Académico, Secretario General Administrativo, Tesore-
ro General, Contralor General, Vicerrector, Secretario de Unidad Regional,
director de Divisién o Jefe de Departamento, sino hasta que hayan transcu-
rrido dos afios de su separacién de dicho cargo.

Articulo 18. Corresponde a la Junta Universitaria:

I[. Nombrar al Rector, resolver acerca de su renuncia y removerlo por causa
justificada. En ejercicio de estas facultades, auscultard la opinién de la co-
munidad universitaria en la forma que juzgue pertinente;

II. Nombrar a los Vicerrectores de las ternas de candidatos que le presente
el Rector;

II1. Resolver en definitiva cuando se actualicen los supuestos sefialados en
el articulo 25, fraccion I11;

IV. Ejercer derecho de iniciativa ante el Colegio Académico en las materias
de la competencia del mismo;

V. Conocer y resolver los conflictos que se presenten entre los demés 6rga-
nos de autoridad universitarios y de aquellos asuntos que no sean de la
competencia de otra autoridad;

VI. Proponer temas al Colegio Académico para reemplazar al miembro de
més antigua designacién o para cubrir las vacantes que ocurran en la junta;
VII. Proponer anualmente al Colegio Académico una terna para la designa-
cién del auditor externo;

VIII. Proponer ternas al Colegio Académico para la designacién del auditor
interno;

IX. Aprobar en definitiva el Plan de Desarrollo Institucional y el Presu-
puesto Anual de Ingresos y Egresos de la Universidad,;

X. Expedir su propio reglamento y el Estatuto General de la Universidad,
debiendo contener este tltimo, sin perjuicio de lo establecido en esta ley, la
estructura y funcionamiento de la misma, y

XI. Lo demas que le confiera esta Ley y otras disposiciones reglamentarias.
Para la validez de los acuerdos a que se refiere la fraccién I, se requerird el
voto aprobatorio de por lo menos diez miembros de la Junta.

Articulo 19. La Junta Universitaria celebrard sesiones ordinarias y extraor-
dinarias en la forma y términos que sefiale su reglamento. Cada sesién sera
presidida por uno de sus miembros, sucediéndose para este efecto en orden
alfabético de apellidos.
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Articulo 23. El Rector es el representante legal de la Universidad, con fa-
cultades de un apoderado general para pleitos y cobranzas y actos de admi-
nistracién y de dominio; presidira el Colegio Académico, durara en su cargo
cuatro afios y podra ser reelecto por una Unica ocasion.

Articulo 24. Para ser Rector se deberan reunir los requisitos a que se refiere
el articulo 16 de esta ley.

2.2.4. Universidades donde el Consejo Universitario elige al Rector y la Ley
habla explicitamente de un proceso de auscultacion.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA
La Ley Organica (1987) establece:

Articulo 9. Son atribuciones del Consejo Universitario:

[. Expedir y reformar los reglamentos generales que se deriven de esta Ley,
asi como los reglamentos interiores o particulares que emanen de los gene-
rales y dictar las disposiciones que se requieran para su mejor aplicacion, asi
como cuidar su exacta observancia;

II. Conocer el Plan de Desarrollo Universitario, formulado por el Rector
dentro de los primeros seis meses de iniciado su periodo;

III. Resolver en definitiva las inconformidades hechas valer contra los
acuerdos emanados de cualquier otra autoridad universitaria;

IV. Aprobar y modificar, en su caso, el presupuesto anual de ingresos y
egresos;

V. Solicitar a las autoridades competentes la desafectacién, gravamen o ena-
Jjenacién de los bienes inmuebles de la Universidad;

VI. Designar, a propuesta formulada por el Rector, a los miembros del Pa-
tronato de la Universidad, y removerlos en su caso;

VII. Crear, modificar y suprimir Unidades Académicas y de Extensién;
VIII. Aprobar la creacién o modificacién de programas académicos;

IX. Designar y remover al Rector y a los Directores de las Unidades
Académicas;

X. Crear, modificar y suprimir dependencias de la administracién central de
la Universidad;

XI. Resolver la incorporacién o desincorporaciéon de instituciones educa-
tivas;

XII. Aprobar y modificar los calendarios escolares;

XIII. Conceder licencia al Rector para separarse de su cargo por mas de
treinta dfas naturales por causa justificada, una vez por afio;

149



LLA DEMOCRACIA EN LA UNIVERSIDAD

XIV. Nombrar al Auditor Externo de la terna propuesta por el Patronato
de la Universidad;

XV. Conferir menciones y reconocimientos honorificos;

XVI. Hacer comparecer a cualquier miembro de la comunidad universitaria
cuando lo juzgue conveniente;

XVII. En general, conocer de cualquier otro asunto que no esté expresa-
mente reservado a otra autoridad universitaria, y

XVIII. Las demds que le otorgue esta Ley.

Articulo 10. Las votaciones del Consejo Universitario se efectuardan median-
te voto secreto; sin embargo, el voto podra expresarse ptblicamente cuando
los consejeros hayan recibido esta instruccién del sector de la comunidad
que los designo.

Articulo 19. El Rector es el representante legal de la Universidad y durard
en su cargo seis afios y en ningin caso podrd ser reelecto.

Articulo 20. Para ser Rector se requiere:

[. Ser ciudadano mexicano por nacimiento, en pleno ejercicio de sus dere-
chos;

II. Tener una edad minima de treinta y cinco afios al momento de la elec-
cibn;

III. Poseer como minimo el grado de licenciatura;

IV. Gozar de fama publica como persona honorable y no haber sido conde-
nado por delito doloso a una pena de més de un afio de prisién; pero si se
trata de peculado, enriquecimiento ilicito, robo, fraude, administracién frau-
dulenta, falsificacién, abuso de confianza u otro que lastime seriamente la
buena fama en el concepto ptblico, lo inhabilitaran para el cargo, cualquiera
que haya sido la pena;

V. Haber prestado servicios docentes o de investigacién a la Universidad,
por lo menos en los Gltimos cinco afios anteriores a la eleccién;

VI. No haber ocupado el cargo de Rector, con cualquier cardcter que haya
tungido. El encargado del despacho no serd considerado Rector para los
efectos de la eleccién;

VI. No ser ministro de algtn culto religioso;

VIII. No ocupar en el momento de la eleccién, cargo publico o de dirigente
de partido politico, y

IX. No estar en servicio activo en el ejército.

Articulo 21. La designacién del Rector se efectuard conforme al siguiente
procedimiento:
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[. En la primera semana del mes de mayo del tltimo afio de su gestién, el
Rector expedird convocatoria para elegir al nuevo Rector, en la cual se se-
falard un término de cinco dias naturales para que los Consejos Técnicos,
previa auscultaciéon de sus bases, propongan candidatos. En el caso de que
los propuestos sean menos de tres, se requerira a los Consejos, para que en
un plazo igual designen candidatos para completar por lo menos una terna;
II. Dentro de las cuarenta y ocho horas siguientes a la recepcién de las pro-
puestas, el Rector citard a sesién al Consejo Universitario para celebrarse
dentro de los cinco dias naturales siguientes, dandole a conocer la lista de
los candidatos y su curriculo respectivo. En la sesién, cada consejero votara
por un solo candidato y con los que obtengan mayor ntimero de votos se in-
tegrard una terna;

III. El Consejo Universitario se reunird para elegir Rector dentro de los
cinco dfas naturales de integrada la terna. Serd electo el candidato que en
primera o segunda votacién obtenga los dos tercios de los sufragios. En ca-
so contrario, se sesionara al siguiente dfa hédbil y el Rector electo sera quien
obtenga mayoria de votos.

En ningtn caso la eleccién se realizard dentro de periodos de vacaciones o
exdmenes.

Articulo 22. La eleccién del Rector podra impugnarse en el caso de que no
cumpla con las disposiciones de este Capitulo. Los miembros del Consejo
que representen cuando menos la tercera parte podran impugnarla dentro
de los ocho dias habiles siguientes.

En este caso, se convocara a sesién del Consejo con un intervalo de cinco
dfas naturales a partir de la impugnacién. La nulidad debera fundarse debi-
damente y deberd declararse por las dos terceras partes de todos los miem-
bros del Consejo.

BENEMERITA UNIVERSIDAD DE PUEBLA
La Ley Organica (1998) establece:

Articulo 14. El Consejo Universitario es la maxima autoridad de la Institu-
cién y tiene como facultades exclusivas las siguientes:

[. Nombrar al Rector, previa auscultacién de la comunidad universitaria, en
los términos que fije el Estatuto; y conocer de su renuncia o proceder a re-
moverlo por causa grave.

Se considera como tal:

a) La traicién a la patria;
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b) Disponer del patrimonio de la Universidad contraviniendo su objeto y
fines;

¢) Ser condenado por delito intencional que amerite pena corporal;

d) No acatar las resoluciones del Consejo Universitario;

e) Violar la presente Ley, el Estatuto y sus Reglamentos;

f) Las demas que establezca el Estatuto.

En los casos previstos por los incisos b), d), e) y f), se requiere el voto de las
dos terceras partes de los integrantes del Consejo Universitario.

Articulo 15. El Rector es el representante legal de la Instituciéon y Presi-
dente del Consejo Universitario. Durara en su cargo cuatro afos; podra ser
nombrado para un segundo periodo.

En asuntos judiciales, la representacién legal corresponde al Abogado
General.

El Rector serd sustituido por el Secretario General en ausencias que no
excedan de tres meses. Si la ausencia fuere mayor, el Consejo designard un
Rector Interino, en los términos que fije el Estatuto.

Articulo 16. Para ser Rector se requiere:

[. Ser ciudadano mexicano en pleno goce de sus derechos;

II. Tener grado académico de maestria o superior, expedido por Univer-
sidad reconocida, antigtiedad en la institucién no menor de cinco afos y
poseer nombramiento como Profesor o Investigador Titular Definitivo;

III. Ser mayor de treinta y cinco afios y menor de sesenta y cinco el dia de
la eleccién;

I'V. Haberse distinguido en su especialidad y gozar de reconocimiento como
persona prudente y honorable;

V. Haberse destacado en el cumplimiento de sus obligaciones y responsabi-
lidades académicas e institucionales, y contribuido fehaciente y significati-
vamente al mejoramiento de la vida universitaria;

VI. Gozar del respeto y estimacién universitaria;

VII. No ser funcionario publico ni dirigente de partido politico el dia de la
eleccién;

VIII. No ser ministro de culto religioso.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO
La Ley Organica (2005) establece:

Articulo 21. El Consejo Universitario tiene las siguientes facultades:
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[. Expedir y modificar el Estatuto Universitario, reglamentos, y demas dis-
posiciones necesarias para la organizacién y funcionamiento de la Universi-
dad, observando el procedimiento previsto en la reglamentacién aplicable;
II. Designar y remover al Rector, a los Directores de Organismos Académi-
cos, Centros Universitarios y de plantel de la Escuela Preparatoria, confor-
me a las disposiciones conducentes de la legislaciéon de la Universidad;

III. Conocer, discutir y, en su caso, aprobar y expedir los instrumentos de
planeacién que determine el Estatuto Universitario y el sistema de planea-
c1én universitaria;

I'V. Conocer y, en su caso, aprobar, modificar o suprimir, politicas, estrate-
gias, planes y programas académicos, observando las disposiciones y proce-
dimientos de la legislacién interna;

V. Acordar el establecimiento, transformacién, fusién o desaparicién de Or-
ganismos Académicos, Centros Universitarios, planteles de la Escuela Pre-
paratoria y ambitos similares de organizacién académica, observando las
disposiciones y procedimientos de la legislacién de la Universidad;

VI. Establecer los requisitos para el otorgamiento de titulos, grados, reco-
nocimientos y otros documentos probatorios, que acrediten y den validez
oficial a una condicién académica de la educaciéon que imparte;

VII. Conocer, opinar y dictaminar, en su caso, el proyecto del presupuesto
de ingresos, asi como, recibir, discutir y aprobar, en su caso, el presupuesto
de egresos, presentados por el Rector para cada ejercicio anual;

VIII. Conocer y, en su caso, aprobar la auditorfa externa anual de la admi-
nistracién patrimonial y presupuestal de la Universidad,

IX. Vigilar la preservacién y conservacién del patrimonio universitario, asi
como, conocer y resolver sobre actos que asignen, dispongan o graven sus
bienes;

X. Vigilar la preservacién y conservacién del patrimonio cultural universi-
tario, conociendo de los bienes que pasan a formar parte de él, y aprobar su
aplicacion;

XI. Conocer y resolver las controversias surgidas entre los érganos de go-
bierno, y académicos;

XII. Conocer y, en su caso, acordar los asuntos que el Rector someta a su
consideracién;

XIII. Conocer y resolver los asuntos que no sean competencia de otro
érgano de gobierno;

XIV. Las demés que le otorgue la presente Ley, el Estatuto Universitario y
demas disposiciones reglamentarias.

Articulo 22. El Consejo Universitario adoptard la forma, modalidades y
procedimientos de organizacién, funcionamiento, procesos de renovacién de
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sus integrantes y demds aspectos inherentes a su régimen interior, que es-
tablezcan el Estatuto Universitario y los ordenamientos correspondientes.

Articulo 23. El Rector es la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Universi-
dad, su representante legal y Presidente del Consejo Universitario. No
podré separarse o ser removido del cargo, sino en los términos previstos en
las disposiciones aplicables.

El Rector serd electo para un periodo de cuatro afnos, entrando en ejercicio
previa toma de protesta ante el Consejo Universitario.

La persona que haya ocupado el cargo de Rector, bajo cualquiera de sus
modalidades, no podra volver a ejercerlo, en ningin caso. No podréd ser
Consejero Electo ante el Consejo Universitario, Director de Organismo
Académico, Centro Universitario o de plantel de la Escuela Preparatoria.

Articulo 29. Para ser Rector, se requiere:

[. Ser mexicano por nacimiento, en pleno ejercicio de sus derechos;

II. Ser mayor de treinta y cinco afos, en el momento de la eleccién;

[II. Ser miembro del personal académico definitivo;

IV. Tener titulo profesional de licenciatura expedido por la Universidad
Publica mexicana, igual o equivalente a los que expide la institucién;

V. Tener grado académico de maestro o de doctor, otorgado por institucién
de educacién superior reconocida por la Secretarfa de Educacién Puablica;
VI. Tener por lo menos cinco afios ininterrumpidos de antigiiedad como
personal de la Universidad, prestando sus servicios a ésta de jornada com-
pleta al menos un afo antes inmediato a la eleccion;

VII. Haberse distinguido en su actividad profesional, demostrar su interés
por los asuntos universitarios y, gozar de estimacién general como persona
honorable y prudente;

VIII. Los demds que sefale la reglamentacién y disposiciones aplicables.

Articulo 30. El Consejo Universitario, reunido en sesién extraordinaria es-
pecialmente convocada para ello, elegird por mayoria de votos al Rector pa-
ra un periodo ordinario, previa opinién de las partes componentes de la co-
munidad universitaria, a través de procesos de auscultacién cualitativa y
cuantitativa, y observando las disposiciones del Estatuto Universitario y
demds reglamentacién aplicable.

Para el caso de eleccién de Rector sustituto, el Consejo Universitario se re-
unird en sesién extraordinaria citada con ese tnico objeto. La eleccién serd
por mayoria de votos, observando las disposiciones del Estatuto Universita-
rio y demds ordenamientos aplicables.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
La Ley Organica (1985) establece:

Articulo 12. El Consejo Universitario tiene las siguientes facultades:

[. Expedir el Estatuto Orgénico y las demds normas reglamentarias de esta
Ley;

II. Crear, modificar o suprimir facultades, escuelas, planteles o institutos,
secretarias, direcciones, centros, departamentos, titulos y grados universita-
rios y ubicar los estudios dentro de las aéreas académicas del conocimiento;
III. Aprobar planes y programas de estudio e investigacién propuestos por
las dependencias académicas competentes;

IV. Nombrar al Rector, removerlo por causa grave, conocer de su renuncia
y de sus licencias y designar al Rector sustituto, interino o provisional, en
los términos de la legislacién;

V. Designar a los directores de las Facultades, Escuelas e Institutos de la
terna que por conducto del Rector presente el Consejo Académico respecti-
vo y conocer de sus licencias y renuncias o removerlos por causa grave en
los términos de la legislacién universitaria;

VI. Ratificar o no el nombramiento de Coordinador del Plantel que haga el
Rector de la terna que el Consejo Académico correspondiente le presente;
VII. Nombrar un Comité de Planeacién por el Rector(e integrado) por los
Secretarios, Coordinadores de las Areas Académicas del Conocimiento, Di-
rectores de Areas, Escuelas, Facultades, Institutos, Coordinadores del Plan-
tel y dirigentes estudiantiles, cuya funcién sea formular o adecuar el Plantel
de Desarrollo de la Universidad;

VIII. Estudiar y sancionar el presupuesto general anual de ingresos y egre-
S0S;

IX. Hacer cumplir la legislacién universitaria aplicando las sanciones por
violacion a la misma;

X. Conferir los grados honorificos y designar profesores eméritos;

XI. Autorizar exdmenes profesionales y ceremonias de titulacién;

XII. Conocer y resolver conflictos que se presenten entre los érganos de la
Universidad;

XIII. Conocer y resolver cualquier asunto cuya competencia no correspon-
da a otras autoridades universitarias;

XV. Las demas que le otorgue la legislacién universitaria.

Articulo 16. En la eleccién, relacién, remocidn, renuncia o ausencia del Rec-
tor, el Consejo Universitario sélo sesionard legalmente si se retinen las tres
cuartas partes del total de sus miembros con derecho a voto y la decisién
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serd tomada por el voto aprobatorio de las dos terceras partes. Si no se rei-
ne esta cantidad de votos se convocard nuevamente a Sesién, con intervalo
no mayor de ocho dfas. Si tampoco se retine el niimero de votos aprobato-
rios requeridos, se convocard nuevamente a una tercera sesion, y asi sucesi-
vamente.

Articulo 17. El Rector es la autoridad universitaria, Presidente del Consejo
Universitario, Representante Legal y Administrador General de la Univer-
sidad.

Articulo 19. El Rector sera electo por un periodo de tres afios y podra ser
reelecto una sola vez.

Articulo 20. En caso de ausencia que no exceda de sesenta dfas, el Rector
sera sustituido por el Servicio Académico de la Universidad. Si la ausencia
tuere mayor, el Consejo Universitario designard al Rector provisional.

Articulo 21. Para ser Rector de la Universidad Auténoma de Querétaro se
requiere:

[. Ser mexicano por nacimiento;

II. Ser mayor de treinta afios y menor de sesenta en la fecha de la eleccién;
III. Poseer titulo universitario legalmente expedido;

IV. Haber sido catedratico de la Universidad, cuando menos los tres tltimos
afios anteriores a su eleccion;

V. No desempefiar, a la fecha de la eleccién, algtiin puesto publico, el cual
tampoco podré aceptar ni desempefar durante su cargo;

VI. No ser Ministro de algin culto;

VII. Ser destacado profesionista y de reconocida honorabilidad.

2.3. Universidades en la que el Consejo Universitario nombra al Rector sin
que en la Ley se especifique la necesidad de la auscultacion a la comunidad uni-
versitaria.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CAMPECHE
La Ley Organica (1991) establece:

Articulo 16. Son atribuciones del Consejo Universitario:

[. Expedir las normas y disposiciones de cardcter general encaminadas a la
mejor organizacién y funcionamiento técnico, docente y administrativo de
la Universidad;
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I1. Nombrar al Rector;

III. Aprobar, en su caso, los nombramientos que haga el Rector de directo-
res, personal docente y administrativo de las facultades y escuelas, centros,
institutos y demds dependencias universitarias;

IV. Designar a los miembros del Patronato;

V. Resolver los conflictos que surjan entre autoridades universitarias;

VI. Discutir y aprobar, en su caso, los presupuestos de ingresos y egresos
de la Universidad, que formule el Rector, publicdndolos para el conocimien-
to de los universitarios y de la sociedad en general;

VII. Hacer estimaciones de las necesidades econémicas de la Universidad
para realizar planes y proyectos universitarios y someterlas al Patronato
para su conocimiento;

VIII. Establecer o suprimir facultades, escuelas, institutos, centros y depen-
dencias universitarias, determinando su ubicacién;

[X. Aprobar los planes de estudio y sistemas de ensefianza; establecer nue-
vas carreras y suprimir las que estime convenientes;

X. Determinar el calendario escolar, fijando las fechas de clases, exdmenes y
vacaciones, asf como los dfas festivos que impliquen suspensién de labores;
XI. Fijar los requisitos académicos necesarios para obtener licenciaturas y
posgrados; conceder exdmenes profesionales y de posgrado; autorizar la ex-
pedicién de titulos profesionales y de posgrado, diplomas, certificados de es-
tudios y demds documentos similares;

XII. Conceder grados y titulos honorificos a personas distinguidas por sus
estudios o por su produccién cientifica, técnica o artistica;

XIII. Otorgar becas a profesores y estudiantes esclarecidos para que reali-
cen estudios o investigaciones cientificas en la propia Universidad o en
otros centros de ensefianza del Estado, del pafs o del extranjero;

XIV. Expedir los aranceles para el pago de derechos por servicios oficiales
de la institucién, tales como inscripciones, exdmenes, expedicién de certifi-
cados y titulos, registros de éstos, etc.;

XV. Establecer, cuando lo estime conveniente, que en una facultad o escuela
funcionen, en auxilio del director de la misma, academias de profesores;
XVI. Ejecutar las sanciones que imponga el Tribunal de Honor;

XVII. Conceder licencia, con o sin goce de sueldo, para separacién temporal
de sus funciones, cuando la misma exceda de treinta dias, al Secretario Ge-
neral, Tesorero, Directores y personal docente y administrativo de las fa-
cultades, escuelas, institutos, centros y dependencias de la Universidad;
y excitar al Rector para que nombre a quien deba sustituirlos durante la
licencia;

XVIII. Conceder licencia renunciable al Rector para separarse de su cargo,
hasta por noventa difas consecutivos, en cuyo caso quedara como Rector in-
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terino el Consejero mas antiguo. En ausencias que no rebasen un lapso de
quince dfas el Rector designara, de entre los consejeros, quien los sustituird;
XIX. Aprobar la realizacién de actos de dominio, o que importen gravamen,
sobre el patrimonio de la Universidad, oyendo previamente la opinién fun-
dada del patronato, y

XX. Las demas facultades y obligaciones que esta Ley y los reglamentos
universitarios le atribuyan, asi como el resolver las cuestiones no previstas
en ellos.

Articulo 32. El Rector es el representante legal de la Universidad y presi-
dente del Consejo Universitario; durard en su encargo cuatro afios y podrd
ser reelecto sélo una vez.

En asuntos administrativos, laborales o judiciales, el Rector podra delegar,
mediante otorgamiento de mandato general o especial, la representacién de
la Universidad para la defensa de los intereses de la institucién.

Si por cualquiera causa faltare el Rector durante el periodo para el que fue
designado, se procedera de inmediato a la eleccién de un Rector sustituto el
que terminara dicho periodo, y quien podrd ser reelecto, en eleccién regular,
para un solo periodo ordinario.

Articulo 33. Para ser Rector se requiere:

I. Ser ciudadano campechano, nativo del territorio del Estado.

II. Tener, el dia de la eleccién, mas de treinta y cinco afios de edad y menos
de setenta afios.

III. Poseer un grado universitario superior a bachiller, con titulo legalmen-
te registrado, y

IV. Gozar de estimacién general como persona honorable y prudente.

Articulo 86. Cuando deba hacerse la eleccién de Rector, el Consejo Univer-
sitario sera convocado, especialmente para ello, a una sesién extraordinaria,
por el Decano de los profesores universitarios, por quien lo sustituya, quien
la presidird. Se procederd a la eleccién en votacién directa, escrita y secreta.

Articulo 87. Conocido el escrutinio, se hard la declaraciéon correspondiente,
designdndose una comisién para hacer saber el nombramiento a la persona
electa y citdndosele a una sesién extraordinaria para rendir protesta y to-
mar posesién del cargo. Del mismo modo se procedera siempre que se de-
signe nuevo rector por cualquier motivo.
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
La Ley Organica (2006) establece:

Art. 81. Son atribuciones del Consejo General Universitario:

[. Aprobar el Estatuto General, asi como las normas y politicas generales en
materia académica, administrativa y disciplinaria de la Universidad,

II. Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional, el Presupuesto Anual de
Ingresos y Egresos;

III. Dictar las normas generales para el otorgamiento de bacas, la presta-
cién del Servicio Social y la titulacién;

IV. Expedir las normas generales sobre acreditacién, revalidacién y reco-
nocimiento de equivalencias de estudios, diplomas, titulos y grados acadé-
micos;

V. Crear Centros Universitarios, Sistemas y dependencias que tiendan a
ampliar o mejorar las funciones universitarias y modificar carreras, fusionar
o suprimir las existentes;

VI. Crear, suprimir o modificar carreras y programas de posgrado;

VII. Aprobar las bases para la formulacién o modificacién de los planes de
estudio y programas de docencia, investigacién, difusién y servicio social;
VIII. Elegir al Rector General, autorizar sus licencias, aceptar su renuncia y
destituirlo por falta grave, en los términos establecidos por el Estatuto Ge-
neral, asf como al Rector General interino o sustituto en los casos previstos
en esta Ley;

[X. Dar su aprobacién para el nombramiento del Director de Finanzas;
asimismo, designar al Contralor General de entre una terna propuesta por
el Consejo Social;

X. Conferir titulos honorificos con las categorfas de Eméritos y Honoris
Causa, de conformidad con la normatividad aplicable;

XI. Dictar las normas generales para la incorporacién de estudios de otras
instituciones educativas a la Universidad;

XII. Resolver sobre la desincorporaciéon del dominio publico de los bienes
inmuebles de la Universidad;

XIII. Aprobar anualmente la cuenta financiera de la Universidad;

XIV. Analizar y aprobar, en su caso, los informes de la Contralorfa General
y acordar las auditorias externas;

XV. Responsabilizarse anualmente de su correcta integracion;

XVI. Tramitar y resolver los recursos administrativos, conforme las dispo-
siciones de esta Ley y del Estatuto General;

XVII. Vigilar el cumplimiento de los fines de la Universidad, y

XVIII. Las demés que deriven de esta Ley, el Estatuto General y demds or-
denamientos aplicables.
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Articulo 82. EI Rector General es la maxima autoridad ejecutiva de la Uni-
versidad, representante legal de la misma, Presidente del Consejo General
Universitario y del Consejo de Rectores. Para ser electo Rector General se
requiere:

I. Tener nacionalidad mexicana;

II. Ser mayor de treinta afios;

ITI. Poseer titulo de licenciatura;

IV. Ser miembro del personal académico de la Universidad, con antigiiedad
minima de tres afios al servicio de la Institucién, y

V. Contar con reconocida capacidad académica y honorabilidad.

Articulo 83. El Rector General, previa convocatoria, serd electo por el voto
de los miembros del Consejo General Universitario en pleno y su eleccién
se sujetard a las siguientes bases:

[. El Consejo General Universitario elegird una Comisién Electoral, inte-
grada por siete miembros, la cual serd responsable de organizar y vigilar el
proceso electoral respectivo. En ella deberan estar representados el perso-
nal académico, administrativo y el alumnado de la Institucién;

II. Cada candidato, para su registro, deberd contar al menos con el quince
por ciento de las firmas de los miembros del Consejo General Universitario;
III. Cada miembro del Consejo puede avalar la postulacién de hasta de tres
candidatos;

IV. Cada candidato expondra su programa general de trabajo ante el pleno
del Consejo General Universitario;

V La eleccién se realizard mediante voto secreto, universal, libre y directo
de los consejeros, y

VI. Sélo podri ser declarado Rector General quien obtenga més de la mitad
de los votos de los consejeros presentes; se realizara para ello el nimero de
rondas de votacién necesarias, eliminandose en cada caso, al candidato que
reciba menor votacién.

Articulo 34. El Rector General durard en su cargo seis afios, contados a
partir del dia primero de abril del afio en que se renueve el Titular del Po-
der Ejecutivo del Estado. Sélo podré ser removido por el Consejo General
Universitario por falta grave.

Quien hubiese desempenado el cargo de Rector General, aun con el caracter
de sustituto, no podra ser electo o reelecto para el mismo puesto.

El Rector General Interino podra ser reelecto tinicamente dentro del perio-
do de quien sustituye.
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UNIVERSIDAD DE SAN LUIS PoTOSI
La Ley Organica (1944) establece:

Articulo 138. La Junta Suprema de Gobierno es el organismo de autoridad
méxima y decisiva para resolver las situaciones extraordinarias que se pre-
sentaren en la Universidad y debera intervenir a peticién del Rector o de
una mayoria integrada por las dos terceras partes del Consejo Directivo.

Articulo 14. Estara integrada por cinco personas designadas por el Consejo
Directivo, que tendran los mismos requisitos que sefiala el articulo 37 y que
serdn relevados uno cada dos afios en el mes de marzo de los afios de termi-
nacién impar, en el orden en que se sustituya al mas antiguo. La designa-
cién que se hiciera para cubrir una vacante serd para concluir el periodo de
integrante sustituto.

Articulo 15. Para la resolucién de los casos sometidos a la decisiéon de la
Junta Suprema, obrara ésta con absoluta libertad, mirando siempre por el
bien y la respetabilidad de la institucién. Las resoluciones de la Junta Su-
prema son obligatorias para todos los miembros de la Universidad, sin re-
cursos de ninguna especie, y la inobservancia de ellas surtird el efecto de
que automaticamente quedara separado de la institucion el que no las acate.

Articulo 32. Son atribuciones del Consejo:

[. Expedir su propio reglamento, los de las facultades, escuelas, unidades
académicas multidisciplinarias institutos y todas las normas y disposiciones
generales encaminadas a la mejor organizacién y funcionamiento técnico,
académico y administrativo de la Universidad;

II. Conocer los asuntos que, de acuerdo con las normas y disposiciones ge-
nerales a que se refiere la fraccién anterior, le sean sometidos a su conside-
racion;

III. Designar a los miembros de la Junta de Gobierno o sancionar sus impe-
dimentos, conforme al articulo 14 de este Estatuto;

IV. Nombrar al Rector, conocer de su renuncia o removerlo por causa gra-
ve. En caso de falta temporal, designard un rector interino o sustituto para
concluir el periodo, si la falta fuere definitiva.
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UNIVERSIDAD DE TLAXCALA
La Ley Organica (1981) establece:

Articulo 18. Ademads de las facultades especificas que esta Ley expresamente
le confiere, el Consejo Universitario tendr4 las atribuciones siguientes:

[. Formular el Reglamento y el Estatuto de la Universidad, los cuales de-
beran ser aprobados por el voto de las dos terceras partes de los miembros
que integran el Consejo Universitario;

II. Expedir todas las normas y disposiciones generales de caracter interno,
encaminadas a la mejor organizacién y funcionamiento técnico, docente y
administrativo de la Universidad, y aprobar, en su caso, las que le propon-
gan las demas autoridades universitarias;

[II. Aprobar, en su caso, el presupuesto anual de la Institucion que presente
el Rector;

IV. Conocer y resolver los asuntos de su competencia de acuerdo con las
normas y disposiciones generales;

V. Nombrar al Rector de la Universidad por mayoria de las dos terceras
partes de sus miembros;

VI. Nombrar y remover de conformidad con las disposiciones legales res-
pectivas: a los Coordinadores de las Divisiones Académicas, a los Directores
de las Facultades y a los Directores de las Unidades Académicas Multi-
disciplinarias;

VII. Establecer las Divisiones Académicas, las Facultades y las Unidades
Académicas Multidisciplinarias, asi como los organismos necesarios para el
cumplimiento de las atribuciones y el logro de los fines de la Universidad,;
VIII. Decidir sobre los conflictos que surjan entre las diversas autoridades
de la Universidad;

[X. Dirigir las funciones de la Universidad en todos sus aspectos;

X. Conocer de cualquier asunto que no sea de la competencia de alguna otra
Autoridad de la Universidad, y

XI. Aprobar, en su caso, el informe anual de labores rendido por el Rector;
XII. Nombrar al Contralor Universitario de acuerdo con las bases estable-
cidas en esta Ley;

XIII. Aprobar los estatutos de la Fundacién de la Universidad Auténoma
de Tlaxcala;

XIV. La interpretacién de esta Ley y sus reglamentos.

Articulo 19. El Rector de la Universidad sera su autoridad ejecutiva méxi-

ma y el representante legal del Consejo Universitario. Durara en su cargo
cuatro afios y podra ser reelecto por una sola vez.
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Articulo 20. Para ser Rector se requiere:

[. Ser ciudadano mexicano por nacimiento;

II. Ser mayor de treinta y cinco anos de edad y menor de sesenta y cinco el
dfa de la eleccidn;

III. Poseer titulo profesional en grado de licenciatura, como minimo, y

IV. Haberse distinguido en su especialidad; prestar servicios docentes o de
investigacién en alguna de las Divisiones Académicas, las Facultades o las
Unidades Académicas Multidisciplinarias, cuando menos con cuatro afos de
antigiiedad; haber demostrado interés en los asuntos educativos y gozar de
la estimacién social general como persona honorable y de reconocido pres-
tigio. Excepcionalmente, distinguido en las Ciencias, Letras, Artes, Técnica
o Cultura Nacional.

Articulo 21. El cargo de Rector serd incompatible con cualquier otro de
elecciéon popular o de cardcter gubernativo. S6lo podra impartir hasta dos
catedras siempre que éstas no sean remuneradas.

Articulo 22. El Rector sera suplido en sus faltas temporales no mayores de
dos meses por el Secretario Académico, y si éste faltare, por el Secretario
Administrativo. Si la ausencia excediera de dicho plazo, el Consejo Univer-
sitario procedera a la designacién del Rector.

Articulo 24. El Rector de la Universidad podr4 ser removido:

I. Por la comisién de algun delito intencional que merezca pena corporal;
II. Por violaciones graves a esta Ley o a sus disposiciones reglamentarias, o
III. Por utilizar el cargo en actividades politicas.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN
La Ley Orgéanica (1984)

Articulo 15. Son atribuciones y obligaciones del Consejo Universitario:

I. Ejercer el Gobierno Supremo de la Universidad con sujecién a esta Ley,
al Estatuto General y sus reglamentos;

[I. Expedir el Estatuto General de la Universidad, que comprendera la or-
ganizacién de la educaciéon por Facultades, Escuelas, Institutos, Centros y
demas dependencias que la integran actualmente y la que se creen en el fu-
turo, asi como su Reglamento Interior y todos los Ordenamientos necesa-
rios para el buen funcionamiento y la realizacién de los fines que competen
a la Universidad;
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[II. Crear, modificar o suprimir las Facultades, Escuelas, Institutos, Cen-
tros, Direcciones y Departamentos, de acuerdo con las necesidades sociales
de nuestro medio;

IV. Estudiar los planes y programas de estudio propuesto por las Faculta-
des y Escuelas y acordar su forma definitiva;

V. Resolver sobre las solicitudes de incorporacién conforme a la fraccién
VIII del articulo 7 de esta Ley;

VI. Conceder titulo de Doctor Honoris Causa de cualesquiera facultades u
otro honorifico que estime conveniente, a personas que hayan sobresalido
por sus estudios o trabajos cientificos;

VII. Nombrar y conceder licencia para separarse totalmente de sus fun-
ciones:

A) Al Rector;

B) Secretario General;

C) A los Directores de las Facultades, Escuelas, Institutos y Centros, y

D) A los Directores de las demas dependencias universitarias.

VIII. Remover de sus funciones por causa justificada:

A) Al Rector;

B) A los funcionarios citados en los incisos B), C) y D) de la fraccién ante-
rior.

Los nombramientos, concesiones de licencias y remociones de los Funcio-
narios sefialados en los incisos B), C) y D) de la fraccién VII, deberan hacer-
se, en su caso a propuesta del Rector o de la mitad més uno de los miembros
del Consejo Universitario con derecho a voto;

[X. Recibir la protesta de fiel desempefio de sus funciones al Rector de la
Universidad;

X. Conocer y aprobar en su caso el Presupuesto Anual de Ingresos y Egre-
sos de la Universidad;

XI. Conocer y aprobar las cuentas que rinda trimestralmente el Rector y
remitirlas a la Contaduria Mayor de Hacienda para su dictamen y aproba-
cién en su caso;

XII. Conocer y aprobar, en su caso, los planes de desarrollo institucional;
XIII. Ratificar o rectificar en Gltima instancia, cuestiones contenciosas ya
resueltas por otras Autoridades Universitarias, y

XIV. Aceptar legados y donaciones, subsidios y cualesquiera otros bienes
que incrementen su patrimonio.

Articulo 16. El Rector es el Presidente del Consejo Universitario, la Auto-

ridad Ejecutiva de la Universidad y su Representante Legal, serd designado
por el Consejo Universitario en eleccién por escrutinio secreto, en sesiéon
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extraordinaria, durard en su cargo cuatro anos y podré ser reelecto por una
sola vez, s6lo podra ser removido por causa justificada.

Articulo 17. Son requisitos indispensables para ser Rector:

[. Ser ciudadano mexicano por nacimiento, en ejercicio de sus derechos;

I1. Tener residencia efectiva minima de cinco anos en el Estado de Yucatan,
inmediata anterior al momento de la eleccién;

[II. Poseer titulo profesional equivalente o superior a la licenciatura, con
una antigiiedad no menor de cinco afos;

IV. Tener por lo menos tres afios de servicio ininterrumpido en la Uni-
versidad Auténoma de Yucatdn inmediatamente anteriores al dia de su
eleccion;

V. Ser de reconocida honorabilidad profesional, y

VI. No ocupar durante su ejercicio ningtn cargo como funcionario ptblico o
privado, ni ser directivo de partido o agrupacién politica religiosa o empre-
sarial, o ministro de culto religioso.

2.4. Universidades donde el Consejo Universitario elige al Rector con base
en la propuesta que le hace la Junta de Gobierno u otra instancia organizada
para ese efecto.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MORELOS
La Ley Organica (2008) establece:

Articulo 19. Son atribuciones del Consejo Universitario las siguientes:

[. Formular, modificar y aprobar el Estatuto Universitario, asi como las
normas y disposiciones reglamentarias de aplicacién general en materia
académica, administrativa; financiera y disciplinaria, necesarias para el fun-
cionamiento y cumplimiento de los fines de la Universidad;

II. Asegurar el cumplimiento de los fines de la Universidad, vigilar el respe-
to a la autonomia universitaria y la observancia de su legislacién;

III. Definir las politicas institucionales de educacién, investigacién, difusién
de la cultura y extensién de sus servicios;

IV. Resolver sobre la creaciéon, modificacién, o supresién de las unidades
que conforman la estructura académica de la Universidad;

V. Nombrar comisiones y delegar facultades para que el pleno resuelva so-
bre la creacién, modificacién o supresién de programas educativos, de inves-
tigacién, difusién de la cultura y extensién de sus servicios;

VI. Supervisar y evaluar la pertinencia de los planes y programas educati-
vos asi como proponer las medidas para su articulacién y fortalecimiento;
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VII. Elegir al Rector, a los miembros de la Junta de Gobierno, a los Titula-
res de las Unidades Académicas, y al titular de la Procuraduria de los Dere-
chos Académicos, en los términos que sefiale la legislacién aplicable y el Es-
tatuto Universitario;

VIII. Resolver sobre la renuncia o remocién del Rector, de los miembros de
la Junta de Gobierno, de los Titulares de las Unidades Académicas, del titu-
lar de la Procuradurfa de los Derechos Académicos, por la comisiéon de deli-
to intencional que amerite pena corporal;

IX. Aprobar el presupuesto general de ingresos y egresos, asi como sus
modificaciones al ejercicio y la cuenta anual, que le sean presentados en los
términos de la normatividad respectiva; solicitar a la Junta de Gobierno la
practica de auditorias para la rendicién de cuentas;

X. Integrar los organismos auxiliares, tales como patronatos, fundaciones y
demas asociaciones que considere necesarios para coadyuvar en los fines de
la Universidad, en términos de lo que establezca el Estatuto Universitario,
y

XI. Las demds que le confiera el presente ordenamiento y la legislacién uni-
versitaria.

Articulo 21. Requisitos para ser Miembro de la Junta de Gobierno. Son re-
quisitos para ser miembro de la Junta de Gobierno los siguientes:

[. Ser mexicano por nacimiento con residencia en el Estado de Morelos por
mas de diez afos;

II. Tener como minimo treinta afos cumplidos en el momento de la desig-
nacién;

[II. Poseer titulo profesional de licenciatura, preferentemente expedido por
la Universidad;

IV. Haberse distinguido en su especialidad profesional, tener méritos
académicos, culturales o de investigacién cientifica, haber demostrado en
forma positiva interés en los asuntos universitarios y en todo caso gozar de
la estimacién general como persona honorable y prudente;

V. No ser miembro activo de ningtn partido politico o ministro de alguna
organizacion religiosa;

VI. No estar vinculado en términos laborales con la Institucién, y

VIL No ser funcionario publico Federal, Estatal ni Municipal.

La duracién, facultades, obligaciones y la forma de eleccién de sus integran-
tes, serdn determinadas en el referido ordenamiento Estatutario y en la de-
més legislacién aplicable.
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Articulo 22. Son atribuciones de la Junta de Gobierno, las siguientes:

[. Formular terna para la designacién del Rector, poniéndola a considera-
cién del Consejo Universitario;

II. Solucionar los conflictos que surjan entre las autoridades universitarias;
[II. Instruir las auditorfas preventivas a fin de analizar el estado financiero
que guarda la Universidad para la transparencia en la rendicién de cuentas;
IV. Designar y remover libremente al titular del érgano interno de control
y al auditor externo de la Universidad;

V. Expedir y modificar su propio reglamento, y

VI. Las demds que se fijen en el Estatuto Universitario y demés ordena-
mientos reglamentarios de la Institucién.

Articulo 25. El Rector es la autoridad superior ejecutiva y directiva de la
administracién central y el representante legal de la Universidad.
Durard en su encargo seis afios y no podrd ser reelecto.

Articulo 26. Requisitos de elegibilidad para ser Rector:

[. Ser ciudadano mexicano por nacimiento, de preferencia morelense;

II. Mayor de 35 anos;

[II. Contar con titulo profesional de licenciatura, preferentemente con pos-
grado, registrado en términos de ley;

IV. Tener el mas alto prestigio académico y haberse distinguido por su pro-
bidad, calidad y compromiso universitario; asi como haber laborado para la
institucién cuando menos los Gltimos cinco afios al momento de su postu-
lacién;

V. Tener una trayectoria que demuestre suficiente capacidad administrativa
y liderazgo institucional, en la medida adecuada a la responsabilidad que se
le encomienda;

VI. No ser servidor publico, dirigente de partido politico, ministro de culto
religioso ni miembro activo de las fuerzas armadas, al momento de su de-
signacién, ni durante el tiempo de su gestion;

VII. No haber sido miembro de la Junta de Gobierno cuatro afos antes de la
eleccion, y

VIII. No haber sido sancionado por actos contrarios a la legislacién de la
Universidad, ni haber sido condenado por delito intencional, del orden
comin o federal.

167



LLA DEMOCRACIA EN LA UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DE COLIMA
La Ley Organica (1980) establece:

Articulo. 10. El Consejo Universitario serd la méxima autoridad de la Uni-
versidad y tendra las siguientes facultades:

[. Expedir las normas legales, reglamentos y disposiciones generales, orien-
tadas a la mejor organizacién y funcionamiento de la Universidad que no
estén reservadas por esta Ley a otra autoridad;

II. Crear y en su caso modificar a suprimir las escuelas, facultades e institu-
tos dependientes de la propia Universidad;

III. Conocer y aprobar en lo general las estructuras académicas; modificar
los planes, programas y establecer las estrategias metodolégicas, para ga-
rantizar el proceso ensefianza aprendizaje;

IV. Designar al Rector de la terna presentada por la Junta de Auscultacién
Electoral Universitaria;

V. Conocer y sancionar el plan de arbitrios y el presupuesto de egresos
anuales, que le serdn presentados por el Rector y el Tesorero;

VI. Conocer de las solicitudes de incrementos salariales, revisién del contra-
to colectivo de trabajo y emplazamiento a huelga, presentados por la orga-
nizacién sindical, por medio de la comisién que para este fin establece esta
Ley;

VII. Resolver sobre la solicitud de incorporacién de planteles educativos
privados;

VIII. Las demds que apruebe el propio Consejo y en general conocer de
cualquier asunto, que conforme a esta Ley no sea de la competencia expresa
de otra autoridad.

Articulo 22. La Junta de Auscultacién Electoral Universitaria estard inte-
grada por siete miembros de la comunidad universitaria, de los cuales cinco
de ellos serdn seleccionados por el titular del Poder Ejecutivo del Estado de
una lista de diez que presente a consideracién el Consejo Universitario; y
los dos restantes por un representante de la Federacién de Estudiantes Co-
limenses y por un representante de la organizacién sindical reconocida por
el Consejo Universitario.

Articulo. 23. La Junta de Auscultacién Electoral Universitaria, se integrard
para los efectos de la elecciéon de Rector para un periodo ordinario y tendra
como atribucién tnica la de presentar al Consejo Universitario la terna para
que éste elija al Rector de la Universidad.
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Articulo. 24. La terna sera presentada en asamblea de Consejo Universitario
convocada expresamente y en caso de que ésta sea rechazada, el Rector
convocara nuevamente a asamblea de Consejo para presentacién de una
nueva terna.

Articulo. 25. El Consejo Universitario podra rechazar, hasta en dos ocasio-
nes, las ternas que le presente a la Junta de Auscultacién Electoral Univer-
sitaria, debiendo escoger en forma invariable de una tercera terna. Las ter-
nas deberan integrarse en todos los casos con tres nombres diferentes de los
presentados y rechazados con anterioridad.

Articulo. 26. Para ser Rector se requiere:

[. Ser mexicano por nacimiento;

II. Ser mayor de 30 afos y menor de 65 afios en el momento de la eleccién;
III. Poseer grado académico o titulo profesional universitario superior al de
Bachiller;

[V. Haberse distinguido en su especialidad, prestar o haber prestado 5 afios
de servicio ininterrumpidos en labores académicas, administrativas o como
funcionario de la Universidad de Colima y gozar de estimacién general en-
tre la comunidad universitaria;

V. No tener antecedentes penales por delito intencional;

VI. No estar en servicio activo en el ejército nacional;

VII. No ser directivo prominente de ningtn partido politico;

VIII. No ser ministro de ningtn culto religioso.

Articulo. 27. EI Rector sera el jefe nato de la Universidad y su representan-
te legal, durard en su cargo cuatro afios y podrd ser reelecto por una sola
vez por el Consejo Universitario y tendra las siguientes atribuciones:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

Articulo 30. Son atribuciones del H. Consejo Universitario:

[. Formular, aprobar y modificar el Estatuto General de la Universidad y
expedir las normas y disposiciones reglamentarias de aplicacién general pa-
ra la mejor organizacién y funcionamiento de la Universidad;

II. Aprobar a propuesta del Rector la creaciéon, modificacién o supresiéon de
las entidades que conforman la organizacién académica y administrativa de
la Universidad;

III. Definir, aprobar y modificar las politicas generales de desarrollo insti-
tucional;
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IV. Nombrar al Rector de la Universidad de la terna presentada por la Co-
misiéon Permanente de Postulacién y resolver en los casos de renuncia o
remocion;

V. Ratificar a los Vicerrectores y Directores Regionales de Bachillerato
nombrados por el Rector;

VI. Nombrar a Directores de Unidad Académica, de las ternas respectivas
presentadas por la Comisién Permanente de Postulacién;

VII. Aprobar el presupuesto anual de ingresos y egresos de la Universidad,;
VIII. Recibir el informe anual de labores del Rector;

IX. Conocer el informe financiero de la auditorfa externa anual, que haya
efectuado el despacho contable respectivo y turnarlo a las autoridades co-
rrespondientes;

X. Convocar a la eleccién para la integracién y renovacién general del H.
Consejo Universitario y de los Consejos Técnicos de las Unidades Acadé-
micas;

XI. Aprobar, modificar y suprimir los planes y programas de estudio;

XII. Aprobar la incorporacién y fusién de enseflanzas;

XIII. Otorgar distinciones, reconocimientos y grados honorificos a miem-
bros de la comunidad universitaria que se hagan merecedores a ello, as{ co-
mo a hombres y mujeres de ciencia o benefactores de la cultura, nacionales
0 extranjeros;

XIV. Aprobar anualmente el calendario escolar general y los calendarios
especiales;

XV. Nombrar a los integrantes del Tribunal Universitario;

XVI. Conocer y resolver cualquier otro asunto que no sea competencia de
otra autoridad universitaria, y

XVII. Las demas que le otorguen la presente Ley y otras normas y disposi-
ciones reglamentarias de la Universidad.

Articulo 31. El Rector es la maxima autoridad ejecutiva de la Universidad,
presidente del H. Consejo Universitario y representante legal de la misma.

Articulo 32. El Rector duraré en su cargo cuatro afios y no podré ser reelec-
to para un periodo inmediato. Deberd tomar posesién a mas tardar el dia
ocho de junio del afio que corresponda.

Articulo 383. Para ser rector se requiere:

[. Ser ciudadano mexicano por nacimiento, mayor de treinta y cinco anos,
en pleno ejercicio de sus derechos y gozar de reconocida probidad moral;
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II. Tener cuando menos una antigiiedad de diez afios de servicios de docen-
cia e investigacién en la Universidad y un minimo de cinco afios como pro-
tesor investigador de tiempo completo en activo;

III. Contar con notoria experiencia en la gestién académica y capacidad de
liderazgo;

IV. Tener al menos el grado de maestria otorgado por una institucién edu-
cativa de reconocida autoridad y solvencia académica;

V. Contar con una formacién profesional reconocida, garantizada por una
experiencia académica sobresaliente en el terreno de la docencia o en la
investigacion;

VI. Poseer distinciones de relieve y una produccién sistemadtica;

VII. Desempenar durante el tltimo semestre, anterior a la eleccién servicios
docentes o de investigacién en la Universidad;

VIII. Contar con el finiquito del desemperfio correcto de todos y cada uno de
los servicios prestados a la institucién, en caso de haberse desemperiado,
como funcionario o autoridad universitaria;

[X. No ser ministro de ningtn culto religioso ni funcionario publico, al me-
nos dieciocho meses antes de al momento de su eleccidn;

X. No haber sido durante los dieciocho meses anteriores a la eleccion, diri-
gente sindical o de partido politico, ni funcionario de la administracién uni-
versitaria en los ultimos dieciochos meses anteriores a la eleccién, y

XI. Documentar fehacientemente los requisitos anteriormente estipulados.

Articulo 85. Las faltas temporales del Rector Titular que no excedan de
cuarenta dfas héabiles serdn cubiertas por el Secretario General de la Institu-
cién, las mayores a dicho término pero menores de ochenta dfas hébiles por
un Rector Interino y si las faltas exceden de este tltimo término el H. Con-
sejo Universitario designara un Rector sustituto, que concluira el periodo
en los términos que fije el Estatuto General.

Articulo 86. El Rector serd nombrado por el H. Consejo Universitario en
votacién secreta y por cédula de una terna que le presente la Comisién
Permanente de Postulacién, en los términos que seifiala la presente Ley y
conforme al procedimiento previsto en el reglamento correspondiente.

Articulo 87. Para proponer la terna respectiva al H. Consejo Universitario
en el caso del nombramiento del Rector, existird una Comisién Permanente

de Postulacién.

Articulo 38. La Comisidon Permanente de Postulacién se conformard con
once miembros nombrados por el H. Consejo Universitario, de los cuales:
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a) Ocho serdn propuestos por los Consejos Académicos Regionales, dos por
cada uno de ellos, y

b) Tres serdn académicos externos con adscripcién a instituciones de educa-
cién superior de la regién, propuestos por su institucién de origen.

Las propuestas seran, preferentemente, miembros del Sistema Nacional de
Investigadores.

Articulo 41. El mecanismo para la integracién de la Comisién Permanente
de Postulacién y el funcionamiento de la misma se definirdn en el reglamen-
to que para tal efecto expida el H. Consejo Universitario.

Articulo 42. Los aspectos sujetos a verificaciéon y evaluacién por parte de la
Comisién Permanente de Postulacién que se considerardn en la integracién
de la terna seran exclusivamente, los siguientes:

[. El cumplimiento de los requisitos previstos en la presente Ley;

II. La formacién profesional;

[II. El desempeiio académico acorde al campo disciplinario;

I'V. La experiencia en administracién y gestién, y

V. La exposicién y defensa de una propuesta de desarrollo institucional.

2.5 Rector designado por el Jefe de Gobierno del Distrito Federal. Hoy,
Consejo Universitario.

La Universidad de la Ciudad de México, tuvo una caracteristica espe-
cial: El Jefe de Gobierno designaba al Rector. Empero, posteriormente, a
través de una Ley Orgdnica, se le otorga el rango de auténoma, y es el
Consejo Universitario quien designa al Rector.

Esta Universidad fue creada por decreto emitido por el Jefe de Go-
bierno de Distrito Federal con fecha de de 26 de abril de 2001. En el
Estatuto Organico de la Universidad de la Ciudad de México, aprobado
por los miembros del Consejo de Gobierno de la UCM, en la primera
sesiéon ordinaria del 29 de enero del 2002, mediante Acuerdo ntmero
SO-1/08/2002, en su articulo 18 establecia que “El Rector serd desig-
nado por el Jefe de Gobierno del Distrito Federal. Sera el representante
legal de la Universidad, y tendrd las atribuciones y facultades estableci-
das por el Acuerdo de Creacién de la UCM. Deberéd de cumplir con los
requisitos establecidos en el articulo 18 de dicho Acuerdo, y durara en
su cargo cuatro anos.
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LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE LA CIUDAD DE MEXICO.2*
La Ley Organica (2005) establece:
En la pagina de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México,?
se informa acerca de sus autoridades, siendo éstas:

CONSEJO ASESOR
Conforme a lo establecido por la Ley de la Universidad Auténoma
de la Ciudad de México, publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Fe-
deral el 5 de enero de 2005, el Consejo Asesor cuenta con las siguientes
atribuciones:

"TRANSITORIOS
Tercero. El Consejo Asesor a que se reflere el transitorio que antecede,
tendré las siguientes atribuciones:
I. Emitir todas las normas provisionales que requiera la Universidad Auté-
noma de la Ciudad de México y, hasta que entre en funciones el Consejo
General Interno, aprobar los planes y programas académicos;

2+ A diez afos de haberse creado, sufre en estos momentos una profunda crisis, a la que
Javier Flores, sintetiza de la siguiente manera: La Universidad Auténoma de la Ciudad
de México (UACM) es una institucién joven. “Fue creada hace apenas 10 afios y vive
ya un conflicto de gran intensidad. En él pueden identificarse distintos temas: desde
una lucha abierta por el control de esta institucién que rebasa el marco propiamente
universitario y que pone en el centro la permanencia de la doctora Esther Orozco al
frente de la misma, hasta un debate que puede ser muy provechoso sobre el perfil y los
objetivos de la propia institucién. Es necesario dejar en claro que por tratarse de una
entidad auténoma, son los integrantes de la misma quienes tendrdn que decidir sobre
su futuro en el corto, mediano y largo plazos; pero la capacidad de opinar sobre lo que
sucede en ella no puede limitarse sélo a su comunidad, especialmente si se considera
que algunos de sus miembros han buscado y conseguido que el actual conflicto adquie-
ra una resonancia de caricter nacional.” (Fuente: La Jornada del 10 de mayo de 2011,
Sobre el conflicto de la UACM).....Para Carlos Fazio, en cambio: “En una perspectiva
histérica, més alla de la dictadura de los diplomas, de procesos meritocraticos y clasis-
tas, y de la bisqueda de certificados burocraticos o comerciales de productividad, cali-
dad, evaluacién y eficiencia, se trata de formar jévenes comprometidos con la verdad,
para que puedan contribuir en la préctica a solucionar los problemas humanos en la
perspectiva de Publio Terencio. Allf radica, pues, la disputa por la UACM, entre quie-
nes aspiran a profundizar la construccién de una educacién y una ciencia liberadoras,
emancipatorias, y quienes de manera vertical y autoritaria quieren desmantelarla, as-
fixidndola presupuestariamente y generando miedo maniqueo, histeria xenofébica y
delacién a su paso”. (La Jornada de 18 de abril del 2011, UACM: radicalidad y conflicto).
25 www.uacm.edu.mx/
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II. Determinar la composicién del Consejo General Interno y todo lo refe-
rente a su integracién, la cual deberd ocurrir a mas tardar seis meses des-
pués de publicada esta Ley;

III. En el caso que, por causas de fuerza mayor, el Rector dejara el cargo,
nombrar al Rector sustituto que estarfa en funciones hasta la aprobacién del
Estatuto General Orgénico;

IV. Aprobar el reemplazo de alguno de sus integrantes a partir de propues-
tas que le presente el Rector, asegurando su funcionamiento con un minimo
de siete miembros;

V. Establecer, en colaboracién con el Rector y escuchando la opinién del
Consejo General Interno, las condiciones y mecanismos para la instalacién
del primer Consejo Universitario, a mas tardar en tres afios contados a par-
tir de la publicacién de esta Ley, y

VI. El Consejo Asesor permanecera en ejercicio de sus funciones hasta
la aprobacién del Estatuto General Orgénico por el primer Consejo Univer-
sitarlo.

CONSEJO UNIVERSITARIO

En cumplimiento con lo establecido por la Ley de la Universidad
Auténoma de la Ciudad de México, promulgada el 6 de enero de 2005, el
dia 18 de diciembre se instalé el primer Consejo Universitario de la
Universidad Auténoma de la Ciudad de México, maximo 6rgano de go-
bierno de esta casa de estudios.

La comunidad universitaria asumié con ello la responsabilidad de go-
bernarse a si misma, tal como lo establece el articulo tercero de la Cons-
titucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, construyendo un
autogobierno sélido y eficaz, y evitando la inclusién de intereses exter-
nos, ajenos a la actividad académica.

El Consejo Universitario es el resultado de un proceso de discusién y
debate dentro de la comunidad académica que generd propuestas fun-
damentales para el desarrollo institucional. Al conformar este cuerpo
colegiado, el Consejo Asesor, uno de los 6rganos de gobierno de la
UACM, tomé en consideracion los acuerdos alcanzados por el Congreso
Universitario Resolutivo convocado por la propia comunidad, el cual
tuvo la encomienda de elaborar una propuesta de conformacién del Con-
sejo Universitario, un plan de trabajo y un reglamento del mismo.

Asi, el ahora maximo érgano de gobierno de la UACM estd compues-
to de manera paritaria, es decir, 50 por ciento de representantes estu-
diantes y 50 por ciento de representantes docentes, con derecho a voz y
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voto. También participan en este consejo el Rector, los coordinadores
de planteles y los de colegio, asf como dos representantes del personal
administrativo.

Entre las tareas prioritarias de este nuevo érgano de gobierno se en-
cuentra la modificacién del actual Estatuto Organico, norma que rige la
estructura académica y administrativa de la institucién.

Desde su nacimiento en 2001, la Universidad Auténoma de la Ciudad
de México marc6 un hito en la historia de la educacién superior en el
pafs. Al ser concebida, luego de 23 afios de no fundarse ninguna univer-
sidad publica en el Distrito Federal, se fij6 metas que la distinguen:
brindar educacién del mas alto nivel académico, consolidar un proyecto
innovador de ensefianza, establecer un fuerte vinculo con la sociedad, y
construir una comunidad académica sélida y auténoma, todas ellas ga-
rantizadas por la ley que la rige.

RECTORIA

Funciones del Rector:

Conforme a lo establecido por la Ley de la Universidad Auténoma de
la Ciudad de México, publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal
el 5 de enero de 2005, la Rectorfa cuenta con las siguientes atribuciones:

Cumplir y hacer cumplir la Ley Orgénica de la Universidad

Garantizar que las funciones administrativa, académica, de investiga-
cién, extensién y divulgacion se cumplan, buscando permanentemente la
excelencia.

Establecer un marco normativo y estratégico que guie la actividad de
las dreas sustantivas y adjetivas de la organizacién; armonizar racional-
mente los objetivos particulares de los distintos érganos con los institu-
cionales, y optimizar el uso de los recursos.

AUTORIDAD
La rectora recibe la autoridad del Consejo Universitario, mientras
que la ejerce de modo lineal e inmediato sobre el Abogado General, las
coordinaciones de drea y de sedes, planteles, los departamentos de Audi-
toria Interna.
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SUPERVISION
Asimismo, recibe la supervisién acerca del estado que guarda la Uni-
versidad, mientras que la ejerce de modo general y periédico sobre el
avance de proyectos, planes y programas.
Atribuciones *(Tomado de la Ley de la Universidad Auténoma de la
Ciudad de México)

TRANSITORIOS
Quinto. EI Rector de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México
a que se refiere el articulo segundo transitorio de esta Ley tendra las si-
guientes atribuciones:
[. Administrar y representar legalmente a la Universidad;
II. Ejecutar los acuerdos del Consejo Asesor y del Consejo General Interno
a que se refieren estas bases a través de la estructura orgénica de la Univer-
sidad,;
III. Formular los programas institucionales y presupuestos de la Universi-
dad;
IV. Formular los planes y programas de estudio de la Universidad, some-
tiéndolos a la aprobacién del Consejo General Interno;
V. Formular los programas de organizacién, reorganizacién y/o moderni-
zacién de la Universidad;
VI. Establecer los procedimientos y métodos de trabajo para que las funcio-
nes se realicen de manera articulada, congruente y eficaz;
VII. Establecer normas para la administracién del personal, recursos finan-
cieros, bienes y servicios de la Universidad;
VIII. Proponer al Consejo General Interno procedimientos de evaluacién y
seguimiento de procesos necesarios para alcanzar las metas u objetivos de la
Universidad,
[X. Establecer y mantener un sistema de estadisticas y de las actividades de
la Universidad que sera putblico;
X. Presentar al Consejo General Interno el informe de actividades de la
Universidad;
XI. Coadyuvar con el Consejo Asesor para establecer las condiciones y me-
canismos que lleven a la instalacién del primer Consejo Universitario, y
XII. Las demds que sean necesarias para el cumplimiento eficiente de los fi-
nes de la Universidad.
Sexto. Quien ostente el cargo de Rector del organismo descentralizado de la
Administracién Pablica denominado Universidad de la Ciudad de México al
momento de la entrada en vigor de esta Ley serd el Rector de la Universi-
dad Auténoma de la Ciudad de México en los términos establecidos por los
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articulos transitorios que anteceden y hasta que el Consejo Universitario
establezca los nuevos érganos de gobierno y, en su caso, se haga una nueva
designacién, en los tiempos y formas que el propio Consejo decida.

CONFLICTO EN LA UACM

Durante varias semanas, la Universidad Auténoma de la Ciudad de
México, ha estado inmersa en la méds grande de sus crisis. Existen diver-
sos puntos de vista sobre este conflicto, algunos estdn referidos en la
nota de pie de pagina nimero 24, sin embargo nos permitimos transcri-
bir la postura de Carlos Palldn Figueroa, Miembro de la Junta Directiva
de la UACM, a la que por cierto, un sector de la comunidad universitaria
no comparte, pero que varios aspectos que cita como vicios en la
UACM, son idénticos a los que existen en la Universidad Auténoma de
Guerrero, este conflicto debe de servirnos de espejo:

“A punto de cumplir diex afios de vida, la Universidad Auténoma de la Ciudad de
Mézxico (UACM) estd inmersa en un profundo conflicto, mismo que ha sacado a la
luz piiblica severos problemas presentes en su operacion. Después de once meses, una
gestion llena de expectativas, su rectora publicé un documento en el cual se sefialan
problemas y anomalias, posibles responsables y algunos caminos de solucion.
Dirigido a los miembros de su institucion, a la Asamblea Legislativa del Distrito
Federal (ALDF) y a la opinion piblica, el texto plasma la angustia de quien, te-
niendo una responsabilidad y queriendo asumirla plenamente, se topa con circuns-
lancias y personas que se lo impiden. Iin el documento en cuestion, la doctora Esther
Orozco Orozco hace un diagndstico del estado de cosas por las cuales pasa la
UACM. Algunos de los principales problemas ahi contenidos son los siguientes:

1. Los grupos politicos “enclavados” en la institucion que “hacen casi imposible rea-
lizar cualquier tarea”.

2. La situacion académica de los alumnos, durante diex afios, de un bajisimo
desemperio escolar (52 por ciento de ellos tiene un promedio de calificacion de 2.5 y
s6lo 15 por ciento de ellos con uno igual o superior a cinco, dentro de una escala de
uno a diez), ast como un lento avance en su trayectoria escolar (la mitad de ellos, 5
mil 350, ha tenido una permanencia mayor al tiempo normal para concluir una ca-
rrera “y algunos tienen ya cast dos o 2.5 pertodos cumplidos o por cumplir y les fal-
ta trecho”). En ese tiempo, la universidad sélo ha producido ;47 egresados!

3. Su planta académica estd integrada en 90 por ciento por personal de liempo
completo. Independientemente de su preparacion, experiencia y logros, todos ellos
ganan lo mismo (casi 40 mil pesos mensuales) y una porcion de ellos se desempeiia
“Indebidamente con un tiempo completo mds en otras instituciones”.
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4. La UACM “se ha organizado en academias temdticas y no hay responsables de
las carreras completas que analicen y evaliien planes integrales y den cuenta de los
resultados”.

5. Aparte de los inmuebles de que ha sido dotada, la universidad ha ejercido en diex
afios 5 mil 476 millones de pesos sin que se haya cumplido con los objetivos y mision
institucionales.

A ese conjunto de fallas la doctora Orozco las denomina “fraude educativo”, una
expresion que descalifica lo que durante una década fue definido como un proyecto
modelo de universidad democrdtica, de izquierda, donde el igualitarismo seria un
principio fundamental (profesores que cobran lo mismo y alumnos que ingresan por
medio de un sorteo antes que por un concurso de méritos), como sucede en la mayor
parte de las universidades piblicas.

Congruentemente, la descalificacion de la rectora se hace desde su propia y consis-
tente posicion ideologica de toda la vida, otro tipo de izquierda que piensa que las
universidades no deben vivir en el “confort de la no rendicion de cuentas”, y que
tienen responsabilidades publicas especificas. Entre ellas, hacia los causantes que
pagan impuestos, hacia los jovenes y sus familias que “mandan a sus hijos e hijas a
la universidad, confiadas en que la institucion los va a amparar y a preparar para
sobrevivir en este pais lleno de peligros y necesitado de esperanzas”.

En su diagnéstico, la doctora Orozco incluye también aspectos positivos. La insti-
tucion tiene buenos profesores, “algunos excelentes y muy comprometidos con la edu-
cacion piblica; los estudiantes, en su inmensa mayoria, son inteligentes y sensibles,
muchos y muchas son tan inteligentes que, a pesar de las circunstancias (econdémicas
y soctales), avanzan bien en sus carreras”; la institucion dispone de infraestructura
e instalaciones adecuadas.

A lo largo del documento, no hay duda de la posicion de la rectora. Al calificativo
de fraude afiade el de “desastre” y “descalabro educativo”. Tales seiialamientos
pugnan abiertamente con la publicacion institucional difundida el domingo pasado
en el suplemento Enfoque (del diario Reforma), donde se le describe como “una
institucion cultural de alto nivel académico, comprometida con la sociedad y fiel a
los valores cientificos, humanastas y criticos... hoy la UACM es una institucion
solida’.

Ante a todo ello, el juicio de la rectora es demoledor: “la UACM es una institucion
Sundamental para la Ciudad de Mézxico, no la dejemos perder entre la corrupcion,
la impunidad y la demagogia”25

26 (En linea) (Consulta: 10/05/11). Disponible en:
<www.campusmilenio.com.mx/index.php?...uacm...conflicto... ->
Ver FLORES CRESPO, Pedro, UACM: de la utopia al autoritarismo:
www.campusmilenio.com.mx/index.php?...uacm
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3. PROPUESTA DE UN NUEVO MODELO ELECTORAL EN LA UAG

3.1. Reflexiones previas

La democracia que se practica en las universidades publicas no es di-
versa a la que se practica en las elecciones constitucionales, con virtudes
y con graves hechos y actos antidemocraticos. Esto se grava en donde se
practica la elecciéon via voto universal, directo y secreto, como es el caso
de la Universidad Auténoma de Guerrero.

Una de las grandes obras del siglo XX para entender la democracia,
es el libro “El futuro de la democracia”*" del profesor italiano Norberto
Bobbio. En ella se baja la democracia del cielo y se analiza terrenalmen-
te, encontrdndose en ese andlisis, seis promesas incumplidas por esta
forma de gobierno. Esas promesas incumplidas las traduzco personal-
mente, como seis falsedades de la teorfa de la democracia. Una de esas
promesas incumplidas o falsedad, es la representacién politica.

Para Bobbio, la representaciéon politica no ha representado, ni repre-
senta, ni representara los interese del pueblo.

Hay estudios empiricos sobre la praxis de la democracia y los resul-
tados arrojan un voto mayoritario reprobatorio a la democracia como
ejercicio gubernamental, y un voto mayoritario positivo para la demo-
cracia como la idea.?®

Desde el punto de vista doctrinal, se atirma que la democracia directa
transit6é a la democracia representativa, y de ésta, a la democracia indi-
recta. Esta tltima es una combinacién de la democracia directa y repre-
sentativa.

¢Cuadl es la razén por lo cual se llega a la democracia indirecta? El in-
cumplimiento de la representacién politica de representar los intereses
mayoritarios. De igual manera, por haber constreiiido la representacién
politica al ciudadano a simplemente votar y no participar en la cosa
publica.

Lo anterior, nos lleva a sostener que hay un descredito de la institu-
cién representacién politica, que en México adquiere un color de rojo
alarmante.

27 BOBBIO, Norberto, El futuro de la democracia, México: Fondo de Cultura Econémica,
1996.
28 www.latinobarometro.org/
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Entre los requisitos para que se dé la democracia a plenitud, es nece-
sario de la existencia de una cultura politica democratica, en donde la
legalidad, tolerancia, didlogo, solidaridad, legitimidad, pluralidad y liber-
tad, sea algo cotidiano, una practica permanente, una actitud voluntaria.
Empero, esta cultura politica estd muy incipiente en la Universidad.

Hay un término que permea en el lenguaje politico universitario: El
canibalismo politico.

Por otra parte, existe una heterogeneidad en los sistemas electorales
de las universidades publicas de México. Pero hay una constante en el
cambio de un sistema electoral directo a un sistema indirecto: La co-
rrupcién del sistema directo y el bajo nivel académico de las universida-
des que lo practicaron y practican. La Universidad Auténoma de Gue-
rrero, es un claro ejemplo.

¢Coémo cambiar de un sistema electoral directo a un indirecto?

Ese cambio se logra por dos condiciones: Una objetiva y otra subje-
tiva.

La objetiva, son los hechos y actos de corrupcién politica que en for-
ma reiterada se practican o realizan en seno de la Universidad. Intensi-
ficandose en los procesos electorales. Una caracteristica de la condicién
objetiva, es el bajo nivel académico y administrativo en las universi-
dades.

La condicién subjetiva, es el deseo de cambiar por parte de los uni-
versitarios. Es estar consciente de las condiciones objetivas de gran per-
versidad que existen en la Universidad.

Por parte de los universitarios es un si por el cambio; en la clase poli-
tica universitaria, es la voluntad de consolidar un cambio radical en la
Universidad: Politica-electoral, académica y administrativa

Solo a través del cumplimiento de esas dos condiciones, se puede
arribar a un cambio consciente en su sistema electoral. De lo contrario,
se arribarfa a un cambio impositivo.

El IV Congreso Universitario sera una especie de Asamblea Consti-
tuyente, quien decidird el modelo electoral a adoptar en la Universidad
Auténoma de Guerrero.

Finalmente, debemos de recordar que el modelo de sistema electoral
que la mayorfa de las universidades auténomas publicas han adoptado o
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adoptaron en América, fue por la influencia, en su momento positiva, por
el movimiento estudiantil de Cérdova, Argentina de 1918.29

El movimiento estudiantil de Cérdova surge como respuesta a un
sistema electoral desgastado y un modelo educativo anacrénico. Se im-
pulsé el modelo sistema electoral directo, pero sobretodo, una ideologia
educativa.

3.2. Lineamientos generales de modelo de sistema electoral para la Univer-
stdad Auténoma de Guerrero

La democracia como idea es atrayente y cautiva. Siguiendo la tipolo-
gia de las formas de gobierno de Aristételes, dirfamos que la democra-
cia como forma pura, es el gobierno del pueblo; en su forma impura, es
demagogia.

Para Winston Churchill, la democracia es la forma de gobierno me-
nos mala, entre todas las demds. Coincidimos con él, pero hay que bus-
car el sistema electoral que se acerque mds a ella. No que sea una simu-
lacién, una parodia de la democracia.

Como un ejemplo de la democracia irénica que se practica en nuestro
pais, son las afirmaciones de la Dra. Soledad Loaeza, en el sentido de que
los politicos en México, explotan la ira popular con buenos dividendos
electorales, de ahf, el lodazal que existe actualmente (no se discute pro-
yectos de nacién). Afirma que hay fragilidad en nuestra democracia.

Haciendo un simil, dirfamos que en los procesos electorales universi-
tarios, el debate por el modelo educativo pasa a un segundo término, y
se discuten cuestiones banales con un fuerte barniz de difamacién perso-
nal o de grupo.

Los proyectos académicos que presentan los candidatos a ocupar un
cargo universitario de eleccién, sucede al igual que las plataformas elec-

29 (En linea) (Consulta: 26/06/10). Disponible en:
www.finmeducacion.com.ar/.../1918universidad.htm...
www.ccee.edu.uy/ensenian/catderpu/material/cordoba. PDF....
www.cep.cl/XXI/XXI_9/XXI_9_Cordoba.pdf..Ver CANCINO, Hugo, El movimiento de
reforma universitaria en Cérdova, Argentina, 1918. Para una relectura de su discurso ideolo-
gico. (En linea) (Consulta: 26/06/10). Disponible:
www.discurso.aau.dk/cancino_novo4.pdf.

30 (En linea) (Consulta: 29/06/10). Disponible en:

www.jornada.unam.mx/2010/05/15/ index.php?section=opinion...
www.jornada.unam.mx/2010/06/24/ index.php?section=opinion...
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torales en las elecciones constitucionales, son documentos de mero
tramite.

Lo que més se acerca a la esencia de la democracia, es la democracia
directa, en donde el ciudadano participa directamente en la toma de de-
cisiones. Son las campanas lo que enciende el ambiente electoral, es lo
que hace, en cierta medida, la democracia como demagogia. En las cam-
paiias se corteja al elector, después se le abandona a su suerte.

La democracia representativa con votacién universal, directa, libre y
secreta, genera pasiones antidemocraticas, y es campo fértil para la crea-
cién de grupos politicos.

Por la forma en que estan integradas las universidades, se puede
practicar en un primer momento, la democracia directa, en un segundo
momento, la democracia representativa, y en un tercer momento, la de-
mocracia indirecta.

Los grandes tedricos del Derecho electoral, afirman que todo sistema
electoral debe ser sencillo y claro. A partir de esta idea, se propone el
siguiente modelo de sistema electoral:

1. Democracia directa

Se recomienda la practica de la democracia directa en pequetias
comunidades. La forma como primariamente estd organizada la comuni-
dad universitaria, son los grupos de alumnos (los electores en los salo-
nes), lo que permita la practica de esta forma de democracia en un pri-
mer momento.

De la eleccién de las Asambleas de Unidad, Directores de la Unidades
Académicas, Consejos de Unidad y Consejeros Universitarios.

Seis meses antes de terminar las actuales autoridades, deberdn de
constituirse en Consejo de Eleccién que se encargara de:

- Elaborar y lanzar convocatoria para la eleccién de los Representantes de
Grupo, los Representantes de los Académicos, Administrativos e Intenden-
cia. Los representantes de los académicos y administrativos, deben ser igual
al nimero de Representantes de Grupo, en los casos que las circunstancias
lo permitan.

- Registrar los nombres de los Representantes de Grupo que sean electos en
forma directa por sus compaiieros de salén, en la fecha establecida por la
Comisién de Elecciéon. De igual manera los nombres de los representantes
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académicos y administrativos. La elecciéon debe hacerse a través del voto di-
recto y secreto, o bien, a través del proceso de insaculacién.

I1. Democracia representativa

- Todos los Representantes de Grupo, los Representantes académicos elec-
tos en Asamblea de Profesores y el de los Administrativos e intendencia,
electos de igual manera en Asamblea, integrardn la Asamblea de Unidad,
que elegird en voto directo y secreto, al director de la Unidad, de la terna
que envie el Rector de la Universidad. De igual manera, se elegird a los in-
tegrantes del Consejo de Unidad dentro de sus miembros por insaculacién.
Deberan estar los nombres (se puede utilizar ntimeros) de los alumnos y
profesores en dnforas transparentes, debidamente certificada por el Consejo
de Eleccién. De igual manera se elegirdn a los consejeros universitarios: Un
consejero universitario alumno y un consejero universitario maestro.

Los requisitos para ser Representante de Grupo y Consejero de Uni-
dad, son:

- Tener promedio de diez o promedio inmediato inferior.

- Ser alumno regular.

- No tener antecedentes de haber afectado el patrimonio universitario y go-
zar de buena reputacion.

Cuando exista mds de un alumno (a) con el promedio requerido, su eleccién
serd a través de una papeleta con las caracteristicas que decidan los inte-
grantes de la Comisién deba de llevar, que se entregara para que los alum-
nos anoten el nombre de quien los representara en la Asamblea de Unidad.
O bien, a través del procedimiento de insaculacion.

Los requisitos para ser representante académico, como Consejero de

Unidad:

- Maestro de tiempo completo.

- Contar con licenciatura en las Unidades de preparatorias, maestria en las
Unidades de licenciatura y doctorado en caso de posgrado.

- Contar con perfil Promep.

- Gozar de buena reputacién académica y no tener antecedentes de afecta-
cién al patrimonio universitario.
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Los requisitos para ser director de Unidad son:

- Profesor de Tiempo completo y con una exclusividad en la Universidad de
cuatro afios anteriores al dia de su eleccién.

-De preferencia, contar con Doctorado.

- Reconocimiento Perfil Promep.

- De preferencia miembro del Sistema Nacional de Investigadores.

- Contar con prestigio y produccién académica.

Del Consejo Universitario:
El Consejo Universitario esta integrado por:

- Por el Rector.

- El Decano de la Universidad.

- Se integra por todos los Directores de las Unidades Académicas.
- Los consejeros de cada Unidad Académica.

De la eleccién del Rector:

- El Consejo Universitario designard a una Comisién Académica de Elec-
cidén, que estard integrada por siete profesores, asi como el decano de la uni-
versidad, que serd la encargada, previa auscultaciéon entre la comunidad
universitaria, de presentar una terna al Consejo Universitario, para que de
entre ellos (as) , se elija al nuevo Rector.

La terna deberd ser aprobada por la mayoria absoluta de los integrantes de
la Comisién.

Si por mayorfa especial (tres cuartas partes) los consejeros Universitarios
(as) votan por un universitario (a) diferente a los propuestos por la Comi-
si6n Académica de Eleccién, es valido. Siempre y cuando, retina los requisi-
tos para ser Rector.

La eleccién de Rector serd por mayorfa de los integrantes del Consejo Uni-
versitario.

Durara en su cargo seis afios y derecho reelegirse por una sola vez.

Requisitos para ser integrante de la Comisién Académica de Eleccién:

- Ser profesor (a) de Tiempo Completo en la Universidad.
- Miembro del Sistema Nacional de Investigadores y/o Perfil Promep.
- Contar con una antigiiedad de cinco anos en la Universidad.
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- Gozar de reputacién académica y no contar con antecedentes de dafio al
patrimonio universitario.
El Decano de la Universidad queda exceptuado de los anteriores requisitos.

Requisitos para ser Rector

- Contar el dfa de la eleccién con una edad de treinta afios a sesenta cinco
anos;

- Contar con Grado de Doctor;

- Pertenecer a una Unidad Académica acreditada por las instancias evalua-
doras;

- Contar con perfil Promep y miembro del Sistema Nacional de Investiga-
dores;

- Tener publicaciones académicas debidamente acreditadas;

- Pertenecer a un Cuerpo Académico;

- Contar con la preparacién administrativa, de gestién y académica para el
cargo.

III. La democracia semidirecta

Hemos dicho que ésta es la combinacién de la democracia directa y
representativa. Incorporando formas de participacién como plebiscito,
referéndum, iniciativa popular, etc.

Algunas de estas formas u otras de participacién, pueden incluirse en
el Estatuto de la Universidad.

1V. Comentarios finales

Como se puede apreciar, este modelo que se propone es democrético y
desintoxica la politica universitaria. No hay campaiias ni gastos de cam-
pafias; los representantes de hecho se elijen asimismo, su calidad acadé-
mica es su prenda, es su carta de presentacion.

Los requisitos para ocupar un cargo de eleccién dentro de la univer-
sidad, debe ser, sobre todas las cosas, de perfil académico. La de rector
exige ademads, experiencia administrativa.’!

De la politica-politica que se practica en la Universidad, debemos de
transitar a la politica-academia. De una democracia irénica, a una demo-

31 En el campo de medicina, para administrar un Hospital, se exige estudios en esta
area.
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cracia directa, manteniendo su forma representativa, y fortaleciendo la
semidirecta.

Al terminar el presente articulo, diversos grupos politicos universita-
rios se han manifestado en contra del cambio del actual sistema electo-
ral.?2 Otros, de igual manera se han manifestado a favor.

No cabe duda, la democracia de voto universal y directo, como demo-
cracia pura es bella; pero en su forma impura, como la que se practica en
la Universidad Auténoma de Guerrero, es vil demagogia.??

Como Bobbio, me inclino por ella por los valores que representa, y
seremos los universitarios los que decidamos en su momento. La volun-
tad general de Rousseau sigue vigente, pero recordemos, que no siempre
la mayoria tiene la razén.>*

Decfa Krishnamurti, que no bastaba con cambiar el sistema, debe de
cambiarse, fundamentalmente, la mentalidad del hombre.

Los universitarios guerrerenses deberfamos de estar jindignaos! por la
situacién que prevalece en nuestra casa mater.>>

32 REYES, Berenice, Acuerda el Consejo General del STAUAG apoyo al voto universal
para elegir al rector. El Sur del 11 de octubre del 2010..... “El Consejo General de
Representantes (CGR) del Sindicato de Trabajadores Academlcos de la Universidad
Auténoma de Guerrero (STAUAG) hizo un llamado para que se respete dentro de la
maxima casa de estudios el voto universal y directo en la eleccién de las autoridades
universitarias”.

35 La ciudadanfa espafiola estd dando un ejemplo en el mundo con el movimiento “zn-
dignados” (15M), que esta penetrando en todo el planeta.... “El apoyo al movimiento
ciudadano “Democracia real ya”, que congregd en Madrid a mas de 20 mil personas, se
extendi6 a paises europeos y latinoamericanos, con concentraciones ante consulados y
embajadas de Espafia. Estas manifestaciones coincidieron en algunos casos con las
votaciones de ciudadanos en el exterior para las elecciones locales y regionales del
préximo domingo”... (En linea) (Consulta: 20/05/11) Disponible en:
www.que.es/.../espana/.../ movimiento- 1 5-m-extiende-fuera-espana-140159. html y www.
informador.com.mx/ .../ el-eco-del-movimiento-15-m-se-ex tiende-fuera-de-espana.htm
2

3+ Recordemos que hoy las minorfas hacen la mayorfa (el total de ellas)...De ahi el
reconocimiento de los derechos de las minorfas.

35 Ver a HESSEL, Stéphane, sIndignaos!, editorial Destino, Esparia, 2011....El libro es un
alegato contra la indiferencia y a favor de la insurreccién pacifica.
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