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Mt Rerorno A La ViDa Privapa

Mis Proprosrros DE COOPERACION
ConN E1L GOBIERNO

PRINCIPIOS DE OCTUBRE de 1933, esto es, pocos dias

después de haber dejada el servicio publico, recibi una

carta muy amable en que el Subsectetario Gémez me
comunicaba que, por iniciativa suya, el Secretario Calles se
habia dignado resolver que fuera yo invitado a contdnuar enten-
diéndome con la direccion de las obras del Palacio de Bellas
Artes, Agradecido por la forma y significado de tal invita-
ci6n, no me atrevi a rehusarla y la acepté "pero —tal como lo
hice cuando desempefiaba la Secretaria de Hacienda— sin
percibir honorarios, ni intervenir en la vigilancta y manejo de
fondos, funciones éstas que podrin seguir a cargo del Depar-
tamento de Bienes Nacionales de esa Secretaria". Admitidas
tales condiciones, las obras volvieron a quedar bajo mi direc-
cion superior y la inmediata del Arquitecto Mariscal. Esta-
bleci mi oficina en un local del edificio en construccion.

Al finalizar diciembre de 1933 o comenzar el siguiente ene-
ro renuncid el Secretario Calles y el Subsectretatio Gémez,
ascendiendo para sucederlo, se sirvié confirmar mi encargo.

Después de varios meses de trabajar en mi oficina del Pala-
cio de Bellas Artes, fueron aviesamente sustraidos por oculta
mano extrafia muchos papeles de escasa o ninguna importan-
cia y los de mi contabilidad personal, que a nadie podian inte-
resar. Nunca pude saber si el mévil del robo habia sido
policiado, pero especialmente politico —el de buscar algo
delictuoso en mis pasadas actividades oficiales— o si simple-
mente se trataba de ocasionarme un dafio. En aquel caso, se
tracaso rotundamente; en éste, fue también un fracaso la pe-
quefiez del dafio inferido.

Terminadas las obras, hice inscribir a los lados de la puerta
principal del edificio, segin costumbre, las fechas del princi-
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pio y fin de las dos etapas de su construccion, con los nom-
bres de los Presidentes y altos funcionarios que las habian
autorizado y de los arquitectos responsables de los planos
respectivos. Pero mi amigo el escritor don José M. Gonzilez
de Mendoza, més conocido por su pseudénimo de "El Abate
Mendoza", que trabajaba con el Secretatio Gémez, me trans-
mitié un recado de dicho Secretario, diciéndome que disgus-
taba sobremanera al Presidente Rodriguez que figurara su
nombre cerca de los del Presidente Diaz, el Ministro Limantour
—iniciador de la ereccién del Gran Teatro Nacional, segin el
proyecto del Arquitecto Adamo Boari— y del Presidente Ortiz
Rubio y que, por lo tanto, me rogaba modificar las inscripcio-
nes. Suprimidos los nombres, éstas se redujeron, pues, a las
fechas en que las obras del Teatro fueron comenzadas y sus-
pendidas —octubre de 1904 y febrero de 1913— y reanuda-
das y concluidas destinando el edificio a Palacio de Bellas
Artes, esto es, julio de 1932 y marzo de 1934.

Debido a la organizacién de los Museos de Artes Plasticas
y el especial de Artes Populares y de las Exhibiciones de las
magnificas copias de codices precortesianos hechas exprofeso
y de un notable conjunto de esculturas de la misma época,
tuvo que retrasarse varios meses la inauguracion del Palacio
de Bellas Artes. Al mismo tiempo que dichos Museos y Exhi-
bictones empezé a funcionar el restaurante y se hallaron lis-
tos para ser utilizados los locales dedicados al Musco del Li-
bro y la Biblioteca y a las Salas de Exposiciones Temporales y
de Conferencias. Entregado el edificio al Gobierno, la Secre-
tarfa de Educacién Puablica celebré para inaugurarlo una ce-
remonia oficial en la Sala de Especticulos a la que concurti6
el Presidente. En conmemoracién de este acto se colocd en
¢l lugar mas visible del Vestibulo una placa de bronce con las
siguientes leyendas:

"Este edificio fue abierto al piiblico el 29 de septiembre de
1934 —Presidente de la Repuablica Gral. Abelardo L.
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Rodriguez — Secretario de Educacion Publica Lic. Eduardo
Vasconcelos — Jefe del Depto. de Bellas Artes Lic. Antonio
Castro Leal".

Se considerd que era mas digno de ser conmemorado el acto
de inaugurar el edificio que la larga tarea de construirlo, es
decir, los esfuerzos de varios Gobiernos, la lucha con un sin-
namero de dificultades y el gasto de muchos millones de pe-
508.

La Editotial "Cultura" publico bajo el titulo de "E/ Palacio
de Bellas Artes' un folleto ilustrado con el Informe que rendi-
mos los Directores de las obras a la Secretaria de Hacienda.
Tal Informe contiene una descripcion detallada del edificio,
Iz historia de su construccidn, mi esquema de organizacién
del Museo de Artes Plasticas —segun el cual fueron coloca-
das las piezas exhibidas—- y el proyecto de ley constitutiva
del Instituto Nacional de Bellas artes que formé con la cola-
boracién del Lic. don Ezequiel A. Chivez y don José Gorostiza
para usar el Palacio de Bellas Artes, scgin dije en otro lugar
de cstos "Apuntes”, como sede de una institucién auténoma
de servicio social tendiente a rehabilitar y vivificar el arte
mexicano en todas sus manifestaciones y de promover su ra-
pido desenvolvimiento. También inserté este proyecto de ley
en las piginas 262 a 270 de "Tres Monografias”.

La propuesta idea de fundar el Instituto no recibié la aten-
cion de que por su objeto merecia y naufragd, quedando la
administracién del Palacio de Bellas Artes como una de tan-
tas dependencias de la Secretarfa de Educacién Publica.™
Ha sido, pues, inevitable que, ademas de burocratizarse, no
haya podido eludir la nefasta influencia politica. Los nuevos
Museos, aunque atraian a numerosos visitantes que ignora-
ban hasta la existencia de colecciones que habian estado ex-

" Al fin naci6 el Instituto en 1946, pero sin autonomia y en condiciones
poco propicias para una evolucion ripida, vigorosa e integral.
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puestas en los viejos Museos desde tiempo inmemorial, han
sido desmantelados y mientras se facilitaba la Sala de Espec-
taculos, con perjuicio de su buena conservacion, para cual-
quiera reunion politica afin del Gobierno, se ha cometido, por
ejemplo, el sacrilegio de negarla para la representacién del
drama sinfénico "Tata Vasco" —honra del arte musical mexi-
cano— del joven Maestro don Miguel Bernal Jiménez, basan-
do tal negativa en pretextos tan sutiles como grandes son los
méritos de la obra rechazada.

Me sotprendié muy desagradablemente la parte relatvaala
Secretaria de Hacienda del Mensaje que leyé el Presidente
Rodriguez ante el Congreso el lo. de septiembre de 1934.
Motivaron mi desagrado causas técnicas y afectivas.

Lo primero, porque esa parte del Mensaje estaba impregna-
da de falsedades y contradicciones. Algunas trascendental-
mente graves, como, por ejemplo, la que afirmaba que debido
al paso por la Secretaria, para sucederme, del ex-Presidente
Calles, inspirador de Ia Reforma Monetaria de 1931, habifan
acabado de ser plenamente realizadas las "ideas medulares”
del ordenamiento —véase la pagina 144 de "Apuntes"— que
corond trigicamente con una asfixiante deflacién la crisis eco-
némica favorecida por la desacertada gestidn hacendaria del
quinquenio 1927 - 1931. Afortunadamente la afirmacién sélo
tenfa un fin adulatorio y el hecho que consignaba no era cier-
to como, algunos parrafos adelante, se encargd de demostrar-
lo el mismo Mensaje. Pero insistir en que el ex-Presidente
habia sido el inspirador de tal Reforma y, ademais, presentarlo
como empeifioso realizador de la misma, aun después de de-
rogada, era no sélo falso sino también peligroso porque, dado
¢l enorme influjo que el Jefe Maximo de la Revolucién ejercia
en la Administracion Pablica de todo el pais, podria resucitar
la nefasta tendencia deflacionista. He indicado, por otra pat-
te, que en un pirrafo posterior del Mensaje se contradecia la
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afirmacion anterior, informando que habifan sido estimuladas
las acufiaciones de plata —con manifiesta jactancia cifraba el
valor de las piezas acufiadas— cosa que era contraria a una de
las "ideas medulares” de la Reforma de 1931 y que, estando ya
dominada la deflacién producida por la citada Reforma, no po-
dia acusar mis que el nacimiento de la tendencia inflacionista.

Asi, pues, asomaban stmultineamente las posibilidades de
que cayera la situacion monetatia de entonces en alguno de
sus dos extremos catastréficos. Esto y las otras numerosas
inexactitudes de incongruencias del Mensaje me condujeron
inevitablemente a la conclusién de que el batco del Gobieno
navegaba al garete en un mar proceloso sin el timén de una
firme politica basada en la Unica formula de salud monetaria:
ni deflacion, ni inflacién.

Me sorprendid desagradablemente la lectura del Mensaje
desde el punto de vista efectivo porque mi amigo el Secreta-
fdo Gémez era autor o responsable de su parte hacendaria y al
exaltar "las ideas medulares” de la Reforma de 1931 implici-
tamente censuraba mi actuacidén, que tuvo que ser
dimetralmente opuesta a tales ideas para poder ahuyentar los
nocivos efectos de las mismas. En este respecto lo que mas
me desagradd fue la declaracion —palabras textuales— de
que "las acuflaciones, realizadas antes sigilosamente y man-
tenidas en secreto para no descubrir la tramoya del ingreso
extraordinario y aun a veces fraudulento del premio de acu-
fiacion, ... se exhiben hoy como un acto consciente de salud
publica ...." No pudo haber ignorado quien tal declaré que en
la pagina 192 de la Memoria de Ja Secretaria de Hacienda en
que di cuenta al Congreso de mi primeta gestidon iniciada a
fines de septiembre de 1923 se insertaron todos los datos
relativos a las acuflaciones realizadas. Tampoco pudo haber
ignorado que en las Memorias de la Casa de Moneda y en las
Revistas publicadas por el Departamento o Direccion de Es-
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tadistica se ha dado siempre a conocer el monto de las
acufiaciones detallada y regularmente. Menos aun pudo ha-
ber olvidado la promulgacion del decreto de 9 de marzo de
1932, al principio de mi segunda gestién hacendaria, que au-
totizd expresamente a la Secretaria de hacer una acufiacidn
extraordinaria, derogando la prohibicién impuesta por la tan
sonada Reforma de 1931. jAcaso esto no equivalié a haber
anunciado ruidosamente la fabricacién de las nuevas mone-
das de plata con las trompetas de Jericé?

Aclarar una verdad es siempre loable. Aclararla cuando la
mentira afecta personalmente es un derecho, peto cuando,
ademds, alcanza al Gobierno que se ha servido y entrafia un
peligro para el pafs, es un deber, Formé, pues, con la ayuda de
dos antiguos colaboradores —el Lic. don Miguel Palacios
Macedo y el Dr. don Uriel Navarro— un Memorindum
rectificatorio de la parte hacendaria del Mensaje Presidencial
de 1934, Eran tantas las rectificaciones pot hacer que necesi-
té mis de ochenta paginas. No me impulsé mis que el deseo
de colaborar con el Gobierno y de restablecer la verdad pata
defender mi decoro. Nada contra el Ing. Gémez. La prueba
fue que, terminado el Memotindum en noviembre de 1934,
lo guardé y no lo mostté sino después de inaugurado el nuevo
Gobietno, para no estorbar el posible ingreso del Ing. Gémez
al Gabinete Presidencial y sélo a las dos inicas personas que
podian evitar o remediar los males denunciados: el Gral. Ca-
lles y el Presidente Cardenas. Lo lef al ptimero de diciembre y
estuvo completamente de acuerdo con su contenido. Me ase-
gurd que habiéndolo él conocido, no era necesatio publicarlo
para hacerlo fructificar y me rogd que, en todo caso, aplazara
un poco su publicacién. A fines del mismo mes o principios
de enero de 1935 entregué una copia al Presidente Cardenas.

Mantengo adn inédito el Memorindum, a pesar de la enot-
me publicidad del Mensaje, que fue leido por el Presidente de
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la Republica en la tribuna del Congreso de la Unidén como
numero cardinal de la ceremonia mas solemne de la vida ofi-
cial de Mexico; reproducido y favorablemente comentado en
todos los periodicos nacionales y cablegrafiado en extracto a
muchos extranjeros. En 1941, es decir, mas de seis afios des-
pués de haber esctito dicho Memoriandum tuve que referirme
a él en la segunda de las "Tres Monografias" —paginas 193 a
208-— que resena la historia de la Politica Hacendaria del
Nuevo Régimen. La referencia excluye las rectificaciones de
interés personal y se contrae exclusivamente a las mas impor-
tantes de interés publico. En el articulo que inserté a media-
dos de febrero de 1942 en la Revista "Hoy" para contestar
una impugnacién del Ing. don Luis L. Ledn al mismo libro
reincidi, pero de modo mucho mis restringido y condensado.
Sin embargo, hizo estallar la paciencia del responsable de la
parte relativa del Mensaje, entonces Secretario de Agricultu-
ra y Fomento, que me dirigié esta carta el 10 del siguiente
mes de marzo:

"Muy estimado Ingenicro:

"Su libro "Tres Monoggrafias”, que tuvo usted la bondad de
mandarme con un saludo afectuoso en que se hace referencia
a las paginas en que mi nombre fue citado, me puso al tanto
de que en otras paginas en que no cra citado, pero si aludido,
extractaba usted conceptos menos afectuosos y que me con-
ciernen™.

"Nunca he sido inclinado a las polémicas, ni en las presen-
tes circunstancias tendria tiempo para entrar en ellas, Tratan-
dose particularmente de usted, a partir de nuestra entrevista
en 1925 le tuve amistad, le debi atenciones y favores que, en
cuanto me ha sido posible, he procurado corresponder, y no
considero por tanto que una salida mia trajera nuevamente a
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colacion en 1941, cosas planteadas desde 1934 y que sélo a
unos cuantos estudiosos y especialistas les podrian intere-
sar”.

"Pero como su respuesta a la rectificacion del sefior Ing.
Luis L. Leén (publicada en el namero del Semanario "Hgy"
cotrespondiente al 14 de febrero, y de la cual me enteré al
regreso de una gira que hice recientemente por la Costa Occi-
dental del pais) se ancla usted con visible complacencia en el
argumento de que ocho meses después de publicado su libro
no se han producido rectificaciones atendibles, me creo en €l
deber de manifestarle a usted en esta carta que, por mi parte,
no encuentro justificacién a los comentarios que dedica us-
ted al Informe Presidencial de 1934, en los parrafos dedica-
dos a la Secretatia de Hacienda y Crédito Publico”.

"Es regla de caballerosidad para los servidores de un Go-
bierno —es regla mia, en todo caso—la de que los aciertos
correspondan al régimen que se sirve, en tanto que los erro-
res solo son imputables al hombre que incutre en ellos. Tengo
también sufictente sentido de responsabilidad para aceptar
integramente, y s6lo para mi, las posibles consecuencias de
los actos en que me haya tocado intervenir, Su critica al Informe
Presidencial de 1934 y a la Memonia de la que dicho Informe se
extractd y que usted seguramente conoce, me corresponden, pues,
integramente, y nadie mis que yo se da por aludido™.

"En su libro, probablemente porque lo revisé usted y lo
releyé con calma, no hay ninguna expresioén violenta; en su
articulo de periédico, el tono es menos comedido; pero, por
mi parte, insisto en creer que no hay en usted mala voluntad
para mi. Sin embargo, puesto que le escribo a usted para de-
jatle aclaradas situaciones, no dejaré de decitle que su libro y
su articulo no me han producido muy penosa impresion".

"En 1934 conservibamos nuestra cordial amistad, que te-
nia origenes en 1925; y al despacho de la Secretaria de Ha-
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cienda vy Crédito Publico, a cuyo frente transitoriamente me
encontraba yo, penetraba usted sin anunciarse y sirviéndose
del elevador particular del Secretario. A pesar de esa familia-
ridad, cuando usted creyo advertir el propdsito de cambiar ¢l
rumbo de la politica hacendaria —que, insisto, habia planea-
do el Gral. Calles en sus grandes lineamientos— redactd us-
ted un memoriandum completo sobre la matcria y no me hizo
usted ni la confianza ai el servicio de darmelo a conocer."

"Yo, por mi parte, durante todo el tempo de mi gestién, y
en la redaccién del Informe de 1934 especialmente, habia
tenido especial cuidado de que no se filtrara nada que pudie-
ra molestarle a usted; habia hecho cuanto me era dable por
sostener a los amigos y colaboradores que habian trabajado al
lado de usted; y habia creido, ahora veo que con error, que
habia sorteado airosamente la dificil situacién de subsistir en
un puesto publico a un amigo a quien por ningin motivo de-
seaba ni molestar ni lastimar".

"Hay otra causa de perplejidad que igualmente debo comu-
nicarle: su memorandum lo redactd usted en los meses que
siguieron a la redaccidn de la Memoria y 1a lectura del Infor-
me Prestdenctal, pero no lo puso usted en manos del Gral.
Calles sino en los primeros dias de diciembre de 1934. Ahora
bien, para esa fecha habia otro Presidente de la Republica y
otro Secretario de Hacienda y Crédito Publico; la politica
hacendatia del Gobierno estaba en otras manos y seguia dis-
tinta trayectoria’.

"Los afios transcutridos desde la redaccion del Informe de
1934 y desde la redaccidn del memorindum cuya publica-
cién detuvo una sola opinion del Gral. Calles, permiten, sin
embargo, examinar las cosas a través de un filtro de afios que
vo le invito a usted a usar. Vea usted conforme a estadisticas
y a cifras ya depuradas, el resultado de la politica hacendaria
del afio de 1934 y vera usted que no desmerecen, sino que,

221



A1LBERTO | PANI

por el contrario, superan a las de 1932 y 1933, Fueron, natu-
ralmente, en parte, fruto de las medidas que usted dejé ini-
ciadas; pefo, en parte también, y no pequefia, resultado de
mis modestos esfuerzos; y antecedente de mejores resulta-
dos, que sc lograron en 1935 y parte de 1936".

"Quedo, con esta oportunidad, de usted atento y seguro
servidor,

Marte R. Gdmez,"

Contesté la carta antetior con la mia del 26 del mismo mes,
concebida en estos términos:

"Muy estimado Marte:

"Me ha complacido sobtemanera recibir la carta de usted
fechada el 10 del mes que cotre. Aunque ella expresa la "muy
penosa impresion” que en usted han producido mi libro "Tres
Monografias" y mi articulo recientemente publicado en la re-
vista "Hegy", pot haber transcrito en ambos una parte de mi
Memorindum rectificatorio del Mensaje Presidencial de 1934,
como al mismo tiempo reconoce que en mi no hay mala vo-
luntad para usted y parece afiorar —tal como yo positiva-
mente lo siento— una amistad nacida entre nosotros desde
1925 y que se conservaba cordial, segin usted asevera, hasta
la fecha del referido Memorindum, entreveo la posibilidad
de borrar la imptesion que en usted renovaron mis ultimas
publicaciones y con ello restaurar nuestra vieja amistad. A
tales fines tiende esta carta."

"Me ha escrito usted, segiin su propia expresion, para acla-
rar situaciones. Lo que pude colegit de la lectura de su carta
es que, del lado de usted, son dos los agravios que cree haber
recibido. Uno proviene del hecho de no encontrar usted justi-
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ticacién a mi Memorandum de 1934 y el otwro del de no
habérselo yo mostrado cuando lo escribi, a pesar de la cordial
familiaridad de nuestras relaciones de entonces. Pero pongase
usted un momento de mi lado y vera cémo cambia totalmente cl
paisaje. Descubtird desde luego que aquellos supuestos agravios
no fueron mas que las consecuencias —naturales, forzosas y sin
¢l menor proposito de represalia— de los que usted efectiva-
mente me habia inferido mediante las inexactitudes incluidas
en el Mensaje Presidencial de 1934. Mi Memorandum no hizo
mas que rectificar dichas inexactitudes. En relacion con el
hecho de no habérsclo mostrado, debo recordarle que fue us-
ted también quien impuso la norma al haber obrado de igual
modo conmigo respecto del Mensaje Presidencial. Si, no obs-
tante todo eso, persistierc usted en seguir considerando ofen-
sivos los actos que me obligo usted a ejecutar v en los que
—repito— nadie podra traslucir la mas leve intencidn malsa-
na, al menos tendrd usted que admitir que en nuestro inter-
cambio de agravios no ful yo, ciertamente, cl iniciador. Cabe,
a mayor abundamiento, que explique la otra causa de perple-
jidad que usted me comunica cn su carta: si escribi mi Memo-
raindum antes del cambio de Gobierno y no lo puse en manos
del Gral. Calles sino después de verificado ese cambio fue,
sencillamente, porque ni siquicra quise dar lugar a que se pen-
sara que yo intentaba que el nombre de usted fuera eliminado
de [a lista de candidatos para integrar el nuevo Gabinete Pre-
sidencial.”

"Para que perciba usted mds claramente los nuevos aspec-
tos que aparecen desde mi punto de vista, voy a procurar
cnfocarlos un poco mejor. Creo que los mensajes en que los
Presidentes de la Republica dan cuenta anualmente al puc-
blo, por conducto de la Representacién Nacional, de las labo-
res realizadas por el Poder Ejecutivo y de sus rclaciones con
los otros Poderes de la Federacion y de los Estados, deben ser
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un manantial permanente de informacién fidedigna y cons-
truit, pot su sola concatenacién cronoldgica, la mis fehacien-
te Historia Politica de México. De alli 1a necesidad de que
dichos mensajes no contengan mas que verdades. De alli, asi-
mismo, la obligacion para todos de procurar que esta necesi-
dad sea satisfecha. Es, pues, natural que se considere parti-
cularmente obligado un coautor de la referida Historia que,
como yo, habia aportado el material para los capitulos relati-
vos a la Secretaria de Hacienda correspondientes a los perio-
dos —el trienio de 1924-1926 y el hienio de 1932-1933— en
cuyo favor hay que abonar, al menos, la orientacién revolu-
cionaria impresa 2 la marcha de la Secretarfa y la solucién de
las dos graves crisis en que fueron iniciados. La obligacién
sube de punto cuando —como en el caso de que se trata— el
capitulo de 1934 incurrfa en inexactitudes que como tales
habia que rectificar para restablecer la verdad histérica y, ade-
mas, porque ponfan en tela de juicio no sélo la veracidad de
los capitulos inmediatos anteriores, sino también la eficien-
cia y honestidad de las gestiones hacendarias relativas. La
misma obligacién, por dltimo, se vuelve ineludiblemente im-
periosa cuando las mencionadas inexactitudes pueden crista-
lizar en =fectos contrarios al interés nacional”.

"No voy, por supuesto, para ilustrar las aserciones que an-
teceden, a pormenorizar las inexactitudes comprometidas en
el Mensaje Presidencial y rectificadas en las ochenta y tantas
piginas de mi Memorindum. Para muestra basta un botén.
Recordaré, al efecto, la declaracion cardinal del Mensaje: la
que, después de aludir a mi renuncia y sustitucién, expresa de
lo que sigue:

"La circunstancia de que ocupara la Cartera de Hacienda y
Crédito Publico, durante los dltimos meses de 1933, el sefior
general don Plutarco Elias Calles, que con anterioridad habia
inspirado la Ley Monetaria de 25 de julio de 1931, permitié
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que las ideas medulares de este ordenamiento acabaran de
tener plena realizacidon en la practica.”

"Lo primero que se ocutre s preguntar: gacaso estaba en
vigor la Ley Monetaria de 19312 La respucsta necesatiamen-
te negativa denuncia la inexactitud de la declaracién.”

"Es inevitable que después sutja el recuerdo de que las ideas
més medulares de dicha Ley fucron, por un lado, Ia prohibicion
de acufiar pesos de plata y, por el otro, la obligacion —cada vez
que fuere necesario incrementar con monedas fraccionarias el
stock monetario circulante— de fundir pesos de plata hasta un
valor equivalente al de las monedas fraccionarias agregadas.
Con este recuerdo en la cabeza, el lector sc entera, a renglon
seguido, de que es el mismo Mensaje el que se encarga de mos-
trar que no era cierto lo de la plena realizacion de las ideas
medulares de una Ley derogada, al afirmar que...

"ya dentro del ejercicio de que hoy se informa, se apoyo
resueltamente la politica de acufiacién, con el resultado de
que, del anterior informe a la fecha, se hayan realizado
acufiaciones por $26.225,000.00."

"La inexactitud acabada de descubrir y comprobar implica
la acusacion de tibieza contra los dos Secretatios de Hacien-
da que precedieron al Gral. Calles —don Luis Montes de Oca
y el que suscribe— en relacion con la Reforma Monetaria de
1931. Nada hay tan infundado e injusto, pues las actuaciones
de ambos funcionarios no podian haber estado mas bien defi-
nidas ni haber sido mas enérgicas. El ex-Secretario Montes de
Oca fue quien dirigié la redaccién de dicha Reforma, obtuvo
para ella la aprobacion del Presidente Ortiz Rubio y del Con-
greso, la refrendo y did tan plena realizacién a sus ideas
medulares que pronto se produjo la deflacidon monetatia que
asfixiaba al pais con el estrangulamiento de sus actividades
industriales y comerciales y al Gobierno con la bancarrota de
su Erario. En cuanto a mi, de acuerdo con la carta que de
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Madrid escribi al Gral. Calles censurando la Reforma, mien-
tras que en México todos la elogiaban, al hacerme nueva-
mente cargo de la Secretarfa de Hacienda inicié la Reforma
Monetaria de 1932 expidiendo la Ley de ¢ de marzo del pro-
pio afio, con ideas medulares tan diametralmente opuestas a
las de la Reforma de 1931 que hizo cesar casi instantinea-
mente la grave crisis econdmica y fiscal intensificada por la
deflacién monetatia y determinéd, a su vez, una era de cre-
ciente prosperidad de la que fueron reconocidos ¢l origen y el
alcance, por usted, en la carta que contesto y, por el actual
Secretario de Hacienda, en una conferencia radiada el 14 de
julio de 1935 y reproducida en los periédicos, diciendo que

"México al tratar de resolver su crisis.... recurrié primero,
en julio de 1931, a medidas de deflacién, pero posteriormen-
te, en marzo de 1932, rectificd tomando medidas opuestas
que, llevadas a la practica con decisién, son causa principal
de la bonancible situacion por la que atraviesa el pais”.

"Lo peor de todo era que el anuncio en son de triunfo, aun-
que sin ser cierto el suceso anunciado, de que debido al paso
del Gral. Calles a fines de 1933 por la Secretaria de Hacienda
habian sido al fin plenamente realizadas las ideas medulares
de la Reforma Monetaria de 1931 que antes habia inspirado,
equivalia a cxaltar esta Reforma en detrimiento de la de 1932,
reavivando la tendencia deflacionista. No se trataba de una
simple aprehension. Habia realmente el peligro de que se for-
taleciera tan nefasta tendencia, presentindola en aquel me-
dio politico imptegnado de servilismo como inspirada y sos-
tenida por el propio Gral. Calles, que se encontraba en la
plenitud de su poder. No necesito recordar a usted la influen-
cia incontrastable que sus opintones ¢jercian en las esferas
gubernamentales de todo el pais. Al producirse el conflicto
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entre el Presidente Cardenas y él, quizds habria bastado una
simple insinuacién suya para que los mismos diputados que
lo llenaron de improperios el siguiente dia de su expulsion,
hubieran derrocado al Presidente reemplazindolo con un po-
litico de mas acendrado dlismo. Creo, pues, que al demostrar
en mi Memorindum que, contrariamente a lo que afirmaba y
sugeria el Mensaje Presidencial de 1934, ¢l general Calles no
habfa inspirado la Reforma Monetaria de 1931, ni habia queri-
do resucitarla en 1933, ni recomendaba ningun intento futu-
ro de resurreccion, me limité a cumplis con mis obligaciones,
segin los postulados arriba establecidos, hacia la Historia,
hacia la Justicia y hacia la Patria",

"Permitame usted aprovechar esta oportunidad pata acla-
rar, de paso, un concepto de su carta, que se me antoja —no
s€ si con razon o sin ella— maliciosamente irénico. Usted
dice, de modo incidental, que basté una opinién del general
Calles para detener la publicacion de mi Memorandum. Cola-
boré cerca de los Presidentes de la Republica, desde el sefior
Madero hasta el Gral. Rodriguez, lealmente y mientras sus
discrepancias conmigo —supongo que tienen necesariamen-
te que existir aun entre los hermanos siameses— no restrin-
gieron mi libertad ni afectaron mi decoro en cada sector de
los cargos oficiales que he servido. Como el general Calles
dentro y fuera de la Presidencia se ha manifestado respetaoso
de ambas cosas, he sido su colaborador y sigo siendo su ami-
go. Pero créame usted que si, en vez de mostrarse acorde con
el contenido de mi Memordndum, de reconocer el propédsito
patridtico que me habia guiado al escribirlo y de prometerme
influir para conjurar el peligro denunciado, me deja la impre-
sién de Ia inutilidad de mi visita, de la casa del general Calles,
a pesar de su recomendacion en contrario, me habria encami-
nado directamente a la imprenta para ordenar la publicacién
del referido Memorindum.
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"Habia una circunstancia, que descubti al regresar de Eu-
ropa, que aumentaba la posibilidad de que la atribucién he-
cha por el Mensaje Presidencial de 1934 al general Calles re-
novara la tendencia hacia la deflacién monetatia de cuyas
calamidades apenas se estaban reponiendo el pais y el Go-
bierno. Antes de acometer la Reforma de 1932, hice numero-
sas consultas a técnicos, banqueros y hombres de negocios
encaminadas a orientar, con el maximo acierto posible, el plan-
teamiento del problema por resolver y con gran sorpresa me
enteré de que todas las opiniones se dividian entre los dos
tinicos campos del deflacionismo y el inflacionismo. En cllos
patecfan habetse congregado, por un lado, los influenciados
por la Exposicion de Motivos de la Reforma Monetaria de
1905, de base doctrinaria trunca y propdsitos marcadamente
deflatotios y, por otro lado, los que desconocian ese docu-
mento o que se habian independizado de su influjo. Esta si-
tuacion me surgié la formula en que sinteticé el enunciado
del problema diciendo que consistia en sacar al pafs de la
deflacién sin empujarlo al exttemo opuesto de la inflacién.
La Ley preparada para comenzar la aplicacién de esa f6rmula
derogé la prohibicién de acufiar monedas de plata de poder
liberatotio ilimitado v presctibié una acufiaciéon extraordina-
ria destinada, con los otros medios planeados para el mismo
efecto, a extirpar la deflacién. Para asegurar la eficacia de la
medida dictada, no se encomendd su cumplimiento al Banco
de México —que habia aplaudido y apoyado la Reforma Mo-
netaria de 1931, habiendo sido su Ditrector General el inven-
tor de la risible especic de que Inglaterra se habia apresurado
a copiar la politica monetaria mexicana— sino a la propia
Secretaria de Hacienda, asignindole la facultad transitotia re-
lativa, que usd hasta el 22 de marzo de 1933 en que volvi6 a
ser transfetida al Banco de México, previamente reorganiza-
do. Pero me he desviado, sin querer, de los motivos —conec-
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tados con los fines de esta carta— por los cuales traje a cola-
cion las circunstancias en que fue cmprendida la Reforma
Monetaria de 1932, tanto mas lamentables cuanto que, por
causa de ellas, el primer paso en el camino de tal Reforma no
podia satisfacer ni a los deflacionistas ni a los inflacionistas,
es decir, a nadie. Hasra nuestro mutuo amigo el Lic. don
Manuel Gémez Morin, tan inteligente y de cultura econdmi-
ca tan vasta, después de agotar verbalmente sus argumenta-
ciones, me entregé un extenso Memorindum el 8 de marzo
por la mafana, elaborado durante toda la noche anterior, en
que exponia sus temores y me invitaba a reflexionar setia-
mente sobre los desastres que acarrearfa al pafs la acuflacion
autorizada y la inoportuna expedicion de una Ley en cuya
redaccion, por lo demas, habian colaborado conmigo él mis-
mo y el Lic. don Fernando de la Truente. Para no dar iempo a
gue se propagara el contenido de su Memorandum y formara,
por anticipado, un ambiente desfavorable a dicha Ley, ordené
la inmediata promulgacién de ésta. Por eso le tocd la fecha
del 9 de marzo. Necesité, en verdad, toda la fuerza de mi
conviccion y de mi caracter para desoir, en aquella trascen-
dental ocasién, una voz tan autorizada como la suya. Afortuna-
damente, los instantineos efectos benéficos de la Ley acallaron
las opiniones adversas. Tuve también el agrado de que la di-
terencia surgida entre el Lic. Gomez Motin y yo y la decision
que tomé de acuerdo con mit ctiterio no hayan afectado nues-
tra amistad. Siguid, en efecto, colaborando conmigo tan ami-
gable y desinteresadamente como también lo hizo el Lic. don
Miguel Palacios Macedo, de quienes nunca pude lograr que
aceptaran un sélo centavo en compensacion de sus trabajos,
a pesar de la importancia de los mismos y del tiempo y la
atencion que tuvieron que dedicarles.”

“Tuve asimismo la fortuna de contar con la valiosa coope-
racion de usted las dos ocasiones que ocupé el puesto de Se-
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cretario de Hacienda: la primera de modo accidental y la se-
gunda permanentemente, habiendo recibido usted en ambas
y, sobre todo, en la Gltima repetidas e inequivocas pruebas de
mi confianza. Su lealdad, en tales condiciones, no le hubiera
consentido permanecer a mi lado en el caso de estar en des-
acuerdo con mi gestién hacendaria, ni menos aun ocultarme
tal desacuerdo. Este, pues, no existia. Estaba y sigo estando
seguro de ello. Es claro que, a la distancia del tiempo y desde
la mayor altura de las responsabilidades del sucesor respecto
de las del colaborador es posible descubtir errores que engen-
dren la inconformidad que los cotrija. Esto es plausible y ex-
plicable. Pero, por ejemplo, exhumat una Ley que ocasiond
tan graves males al pais y que afortunadamente estaba ya bien
muerta, con propositos de glorificacidon que deprimian la Ley,
viva aun, que curd al pais de dichos males y lo puso en estado
de recobrar su salud y su vigor, es algo que para mi, franca-
mente, resulta inexplicable.”

"Crece la impenetrabilidad del misterio con la citcunstan-
cia, que usted apunta en su catta y que sabia y no he llegado
a olvidad, de que, durante su gestidn, tuvo usted especial
cuidado de "sortear airosamente la dificil situacion de subsis-
tir en un puesto publico a un amigo a quien por ninglin moti-
vo deseaba ni molestar ni lastimar."

Se puso de relieve esta actitud suya cuando, a mi salida de
la Secretaria de Hacienda, mientras el esbirro entonces usu-
fructuario de la Secretaria de Relaciones Exteriores se apre-
surd, para halagar al Presidente, a destituir a mis hermanos
de los puestos consulares que desempefiaban en Europa des-
de hacfa mis de diez afios, mediante un telegrama bochorno-
so para él° y para el Gobierno que lo conservaba en tal alta e
inmerecida posicion, usted gestiond y obtuvo mi nombramien-
to de Director de las obras de construccion del Palacio de

*Me refiero al Dr. Don J. Manuel Puig Cassauranc.
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Bellas Artes —que acepté a condicidn de no percibir honora-
rlos— y prestd una sustancial ayuda a mis referidos hermanos.
Mantengo vivo el recuerdo de estos hechos en mi corazon."

"Confieso que la referencia al contraste que acabo de sefia-
lar, tan honroso para usted, entre su conducta y la de otro de
los Consejeros del Presidente, me sugiere la idea de que quizi
pudiera hallarse la clave del mistetio surgido de un suceso
posterior en una necesidad politica del momento; pero dese-
cho incontinenti ¢sa mala idea. Ella, sin embargo, pudo hacer
cesar mis disquisiciones, sin que la subsistencia del arcano
constituya el menor estorbo de mi parte para la realizacion de
un propdsito en cuyo obsequio, ademas, me he abstenido de
comentar algunos conceptos de su carta que parecen aludir-
me desfavorablemente. No necesito, pues, comprometer a
usted en una polémica que, segin me hace saber, nt desea ni
la permitirian sus atenciones oficiales. Sélo espero que usted,
a su vez, se digne comunicarme que aun en los casos de que
yo 1o haya logrado aclarar suficientemente mi situacion y jus-
tftcar mi Memorandum o de que este sano intento haya pro-
vocado, a mi pesar, otras discrepancias, ni éstas, ni las pasa-
das, ni las futuras que pudieren sobrevenir en los campos
doctrinario o poelitico impediran la continuacién, sin nuevos
tropiezos, de nuestras cordiales relaciones de amistad ante-
rores 4 1934."

Mientras tanto, con gusto vuclvo a suscribirme de usted
atento amigo y S. S.,

A. | Pani

Aunque esperaba que las explicaciones incluidas en mi car-
ta solo expresaran propésitos amistosos y no de controversia,
fallo esa esperanza y recibi una réplica €l 3 de abril del mismo
afno en esta segunda carta:
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"Muy estimado Ingeniero:

"Si el proposito de usted, al dictar su carta del 26 de marzo
proximo pasado, fue simplemente el de "restaurar nuestra vieja
amistad”, como consigna usted en el primer pérrafo, permita-
me decitle que, por loables escripulos, que soy el primero en
estimar, se di6 usted una pena inutil. Nuestra amistad no esta
afectada y se conservara tal cual. Mi sistema en esto es el de
recordar siempre las cosas que unen y hacerlas predominar
sobre las que podrian distanciar.”

"El segundo pirrafo de su carta me llevaria de la mano a
formular un voto: el de que un nuevo Pirandello escribiera
algiin dia "El Agravio de Cada Quien". Yo me quejaba de los
que en su memorandum y en su actitud senti; usted me repii-
ca declarindose efectivamente sentido por cosas en las que
ni remotamente quise o supuse lastimarlo. En cambio, estoy
seguro de que impedi que ocurrieran y se dijeran muchas otras
cosas en las que fue dable percibir que sf habria ofensa para
usted.”

"Como usted toma como botén de muestra, para sefialar
las "inexactitudes" del Mensaje del Ramo de Hacienda co-
rrespondiente al afio de 1934, la al parecer indigerible expre-
sién de que las ideas medulares de la Ley Monetatia de 25 de
julio de 1931 acabaran de tener plena realizacién en la pricti-
ca, yo por mi parte no eludiré el campo del torneo y trataré de
poner el acento en lo que, 2 mi juicio y a juicio del inspirador,
fueron "las ideas medulares de este ordenamiento.”

"Usted dice que las ideas medulares fueron la prohibicidn
de acufiar pesos de plata y la obligacién de fundir pesos de
plata cada vez que fuera necesario incrementar, con moneda
fraccionaria, el sfock monetatio circulante. En esto precisa-
mente es en lo que comenzamos pot no estar de acuerdo.”

"Cuando se dict6 la Ley Monetatia de julio de 1931, al sen-
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tirse ya los efectos de una crisis econdmica (cuya existencia
habia negado el Sefior Presidente de la Republica con la soli-
da razén de que acababa de asistir a una representacion de
Opera que estaba muy concurrida) era ya visible que la ane-
mia de nuestras exportaciones divorciaba al peso mexicano
de la paridad internacional con el délat, que se empefiaban en
salvaguardar la Secretarfa de Hacienda y el Banco de Méxica,
sin mas resultado practico que el de estimular una especulacion
con cambios a la que no cran extrafos, como después usted com-
probo, los mismos funcionarios del Banco de México".

"Para aumentar la ficcion de un peso mexicano con equiva-
lencia de 75 centigramos de oro puro (ficcion que perdurd en
cl Articulo lo. de la Ley Monetaria que comentamos) se habia
prohibido la exportacion de oro para provecho de la especu-
lacion; se habfan restringido las operaciones de redescuento,
patra enrarccer el sfock monetario y dar al peso un poder de
cambio artificialmente inflado; y se habia creado todo un pro-
grama de deflacion que debia agudizar la crisis que usted des-
pués copjuré con valientes y talentosas medidas hacendarias,
por las que no tengo empacho en reiterarle mi mds calurosa
aprobacion.”

"Bl Gral. Calles, estudioso lector de los cconomistas mo-
dernos, profesaba la teoria de que México debia tener el cam-
bio internacional que su cconomfa le permitiera y por eso
aconsejd que la moneda de plata, presentada en el momento
como moneda de México en frente del oro (que era la mone-
da del cambio internacional) tuviera poder liberatorio in-
definido. El dar a la plata poder liberatorio indefinido y el
permitir que se divorciara, sin mayores temotes, de Jas di-
visas extranjeras, constituyen, a mi juicio, las ideas
medulares de la Ley Monetaria de 25 de julio de 1931."

"Desgraciadamente la Secretaria de Hacienda no estaba
convencida de que la situacion del pais pudiera conservar su
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solidez econdmica, independientemente del nivel de los cam-
bios internacionales; con solo que el poder adquisitivo de la
moneda, dentro del pais, se conservara inalterable. Por eso
puso todo el peso de su influencia, inficro yo, para que en la
Ley se establecieran disposiciones que creaban de hecho una
astringencia monetaria con vista al mantenimiento de la pari-
dad internacional."

"Empero, cuando usted tomé en sus manos las riendas de
las finanzas publicas y acufié la sabia doctrina de "sacar al
pais de la deflacién sin empujatlo al extremo opuesto de la
inflacién”, el General Calles batid palmas y le dié a usted un
apoyo que perdurd a través de toda su gestion.”

"Consideradas asi las cosas no encontrari usted incongruen-
te que no hablara en el Informe de 1934 de apoyar la politica
de acufiacién. Me interesaba estabilizar el nivel de cambio
internacional en el limite en que lo permitieran mis posibili-
dades econdmicas de México, y lo puse en 3.60, mantenién-
dolo durante mi corta gestién y dejando impulso para que
siguiera asi por mucho tiempo después. Para el mercado do-
méstico me cuidé de asegurar la estabilidad del poder adqui-
sitivo de nuestra moneda e impuse la politica de acufiaciones
como medio de tonificar nuestra economia, de encontrar
metcado para la plata de nuestras minas, y de dar cumpli-
miento al Convenio de la Plata que consiguié usted hacer
firmar en Londres."

"Yo no le discuto a usted, ni el Informe de 1934 crei dispu-
tarle, el honot de haber dictado las medidas econémicas que
conjuraron la crisis. Creo, en cambio, que significa injusticia
contra el General Calles negatle el propdsito que tuvo de cam-
biar los detrotetos de nuestra politica monetaria, aundque pot
excesos de cortesaniz —de que yo no me siento culpable—
hubiera habido gentes que les dieron a sus teorias un alcance
en el que él, con sentido de realidad, quizd nunca sofid."
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"Basteme recordatle a este respecto que, cuando el Dr. Puig
fue a Sud-América con un programa financiero que el Gene-
ral Calles aparecia patrocinando, yo no tuve empacho en fir-
mar para usted, de acuerdo con el Lic. Sudrez, un dictamen
en el que demostrabamos la inoportunidad de las proposicio-
nes de México y sentenciibamos el fracaso en el que por fin
caycron.”

"Que no creia yo en el porvenir indefinido de la plata como
moneda, lo demuestra también la circunstancia de que, al sa-
lir de la Secretaria de Hacienda, dejé clisés preparados para
que se imprimieran billctes de un peso, en cuanto el precio
del metal superara al contenido en plata de nuestras divisas.
A mi me parecid siempre conveniente que, legada esa opor-
tunidad permitiéramos que se exportara nuestra plata y con-
solidiramos nuestra reserva monetaria en divisas extranjeras
y barras de oro."

"Con los puntos de politica hacendaria que arriba consigno,
lo supongo en absoluto acuerdo. Ignalmente de acuerdo estu-
ve con las medidas hacendarias que usted dictd. Mi lealdad,
como usted menciona, no me habria permitido seguir al lado
de usted si hubiera estado en desacuerdo con los puntos de
doctrina de su gestion hacendaria, aunque mis reacciones
personales en la forma de tratar varios asuntos hayan tenido
que diferir, después, de los sistemas que usted habia seguido.”

"No tengo que decitle, por lo demds, que si bien nuestra
discrepancia en este capitulo es, por desgracia, subsistente,
ello no serd obstaculo para que yo mantenga con respecto a
usted, los sentimientos de afecto a que me ha sido grato ha-
cer mencién y, mis que mencionar, poner a prueba cuanto
me ha sido dable.”

"Lo saluda con todo afecto su amigo y seguro servidor,

Marte R Gimez,"
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Contesté asi el 10 de abril:
"Muy estimado Marte:

"Agradezco a usted su carta del 3 del cortiente mes, tanto
mis cuanto que, aparte de concurrir al mismo fin de Ja mia
del 26 de marzo —que era todo lo que yo deseaba— se toma
usted el trabajo de elaborar una singular doctrina sobte Ias
ideas medulares de la Reforma Monetaria de 1931, que es en
lo que usted dice que comienza nuestro desacuerdo y yo agre-
go que ahora se agranda por efecto de dicha doctrina, Afortu-
nadamente, estas cosas no pueden ya trascender a nuestra
amistad".

"Hay un punto, en cambio, en que si logré usted no sélo
acercar nuestros criterios, sino también nivelarios. Es uno de
los que yo me abstuve de comentar en mi carta anterior, en
obsequio del propdsito amistoso de la misma, por parecer
que me aludian desfavorablemente. Me refiero a la regla de
caballerosidad —muy suya, segin hace usted constar— de
renunciar a los actertos en favor del régimen que se sitve y
quedatse con los desaciertos. Entiendo que la renuncia es-
pontinea y alegre de los propios bienes, como norma invatia-
ble de conducta, es hibito mis bien de los santos, que estin
muy por encima de los caballeros. Por mucho que yo pueda
lamentar la falta de cualidades para ser incluido entre los pti-
meros, acepto la exclusién y no me ofende. Me pasa lo con-
trario si se me excluye los segundos. Tengo para mi que la
caballerosidad lejos de teflir con la Verdad y la Justicia, hace
de ellas sus cultos mis fervorosos, a los que se adhiere, tam-
bién fervorosamente, el Tribunal Humano de la Historia para
desentenderse lo mismo de las usurpaciones fraudulentas que
de las renunciaciones abnegadas o interesadas y discriminar
desapasionadamente los méritos y deméritos y distribuirlos
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de la Gnica manera justa de dar a cada quien lo suyo. Usted ha
tenido la gentileza —creo que para no hacerme pensar en
una exclusion ofensiva— de rectificar su concepto de la pala-
bra, sino de la obra, descendiendo hasta mi nivel. Apenas
apuntada esta rectificacion en su carta anterior al afirmar que
el resultado de 1a politica hacendaria de 1934 superé a los de
1932 y 1933 y que tal superacion fue debida, en no pequenia
parte, a los esfuerzos de usted, en la carta que ahora contesto
continia mencionando sus aciertos personales y borrando asi
mi impresion de que usted me consideraba fuera de las leyes de
la caballerosidad por haber hecho historia y relatado los suce-
505 en que intervine con entero apego a la verdad, esto es, sin
atribuirme nada de lo ajeno ni colgar lo propio a los demas.”

"Tomo también nota, como un nuevo motvo de agradeci-
miento mio hacia usted, de que, durante su gestion hacendaria
y con motivo del Mensaje Presidencial de 1934; "impidid us-
ted que ocurrieran y se dijeran muchas otras cosas en las que
le fue dable percibir que si habria ofensa para mi."

"Me es grato retornarle su afectuoso saludo y repetirme de
usted atto. Amigo v S. S,

A J. Pani"”

Esta carta fue la uldma de la pequefia polémica epistolar
tardiamente suscitada por mi Memorindum rectificatorio del
Mensaje Presidencial de 1934, hecho —zepito— con fines
exclusivos de cooperacion.

Quiso el Presidente Cardenas, en la entrevista que solicité
y que tuvo a bien concederme para entregatle una copia del
Memorindum sobre la Politica Monetaria de su antecesor,
que le expusiera las razones del pesimismc que le habia yo
manifestado respecto de inmediato desenvolvimiento econé-
mico del pais.
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Le dije que en México el advenimiento de cada Presidente,
como un sol que nace, es fuente de ilusiones que la realidad
generalmente disipa y que en su caso comenzaron a desvane-
cerse las ilusiones concebidas desde que se conocié la com-
posicién del Gabinete Presidencial y se pudo colegir una ten-
dencia igguierdisia extraconstitucional y anti-econémica del
nuevo Gobierno. Me basté referirme a tres de sus colabora-
dores para demostrar que existia esa tendencia.

Di el primer turno al Secretario de Agricultura y Fomento
Lic. don Tomds Garrido Candbal, a quien el candidato oficial
Gral. Cardenas habia distinguido con su voto para Presidente
de la Republica en la dltima funcién electoral, En la actua-
ci6én de dicho politico como Gobernador de un Estado del
Sur se basaban para censurar su ingreso al Gabinete los 7z-
guierdistas que habfan mantenido dentro del marco de la
Constitucién y con mayor motivo los revolucionatios mode-
rados y los reaccionarios. Hasta los mas entusiastas admira-
dores suyos comenzaban a manifestarse decepcionados por
la tibieza burocritica exenta del radicalismo que esperaban
del ex-Gobernador de Tabasco en la Secretaria de Agricultu-
ra. Fuera de ella, sin embargo, ejercia una accidn directa que
comenzé escandalizando a la sociedad y llegd a aterrorizarla,
mediante un grupo de jévenes birbaramente impulsivos
—los camisas rgjas— pagados por el Erario. Los sangrientos
desmanes de este grupo hicieron subir al Lic. Garrido Canabal
en la opinién de sus conciudadanos de simple payase al rango
supetiot de payaso tragico.

El segundo lugar toco al Secretario de Educacién Publica.
Pronto le dié fama su sensacional declaracién publica de que
¢l Gobierno del Presidente Cédrdenas marchaba derechamen-
te hacia la dictadura del proletariado. Como después de va-
rias semanas la declaracién ain no habia sido desmentida o
tectificada por su autor o por el Presidente, el pais tenfa dere-
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cho de creer que era la expresién del proposito del segundo.
Con tal creencta no se invertiria un centavo mas en el pais y
los capitales ya invertidos procurarian escapar al extranjero,
reduciendo mas cada vez la importancia y el nimero de los
centros de trabajo. Se extendia v se intensificaria la miseria.
El intento de sovietigar un pais secular y consttucionalmen-
te capitalista —la vigente Constitucion solo tiene algunos ri-
betes de socialismo— en sentido y de modo contrarios a la
naturaleza de un movimiento tan radical, ¢s decit, de arriba
hacia abajo y por procedimientos gubernamentales mataria
de hambre al pueblo antes de siquiera poder vislumbrar en
lontananza los primeros resultados politicos de ese intento.

Dejé al tdtimo al Secretario de Hacienda y Crédito Pablico
porque, aparte de que se le consideraba como el mejor prepa-
rado de los tres funcionarios a que me vengo refiriendo, temia
que ¢l Presidente pensara que la pasion dictaba mi censura.
Quiero admitir que fuera un portento de inteligencia y sabi-
duria, pero el Secretario de Hactenda tiene que lenar otro
requisito mds necesario: el de inspirar confianza. Ahora bien,
el caso de su salida de Ia Scercraria de Educacion Pablica en
el Gobierno anterior es Unico en la historia de México: el de
haberse solidificado, por decitlo asi, la opinién nacional, que
le era adversa, para extraetrlo materialmente del Gabinete. Se
le encomendd entonces, como premio a su ixguierdismo, el
cargo de Secretatio de Gobernacién y no pudo retenerlo mas
que unas cuantas semanas. Se ¢scogld, pues, para confiarle la
Cartera de Hacienda a un conocido comunistoide que, ade-
mis habia sido elocuentemente repudiado, por la opinidn
publica.

El Presidente Cardenas me cscucho con atencion impertur-
bable. En la réplica puso toda la fuerza de su talento y de su
sinceridad. Mi franqueza no altero la cordialidad de nuestras
relaciones. Hemos tenido después varias chatlas amigables.
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Es cierto que nunca volvié a pedirme que externara mi opi-
nién, pues de sobra sabia que aunque como revolucionarios
aspirabamos ambos a la justa redencidn popular, los procedi-
mientos derivados de nuestros respectivos criterios politicos
divergfan. Per me hizo servicios tan valiosos —después me
referiré especialmente a ellos—— qug mi corazén no los ha
olvidado, ni los olvidari mientras palpite.

De paso y por requerir sélo unas cuantas palabras, sittio
aqui este incidente, aunqee nada tenga que ver con "Mis Pro-
pisitos de Cooperacidn con el Gobierna”.

Desde varios dias antes de mi renuncia a la Cartera de Ha-
cienda no volvi a hablar con el Gral. Rodriguez sino hasta
algo mas de tres afios después de haberse inaugurado el Go-
bietno del Presidente Céardenas, que lo sucedio. Recibiamos
mi Secretaria Particular y yo una clase de "golf" cerca de uno
de los "tees" —sitios de donde se tira la pelota— del campo
destinado a ese deporte en el México City Country Club de
Churubusco. Iba el ex-Presidente recorriendo el respectivo
"fairway" o espacio comprendido entre cada "tee" y el "agu-
jero" v lo seguian tres amigos suyos —que lo eran también
mios— con quicnes jugaba un partido de "golf" y que al
aproximarse a2 mi me saludaron. El ex-Presidente se habia
pasado de largo. Lo alcanzaron sus compafieros de juego y le
dijeron algo cuando ya se habian alejado cosa de ciento cin-
cuenta metros del referido "tee". Acto seguido se separé del
grupo y s6lo se dirigié hacia el lugar donde yo practicaba. Al
llegar me dio una cumplida excusa por no haberme reconoci-
do antes, debido —segtn dijo— a los anteojos oscuros que
portaba y con los cuales era la primera vez que me veia, y me
saludé efusivamente. Le correspondi con igual efusion.

El rencor que después de tanto tiempo hubiera podido que-
darme ain, no precisamente pot mi salida del Gobietno, que
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yo deseaba, sino por la forma depresiva, arbitraria e innece-
saria en que él me habia hecho salir, desaparecio con aquella
inesperada amabilidad.

La expropiacion de todas las Compaiiias Petroleras, decre-
tada el 18 de marzo de 1938, fuie un acto de extraordinaria
audacia presidencial y de grandes y notorias consecuencias
para cl Gobierno y el pais. Su justificacién econémica era una
explotacidén suficientemente costeable de los bienes naciona-
lizados para podetr mejorar, més alld de los limites exigibles a
dichas Compafifas, los beneficios de los trabajadores y del
Estado. Para ello se requerian dos cosas: hacer una concen-
tracion eficiente y barata de las administraciones de las em-
presas expropiadas y continuar exportando y vendiendo el
excedente de la produccion sobre el consumo intetior.

Lo primero dependia del acierto con que se escogiera el
personal encargado de organizar y dirigir la nueva administra-
cion. Mi situacién particular y mi alejamiento politico del
Gobierno mantenian cerradas las puertas de cualquiera co-
operacién de mi hijo y mia en este terreno.

Imposibilitada la exportacion de los productos de la indus-
tria petrolera nacional la falta de medios de transporte por
mar y estorbaba su venta en el extranjero la campafia hecha al
cfecto por las poderosas cmpresas desposeidas. Para subve-
nir a la posibilidad de [a exportacién y con la cordial aquies-
cencia del Presidente Cardenas, nos pusimos en contacto y
tratamos cablegrificamente con Mr. John Harrison de Lon-
dres que, segin se nos informd, manejaba una Compafiia de
transportes maritimos que contaba con una importante es-
cuadra de barcos-tanques. Fue invitado el sefior Harrison a
venir a México y, presentado por nosotros, 1o recibid con suma
afabilidad el Presidente. El Secretario de Hacienda entabld
negociaciones con él. En el curso de ellas dicho funcionario
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le indicé la conveniencia de que su Compaiifa colaborara con
W. R. Davis&Co. probablemente con el fin de que en la tran-
saccidn que se negociaba estuvieran representados los intere-
ses ingleses y americanos, que eran los de las mas fuertes de
las Compafiias expropiadas. En su Memorindum confiden-
cial para el Presidente del 25 de 1938 recomendaban ambos
negociadores los medios de llenar las deficiencias de que ado-
lecia la improvisada administracién gubernamental y reitera-
ban conjuntamente las anteriores ofertas scparadas de sus
servicios:

"para alcanzar los objetivos expuestos en este Memorin-
dum, suministrando la ayuda financiera, los expertos y los
consejos técnicos que pudieran requetirse, asi como las faci-
lidades de que disponen para abrir los metrcados extranjeros,
tan esenciales para la solucién integral del problema, a los
productos de la industria petrolera mexicana'.

La interrupcién de nuestras relaciones diplomiticas con
Inglaterra suspendié las negociaciones, ya muy avanzadas. El
sefior Harrison salié de México a principios de mayo. El cos-
to de cablegramas y demas atenciones demandadas por nues-
tra cooperacion excedié de veinte mil pesos, que fue preciso
erogar en la época, para nosotros, de mayores compromisos y
penutia.

Peto seguimos interviniendo en los inmediatos trabajos de
Mr. Davis y éste nos dio una remuneracién que no recargd los
precios, ya convenidos con el Gobierno, de compra-venta del
petrdleo v sus detivados y nos resarcid, con alguna ventaja,
de los gastos que habiamos sufragado.

Tuve una larpa conversacién con el Gral. don Manuel Avila
Camacho cuando era candidato a la Presidencia de la Repubica.
Me declaré su partidario y le ofreci mis servicios —por su-
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puesto gratuitos, csto s, sin esperar compensacion en dine-
to, prebendas o puestos publicos— en vista de que, siguien-
do el ejemplo de su antecesor, no se conformaba con que lo
condujera indefectiblemente al triunfo el Partido oficial que
lo habia postulado, sino quc estaba recorriendo todo el pais y
poniéndose en contacto con el pueblo para estudiar sus necesi-
dades y peditle su apoyo y, sobre todo, porque en tan fatigante
gira de observacién y propaganda pronunciaba discursos y ha-
cia declaraciones publicas que, comparados con los de su com-
petidor el Gral. don Juan Andrew Almazan, daba la impresion
de que aquel era aspirante independiente y éste el oficial. Como
el Presidente Cardenas no le opusiera el menor estorbo en su
camino hacia la Presidencta se pensé que, de acuerdo con él, se
trataba de imprimir otra orientacion a la politica. Aceptd mi
oferta y me encomendo el estudio de la cuestién hacendaria.

Ocupando en llenar ese cometido, escribi también, bajo el
titulo de "Revolucionarios y Reaccionarios”, un articulo que con-
tenia la historia condensada del Nuevo Régimen y recordaba
que el Gral. Almazin habia traicionado a la Revolucién al
someterse a la criminal Dictadura de Huerta, servitla mili-
tarmente y, una vez caida, seguir levantado en armas a las érdenes
del reaccionario Félix Diaz, uno de los autores del cuartelazo
que derribd al Gobierno del Apostol-Presidente. Se publico
mi articulo en "E/ Universal" €l 28 de junio de 1940 con
fines electorales, después de que mi excelente amigo y autén-
tico revolucionario Gral. don Antonio [. Villarreal lo habia
honrado con este epigrafe:

"Habiendo tenido la oportunidad de conocer el magnifico
Ensayo "Revolucionarios y Reaccionarios" correspondiente a la
serie de Monografias que comprendera el proximo hibro del
Ingeniero don Alberto J. Pani y conteniendo tal Ensayo, en
mi concepto, elementos histéricos de orientacion para la épo-
ca que vivimos y bases econémicas que no deben ser des-
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defiadas en la formacion de un plan de accién gubernamental
revolucionaria, he creido conveniente, previa adquiescencia
del autor, que se le dé publicidad desde luego. Lo traslado,
especialmente, a mis compafieros del Centro Nacional De-
fensor de la Revolucién a fin de que lo lean con el interés que
merezca, por si pudieren encontrar en ¢l ideas aprovechables
para las ponencias en preparacién del Programa de Principios
de nuestro Centro".

Electo el Gral. Avila Camacho, le entregué mi estudio
hacendario dos meses y medio antes de que tomara posesion
de la Presidencia.

El Gral. Almazan, como protesta contra el resultado de la
funcién electoral, se habfa refugiado en los Estados Unidos.
Los Partidos independientes actuaban, aunque subtepticia-
mente, como si de ellos hubiera sido el triunfo, esto es, a
favor de su candidato, que exhibfa una actitud subvetsiva al
otro lado de la frontera, Consetvé tan extrafia actitud des-
pués de inaugurado el nuevo Gobierno hasta que al fin, con-
vencido de que ni el pueblo de México ni el Gobierno de
Washington se empefiarian en sentatlo ilegalmente en la silla
presidencial, decidié repatriarse renunciando a sus imagina-
rios detechos y evitando asf peligros a sus partidatios y tras-
tornos al pais.

Mientras tanto, el Presidente Avila Camacho comenzaba a
gobernar de acuerdo con las promesas que implicita y explicita-
mente habia hecho durante Ia contienda electoral. Todo el mundo
estaba encantado. Bajo esta impresion y con el fin de expresatla,
agregué algunas paginas al estudio que me encomendé como can-
didato y que le entregué después de su eleccion. Con este estudio
como motivo principal, el articulo histérico que publiqué pocos
dias antes de dicha eleccién y otro ensayo que escribi ex profeso
sobte la industria del Tutismo, formé mi libro "Trer Monagrafias"
cuyos otiginales mandé a la imprenta en febrero de 1941.
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Después parecié que el Gobierno cambiaba la direccion de
su marcha para volver a la ruta, transitoriamente abandona-
da, del Gobierno anterior. Se notaron las primeras manifesta-
clones de este cambio ¢n la tendencia inflacionista. Confesa-
do el nacimiento de esta tendencia en el Mensaje de 1934 del
Presidente Rodtiguez al Congreso, crecid aceleradamente en
¢l sexenio cardenista, a pesar del intento de atajarla mediante
las disposiciones legales de agosto de 1936, pero como no se
persistié en ese intento y fucron desatendidas tales disposi-
ciones, se produjo el resultado contrarrevolucionario —pagi-
nas 213 a 217 de "Trer Monografius"— de acentuar de modo
concomitante las desigualdades sociales y el hambre del puc-
blo. Me alarmd, pues, ¢l contenido inflacionista de las Leyes
del Banco de México, S. A. y General de Instituciones de Cr¢-
dito iniciadas por la Secretaria de Hacienda ante ¢l Congreso
en su periodo extraordinario de sesiones de principios de 1941,
Comuniqué ese peligro al Secretario de Gobernacién Lic. don
Miguel Aleman y por indicacién suya al Presidente, con quien
hizo lo propio el Lic. don Miguel Palactos Macedo, dejandole
un Memorindum. Reconocieron ambos altos funcionarios el
peligro anunciado y se manifestaron deseosos de conjurarlo,
pero las leyes fueron apresuradamente aprobadas por las dos
Camaras e inmediatamente promulgadas por el Ejecutivo.

Percibi tan trascendental cambio de ruta estando ¢l libro
"Tres Monografias” en prensa, de la que no salié sino hasta
mediados de 1941, aunque haya sido acabado de imprimir,
como se dice en el colofén, el 26 de abril. Como mi unico
propdsito al componerlo y publicarlo habia sido el de coope-
rar con el gobierno, dediqué el primer ¢jemplar impreso al
Presidente y le esctibi el 8 de junio una carta en la que me
permiti, por un lado, hacer un extracto quintaesenciado del
libro y, por el otro, exponer mis observaciones posteriores. Se
la lef yo mismo en la audiencia que se dignd concederme para
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ese objeto el 6 de agosto. Interrumpi a menudo la lectura de
la carta para aclarar o extender verbalmente su contenido,
unas veces de modo espontaneo y otras por indicacién del
Presidente, que me escuché con paciencia franciscana.

Después del extracto de "Tres Monggrafias”, la carta conti-
nuaba:

"...Unas palabras mds para hacer otro agregado a la Mono-
grafia 11, cuatro meses después de su impresion”.

"Celebrada la eleccidn presidencial, sufragd en favor de
usted una mayoria aplastante de ciudadanos, atraida por la
sensatez y el patriotismo de sus declaraciones durante la cam-
pana. Hasta los partidarios del Candidato detrotado y atn los
oposicionistas sistematicos acabaron por volver sus ojos hacia
usted. Asi fue como, al ser inaugurado su Gobierno, resultd
usted el depositario de las esperanzas de todos los mexicanos.
La propia fuerza del Presidente entrante anulaba la significa-
cién que pudiera atribuirse 2 la persona, las ideas o la proce-
dencia de cualquiera de los miembros de su Gabinete. En
febrero que adicioné la Monografia I para enviarla a la im-
prenta, se afitmaba uninimemente que venfa usted trazando,
con la prontitud y la enecrgia demandadas por la gravedad de
la situacidn, la linea de rectificaciones cuyo anuncio creyd
ver el pais, expreso o implicito, en sus discursos electorales.
Pero de entonces a la fecha se ha operado un peligroso cam-
bio en la opinién general, como lo revela, entre otros sinto-
mas, el crecimiento del sinarquismo. Sus colaboradores mas
cercanos se encuentran demasiado ocupados y demasiado
arriba para poder observarlo, al menos, en toda su amenazan-
te magnitud. Yo, al revés, estoy abajo, escucho la voz de la calle
y capto cuantas creencias populares circulan —dque politicanen-
te son verdades, aunque miradas desde otros planos aparezcan
como las mentiras més absurdas y fantisticas— y no teniendo
posicion oficial remunerada que defender ni aspirando a tenerla,
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si ostento, ante usted, el titulo de amigo, mds valioso para mi y
que me obliga a taladrar la pantalla oficial que lo rodea para
hacere llegar las verdaderas armiantes. Debo, pues —como el
personaje de Victor Hugo comunicé al Parfamento Inglés la nue-
va de que "la Humanidad existe”— dar a usted la noticia de que
ahora predomina la impresion de que una influencia extrafia fre-
no, desde el mes de febrero, el loable impulso corrector con que
usted inicié sus altas funciones gubernamentales y se asigna tal
influencia a su predecesor, recordando el Maximato de otros iem-
pos y considerando que los funcionarios sefialados, por sus bien
conocidos antecedentes, como mantenedores en el Gobierno y
su Instituto Politico —e] Partido de la Revolucion Mexicana—
de las dos tendencias que mas urge suprimir, la sowetizante y la
inflacionista, proceden precisamente del Gabinete anterior.
Respecto del que no tiene tal procedencia, pero cuya filiacién
comunista es indudable y de la que nadie se percato al principio,
tampoco hay ya quien convenga en que usted lo nombr6 espon-
tineamente ‘. Si alguien llega a admitir que la decisién de ese
nombramiento fue exclusiva de usted, al punto exclama: —"Serd
entonces el inico que se realice de los:cambios ministeriales que
se vienen anunciando desde hace varios meses para una fecha
proxima que siempre se pospone .

"Es incocuso que, al menos para sus efectos sobre la con-
fianza que el pais ha depositado en usted v que es preciso

16 Se trata de Lic. don Luis Sinchez Pontdn, Secretario de Educacion Puablica,
" En afecto: a los pocos dias de escrita y entregada esta carta fue sustituido ¢l
Lic. Sinchez Pontén. Aparte de la sustitucion del Gral. De la Garzaen la
Secretaria de Comunicaciones y Obras Pablicas pot el Gral. don Maximino
Avila Camacho cuyo nombramiento se habia anunciado desde ta inaugura-
cidn del petiodo presidencial para hacetlo efectivo al fenecer el del Gobiermo
del Estado de Pueblz que desempefiaba cl referido hermano del Presidente,
no se han verificado méis cambios en el Gabinete que el del ingreso del
mismo Gral. don Lizaro Cardenas un afio después y, muy posteriormente,
el de la salida del Lic. Garcia Téllez con el fin de poder tanzar su candidatuca
para el Gobierno del Estado de Guanajuato.
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guardar incélume a toda costa, hay que considerar las referi-
das tendencias como existentes, puesto que el pueblo estd
Hegando, por desgracia, a creer que existen y —repito— /as
creencias populares son verdades politicas. Pero ni siquiera
se necesita pasar la mirada a través de este prisma maravillo-
so de trasmutacion de mentiras en verdades. Las tendencias
apuntadas existen potencial y realmente. En el ptimer estado
—fértil almicigo de posibles realidades— mientras haya fun-
cionarios en cuyos cerebros y corazones aniden las respecti-
vas ideas generadoras. En el segundo estado, porque son in-
evitables los brotes de ese almicigo. Varios son los hechos
que comprueban este aserto, pero me bastara recordat, por
una parte, las nuevas leyes bancatias iniciadas ante el Con-
greso por la Secretaria de Hacienda —Ila General de Institu-
ciones de Crédito y la Organica del Banco de México— cu-
yos fuertes contenidos de tendencia inflacionista me permiti
mostrar a usted en la larga audiencia que, con ese fin, me fue
concedida en enero ultimo y postetiormente —con las auto-
rizaciones de usted y de su Secretario de Gobetnacién— a
algunos Senadores que, justamente alarmados, se¢ manifesta-
ron decididos a combatir y rechazar dichas leyes, no obstante
lo cnal fueron aprobadas con dispensa de tramites y por una-
nimidad de votos" %,

"Asi, pues, las tendencias, de las que acabo de consignar
manifestaciones externas acusadoras de su existencia real, son,
ni mas ni menos —como quedd demostrado en la parte relat-
va de la Monggrafia II— las que determinaron la mis reciente
contramarcha del Nuevo Régimen en el camino de sus con-
quistas, frustrando asi lamentablemente, en el tetreno eco-
némico, los firmes y constantes propositos del Presidente
Cirdenas en pro de las clases humildes y las que ahora estin
dando pibulo a que crezca y arraigue una creencia popular de

18 Al dia siguiente fueron promulgadas por el Ejecutivo.
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posibles consecuencias tanto o mas desastrosas y que, por
ahadidura, compromete cl prestigio del actual Presidente de
J]a Republica, afectando su decoro y su autoridad, y el del ex-
Presidente Cardenas, que no puede aceptar, en manera algu-
na, que siquiera se le suponga capaz de incidir en lo mismo
que, a su vez, rechazo digna v ostensiblemente. Faltaria a mis
mas clementales deberes de patriotismo y amistad si no me
apresurara a llamar la atencion de usted sobre tan grave peli-
gro, antes de que sea tarde para conjurarlo”,

Intercalando y como continuacion de la lectura de la carta
anterior al Presidente Avila Camacho, expresé verbalmente
conceptos aclaratorios de los contenidos en dicha carta y en
las partes relativas a mis "Trer Monografias”, conceptos que
consigné en el Memorindum confidencial del 22 del mismo
mes de agosto para dicho alto funcionario, con el fin de reite-
rar por esctito la conclusion de que €l Nuevo Régimen ha
venido sufriendo un lamentable retroceso democratico por
efecto de la modalidad que, dentro del precepto constitucio-
nal antirreeleccionista, ha tenido que asumir el morbo del
continuismo porfirfano para volver nugatorias las ventajas de
la sucesion presidencial periodica y seguir obstruyendo, con
mayor fuerza, la evolucion politica del pais. Sélo tuve, algu-
nas veces, que releer los conceptos objetados o comentados
por mi respetable interlocutor para dejarlos suficientemente
aclarados. De alli las numerosas repeticiones en que incutre
el Momorandum. Me fueron precisas, otras veces, breves acla-
raciones adicionales.

Tanto la carta como el Memorandum se proponian princi-
palmente mostrar la necesidad de que el Presidente Avila
Camacho reanudara la marcha rectificatoria con que comen-
z0 a gobernar y que, desgraciadamente, parecid haber aban-
donado en febrero de 1941, esto es, apenas corridos dos me-
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ses, dejando vivas las dos tendencias que mas urgia corregir
—una de otientacién politica y 1a otra de indole hacendaria—
y que, por afiadidura, podian tomarse como manifestaciones
de un congnuismo del que se consideraba curado el Nuevo
Régimen desde que el Presidente Cardenas puso término al
Maxcimato Callista.

No transcribité aqui mas que la parte del Memorindum que
se refiere concretamente a las dos tendencias sintomaticas de
una posible recaida continuista, condensando los pérrafos li-
teralmente reproducidos de la carta pre-inserta. Asi cortado y
comprimido, es decir, contraido a su objeto principal y purga-
do de repeticiones innecesarias, queda el Memorindum como
sigue:

"Carranza repiti6 la proeza de Madero derrocando la Dicta-
dura restaurada criminalmente por el Gral. Huerta. Pero, ademis
de hacer que renaciera el Nuevo Régimen a la vida constitucio-
nal, como al efectuarse este renacimiento en 1917 estaba ya
mejor definida la conciencia revolucionaria, fueron incorpo-
radas previamente a la Constitucién, volviéndolas asi de sa-
tisfaccion obligatoria para el Gobierno, las demandas o nece-
sidades populates de justicia social”.

"Hemos sido mis afortunados en este terreno que en el
democritico? —No, por la pobteza de los resultados hasta
ahota obtenidos. Si, en cuanto a que, mientras en ¢l terreno
democritico la falsa creencia en el adelanto que patecian re-
velar la prictica y los efectos de la funcién electoral ha man-
tenido un continwismo sui géneris, peor que el porfiriano pot
su itresponsabilidad, las reformas sociales han ofrecido un
campo tan fecundo para la actividad politica, que é€sta se ha
desenvuelto febtilmente y ha cristalizado en un enorme acet-
vo de matetiales —leyes, instituciones y personal— y de ex-
petiencia acumulada, en el que bay de todo, como en la vifia
del Seror, pero con la posibilidad de rectificar lo malo y au-
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mentar lo bweno para cambiar, correspondientemente, los pau-
pérrimos resultados actuales”.

"Se habfan sucedido los cuatro regimenes revolucionarios
maderista, carrancista, obregonista y callista en la serie de
diez Presidentes —del Lic. De la Barra al Gral. Cérdenas—
sin duda deseosos de impregnar a sus gobernados de felicidad
y rigiendo, desde ¢l tercero de tales Presidentes, la Constitu-
cton de 1917 cuyos preceptos 27 y 123 marcan las directivas
de la politica agraria y de proteccién y auxilio del proletariado
del campo y de la cindad, orientadas hacia la redistribucion
equitativa de la riqueza, sobre el nivel minimo de la plena
satisfaccion no sélo de las necesidades materiales de la vida
de cada trabajador y de su familia, sino también de las educa-
tivas y las de recreacion honesta. Pero resultd, al fin de tan
larga jornada, que el pueblo, exceptuando nicamente algu-
nos grupos de tfabajadores privilegiados, estaba atn muy le-
jos de su redencién econdmica™.

"Es presumible que tan desconsolador resultado haya in-
fluido en el animo del Presidente Cardenas para liquidar el
continuzsmo irresponsable de que procedia ¢ inaugurar su pro-
pio Gobierno personal, caracterizandolo —come lo hizo—
por el hecho de ser el que, desde la calda de la Dictadura
porfiriana, desplegara los esfuerzos mas enérgicos y ejecutara
los actos mds audaces y trascendentales en favor de las masas
obtera y campesina. La politica al efecto desarrollada parecia
no obedecer mds que 2 los impulsos del generoso sentimienito
de justicia social que alentaba el Presidente. Sucedid, sin em-
bargo, que ademas de haberse acentuado el hambre popular,
se volvid precaria la situacion de los grupos de trabajadores
privilegiados tales como, por ejemplo, el del principal sistema
ferroviario del pais que fue, primero, expropiado por el Esta-
do con detrimento de su eficacia y economia —que son atri-

¥ De mi libro "Tres Monografias”, pigs. 209 y 210,
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butos por los que, naturalmente, se interesan mas las empre-
sas privadas que las oficiales— y, después, objeto de un ensa-
yo de "administracién obrera" que abulté los mencionados
efectos en perjuicio del piblico y de los mismos trabajadotes
a quienes se habia querido favorecer" ®,

"Las discrepancias entre los esfuerzos y sus resultados en
telacion con el propdsito supremo del Nuevo Régimen, sobre
todo cuando dichos esfuetzos acusan tan extraordinarias cons-
tancia y acometividad como acontecid en el sexenio antetior,
han dependido en gran parte de la deficiencia o la equivocada
actuacion de los érganos ejecutivos, Otro setfa el saldo ac-
tual si estos drganos, siempre eficientes y bien orientados,
hubieran abierto, de acuerdo con la téenica v dentro de los
linderos constitucional y de nuestras posibilidades econdémi-
cas, [os cauces por los que se materializara el referido propé-
sito para extender, de modo firme e indefinido, su accion re-
dentora"?'.

"Es cierto que nuestro sisterna de Gobierno asigna la res-
ponsabilidad legal de la marcha de la Administracion Pablica
al Presidente, pero como no es posible que éste 2do b sepa y
todo Jo haga, por sabio y activo que sea, dispone de un Gabine-
te de Consejeros y Ejecutores que deben estar técnicamente
especializados en sus respectivos ramos y, al menos, compar-
tir con su jefe las responsabilidades moral ¢ histérica, tanto
de sus propias actuaciones como de la politica general que
con ellas contribuyen a desarrollar. En la primera de las "Tres
Monografias" que componen y titulan mi dltimo libro, he mos-
trado como, de las resistencias opuestas por la impregnacion
reaccionaria con que nacié abortivamente el Nuevo Régimen
—al transigir prematura y desventajosamente la Revoluciéon
con [a Dictadura medtante el Pacto de Ciudad Juirez—

#(Obra citada, pag. 210.
# Obra citada, pag. 211.
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y de la conjuncion de tales resistencias con la pastvidad o el
impulso renovador, en ocasiones mal orientado, de cada Go-
bierno, han procedido, respectivamente, el retardo en la ini-
ciacion de las reformas demandadas y, una vez convertidas
¢stas en preceptos constitucionales, el proceso en lentos avan-
ces v frecuentes regresiones a través del cual se han venido
cumpliendo. En la segunda de las Monggrafiar mencionadas
he concretado la tesis al caso particular del sector hacendario,
mostrando cémo, iniciada tardiamente la tendencia hacia /2
reparticidn equitativa de las cargas fiscales y la redencion eco-
ndmica del pueblo —hasta 7 anos después de promulgada la
Constitucién— segun que los cauces de materializacién de la
politica hayan sido trazados acertada o desacertadamente por
los Secretarios respectivos, el Nuevo Régimen ha avanzado o
retrocedido en el camino de sus conquistas. La historia de
esta marcha desigual y azarosa registra rectificaciones no sélo
en el sentido progresivo sino también en ¢l regresivo y oca-
sionadas por simples cambios de los titulares de las Secreta-
rias de Estado, extrafios los motivos de estos cambios —des-
de luego, en los casos de retroceso— a todo fin rectificatorio.
Nunca, en efecto, la ineptitud —por evidentes que sean sus
manifestaciones o graves sus consccuencias-—- ha provocado la
separacion de un miembso del Gabinete Presidencial y raras ve-
ces la aptitud ha sido la causa determinante de su designacién”.

"Traigo aqui a colacion mi referencia a la actividad politica
febrilmente desenvuelta alrededor del sefinelo de las Refor-
mas Sociales, La ignorancia o la mala fe son pendientes por
las que se suele resbalar y caer en los radicalismos mas absurdos.
La propaganda rusa, en ambiente tan propicio, hizo numerosos
prosélitos que pudieron tener acceso al recinto parlamenta-
1io, a la judicatura y hasta al pequefio grupo de colaboradores
inmediatos del Presidente. Eran, entre éstos, los que me-
jor respondian al ardiente propdsito de redimir al

253



ALBERTO |. PANI

pueblo, ofreciendo el camino mds cotto para su realizacién,
La tendencia sovietigante para alcanzar ¢l predominio en la
orientacion de la politica gubernamental, ni siquiera tropezé
con la resistencia de los que no profesaban la fe comunista, a
la que se plegaron servilmente. Al menos, esa resistencia —si
la hubo— no asumid la forma que imponen al funcionatio el
decoro v la fuerza de las convicciones: la renuncia. Por otro
lado, destruida la oposicién en el Congreso por efecto del
monopolio que el Pattido Politico del Gobierno ejercia sobre
todos los cargos de eleccion popular y desaparecida la inde-
pendencia de la Suprema Corte de Justicia —cuyos Magistra-
dos eran nombrados por el Ejecutivo— ambos Poderes ha-
bian descendido a la triste condicién de tebafios pastoreados
por ¢l Presidente de la Republica. No habia, por lo tanto,
nada ni nadie que se atreviera a defender el imperio de la
Constitucién vigente, ante el exangilie fruto de la labor cons-
titucional de los siete Presidentes que se habian sucedido des-
de el seflor Carranza hasta el Gral. Rodriguez. Uno de los
Secretarios de Estado de mayor significacién no tuvo em-
pacho en declarar a los petiédicos que e/ Gobierno del Presi-
dente Cardenas marchaba derechamente hacia la Dictadura del
Profetariade”.

"Pero la flamante tendencia politica importada de Rusia,
refrendada por el Gabinete Presidencial y secundada por los
otros dos Poderes de la Federaciéon, no solamente abandona-
ba el carril constitucional, sino también el de los sanos princi-
pios econdémicos y no pudo menos que obstruir el camino del
Nuevo Régimen con sus efectos necesariamente
desquiciadores sobre una economia fundamentalmente capi-
talista. Para sovietizar era preciso expropiar. Fue expedida
una Ley que subsanara Ja dificultad —insuperable para el
Erario— del pago de las indemnizaciones y permitiera el ejet-
cicio ilimitado de la facultad expropiatotia, tales fueron los ca-
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sos de las Companias Petroleras, la de los Ferrocarriles Na-
cionales de México, la Azucarera del Mante, las empresas agti-
colas algodoneras de La Laguna, las henequeneras de Yucatan,
etc."

"Y como si la activa funcién gubernamental normada por
dicha Ley no fuere suficiente espantajo para los inversionistas,
la politica fiscal contribuyé a abultarlo, adicionando al vigen-
te impuesto sobre la renta una gabela especial sobre el
superprovecho. Es obvio que éste no deberia considerarse
fiscalmente gravable m4s que hactendo ocupacidn bien re-
munerada para todos los trabajadores y que, fuera de estas
condiciones, resulta mil veces preferible, desde los puntos de
vista técnico y revolucionartio, utilizar cl saperprovecho como
cebo de atraccion de nuevos capitales para ampliar o mult-
phicar los centros de trabajo, o bien, derramarlo sobre los tra-
bajadores para mejorar sus salarios . Por otto lado, como el
tervor revolucionario inflamado por la demagogia en la lucha
de clases habia opuesto al capitalismo expoliador del trabajo,
un /derismo expoliador del capital, los /Zderes se sintieron
alentados por el nuevo estado de cosas y provocaron nume-
rosas huelgas, que eran sistematicamente falladas en contra
de las empresas. Asi, pues, las acciones oficial y obrera con-
currian a formar un clima refractario a los inversionistas obli-
gandolos a sustraer sus capitales de la produccién nacional,
que naturalmente declinaba y hacfa subir el namero de des-
ocupados y el costo de la vida. Se empeoraba, en suma, la
situacion de los pobres”.

“El Presidente se sirvid atender estas observaciones declarando, algo mds
de cuatro meses después, ent su signiente Mensaje de 440 Naevo ala Na-
cién: ... Para estimular la iniciativa particular en un momento en que es
singularmente deseable su colaboracidn con el Estado sc ha resuelto supsi-
mir ¢l iImpuesto sobre cl raperprovechs, dejando asi de limitar
impositivamente las udlidades legitimas..."
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"Fue también el sector hacendatio el que remaché el clavo.
No habiendo restringido los egresos a las posibilidades reales
de la Tesoreria, resolvié de modo simplista el problema del
creciente desequilibfio presupuestal mediante cuantiosas
emisiones de billetes del Banco de México que, ademis de su
ilegalidad, pecaban contra las reglas mas elementales de las
técnicas bancaria y monetarta. Los créditos otorgados al Go-
bierno ——de recuperabilidad mis que improbable y, en todo
caso, seguramente 1o a corto plazo— montaron a una suma
aptoximada de trescientos cuarenta millones de pesos, que
supers en mas de quince veces el valor de las propias dispo-
nibilidades del Banco para ese fin. Bl déficit acumulado al
fenecer el sexenio alcanzd un cifra considerablemente mayor
que la anotada, puesto que los servicios de las Deudas Inte-
tiot y Exterior continuaton suspendidos y las indemnizaciones
de los bienes expropiados ni siquiera fueron cuantificadas”.

"Por otra via también dependiente del sector hacendario y
con iguales caracteristicas pecaminosas —que forzo la capa-
ctdad de los canales de redescuento autorizado al Banco Cen-
tral a otorgar concesiones excesivas en relacién con los recur-
sos de los Bancos asociados y a mixtorar en los cauces de
dichos canales operaciones de indole no redescontable— se
completaba el derrame 7nflatorio de billetes en circulacion.
El crecimiento en el volidmen de las disponibilidades mone-
tarias del pais, esto es, del dinero realmente circulante y los
depdsitas bancarios en cuentas de cheques excedié muy so-
bradamente de su duplicacion durante ¢l sexenio de que se
trata. Los salarios mejoraron nominalmente bastante menos
de lo que perdieron en poder adquisitivo",

"Es asf como la inflacién monetaria —aparte de su proceso
de descomposicién bancaria y de la consiguiente incubacion
de una futura crisis financiera— anuld la conquista econémi-
ca de la elevacion de los salarios lograda, en el mismo sexenio,
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con la decidida proteccidn del Gobierno y el sacrificio de to-
dos los mexicanos, a través de un estado casl continuo de
agitada lucha entre ¢l capital y ¢l trabajo que se resolvia en
frecuentes huelgas-— falladas de modo sistemitico, repito, en
favor de los trabajadores— y paralizaba el progreso industrial
del pais. La inflacién contribuyd, pues, a que se infringicra
uno de los mas imperiosos deberes de los Gobiernos revolu-
cionarios, mientras la institucion de Ja huelga no sea reempla-
zada con la del arbitraje obligatorio: el de prestigiar aquella
institucién manteniéndola dentro del marco de la justicia y
asegurindole una cfectividad verdadera”.

"Evidencia mejor el color antirrevolucionario de la politica
inflacionista el hecho de que, no habiendo crecido los ingre-
sos de las clases populares proporcionalmente a la expansion
del stock monetario, esta expansidn no silo intensificd el hambre po-
palar, sino también las desigualdades sociales”.

"Es inconcebible, por su previsibilidad, este fesultado ante
¢l empefio del Presidente Cardenas de acentuar el mariz re-
volucionatio de su Gobierno".

"He dicho que, como bumanum est errare, 12 sucesion presi-
dencial pertodica obliga a cada Presidente a mejorar la heren-
cia recibida, impidiendo la perpetuacion o wntinsisme de los
desaciertos de los Goblernos anteriotes por la portacién
acurnulativa de los aciertos de su propio Gobierno. He sena-
lado también el prometedor aspecto que presento la ultima
sucesion presidencial en el acuerdo que parecia haberse con-
venido entre el Presidente préximo a salir y el Candidato ofi-
ctal que lo sucedetia, sobre la necesidad de rectificar la politi-
ca del primero en el sentido marcado por el scgundo en sus
discursos electorales. El Presidente Avila Camacho comenzo
su Gobierno, en efecto, con actos rectificatotios trascendenta-
les que le valieron el aplanso general del pais. Sin embargo...”
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"Sabemos que el comunismo es repudiado nacional y
continentalmente. Sabemos que carece de toda capacidad
redentora un régimen que, como el comunista, necesita, para
existir, encadenar al individuo y hacerlo que abdique de su
decoro. Sabemos que, de cualquier modo, es insensato pre-
tender sopretigar un pais pobre y de estructura capitalista se-
cular como el nuestro por procedimientos de Gobierno que
lo empobrezcan mds cada vez y acaben por matar de hambre
al pueblo mucho antes de siquiera poder vislumbrar su etapa
final. Sabemos que el espantajo erigido con las tendencias
sovietizante e inflacionista, al ahuyentar los capitales de nues-
tra escudlida produccién industrial, empeoro la situacién del
proletariado e impidi6 la cristalizacién del pensamiento cen-
tral de la politica cardenista —la redencién econdmica del
pueblo— que ha sido y es, también, la aspiracion suprema
del Nueve Régimen desde que a éste le fue abierto el sendero
constitucional de las Reformas Sociales. Sabemos todo eso y,
sin embargo ——decia— el espantajo estd atn en pié."

"Demostré, en efecto, en la carta que motiva estos comen-
tarios la existencia potencial y real de las dos tendencias mds
sospechosas de continuismo cardenista. Bxisten potencial-
mente por la conservacion, en el Gabinete del Presidente Avila
Camacho, de quienes mis ardorosamente las propalaron y eje-
cutaron en el Gabinete de su antecesor. Son pruebas de que
existen realmente, por un lado, la violenta agitacién comunis-
ta en una de las escuelas rurales del Estado de Guerrero v,
por otro lado, las leyes bancarias de 1941 elaboradas por la
Secretaria de Haclenda, aprobadas por el Congreso y promul-
gadas por el Ejecutivo a sabiendas de sus fuertes contenidos
inflacionistas”.

"Si al sector hacendario se debié, en muy buena parte, el
resultado negativo de la politica presidencial de propésitos
mas fogosamente revolucionarios, nadie se explica por qué se
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persiste, a raiz de tan impresionante experiencia, en prolon-
gar su trayectoria sin cambio alguno de direccion y, sobre todo,
acelerando su accidn mis nefasta: la monetaria. A mi referen-
cia al fuerte contenido inflacionista de las recientes leyes ban-
carias, tengo que agregar, en cfecto, algo bastante grave. Es
falsa de toda falsedad a noticia dada a la Presidencia de la
Republica de un superavit acumulativo que llegaba, en junio
o julio, a veinticinco millones de pesos y cuya duplicacién se
auguraba para la terminacion del afno. Aun admitiendo que
esa suma de dinero esté guardada en las bovedas de la Teso-
rerfa, reftero mi afirmacion de que, muy lejos de que exista o
pueda existir un superavit, sc conserva y se agrava ¢l estado
deficitario del sexenio anterior, como lo prueba el alarmante
crecimiento del sobregiro del Gobierno contra el Banco de
Meéxico durante los primeros seis meses de este afio de 1941.
En plena actividad las dos vias abiertas para el derrame su-
perabundante de billetes de la circulacidn, la vida seguira,
pues, encareciendo y los futuros aumentos en los salarios que
respondan a sucesivas demandas justificadas de los trabaja-
dores, en lugar de producir el mejoramiento buscado, tendrin
la rara virtud —peculiar, por lo demis, a todo proceso
inflatorio— de conttnuar empeorando las situaciones del pro-
letariado, de la industria y del pais, hasta que convenga, ya
inevitable, el desastre final."

"Urge, pues, destruir lo mds pronta, efectiva y
espectacularmente posible, en o 6rganos ejecutores de la
politica presidencial, las tendencias reales y potenciales que
ocasionaron en el Gobierno anterior y mantienen en ¢l actual
la contramarcha que aleja lamentablemente al Nuevo Régi-
men, cada vez mas, de la ambicionada meta de la redencion
popular. # Las condiciones por las que atraviesa el mundo

*Nada se ha hecho, por desgracia, en el sentido indicado. Si el monto de las
disponibilidades monetarias del pais se duplico durante el periodo presi-
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son propicias para que, tras la desaparicién de tan equivoca-
das tendencias, irrumpan los capitales, no en busca de refu-
gio o dispuestos, si acaso, a especulaciones ripidas y seguras,
sino a enriquecer a México. La aplicacién de los preceptos
constitucionales revolucionarios, ante tan vivificadora irrup-
cién de capitales, lograri...., en suma, el advenimiento det
Paraiso Terrenal mexicano bajo la forma de una Repiblica
Democratica en la que trabajen todos los que en ¢lla residan,
de acuerdo con sus capacidades y sus condiciones de edad,
salud y sexo y teniendo iguales oportunidades de mejoramien-
to, en la produccién maxima posible de riqueza para que, su-
fragados los gastos que aseguren un creciente progreso colec-
tivo, sea repartida equitativamente sobte el plano inferior de
la participacién minima indispensable para la vida decorosa
de cada familia, es decir, pata satisfacer plenamente sus ne-
cesidades de alimento, ropa, casa, educacion y recreo.”

En la segunda de las "Tres Monggrafias”" que edité en 1941, a
narrar la historia de la actuacion hacendaria del Nuevo Régi-
men enuncié el programa que expuse al Gral. Calles dos o
tres dias antes de hacerse cargo de la Presidencia de la Repu-
blica, en términos generales parecidos a los empleados para
ese fin en estos "Apuntes” y ademas basado, primero, en las
informaciones que me dieron algunos Diputados —fehacien-
tes testigos presenciales— el mismo dia en que fue aprobada
la Ley sobre Itrigacién con Agua Federales, segundo, en la
actitud inconcebiblemente expectante asumida por el Secre-

dencial antetior, ha vuelto a duplicarse en menos de la mitad del presente, El
hambre popular presenta ya sintomas verdaderamente alarmantes. Véase, al
efecto, mi carta al Secretario de la Asistencia Publica del 17 de agosto de 1943
¢ inserta en piginas adelante, Al menos, su Gltimo pirrafo. Cabe agregar que
de enero de 1941 a julio de 1943, segiin datos oficiales, mientras que el alza
en los salatios han sido insignificante, en los precios al menudeo de los
principales alimentos ha pasado del 60 %. Ahora esta alza es apreciable de
dia en dia.
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tario de Agricultura ante la enmienda, que volvid la Comi-
sion Nacional de Irrigacion un dependencia exclusiva de la
Secretarfa de Agricultura, afirmé que se habia excluido al re-
presentante de Ia Secreraria de Hacienda a pedimento del Ing.
Leon,

Esos fucron los motivos de que mi libro "Tres Monografias"
fucra refutado por dicho sefior en un articulo que publico en
la revista "Nuevo Munds" correspondiente 2l 3 de diciembre
de 1941 bajo el titulo de "Origenes de la Politica Hidrdulica de la
Revolucion" y tos subtitulos de "Una rectificacion historiea” y "Res-
ponsabilidades lanzadas sobre los muertos™.

La falta de respeto a la Verdad y de argumentos y pruebas para
sacar avante la mentira que sostiencn hace que los impugnadores
gratuitos suplan esa falta con insultos. Eso hizo el Ing. Ledn en el
articulo a que me refiero. Se dispara, en efecto, con un prejudio
que posiblemente quiso ser irdnico y que resultd un ex-abrupto
altamente ofensivo y calumnioso, al afirmar que sélo "guiado
por una ciega pasion al servicio de mi vanidad insaciable™  puede
Salsear los hechos y apropiarme los méritos agjenps al punto de
ostentarme orgullosamente como wiciador de la politica hidrau-
lica de Ia Revoluctén, que es ¢l nombre con que bautiza 2 la
construccion gubernamental de grandes obras de riego y, como
autor de la Ley sobre Irrigacion con Aguas Federales y de incurrir
en la desfachatez de colgarle la culpa d= la modificacion que
sufrio esta Ley en ¢l seno de la Camara de Diputados.

Contesté al ex-Secretario de Agricultura en mt articulo "N7
mutils la Historia, ni deformo la Verdad, ni traiciono a la Revoln-
ddr” que vio la luz en el nimero 260 de la revista "FHoy" co-
rrespondiente al 14 de febrero de 1942, Me fue facil poner en
evidencia —aunque ello dio lugar a una larga exposicion—
que mi libro "Tres Monografias" no contiene mas que narracio-
nes expresadas sencillamente y sin pizca de vanidad y que fue
un sincero propoésito de desinteresada y patridtica coopera-
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cion el que me guié a escribirlo y publicarlo. Me fue mis facil
ain demostrar la falsedad de las afirmaciones de mi
impugnador y la veracidad de las mias. Condensaré solo esta
parte de mi contestacion.

Tras una chabacana erudicién sobre la necesidad en Méxi-
co de obras de irrigacion y de los esfuerzos realizados para
satsfacer esa necesidad a través de los tiempos, desde antes
de la Conquista hasta nuestros dias, descubte el Ing. Ledn
que a] advenimiento del Nuevo Régimen existia ya una co-
rriente de opinién favorable a la construccién por el Estado
de dichas obras. Segiin él fue el Gobierno del Presidente Ma-
dero el que {ijé la orientacion revolucionaria de la politica
relativa para no fortalecer los latifundios, sino mas bien para
provocar su fraccionamiento. Pero como en las pesquisas que
el Ing. Ledn emprendié sobre la informacidn de esa cotriente
—se refiere, en concreto, a los estudios esctitos por algunos
Ingenieros Civiles y Agrimensores del Viejo y el Nuevo Régi-
men, que menciona, asi como las revistas y publicaciones que
los dieron a conocer— no enconttd huellas de mi interven-
cién, concluye que no pude ser yo en iniciador de la politica
hidriulica de la Revolucién.

Es claro que como factor de tal corriente de opinidn, tuvo
infinitamente mas fuerza que cualquier estudio esporidico
—nadie puede tacharme de presuntuoso si asi lo declaro— la
campafia que sostuve en la Citedra y que dicté durante va-
rios afios anteriores y posteriores a la rebelién maderista en la
Escuela Nacional de Ingenieros, ante los mejores auditotios,
que se renovaban anualmente, para sembrar en ellos mis en-
tusiasmos port la irrigacidn, que era la materia principal de
dicha Catedra y constitufa mi especialidad profesional. Mi
influencia se prolongd atin mucho tiempo después de que
abandoné el profesorado, porque se siguieron utilizando, como
texto, los apuntes taquigrificos de mi Catedra. Todos los In-
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genieros Civiles jovenes de los comienzos del Nuevo Régi-
men fueron discipulos mios. Algunos de ellos llegaron a
Gencerales y Ministros. Para no incurrir en una repeticion
demasiado larga, remito al lector a2 la Primera Parte de
este relato (Tomeo I).

Lo que si retrata de cuerpo entero al Ing. Ledn cs el hecho
de encontrar, respecto 2 la citada cotriente de opinién, mids
valiosos que los estudios de los especialistas que menciona
—olvidd o calld intencionalmente mi Catedra de la Escuela
Nacional de Ingenieros— los antecedentes del Gral. Calles
sefialados por el mismo schor, esto ¢s, su solicitud como Go-
bernador de Sonora a la Secretaria de Fomento del Presidente
Carranza para la reconstruccion de las obras de aprovecha-
miento de las aguas del Rio Yaqui y sus platicas privadas con
cl mismo Ing. Ledn durante la contienda presidencial. Esto
significa, en efecto, la declaracidn de que nada se habia he-
cho "hasta que llegd al poder el sefior General Plutarco Elias
Calles, que fue quien Hevé a la realizacion, dentro de un pro-
grama de gobierno, el viejo anhclo revolucionario: gue ef Esia-
do mexicano invirtiera parte de sus recursos en la creaciin de grandes
distritos de riege".

El Gral. Calles, ciertamente, pudo ser y fue el iniciador,
como Presidente de la Repuablica, de la politica hidraulica de
la Revolucion, pero no por su contingente a una propicta co-
rriente de opinion, que fue nulo -—segan las noticias que asien-
ta el Ing, Ledn-— ni siquiera por traer ya prendida a su cere-
bro, tal como yo lo he reconocido y expresado, Ia idea de
construir grandes obras de riego apenas se sentara en la silla
presidencial —la mayor parte de los Infiernos estin empedra-
dos con los buenos propdsitos, no cumplidos, de los Presi-
dentes de México— sino por la firmeza con que apoyo el
programa hacendario que incluia dicha politica y que yo ini-
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ci¢ en las postrimerias del Gobierno anterior y desenvolvi
bajo su Gobierno mientras estuvo a mi cuidado la Secretaria
de Hacienda.

Es que son cosas diferentes propagar la existencia de una
necesidad y promover y asegurar su satisfaccion. Nada hice
para contribuir a formar las respectivas corrientes favorables
de opinion respecto de las reformas fiscal y bancatia y de la
construccion de las carreteras y, sin embargo, nadie ha puesto
en duda hasta ahora que todas esas cosas procedieron de la
expansion de un programa hacendario cuya responsabilidad
se divide entre el Gral. Calles como Presidente y yo como
Secretario de Hacienda. Ademds de haber propagado, no en
un estudio aislado como los que tanto impresionaron al Ing.
Ledn, sino en una campafia diaria de varios afios —a esto
equivalié mi Catedra de la Escuela Nacional de Ingenieros—
la necesidad nacional de obras de riego, para que el Estado
acometiera su construccién se oponia el serio obsticulo de la
provisién del dinero requerido, tal como también acontecid
en los casos de la construccidn de catreteras, de la fundacion
del Banco de México, S. A., y de la rehabilitacién financiera
de los bancos ptivados para formar con ellos, altededor de
aquél, ¢l sisterna bancatio comercial de la Repuablica. El cor-
te, casi de un tajo, del personal parasitario y de los gastos
superfluos y la reorganizacién de las dependencias del Ejecu-
tivo, incluso el ejército, efectuados arrastrando todos sus pe-
ligros, aquel al principio del ultimo trimestre de 1923 y ésta
durante el mismo trimestre y el afio de 1924 por iniciativa y
con la intervencién de la Secretaria de Hacienda —entonces
a mi cargo— tendieron precisamente a curar al Gobierno del
mal deficitario que lo aquejaba no sélo para volverlo a la not-
malidad de su marcha ordinatia, sino también con el fin, anti-
cipadamente expreso, de capacitarlo para realizar propdsitos
tan inusitados y costosos comno, entre otros, los de construir
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carreteras y grandes obras de riege v manifestados no clerta-
mente en los programas de las Secretarias de Comunicacio-
nes y de Agricultura —que carecieron de ellos o no llegaron a
ser publicados y que, en cualquier caso, no comprendian tales
propositos— sino, repito, en el nuevo programa hacendatio
iniciado desde 1924 y que tendia a acelerar ¢l desarrollo eco-
nomico nacional con tan poderosos factores de propulsion.

Por lo demas, lo que asenté en mit libro "Tres Monografias” y
que ha producido tanto escozor al Ing. Ledn, no es ninguna
novedad y menos aun para él. En la parte correspondiente a
la Sccretaria de Haclenda del Mensaje leido ante el Congreso
el lo. de septiembre de 1925 —el primero del Presidente Ca-
lles— con motivo de la apertura de su periodo otdinario de
sesiones, se dijo, al referirse a los presupuestos formados pata
tal cjercicio, que los pagos de la Deuda Exterior no se reanu-
darfan sino "después de satisfacer necesidades nacionales ina-
plazables como, por ejemplo, llenar el déficit presupuestal,
establecer el Banco Unico de Emisién ¥ siguiera Iniciar la
construccion de la red nacional de caminos y de obras de
irrigacton que mejoren las condiciones econdmicas y fiscales
del pais..." En la misma ocasién se precedio el anuncio de la
inauguracion del Banco de México, S. A.— verificada en la
fecha de la lectura del Mensaje— dando cuenta de las reser-
vas acumuladas en la Tesoreria después de pagar las obliga-
ciones corrientes del Erario y declarando: "Esto indicd, des-
de luego, la posibilidad dc satisfaccion de dos de las condi-
ciones preliminares del plan financiero del Gobterno —que
ha sancionado la opinion publica— para la reanudacion so-
bre bases firmes del servicio de la Deuda Exterior: eliminar
el déficit de los presupuestos y, al menos, comengar la cons-
fruccion de la red nacional de caminos y de las obras de
irrigacidn mas necesarias para el desarrollo agricola del
pais™.
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Asf fue como, desde ]a tribuna mas alta y en la ceremonia
mas solemne de la vida oficial de México, se comunicé al
mundo, antes de ser enviada al Congreso la correspondiente
inciativa de ley, el propdsito gubernamental de construir obras
de irrigacion como parte integrante del programa hacendario
de rchabilitacién de la economia nacional. Si se comparan las
declaraciones preinsertas del Mensaje Presidencial de 1925,
con la impugnada de mi libro, habrd que convenit en que son
idénticas. ¢Por qué el Ing, Ledn, que era entonces el Secreta-
rio de Agricultura, oyé imperturbablemente ¢l Mensaje del
Presidente Calles y esperd dieciséis largos afios para refutat,
desde el retiro de su vida privada, un pitrafo de mi libro que
nada agregaba a dicho en tal Mensaje?

En cuanto 2 la segunda aseveracion del Ing. Ledn, esto es,
la de que me he declarado autor de la Ley sobre Itrigacién
con Aguas Federales, es falsa de toda falsedad. Mi impugnador
adoptd la comaoda postura de adulterar a su antojo las decla-
raciones que se proponia rectificar. Ni en el parrafo que refu-
ta ni en patte alguna de mi libro "Tres Monografias" menciono
tal Ley. Me referi en forma bien clara al proyecto que dejé en
manos del Presidente Calles, cuyo principal articulo fijaba el
nombre de la Comisién Nacional de Irrigacién y el modo de
ser integrada y que sitvié de base para la elaboracién de la
Secretaria de Agricultura de la Ley sobre Irrigacién con Aguas
Federales o para las instrucciones dadas al efecto por el Pre-
sidente. Consiento en que fue mids bien lo segundo y desearia
también consentir en que ¢l Ing. Leén ignoraba la proceden-
cia de dicho articulo —reproducido literalmente en la Ley
que elabord la Secretarfa de Agricultura— pero se requetia
tan poca perspicacia para colegirla que mi deseo parece im-
plicar una acusacion de inocencia. Se delata a gritos, en efec-
to, la misma marca de fabrica en el perfecto parecido de los
dos proyectos gemelos respecto de los nombres y las formas
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de las Comisiones de Irrigacién y de Caminos y, sobre todo,
en el factor comin de ambas: el representante de la Secreta-
ria de Hacienda.

El Ing. Ledn habla de 1a celebracion de un Consejo de Mi-
nistros en que se discuti6 la Ley sobre Irrigacidon con Aguas
Federales y afirma que se entabld una acalorada discusion
entre ¢l y yo. Presumo —mi memoria no me permite otra
cosa— que son invenciones suyas, sobre todo lo de la discu-
si6n, para dar mayores visos de verdad a su falsa imputacion
anterior. Media una distancia enorme entre solo mencionar
los supuestos testimonios de las personas que concurrieron o
debieron haber concurrido a dicho Consejo en el caso de ha-
berse verificado y el hecho de presentar realmente, dieciséis
aflos mas tarde, las pruebas de los testimonios de dichas per-
sonas, a quienes posiblemente no interesa ¢l asunto contro-
vertido v que quizd ni siquiera han leido su articulo. El Ing,.
Ledén, naturalmente, se¢ conformd con lo primero. Creo no
haber discuido nunca con él, pero de cualquier modo que
haya sido no vacilo en asegurar, sobre sus insinuaciones y
sobre todos los testimonios que pudieran acceder a respal-
darlas, que nunca he quebrantado mi lealdad al Nuevo Reégi-
men tomando la defensa de intereses contrarios a la auténtica
Revolucion, no la de los charlatanes y los inconscientes.

Finalmente, al afirmar yo que la enmienda a la Ley que cred
la Comisién Nacional de Irrigacion y excluyo de tal Comision
al representante de la Secretaria de Hacienda habia sido prac-
ticada en el Congreso a pedimento del Ing. Leon, no hice mds
que repetir lo que al respecto me dijeron algunos de los Dipu-
tados que presenciaron el hecho. No tuve entonces ni tengo
todavia derecho para dudar de su veracidad, tanto mas cuan-
to que su noticia se compadece con las circunstancias de tal
exclusion y las explica satisfactoriamente. Mc refiero a la sos-
pechosa actitud de silencio y de pasividad del Secretario de
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Agricultura ante la falta de razones de la oposicion de dos
Diputados y la ddcil complacencia de la Comisién
Dictaminadora, Baste recordar que esa oposicion sélo contu-
vo ataques personales en mi contra y que uno de los Diputa-
dos opositotes, entonces un renegado —el Lic. Diaz Soto y
Gama— resbald por la pendiente de los ataques hasta censu-
rar al honorable representante de la Secretaria de Hacienda
en la Comisién Nacional de Caminos su amistad con un Ca-
ballero de Coldnl... La oveja descarriada ha vuelto al redil y
es ahora un catélico ferviente; pero la Comisién Nacional de
Irrigacion quedd reducida a una dependencia burocritica de
la Secretarfa de Agricultura, a la que cotresponde por entero
la responsabilidad de los fracasos con que la referida Comi-
sion pagd su noviciado.
El ex-Secretario de Agricultura no ha chistado ya.

Arrastrado México a la guerra contra los imperios totalita-
rios, telegrafié al Presidente Avila Camacho el 23 de mayo de
1942 en estos términos:

Péngome a sus respetables étrdenes para cualquier ser-
vicio. Atentamente,

A.J. Pari

Este telegrama fue amablemente contestado el 27 del mismo
mes con esta carta:

"Estimado sefior Ingeniero y amigo:

"Me es satisfactorio referirme al atento mensaje que se sit-
vié usted dirigirme el 23 del actual para expresarle que esti-
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mo, en nombre del Gobicerno de la Republica, el voto de res-
paldo que formula hacia la actitud asumida por el propio
Gobierno, en estos momentos en que se impone la solidari-
dad de todos los mexicanos para la defensa del decoro y la
soberania de la Patria."

"Redba usted un saludo afectuoso de su atento y seguro servidor,

M. Avila Camache.”

Cuantas veces vi después al Presidente confirmé de pala-
bra mi oferta telegrafica,

Como pasaba el tiempo sin que ¢l Gobierno utilizara mis
servicios, me ocurrié un plan de cooperacion que por desgra-
cla tuve que abandonar a punto de comenzar a realizarlo. La
carta quc dingi al Presideate el 11 de junio de 1942 relacio-
nada con esta malograda cooperacion habla por si sola,

Hela aqui:

"Respetable sefior Presidente y fino amigo:

"Con el proposito, desde que nuestro pais ¢s beligerante en la
Tragedia Mundial, de mejorar la modesta aportacton de mis
ideas sobre algunos probiemas nacionales de alta trascenden-
cia que me venia permitiendo someter a usted, se me ocurrié
que pudicra ser facdble provocar la emision de mejores ideas
extrafias mediante una setie de encuestas. La excelencia de este
medio democritico de explorar la opinion nacional fue eviden-
ciada en la "Ewcunesta sobre Instruccidn Popular Rudimenta-
ria" que realicé como subsecretario del Ministerio respectivo
en cl Gobierno del Presidente Madero. Me preparaba, pues, a
publicar en uno de los grandes diarios de la Capital ¢l articulo
relativo a la primera de dichas encuestas precisamente ¢l dia
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que apatecieron en la prensa —el 28 de junio préximo pasa-
do— las respuestas de usted 2 un cuestionatio del periodista
cubano don Francisco Ichazo y que contienen esta declara-
cidn:

"Ante la guerra a que nos ha compelido la agresién de las
dictaduras magifascistas las controversias internas —por trespeta-
bles que sean— deben enmudecer..."

Me abstuve, por lo tanto, de publicar mi articulo.

"Después pensé que quizi fuera posible, dentro de la pru-
dente recomendacién de usted, realizar y aun superar mi pro-
posito no hactendo las encuestas a través de la prensa —lo
que desde luego exclniria a los opinantes movidos por puro
afan exhibicionista— y limitando cada una de ellas a un deter-
minado numero de personas efpecialmente capacitadas para
opinar sobre €l problema respectivo. El procedimiento consis-
tiria en imprimir del estudio o simple enunciado de Ia cuestion
a que se refiera cada encuesta el nimero de ejemplares requeti-
do para su distribucién entre las personas invitadas al efecto y,
en el caso de que lo ameritara el resultado de las invitaciones,
confiar a dos o tres de los opinantes mas conspicuos la formu-
lacion de las conclusiones que procedieren para elevarlas, con
sus antecedentes y fundamentos, a la alta sancién de usted.”

"Considerando, sin embargo, que atin bajo la forma privada
expuesta pudiera trascender al publico algo que diera lugar,
sin quererlo, a controversias ajenas a las encuestas mismas y
que contrariaran la recomendacién de usted, he abandonado
mi propdsito en tal sentido, recordando aquello de que "mu-
cho ayuda quien no estorba.”

"Me es grato reiterar a usted las scguridades de mi respe-
tuosa consideracién y repetirme, como siempre, su atto. ami-
goyS. S,

A J. Pani"
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As{ comenzaba el articulo con el cual, bajo el titulo de " Nues-
tro decoro de hoy y nuestras necesidades de manana" y dedicado al
Presidente, me proponia iniciar la serie de encuestas a que se
refterc la carta que antecede:

"Es claro que el régimen presidencial de la Unién America-
na, adoptado por nuestros constituyentes de 1857 y 1917 y
llamado asi por la enorme suma de poder que pone en las
manos del Presidente de la Republica, solo puede tener mar-
ca democritica si satisface —como sucede en aquel gran
pais— estas dos condiciones: primera, que el resultado de la
eleccion del Presidente responda a ta voluntad de la mayoria
del pueblo Libremente expresada y ejercida y, segunda, que
los actos del Mandatario electo no rebasen el cuadro de sus
facultades constitucionales.”

"El analfabetismo de [a inmensa masa popular y la incultu-
ra de la pequedia clase letrada ofrecen un campo propicio para
que el sistema gubernamental de excesiva concentracion de
poder en un sélo hombre degenere en tirania. México, por tal
motivo y a pesar de sus anhelos y sus luchas, no ha podido
todavia dar plena satisfaccion a las dos condiciones demo-
craticas referidas.”

"Si, pues, hemos aplaudido sin reservas la Carta del Atlin-
tico y aceptado de muy buen grado los sacrificios y riesgos de
pais beligerante para sumar nuestro modesto esfuerzo al titd-
nico de las Grandes Democracias actualmente en guerra con
las Potencias Totalitarias, debemos, para poder figurar
decorosamente al lado de aquéllas, ponernos lo mas pronto
posible con la acttud asumida, es decir, comenzar por reco-
nocer nuestro atraso democritico y decidirnos a combatitlo
pronta y resueltamente. Considero que vuelve a ser de actua-
lidad mi insistencia en denunciar ese atraso. Solicito al pare-
cer, favorable o desfavorable, de quienes mas saben, para dar
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algin valor a mi presente ensayo y justificar su dedicatoria
provocando la aportacién de ideas mejores..."

Después pasaba revista a las elecciones presidenciales des-
de las verificadas durante la Dictadura porfiriana hasta la Gl-
tima del Nuevo Régimen y mostraba:

primero, que el continuismo es congénito, indicadot y causan-
te de nuestro atraso democritico;

segundo, que consecuentemente los Gobiernos de México
son sectarios y que con la sola excepcidn de la entusiasta
eleccion popular del sefior Madero después que éste hubo
realizado la proeza de parar las reelecciones continuas e inde-
finidas del Presidente Diaz, en cada caso ha habido un Gran
Elector que suplanta al pueblo o al Congreso en la designa-
cion del Presidente;

tercero, que a pesar de haber nacido el Nuevo Régimen de
un movimiento antireeleccionista y de que, después del san-
griento paréntesis del Gobierno usurpador de Huerta y la es-
cisién v/lista, fue elevado a la categoria constitucional el pre-
cepto prohibitivo de la reeleccién, se produjeron todavia dos
reincidencias reeleccionistas: la que evité que volviera a rom-
perse la unidad revolucionaria, dando investidura presiden-
cial al Primer Jefe del Ejército Constitucionalista y Encarga-
do del Poder Ejecative de la Nacidn y la que, restringida la
prohibicién constitucional 2 las reelecciones continuas, de-
sign6 al ex-Presidente Obregdn para un segundo periodo, alar-
gado de cuatro a seis afios y al que no pudo llegar el Presiden-
te Reelecto por haber sido asesinado;

cuarto, que suprimida toda restriccidon al precepto
antirreeleccionista, el continuismo de un ex-Presidente que
se hace reelegir, aunque de modo discontinuo, era legalmente
imposible y fue sucedido por el de su influencia tutelar sobre
el amigo o subordinado que directa o indirectamente escoge
para sentarlo en la silla presidencial y sutgid el Continuismo
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Callista o prolongacion, mas acd del cuvattienio para el cual
habia sido electo, de la autoridad suprema del Presidente Ca-
lles, el Gnico hombre fuerte de aquella época, muerto el ex-Pre-
sidente Obregon;

"Es que —intercalo aqui este péarrafo explicativo de mi
articulo— las pricticas con que se ha creido obedecer los
mandatos de s#fragio cfectivo y no reeleccion han atendido
unicamente a su forma y no a su esencia. En la pura celebra-
cion de funciones electorales para reemplazar periddicamen-
tc al Jefe de la Nacion, no respondiendo dichos actos a la
voluntad del pueblo, sino a la del Presidente que esta invest-
do de tanto poder —si €l lo ¢jetce o a la de quien realmente
lo ejerza— ademas de que la efectividad del sufragio resulta
un mito, solo se cumple con la letra del precepto de no reelec-
¢cidn y se viola ciertamente su espititu, que rechaza toda suerte de
continuismos y, con mayor razon, el del ejercicio irresponsable de
la autoridad por interpdsita persona, infinitamente peor des-
de el punto de vista democratico que aquél en el que el Presi-
dente responsable se reelige para continuar ejerciendo directa-
mente su autoridad. El contingismo del Nuevo Régimen signi-
fica, pues, un retroceso respecto del de la Dictadura porfiriana.”

"Prosigo la intetrumpida enumeracion:

quinto, que el Continuismo Callista comenzé por vigorizarse
creando ¢l organo continaista especial de un Partido Politico para
mejor suplantar al pueblo en todas las designaciones de su com-
petencia —desde la del Presidente dc la Republica hasta la del
mas modesto municipe—— y que tal Continazsme pudo extender
su influjo a cuatro sucesiones presidenciales consecutivas y

sexto, que el Presidente Cardenas en junio de 1935 dignificd
su propia autoridad, emancipindola de toda tutela extrafia y
liquidando el Continnismo Callista de que procedia.”
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Pero en el acto emancipador del Presidente Cardenas dejo
vivo en el organismo gubernamental un poderoso propulsor
de futuros continuismos. Como complemento de ese acto, mi
articulo terminaba concretando €l objeto y la urgencia de la
primera encuesta en estas palabras:

“..... mientras subsista el lamado Partido de la Revolucién
Mezxicana como el 6rgano electoral del Gobierno, es decir,
con indole fotalitaria inevitablemente evocadora del recuerdo
nada grato de Hitler y Mussolini, existira funcionalmente la
propension a los engendros antidemocraticos del consinuismo
tutelar y los Gobiernos sectarios. Para matar tan nefasta fun-
cidn, activa o potencial, es preciso amputar el 6rgano. Esto
no significa, en manera alguna, que haya que disolver el Par-
tido. Bastard con desvincularlo del Gobierno e incapacitarlo
para impedit o anular los triunfos comiciales de los candida-
tos contendientes de los suyos. Si se empefia en seguir pug-
nando pot Planes Sexenales impregnados de la exética ten-
dencia sovietigante, surgird el Partido que enarbole la bandera
de la Constitucién de 1917 y el pais podri escoger la orienta-
cién gubernamental que le plazca. Renacera asf la esperanza
del Nuevo Régimen en una auténtica democracia
institucional.”

"Lo exige el decoro de la actual alianza de México con las
Grandes Democracias en su guetra contra las Potencias Tota-
litarias."

"Lo exigen las necesidades de la evolucién politica de Méxi-
co hacia el mundo democritico de la post-guerra.”

"Lo exigen, en suma, nuestro decoro de hoy y nuestras ne-
cesidades de mafiana.”

Se propalaba profusamente la despampanante especie de
que el Presidente Avila Camacho se exhibiria en las Fiestas
Patrias de septiembre de 1942 —las primeras desde que nues-
tro Gobierno habfa declarado la guerra a las Potencias totalitarias
del Eje— rodeado de seis de sus antecesores como simbolo de la
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untdad con que la Nacion, debido a los esfuerzos del propio
Presidente, s¢ enfrentaba a tan grave emergencia bélica. Eran
los Ex-Presidentes: don Adolfo de la Hﬁerta, el Gral. don
Plutarco Flias Calles, ¢l Lic. don Emilio Portes Gil, ¢l Ing.
don Pascual Ortiz Rubio y los Generales don Abelardo
Rodriguez y don Lizaro Cirdenas. Parece que fue omitido el
Lic. don Pedro Lascurain porque a todos repugnaba su con-
tacto, quizi mds por ser tachado de reaccionatio, que por ha-
ber accedido a desempefiar la funcién presidencial el tiempo
estrictamente necesario -—cincuenta y siete minutos— para
legalizar la nsurpacién del Poder Supremo de la Republica
perpetrada por el Gral. Victoriano Huerta traicionando y apre-
hendiendo al Mandatario popularmente electo y a través de
festinadas e ilegales farsas congresionales verificadas bajo su
brutal cozccidn.

Pero ¢l simbolo de la unidad nacional, constituido por el
solo agrupamiento de personas mas o menos representativas
del sector politico dominante, resultaba trunco. Aparecia,
ademas, forzado y efimero, pues era ptiblico y notorio que las
personas mencionadas para agruparlas y formar tal simbolo
estaban muy lejos de encontrarse ligadas por sentimientos de
vinculacion y, menos aun, perdurable. Asi, por ejemplo, en
los ex-Presidentes Calles y De la Huerta era inevitable que
volvieran a encenderse, suponiéndolos ya apagados, el me-
nosprecio del vencedor y €l rencor del venado al simple recuer-
do del triunfo electoral del primero tras la muerte de militares de
partidarios de ambos y la fuga del segundo que lo obligd a
sufrir una larga y penosa expatriacion. La ruptura politica del
ex-Presidente Calles y ¢l Presidente Cardenas que puso tér-
mino al continuisno tutelar de aquél, con su expulsion del pais
y el cese —tan atentatorio como aquélla pero quizis obliga-
do por el propdsito de destruir completamente ¢/ callismo—
de sus amigos que ocupaban puestos de responsa-
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bilidad en el Gobierno, rompié también la vicja amistad que
los unda y engendrd en sus corazones sentimientos nada
cohesivos. El Ing. Ortiz Rubio jamias podrd olvidar que su
encubrimiento hasta la posicién mds elevada de [a Rep., aun-
que lo haya debido al ex-Presidente Calles, no le sirvié mas
que para ponerse en ridiculo y ocasionarle una caida lastimo-
sa. Respecto del Lic. Portes Gil era significativa en el sentido
que vengo indicando su constante preocupacion, desde que
el Presidente Cirdenas se emancipé de la tutela w/ista por
hacernos creer —con un candor comparable al del nifio que
se trepa en zancos y se planta bigotes postizos y el pantalén
del pap4 para que lo tomemos por persona mayor— que as-
cendi6 a la Presidencia por méritos propios y que en ella se
movié con autonomia, No se necesita, en efecto, mucha sus-
picacia para percibir en la reciente y pertinaz preocupacioén
de dicho ex-Presidente una cierta dosis de resentimiento con-
tra el amo cuyo yugo quiza no sintié y por lo mismo nunca
pensé en sacudir y que ahora le molesta. Posiblemente, por
ultimo, ciertos actos del Gral. Rodriguez autorizan a supo-
nerlo en situacién semejante.

Era claro, por lo demis, que de los integrantes con el Presi-
dente Avila Camacho del simbolo de la unidad nacional, se
destacaban los dos mis distanciados entre s{ —los Generales
Calles y Cdrdenas— con valores intrinsecos representativos
tan grandes en relacién con los de los otros ex-Presidentes,
que logrando reconciliarlos, se mejorarian el simbolo y el ob-
jeto simbolizado. Puse, pues, manos a la obra.

Visité al Gral. Calles. Comencé por felicitario —se entien-
de que irénicamente— por el papel que iba a jugar en el ta-
blado oficial para la celebracion del aniversario de nuestra
Independencia y me replicd, un tanto airado, que él se abs-
tendria de figurar en ese tablado, "por no ser payaso de cir-
¢o". Acometi entonces mi exploracion sobre la posibilidad,
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de parte suya, de una reconciliacién con el Gral. Cirdenas.
Después de la correspondiente discusién del punto, que él
salpico con altisonantes palabras del lenguaje popular —un
acostumbrado desahogo suyo cuando charlaba con puros hom-
bres— y por declarar que recibiria al Gral. Cirdenas si lo visi-
tara y no se negaria a estrechar la mano que le tendiera, pero
si, rotundamente, a ser el iniciador y a concurrir, con el pro-
posito de encontrarlo, a cualquier lugar publico o a una casa
amiga de ambos.

Tuve que esperar casi dos semanas para que el Gral. Catde-
nas regresara a México y me concediera una audicncia. Sin
enterarlo de mt entrevista con el Gral. Calles v de su resulta-
do, conversé con €l durante mas de dos horas el 14 de scp-
tiembre. Me aclaré que nada tenfa contra el Gral. Calles; que
era ¢l primero en lamentar el efecto del rompimiento politico
entre ellos sobre sus relactones personales y que ese efecto
no deberia ni podia trascender hasta impedir que los amigos y
partidarios de uno y otro siguieran cooperando, tal como por
fortuna estaba sucediendo ya, en bien del pais. Agregd para
concluir que, sin embargo, le seria grato que el Gral. Calles
provocara un acercamiento. Como ambos eludian el paso ini-
cial en el camino de la reconciliacién amistosa que yo in-
tentaba, me esforcé infructuosamente por demostrar que
la repugnancia a tal iniciativa podsia justificarse, si acaso,
tratindose del Gral, Calles, pero de ninguna manera de
quien, como él, se habia mantenido arriba y que, por afia-
didura, atin después de fenecido su periodo presidencial y de ha-
berse retirado a la vida privada, volvia a darle superioridad jerdrqui-
ca su reciente nombramicnto de Secretario de la Defensa Nacional.

Decididamente, soy muy malo como desfacedor de Entywertos.

Era la vispera del Aniversario por conmemortar. En el tablado
oficial fue exhibido espectacularmente, al otro dia y tal como se
habia anunciado, el simbolo de la unidad nactonal: el Presi-
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dente del la Republica acompaiiado de todos sus antecesores
vivientes, excluso el tildado de reaccionario. Se dijo que los
ex-Presidentes Calles y Cardenas sélo se habian cambiado un
seco saludo militar.

Seguramente no necesitd recibir el Gral. Calles una orden
que, como militar, tenfa la obligacién de obedecet. Creo que
le basté reflexionar un poco para convenir en que si cierta-
mente el momentineo haz de ex-Presidentes separados por
hondos resentimientos y tan precariamente aglutinados de
ninguna manera podia simbolizar la unidad nacional, al me-
nos expresaba una pattiética aspiracién que sin duda todos
ellos compartian.

El 17 de agosto de 1943 esctibi al Dr. don Gustavo Baz,
Secretario de la Asistencia Publica:

Estimado sefior Ministro y amigo:

" Animado por el recuerdo de mi libro "La Higiene en Méxi-
" que, editado en 1916, inspird los preceptos relativos de la
Constitucién de 1917 y que, dedicado el producto de su ven-
ta a la Universidad Popular Mexicana, fue posible vender va-
rios miles de ejemplares, intenté hacer lo propio con el libro
"Tres Monografias' que edité en 1941 dedicindolo —segun
me permiti comunicarlo a usted— al Hospital de Incurables
cuya ereccién se debe a su meritoria iniciativa.”

"Pero, por desgracia, este libro estuvo muy lejos de merecet
la acogida de aquél. Fracasé rotundamente. Lo declaro con
amargura, no porque sienta humillada una vanidad de escri-
tor que, no siéndolo, desconozco, sino por haberse frustrado
los propésitos de cooperacidén patridtica que me impulsaron
a esctibitlo y publicarlo."
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"Del fiasco comercial del libro —al que me retiero en pri-
mer lugar por ser el que motiva esta carta— me ha enterado
la que acabo de recibir de Ia "Editorial Adante”, S. A., que s¢
encargd de distribuirlo, haciéndome saber que de los 1,900
ejemplares que se le encomendaron no logrd vender mds que
143 al precio de §6.00 cada uno, correspondiendo, segun lo
estipulado, la mitad al vendedor y la otra mitad, o sea la suma
de $ 429.00 —que no bastaria ni para cubrir la quinta parte
del costo de la edicion— al autor. Adjunto a usted, con la
carta original de la firma distribuidora, mi cheque Serie H y
Nuam. 3.072.520 de esta fecha contra e] Banco Nacional de
México, S. A., y a favor de usted, pot la modesta suma men-
cionada y con ¢l ruego de que se sirva usted agregatla al fon-
do de los contribuyentes particulares para la construccion del
Hospital de Incurables.”

"El fracaso mas trascendental fue el de la finalidad politica
de la segunda Monografia, que es la medular del libro y que se
ocupa de la cuestion hacendaria. Afirmo que mi proposito de
cooperacion en ese caso nada tuvo de presuntuoso ni de inte-
resado. Me limité a cumplir con el deber que he creido detivar
de mis antecedentes y de las circunstancias especiales que en
mi concurrian. Fui, en cfecto, Secretanto de Hacienda en dos
ocasiones criticas y, como tal, pude recoger observaciones
que he considerado provechosas para los Gobiernos que des-
pués se han sucedido. Asi como las ofreci al Presidente Car-
denas, con la manifestacton cxpresa de no desear remunera-
cién alguna en dinero, concesiones o puestos publicos, las
ofreci también al actual Gobierno. Eso fue todo."

"Permitame usted que le haga una poca de historia, que, al
fin y al cabo, se contraerd al dltimo episodio del hambre po-
pular, a la que no puede ser indiferente ningin ciudadano v,
menos aun, el que tan dignamente sirve el cargo de Secreta-
rio de la Asistencia Publica. La forma aguda y de inaplazable
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resolucién que ha asumido ya el problema del hambre, coloca
este problema dentro de la jurisdiccién de usted o, al menos,
en su zona de influencia. La ley de la necesidad esta por enci-
ma de Ia que marca, para tiempos y condiciones normales, las
jutisdicciones administrativas de las diversas Secretarias de
Estado."

Recordé a grandes rasgos, en efecto, que después de la si-
niestra deflacion provocada por la Reforma Monetaria de
1931 y dominada por la legislacion de 1932 y 1933, se pro-
longaton fuera de la cuenta los remedios aparentemente in-
flacionistas aplicados para extirparla —segun se asienta en el
Mensaje Presidencial de 1934— y se cay6, como consecuen-
cia, en la inflacién, mids temible que aquélla "porque elude la
regla morbioldgica general de acusarse por un malestar o un
dolot, para incubar arteramente el desastre tras una apatien-
cia engafiosa de prosperidad”.

" Aunque manifestada esa peligrosa tendencia en forma ver-
gonzante la delaté al Gobierno en mi Memorindum
rectificatorio del Mensaje que anuncié su nacimiento. Sin
embargo, siguid creciendo y, a partir de 1936, de modo visi-
ble y acelerado, hasta "oponer un valladar infranqueable de
pobreza y miseria al generoso propésito culminante del "Pre-
sidente Cardenas: la redencién econémica del proletariado.”
Exhibi de bulto este hecho en las paginas 209 a 219 de "Tres
Monografias” y reped mi advertencia con motivo de las leyes
bancarias de 1941."

Asi, pues, el fracaso de mi libro —tal como lo dije al co-
menzar esta carta— fue rotundo, como lo han sido también
los de mis antetiores y posteriores intentos de bien intencio-
nada y gratuita cooperacién. Pero, al propio tiempo —es ésta
la expresion mis elocuente de tales fracasos— como los me-
dios de pago fabricados y puestos a la disposicién del piblico
por la inflacién monetaria iniciada desde 1934 han llegado ya
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a rebasar ¢l cuddruple de los que en 1933 habian ahuyentado
hasta el ultimo sintoma de la deflacion, el alza consiguiente
en los precios de los articulos de primera necesidad ha exten-
dido y acentuado las privaciones y sufrimientos de los pobres
y marcado mds ostensiblemente las odiosas diferencias eco-
nomicas que separan a las clases sociales. Y como, ademas, la
bola de nieve sigue todavia rodando y creciendo, a pesar de
los procedimicntos con que se ha pretendido detenerla y que
en muchos casos han resultado mas que incfectivos, contra-
producentes, considero que debo reincidir en mi advertencia.
El hambre comienza a ser desesperante. Los periddicos de
hoy dan la noticia de que ayer, a hora temprana de la noche,
fueron asaltados casi a las puertas de esta Capital, sobre la
carretera de Cuautla, cuarenta coches y despojados sus tripu-
lantes de cuanto llevaban. Los asaltantes, segiin se asevera
en las mismas notas periodisticas, declararon que el hambre
los obliga a robar. Aprovecho, por lo tanto, la ocasion de esta
carta para renovar mi advertencia y ponetla bajo los eficaces
auspicios de usted, para lo cual no necesito mas que recordar
la relacion de casualidad que notoria y fatalmente existe entre la infla-
cion monetaria y el hambre del pueblo y su siniestro cortejo de calami-
dades, que caen —me refiero a las relacionadas con la miseria
tisiologica del mismo pueblo— dentro de la 6rbita en que
jurisdiccionalmente s¢ mueve la Secretaria de la Asistencia
Puablica,"

"Esperando que mi obligada insistencia corra ahora mejor
suerte, me es grato, sefior Ministro, repetirme de usted atento
amigo y 8. S,

A J. Pani"

El Dr. Baz contestd ¢l 24 del mismo mes acusando recibo
del cheque por la pequefia suma que produjo fa venta de mi
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libro "Tres Monografias” —que desde luego ingreso a la cuenta
del Hospital de Enfermos Cronicos, en construccidén— dan-
do las gracias a nombre de la Secretaria de Asistencia Pablica
y manifestando no querer pasar por alto los otros conceptos a
quien hice referencia en mi carta, "que me han parecido
—expresion textual suya— sumamente interesantes y dignos
de toda consideracién.”

Descubri un error en el Mensaje Presidencial del 1o. de sep-
tiembre de 1943, Parecia de poca monta, pero yo lo vi impor-
tante desde los puntos de vista técnico e histérico. Mi descu-
btimiento me hizo revisar la copia al carbén de la carta que
escribi al Secretario de la Asistencia Publica el 17 del mes
anterior, presentindole un aspecto especial del problema cada
dia mis apremiante del hambre popular en México y me en-
contté con la coincidencia de que en esa carta se habfa incu-
rrido, al mecanografiaria, en la omisién de una palabra que
daba a la frase mutilada un significado semejante del error del
Mensaje. Repeti, pues, la pigina y le envié, corregida, en una
segunda carta que esctibi al Dr. Baz el 8 de septiembre rogan-
dole que hiciera la sustitucion de paginas.

"Creo que —decia la nueva carta— habiendo mencionado
la equivocacion del Mensaje, debo precisarla y explicarla. Pu-
dieron haber incurrido inadvertidamente en ella quienes
suministraron los datos relativos para la redaccién del
trascendental documento a los mecandgrafos de 1a pro-
pia Presidencia. No cabe pensar en la posibilidad de una
errata de imprenta atribuible a los linotipistas por haber apa-
recido igual en todos los periddicos. Consiste en que el Men-
saje afirma que "...la circulacién monetaria revelé durante
los ultimos meses /a misma fendencia ascensional que se viene
observando desde 1932", lo cual es inexacto. Seguramente se
quiso decir "desde 1934". La rectificacién es, pues, sencillisi-
ma: bastarfa cotregir en Jos textos oficiales del Mensaje
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el dltimo guarismo de dicho afio o consignar su sustitucién en
una fe de ervatas simultinea o posterior. Ademas, vale la pena
de hacerse porque la afirmacidon, como ha sido publicada,
aparte de desentenderse de la oposicién diametral de dos st-
tuaciones monetarias vy de adulterar la verdad de los hechos,
contradice los Mensajes Presidenciales anteriores.”

"Nada hay, en efecto, tan inequivoco y claramente definido
como la linea de demarcacion entre la fendencia ascensional
—para usar la misma expresion del mds reciente Mensaje—
de 1932 y 1933 y la iniciada en 1934, segin ingenua confe-
sion del Mensaje Presidencial de ese afio, y proseguida hasta
la fecha. Son diferentes tales tendencias cuantitativa y, sobre
todo, cualitativamente y la heterogeneidad que implica el se-
gundo adverbio no permite que sean cnglobadas, bajo el rubro
de "la misma tendencia ascensional’, a menos que exista una
nueva aritmética —que no conopzco— capaz de sumar, por
ejemplo, frijoles, sillas y casas.”

"La disimilitud en cantidad se encarga de mostrarla el mis-
mo Mensajc al aseverar, a renglén seguido de la afirmacion
que vengo comentando, quc ¢l incremento de signos de cam-
bio ¢n la circulacion legd a un mil cien millones de pesos en
e} corto lapso de abril de 1942 a junio de 1943. Pero no son las
ragiaciones cuantitativas —repito-— las que heterogenizan las ten-
dencias de igual indole o calidad, cualesquiera que scan sus cau-
sas, pucs en todo movimiento irregular o acelerado, esto es,
de velocidades sucesivas variables, los espacios recorridos
son diferentes y, sin embargo, aritmética y algebriicamente
sumables. Sélo podran, pues, agruparse las tendencias que,
aunque de magnitudes desiguales, sean de sentido y naturale-
za similares. El quid de la cuestion esta en el terreno cualita-
tivo. Aqui es donde se separan los diversos grupos de "/a
misma tendencia ascensional’| que en nuestro caso re-
sultan, precisamente, los dos que he indicado: el ante-
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rior y el posterior a 1934, La creacién de dinero en 1932y
1933 obedeci6 a un proceso de regflacidn y, por lo tanto, des-
empefld una funcidén curativa de la grave enfermedad de
deflacién que bgjd los precivs hasta niveles incosteables para la
produccidn industrial y que fue determinada por la Ley del 25
de julio de 1931, al contraer el stock monetario a un valor de
evidente insuficlencia para las necesidades transaccionales
del pais. Colmada tal deficiencia y extirpada la deflacidn, el
dinero superabundante derramado ulteriormente en la circu-
lacién ha respondido a la tendencia de inflacidn, esto es, del
otro temible padecimiento de la patologia monetaria que estd
elevando los precios hasta niveles prohibitivos para el consu-
midor y cuyo primer sintoma se manifesté en el Mensaje
Presidencial del 1o. de septiembte de 1934."

"Permitaseme, para conchar, un simil que ilustra a maravi-
lla el caso en cuestién. La quinina es un medicamento que
tiene la virtud de abatir la fiebre sintomadtica de ciertos esta-
dos patoldgicos, pero que, administrado con exceso, por ejem-
plo, 2 una mujer en cinta, puede hacerla abortar. A nadie se le
ocusriria pensar que la quinina y el aborto sean ki misma cosa.
A esto equivale, ni mis ni menos, el dislate de considerar los
incrementos del numerario procedentes de los procesos de
reflacion y de inflacién como resultados de " Ja misma tenden-
cia ascensional.”

Como el Dr. Baz salié para los Estados Unidos en la misma
fecha de mi carta, me crei obligado a remitir una copia al Presi-
dente. Le escribi con ese fin tres dias después. La circunstancia
de que no se haya atendido mi indicacion da derecho a pensar
que se trataba, méds que de una equivocacién involuntaria, de
una inexactitud intencionalmente forjada por la Secretaria de
Hacienda para disimular la tendencia de su actuacion.

El Decreto del 15 de febrero de 1944 constituy6 la Comi-
si6n Nacional para el estudio de los problemas de México en
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la postguerra, presidida por la persona que al efecto designe
el Presidente de la Republica ¢ integrada por siete de los Se-
cretarios de Estado, los particulares que invite el ejecutivo
Federal "en atencion a sus conocimientos, aptitudes o activi-
dades" y los representantes del Congreso. Fueron nombrados
el Lic. don Octavio Véjar Vizquez para presidirla y los trein-
ta y tantos particulares invitados para colaborar con ¢l La
Comisién comenzé a funcionat.

El 11 de marzo me escribid el Lic. Véjar Vizquez invitin-
dome en términos para mi muy honrosos a también colaborar
en la Comision. Tuvo, ademds, la gentileza de remitirme su
carta con nuestro comun amigo el Lic. don Antonio
Armendariz, con quien charlé sabrosamente y le expuse los
motivos que me obligaban a rehusar tan galante invitacion,
El 15 del mismo mes contesté dicha carta y envié una copia
al Lic. Armendariz, expresando mi agradecimiento y
rcsumiento los expuestos motivos de mi negativa.

Ll 14 de marzo, pero recibida por mi el 20, me dirigieron
una carta el Lic. don Gilberto Valenzucla y el Ing. don Ma-
nuel A. Hernandez, Presidente y Secretario General del Insti-
tuto de Estudios Econdmicos y Sociales, pidiéndome, en
nombre de este Instituto, que opinara sobre una consulta del
Lic, Véjar Véazquez relacionada con la Comision que presi-
dia.

Correspondi el 24 marzo como sigue:
"Muy sefiores mios y finos amigos:

"Contesto su apreciable carta fechada el 14 del mes que
corre en la que se sirven Uds. Pedirme mi opinién acerca de
la consulta hecha por el Sr. Lic. don Octavio Véjar Vazquez,
como Presidente de la "Comisién Nacional de Planeacién para
la Paz", enviandome una copia de la nota relativa de dicho
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sefior. Ya habia sido yo amablemente invitado a colaborar en
tal Comisién; pero me vi en el penoso caso de negar mi cola-
boracion por las razones que expuse en los pirrafos de mi
respuesta que copio en seguida.

"..... Creo sinceramente que nuestro problema de post-gue-
tra por excelencia, aquel que, si se lograra resolver satisfacto-
riamente, resolveria por afiadidura todos los demis proble-
mas, es el de capacitar al Gobierno, por la ofientacién mis
adecnada de su politica y la idoneidad de su personal relativo,
de recibir la paz y sacarle el mayor provecho posible para el
pais, como factor de bienestar y de progreso. En estos senti-
dos y respecto de los sectores gubernamentales que me han
parecido de mayor influencia para el fin propuesto he presen-
tado ya, con entera franqueza, mis puntos de vista al sefior
Presidente de la Republica —que serd quien realice las con-
clusiones de dicha Comisién, si previamente las aprueba— e
incurriria, por lo tanto, en inutil redundancia al presentarlos
ahora 2 la Comisién. Pero hay mis: desde junio de 1942, esto
es, desde hace cerca de dos afios intenté la ejecucién de tra-
bajos semejantes a los de la Comisién, pero probablemente
mas eficaces por compender un campo de cooperacién de
mayor amplitud y libertad. Recordando el buen éxito, expre-
sado por setenta y tantos estudios de cooperacion esponti-
nea y apta, de la encuesta que abd en 1912 sobre educacion
popular "respecto de un Decreto precipitadamente expedido
a ultima hora por la Dictadura perfiriana y acogido con gran
entusiasmo y con igual reprochable festinacion por el Nuevo
Régimen, me proponia escribir una serie de articulos sobre
cuestiones de alto interés nacional y publicarlos para provo-
car otras tantas encuestas y aportar al Gobierno, en vez de
mis propias opiniones, los frutos de tales encuestas, ricamen-
te sazonadas con la libre emisién de las opiniones de los mas
enterados de cada cuestién y mis afectados por ella. Pero el
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mismo dia que iba a mandar a la prensa mi primer articulo
—el 28 de junio de 1942— aparecieron unas declaraciones
del sefior Presidente de la Republica con esta admonicién:

"Ante la guerra a que nos ha compelido la agresion de las
dictaduras nazifacistas, las controversias internas —pot res-
petables que sean— deben enmudecet...."

"Me abstuve, pues, de publicar dicho articulo y abandoné
ese proposito de cooperar —susceptible de ocasionar contro-
versias— comunicandolo asi al sefior Presidente”.

"Ahora bien: aunque la Comisién Nacional encargada del
estudio de los problemas de México en la post-guerra" res-
ponda, en cierto modo, a mi fracasado propésito de 1942, no
lo hace enteramente porque burocratiza su realizacién y la
limita a la cooperacién de las personas designadas al efecto
pot el Ejecutivo. Pero no es esta mutilacion la que me induce
a rehusar la amable invitacion de usted, sino las citcunstan-
cias, primera, de que mis estudios anteriores de bien inten-
cionada y desinteresada cooperacién parece que han tenido
el sélo cfecto de que se cumplan, desgraciadamente para el
pais, los pronodsticos que ellos exponian como resultados 16-
gicos de la persistencia del Gobierno en la politica que censu-
raban —]las condiciones porque atravesamos no me permiten
mas que lamentar en silencio este suceso— y, segunda, la de
no haber sido yo incluido, a pesar de mis antecedentes inme-
diatos para este caso, en el numcro crecido de treinta y tres
colaboradores particulares originalmente nombrados, quiza
porque ya se conocia el sentido de mi pensamiento y que
buscaba nuevas orientaciones o porque, conociéndolo —a
esta conclusion conduce la primera de las circunstancias enun-
ciadas— se considerd mi cooperacion ineficaz o indeseable.
En uno u otro caso, debe respetar tal exclusion y mantenerla.
Por lo demis, no quiero que usted me califique de acéptico:
creo que, a pesar de todo, la paz beneficiard a nuestro pafs y
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hago votos porque los trabajos de 1a Comision que usted pre-
side influya en ello lo mas intensamente posible...."

"No se si el Instituto de Estudios Econdémicos y Sociales
querrd tomar una decisién semejante a la mia, fundandola,
entre otras, en algunas de las razones por mi aducidas en lo
personal. Pero si asi no fuere me permito, como miembro del
mismo Instituto, llamar a éste la atencién sobre las declara-
ciones hechas por el sefior Licenciado Véjar Vazquez y publi-
cadas en "Exvelsior" por el periodista don Carlos Denegri el
21 del mes préximo pasado, diciendo que "la oficina de la
post-guetta rechazard ocupatse de "los problemas politicos y
militares". Son ciertamente usuales las prohibiciones de esa
indole, pot ejemplo, en las Sociedades puramente literarias o
en los Clubes Recreativos cuyos organizadores procuran eli-
minar, de antemano, cuzlquier motivo de posible discordia
entre sus socios; pero resultan casi suicidas tratindose de una
Comisién que se encarga de estudiar cuestiones de Gobierno
y, por consiguiente, mis o menos influidas por la politica.
Precisamente el articulo con que intentaba yo iniciar, en 1942,
mi colaboracion de encuestas publicas se referia a la creacion
totalitaria del érgano electoral del Gobierno con la exclusiva
de suministrar al Estado —a gusto del Presidente de la Repu-
blica— todos los funcionatios y representantes de eleccién
popular. Titulé mi articulo "El decoro de hoy y la necesidad
de mafiana”, ya que hoy estamos aliados a las grandes demo-
cracias del mundo para defender la causa democritica y que
mafiana tendremos que apoyarnos sobre las bases democrati-
cas de la paz que dicten las potencias que principalmente
luchan hoy contra el Eje y que ganaran la guerta y que, a juzgar
por las presentes condiciones bélicas, serin Rusia —la de
Stalin, no la de Lenin— Inglaterra y los Estados Unidos. Real-
mente, me cs dificil concebir un problema gubernamental de
cierta importancia que no haya que plantear de acuerdo con
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la politica que sostenga y desenvuelva el Gobierno que nece-
sita resolvetlo”.

Propongo, pues, que antes de emprender los trabajos de
cooperacidon que motivan la carta de ustedes que me honro
en contestar y de siquiera decidir emprendetlos, se ruegue al
sefior Lic. Véjar Vazquez se explique la declaracion ahudida®.

"Me es grato repetirme de ustedes atento amigo y S. S,

A J. Pani™.

Ignoro qué actitud habra adoptado el Insututo de Estudios
Econémicos y Sociales. Otro Decreto Presidencial promul-
gado el 14 de diciembre del mismo afio de 1944 disolvié la
Comision Nactonal de Planeacion para la Paz. Sin jactancia
recuerdo la declaracion inicial de mi carta al Lic. Véjar Vazquez
del 15 de marzo anterior, que hace consistir el problema por
excelencia de México en capacitar el Gobierno para que pue-
da asegurarle los mejores frutos de la paz. Justifica ¢l Ejecu-
tivo mi aserto con el hecho de disolver la Comisidn y
expresarmente con el articulo 2o. del Decreto de disolucion,
que dice:

"Las medidas y disposiciones que hayan de tomarse y
expedirse respecto de los problemas de México en la
post-guerra seran estudiados, desde luego, por las dife-
rentes Secretarfas y Departamentos, dentro de sus res-
pectivas competencias....”

Stempre me ha preocupado, de modo obsesionante, el pro-
blema de los Museos de México. En mis chatlas con el Dr. Atl
—amigo mio desde la infancia— durante la convalecencia de
la grave enfermedad que sufrio a mediados de 1944, concebi-
mos una forma original y grandiosa, a la vez que de ejecucion
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ficil y barata, para resolver parcialmente dicho problema: la
parte que concierne al Museo de Arqueologia. Elevamos nues-
tra iniciativa a la consideracion del Presidente de la Republi-
ca mediante un oficio fechado el 20 de noviembre del afio
referido, concisa y elegantemente redactada por el Dr. Adl,
que firmamos los dos y que él mismo entregd en la Secretarfa
de Educacién Publica. Decia asf:

"Los aqui suscritos se permiten la libertad de presentar a us-
ted un proyecto para convertir ¢ Bosque de Chapultepec en el
sitio arqueolégico mds bello y mis importante del mundo:

"La exhibicién de nuestra riqueza arqueolégica es inade-
cuada e incompleta”,

"Amontonados sus componentes en bodegas que llevan el
nombre de salones, el publico no puede apreciarlas”.

"Las grandes piedras labradas, testigos de las civilizaciones
de nuestros antepasados, bajo los techos del Museo Nacio-
nal, duermen en vez de vibrar en el ambiente para el cual fue-
ron creadas: la atmésfera y la grandeza del Valle de México".

"Es un absurdo encerrar la belleza trigica de los monumen-
tos pétreos de los aztecas, los mayas y los zapotecas, entre
cuatto paredes. Las piedras que esos pueblos labraron fueron
hechas para mostrar su potencia plistica bajo la luz del sol”.

"sConstruir un museo ad-boc para exponerlas?"

"No hay ni dinero, ni espacio en la Metropoli, ni organis-
mos técnicos para crear un instituto arqueoldgico suficiente-
mente amplio y digno”.

"¢Puede encontrarse una forma adecuada para colocar y
ponet en valot, en un solo lugar, todas esas admirables pie-
dras labradas de nuestras viejas civilizaciones —una forma
racional, estética, educativa— y poco costosa?”

"Los aqui suscritos han encontrado esa forma y proponen a
usted su realizacién".

"Hela aqui en dos cliusulas:
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primera: colocaran en el Bosque de Chapultepec, debida-
mente distribuidas y al aire libre, las grandes piedras labradas
de la arqueologia mexicana que no formen parte de algun
monumento.

segunda: se construird en el mismo Bosque un edificio de
caricter moderno para albergar en él las obras que puedan
deterioratse a la intemperie".

"Sencillo, logico, educativo, altamente estético, poco cos-
tosO es este nuestro proyecto’,

"Realizandolo se obtendran, entre otras, las siguientes ventajas:

primera: sera posible reunir en un solo sitio toda nuestra
riqueza arqueoldgica;

segunda: se retornarin al ambiente para e] cual fueron he-
chas las poderosas creaciones escultoricas de las civilizacio-
nes pre-cortesianas;

tercera: el Bosque de Chapultepec se convertira en el mis
hermoso centro arqueolégico del mundo;

cuarta: se formari un centro de atraccidn citadino, nacional
y universal;

quinta: podra disponerse de espacto pata colocar, durante si-
glos, todas las piezas arqueoldgicas que vayan encontrindose”.

"Para demostrar la importancia, la belleza y la posibilidad
de nuestro proyecto, solicitamos a usted, C. Presidente, dos
autorizaciones fundamentales:

primera, el permiso para desenterrar los monumentos que
se encuentran bajo el piso del Zocalo, con los que se llevard a
cabo la primera ornamentacion del Bosque de Chapultepec;

scgunda, el permiso para hacer en el Bosque de Chapultepec
la primera ornamentacién arqueoldgica con monumentos
Aztecas o Toltecas" *.

*Se hizo constar que todo esto y, ademds, ¢l ante-proyecto arquitecténico
del edificio para exhibir las piezas arqueoldgicas pequefias o deterioradas a la
intemperie, serfan a nuestras expensas.
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"No pedimos nada mas".

"Si usted, ciudadano Presidente, accede a nuestra solici-
tud, realizaremos, en beneficio del pais y de la cultura univer-
sal, una de las mias grandiosas expresiones artisticas de todos
los tiempos".

Nuestra iniciativa no metreci6 la atencién del Gobierno. Es
cierto que se dieron algunas explicaciones verbales al Dr. Atl,
peto el oficio pre-inserto ni siquiera fue contestado.

Es curioso, petro ha sucedido tal como voy a contatlo.

Trabajé pot el advenimiento del Nuevo Régimen y apenas
nacido accedi a hacerme catgo, para contribuir con mi grano
de arena a su consolidacién, de una Subsecretaria de Estado
pot poco tiempo, unos cuantos meses, pero las circunstancias
alargaron mis servicios al Gobierno a veintitantos afios, du-
rante los cuales ocupé puestos mds altos que aquél, sin solici-
tatlos y rehusando algunos de los que se me ofrecian como,
port cjemplo, las Carteras de Instruccién Publica y Bellas Ar-
tes y, dos veces, la de Comunicaciones y Obras Piblicas y el
despacho del General del Ejército bajo el Gobierno Pre-Cons-
titucional del sefior Carranza, la Embajada en Washington bajo
el Presidente Obregdn y la Jefatura del Departamento del Dis-
trito Federal bajo el Presidente Ortiz Rubio; hice lo necesatio
para escapar a la amenaza de suceder a este dltimo Presidente;
he estado siempre dispuesto a dimitir y de hecho he presenta-
do espontineamente las renuncias de los cargos que desem-
pefiaba cada vez que he creido afectada mi dignidad petso-
nal, pero siempre me obligaron a retirarlas o a aceptat otros
cargos los bondadosos ruegos de los Presidentes Madeto,
Carranza, Obregdn, Calles y Rodriguez. Como éste, pocos
dias después de pedirme que retirara mi renuncia, me corrio
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por una burda
intriga, volvi a la vida privada, pero convine en compartir
con el Arq. Mariscal la direccién de las obras del Palacio de
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Bellas Artes. Terminada esta labor, que desempefié gratuita-
mente, me he mantenido enteramente fuera de la Orbita oficial.
Apenas el Gobierno declaré la guerra a las Naciones Totalitarias
del Eje, en mayo de 1942, telegrafié al Presidente ofreciéndole
mis servicios. Repeti verbalmente mi ofrecimiento varias veces,
expresando que me proponia cumpliflo sin percibir remunera-
cion alguna. Después de mi kilométrica carrera administrativa,
en la que seguramente cometi desaciertos, pero en la que siem-
pre obré de buena fe y en cuyo "Haber" figuran partidas como
las referentes a la reorganizacidn del sistema ferroviario del
pais, destrozado por la Revoluciéon Constitucionalista y por
la siguiente campafia de pacificacidn; a la iniciativa de con-
version del antiguo Consejo Superior de Salubridad en De-
partamento o Secretaria de Estado, contenido entre otras en
mi libro "Iz Higiene en Méxice" y que, acogida por los consti-
tuyentes de 1917 y realizada por el Gobierno, ha contribuido
a una sensible reduccién de la mortalidad; a la creacién de las
Confederaciones de las Camaras de Cometcio y de Industria;
a la reconstruccion de la normalidad internacional del Nuevo
Régimen, rota por el movimiento de Agua Prieta; a varios
esfuerzos no fallidos de defensa de la soberania y la dignidad
nacionales y de moralizacion, abaratamiento y eficiencia de
los servicios que han estado bajo mi dependencia; a la solu-
cién de dos graves crists, una presupuestal y la otra econdmi-
ca, respectivamente intensificadas por la rebelidn militar
delabuertista y la deflacién monetaria de 1931; a la cuantiosa
provision, a pesar del agudo estado deficitario de la Hacienda
Federal, de los fondos necesarios para reprimir dicha rebe-
lién; a la enmienda o un oneroso Convenio ratificado
aclamatortamente por el Congreso, para reducir a poco mais
de la mitad el monto de la Deuda Exterior y posibilitar su
reanudacion en 1926; a la construccién y ampliacién
de edificios publicos, como la Secretaria de Relacio-
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nes Exteriores, el Palacio Nacional, el Banco de México, el
Palacio de Bellas Artes, el Rastro, etc.; a la reforma fiscal de
un nuevo programa hacendario y de acuerdo con este progra-
ma el establecimiento de abundantes fuentes de ingresos como
los impuestos sobre la renta y sobre el consumo de gasolina; a
la fundacion del Banco de México, del de Crédito Agricola y
del Hipotecario —que han permitido, el primero, alejar el ca-
tastréfico desenlace de la imprevisora politica inflacionista
de los ultimos Gobiernos y, con los otros dos, intensificar su
accion social— y de la Direccién General de Pensiones, que
ha prodigado sus bienes, a pesar de la ineptitud de sus Direc-
tores; a la iniciacidn de una racional politica monetaria y la
organizacion del sistema bancario comercial de la Republica;
a la orientacion revolucionaria de la inveterada marcha de la
Hacienda Federal; a la iniciativa para la construccién por el
Estado de carreteras para el trifico automovilistico y de gran-
des obras de riego, etc., etc., después —decia— de la actua-
cién oficial que fructificd en esas y otras realizaciones, de
haber rehusado y dimitido los puestos del Gobierno que he
mencionado y teniendo ya casi sesenta y cuatro afios de edad %,
solicité por primera vez en mi vida un empleo o comisién
cualquiera del Gobierno, sin femuneracién y como acto de soli-
daridad ante las peligrosas circunstancias del estado de guerra y
nunca he sabido de otra solicitud mas repetida y desafortudana.
Al cabo de dos afios se me brind6 la oportunidad —que con
pena rechacé— de agregarme a una Comisién que en mi con-
cepto huia del contacto de las realidades mexicanas pata remon-
tarse a las nubes en alas de las patridticas quimeras de sus pilotos
y que el mismo Gobierno disolvié a los diez meses de haberla
creado: me refiero a la Comisién de Planeacion para la Paz,

Me extrafié el caso porque, desde nuestra primera charla,
tuve la impresion de que habfa captado la confianza del Gral.

B Afio de 1942,
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Avila Camacho, Sin ella no me habrfa encomendado, siendo
candidato a la Presidencia de la Republica, el estudio de la
cuestion hacendaria. Ademds, después me visitaron sucesi-
vamente mis amigos el Lic. don Ezequiel Padilla, actual Se-
ctetario de Relaciones Exteriores, y don Antonio Manero para
cambiar impresiones conmigo, el primero, por encargo del
Candidato Avila Camacho y respecto de algo que no recuer-
do y el segundo, de parte de una Comisién en que intervenia
su hermano don Entique y a la que también —segiin me ma-
nifestd el sefior Manero— habia recomendado el Candidato
que se me consultara sobre los lineamientos generales de un
Programa de Gobierno que pensaba oponer al Plan Sexenal
del Partido Politico que lo habia postulado. Consideré que tal
cosa podria estorbarlo hasta ¢l grado de cerrar el camino que
le abria dicho Partido, tnico capaz de conducirlo pacifica-
mente a la Presidencia de la Republica, v que, llegado a ella,
s0lo estaria legalmente obligado a cumplir la parte del Plan
Sexenal compatible con la Constitucién de 1917, Hice refe-
rencia, para ilustrar mi tesis, al manido episodio histérico o
legendario de un cardenal cuya miserable apariencia de viejo
decrépito y enfermizo daba la impresion de encontrarse ya al
borde del sepulcro y que, ante el equilibrio de las fuerzas elec-
torales contendientes, peto no siendo posible posponer la
eleccién papal, resolvié el momentineo conflicto obteniendo
una eleccién unanime en su favor. Apenas verificada ésta, cl
Papa electo arrojd las muletas y demas postizos de su disfraz
para etguir, con general asombro, el cuerpo sano y robusto de
un joven de veintitantos afios.

No cref que la franqueza —reveladora de colaboracién amis-
tosa y desinteresada— con que expresé al Presidente Avila
Camacho mi opinién contraria a las leyes bancarias de 1941 y
que usé¢ en mi carta del 8 de junio y mi memorandum del 22
de agosto del mismo afio, hubiera podido disgustarlo. Fundo
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mi incredulidad en la setena ecuanimidad y moderacién de
que el Presidente ha dado tantas pruebas y, sobre todo, en
haber delegado a otro amigo mio —don Rubén Romero, en-
tonces Embajador en Cuba— para pedir mi colaboracién con
motive de los Convenios pactados con el Gobierno de Was-
hington, escribiendo y publicando en la prensa diatia una se-
rie de articulos orientados hacia la ratificacién senatotial de
los mismos. Manifesté al sefior Romero mi sorpresa tanto
porque el Presidente me enviara semejante recado —aunque
valiéndose de un conducto tnuy grato para mi-— sabiendo
que bastaba un telefonema para que yo acudiera a su llama-
do, como porque se me pedia una colaboracion tardia e
innecesaria, dado que los Convenjos estaban ya negocia-
dos y aprobados por el Presidente y de que no cabia la
menor duda respecto de su ratificacion por el Senado, igual
con mis articulos que sin ellos.

Desentendiéndome, por otra parte, del indicio de aparente
desagrado presidencial de la exclusién de mi nombre en la
lista de mis de treinta intelectuales seleccionados para que
colaboraran en la Comisién de Planeacion dela Paz yenla
que figuraban algnnos que nunca habian abierto un libro y
otros que habjan mostrado practicamente, con notorio dafio
para el pafs, Ia deficiencia o indigestion de sus lecturas, asi
como la omisién del primer Hotel de la Ciudad de México
—=l Reforma, construido y administrado bajo mi control—
entte los hoteles comprendidos en una larga enumeracién de
empresas industriales y comerciales invitadas para contribuir
pecunariamente a una obta de utilidad publica * y resistién-
dome 2 ver el mismo indicio en el hecho de no haber sido

% A pesar de tan rara exclusion y de la creendia de que la mayor de las empresas
invitadas cludirian la contribucién, "Edificios Modernos, 5. A", propictaria
y exploradora del Hotel Reforma y cuyo Censejo de Administracién yo
presidia, envid la suya.
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contestadas mis dos Ultimas cattas al Presidente, las antes
inclusas de julio de 1942 y septiembre de 1943, sino imagi-
nando, mis bien, posibles extravios de csas cartas o de sus
contestacioncs, es inevitable que me asalten y se posesionen
de mi espiritu un recuerdo y un pensamiento. Recuerdo que
si, interesadas algunas de las personas que rodeaban al Presi-
dente Rodriguez en sacarme del Gabinete Presidencial —tave
de csto la sensacion y las pruebas— lo lograron muy ficil-
mente con solo achacarme absurdas falsedades, pienso que
serfa mucho mas ficil mantencrme alejado del Presidente
Avila Camacho a los que, usando el ascendiente de sus posi-
ciones oficiales y hablando a menudo con €}, mi acercamien-
to pudiera setles perjudicial o simplemente molesto o inde-
seable.

Por lo demas, reconozco en cl Jefe del Ejecutivo el derecho
de rehusar o aceptar mi cooperacion. No le hago cargo algu-
no. También me siento dispuesto a convenir en que pudieron
haberle pasado inadvertidos mis ofertas y propésitos. Me k-
mité en lo que antecede a consignar los hechos que explican y
justifican mi apartamicnto de la cosa publica estando ¢l pais
comprometido en una guerra internacional,
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