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Bajo EL CoNTINUISMO CALLISTA

S INEVITABLE QUE EN LA democracia incipiente

de un pueblo atrasado y, por lo tanto, de voluntad débil

y esporadica, el caudillo unico retenga indefinidamente
la autoridad suprema mediante reclecciones conunuas, como
lo hizo ¢l Presidente Diaz durante mas de treinta afios. Cuan-
do el sentimiento antirreeleccionista que engendran las re-
clecciones indefinidas llega a materializar en la bandera de un
movimiento subversivo popular como el maderista, que triunfa
y hace encarnar dicho sentimiento en un precepto constitu-
cional, pero que después este precepto limita su prohibicién
a las reelecciones inmediatas o continuas, aparece la reelec-
cion discontinua del ex-Presidente Obregdn. St se vuelve
absoluta la referida prohibicion —de esencia antidemocratica
como toda restriccion de la voluntad soberana del pueblo—
la autoridad del unico hombre rebasa el limite de su perfodo
presidencial a través de los Presidentes, faltos de personali-
dad, que al efecto impone.

Por lo demads, posesionado del gobierno un grupo de politi-
cos del sector revolucionario del pais en el que, después de
muerto el ex - Presidente reclecto Gral. Obregdn, sélo el Presi-
dente Calles mandaba y todos los demas obedecian, la exalta-
cién de uno de éstos a la Presidencia Interina de la Republica
por el Congreso, cuyos miembros se contaban entre los citados
siervos poliicos y como uno de sus actos habituales de obe-
diencia, no podia cambiar la indole y las costumbres del grupo.
Estas condiciones determinaron en el morbo continuista de
nuestro atraso democritico —entonces en estado latente y que
antes se habia manifestado en las continuas reelecciones del
Presidente Diaz y la discontinua del ex - Presidente Obregén la
forma virulenta impedida para el Presidente Carranza por el
triunfo de Agua Preta y que dio lugar al Comiznuisme Callista o
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prolongacion por el ex-Presidente de la autoridad legalmente
extinguida el 30 de noviembre de 1928, peto de hecho perduté
hasta mediados de junio de 1935, es decit, dutante algo mis de
seis afios y medio, por el control que ejercié dicho ex-Presiden-
te sobre las sucesiones presidenciales vetificadas en ese lapso y
su dominio sobre os Presidentes que de ellas resultaron.

Este Continuismo también fue lamado Maximato Callista
porque algunos de sus paniaguados confirieron al ex-Presi-
dente Calles ¢l titulo de Jefe Maximo de la Revolucién, con
funciones extra-oficiales, cultas, irresponsables y de jerarquia
superior a las del Presidente de la Repiblica,

El Continuismo o Maximato Callista comprendié cuatro
designaciones presidenciales: las del Lic. don Emilio Portes
Gil, el Ing. don Pascual Ortiz Rubio y los generales don
Abelardo Rodriguez y don Lazaro Cardenas. Sélo los prime-
ros seis meses de gobierno de este dltimo pueden ser conside-
rados dentro del Maximato Callista porque la personalidad y
fuerza que adquiri6é durante la camparfia electoral a pesar del
Partido Nacional Revolucionario— y en un semestre de Pre-
sidencia le permitieron emanciparse de su tutot.

Segui en la Legacion de Paris bajo los Presidentes Portes
Gil y Ortiz Rubio; bajo éste fui removido a la Embajada de
Madrid y después llamado a México para encargarme en fe-
brero de 1932, por segunda vez, de Ia Secretaria de Hacienda
y Crédito Puablico y desempefie este cargo hasta septiembre
de 1933 que renuncié ante el Presidente Rodriguez poniendo
punto final a 1a etapa de mi vida publica que es el objeto de la
segunda parte de estos "Apuntes Autobiogrificos”.

Al tocar esas Administraciones con €l relato de mi actua-
cidn, trataré de caracterizarlas brevemente,

En la ceremonia de inauguracion de su gobierno, el Presi-
dente Portes Gil pronuncié un discurso en el que declard:
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"El Gral. Calles hizo bastante con marcar el sendero de la
depuracién administrativa al introducir su severo plan de eco-
nomias, que le permitié cristalizar constructivamente el pro-
grama de la revolucién con obras econdmicas tan perdurables
como el Banco de México y con obras materiales de un sentido
humano tan alto como los caminos, escuelas e irrigacion”.

En el Gabinete Presidencial conservé a cinco de los cola-
boradores inmediatos de su antecesor. Estos fueron: don
Genaro Estrada, en la Secretaria de Relaciones Exteriores;
don Luis Montes de Oca, en la de Hacienda y Crédito Pabli-
co; el Gral. don Joaquin Amaro, en la de Guerra y Matina;
don Julio Freyssinier Morin, en el Departamento de Contraloria
y el Dr. don José M. Puig Cassauranc, en el Departamento del
Distrito Federal, a donde lo llevd de la Secretaria de Indus-
tria, Comercio y Trabajo "porque en ello dice el Lic. Portes
Gil en la pagina 78 de su libro "Quince Aros de Politica’, en
1941— se interesé vivamente el sefior general Calles que le
profeso siempre un carifio paternal. Completéd su Gabinete
confiando a don Ramén P de Negri, amigo intimo del ex-Presi-
dente, la Sectretarfa permutada por el Dr. Puig Cassauranc; al
Ing. don Javier Sanchez Mejorada, introducido al calfismoe por
el sedior Montes de Oca, la de Comunicaciones y Obras Pu-
blicas y los otros puestos a algunos amigos personales suyos,
como cl secretario de Educacién Publica Lic. don Ezequiel
Padilla y el de Agricultura y Fomento Ing. don Marte R.
Goémez, pero todos, naturalmente, callistas.

Sobresale por su trascendencia entre los actos gubernamen-
tales del dempo del Presidente Portes Gil el de la creacion
totalitaria del 6rgano electoral del gobierno, bajo la forma de
Partido Politico, con el monopolio de provisién de todos los
funcionarios de eleccidon popular —desde el Jefe del Ejecuti-
vo Federal hasta un Municipe del dltimo villorto— a gusto de
dicho jefe o de quien realmente ejerza su autoridad. Para sos-
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tener economicamente el Partido Oficial se ordend un des-
cuento en los sueldos de todos los funcionarios y empleados
publicos. Protesté telegraficamente en nombre propio y en el
del personal de la Legacién por la inconstitucionalidad de
este descuento, pero ni siquiera fue contestado mi telegrama.
El Partido Oficial llend su funcién de vigorizar el Maximato
Callista, Mas que eso: ha sido, en general, un poderoso factor
de vitalidad del morbo continuista del Nuevo Régimen y, por
lo tanto, un obsticulo a fiuestra evolucion democritica y un
seguro indice de su attaso.

Otro acto gubernamental de vigorizacion del Maximato
Callista porque hizo cesar una de sus causas de desprestigio,
peto también de beneficio nacional en grado extraordinario,
fue el convenio que solucioné el conflicto entre el Gobierno
y la Iglesia Catdlica y liquido el retroceso a la barbarie de la
rebelidén cristera, que estaba ensangrentando al pais desde
hacia tres afios.

Como en la Convencién del Parido naufragé la candidatura
presidencial del Lic. don Aardn Saenz, por su pesado lastre
de tradicidn obregonista, la funcién electoral de 1929 designd
Presidente de la Repiiblica para el tempo que quedaba del
sexenio del ex-Presidente Obregén, reelecto y asesinado, al
Ing. don Pascual Ortiz Rubio.

Apenas verificada Ia eleccidn presidencial del Ing, Ortiz
Rubio, el ex-Presidente Calles hizo un viaje a Europa. Seguro
del acierto de tal eleccidén, me preguntd con cierta jactancia
al verme:

—¢Qué la parece a usted nuestro Presidente?

—3Si hubiera usted dispuesto —le contesté— de la linterna
de Didgenes para buscar, entre los dieciséis millones de mexi-
canos, al menos apropiado para Presidente, seguramente ha-
bria usted dado con €l Ing. Ortiz Rubio o...conmigo.

—¢Usted lo conoce? —interrogd sorprendido.
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—Desde 1a escuela. Empezd conmigo a estudiar, él para
Ingeniero de Minas y yo para Ingeniero Civil, pero sdlo se
rectbié de Topografo y entiendo que después de mi. Poste-
riormente lo encontré en Ciudad Juarez, durante la Revolu-
cion Constitucionalista. Con la autorizacién del primer jefe
lo encargué de la Oficina Selladora de Billetes. T.o volvi a ver
en Veracruz. Tenfa tal aficidn a la carrera de las armas que se
uniformaba sin ser militar. Le ocasioné un gustazo invitindo-
lo a que ayudara al Cnel. don Emilio Gomez, antiguo alumno
del Colegio Militar y jefe del las fuerzas de Seguridad de los
Ferrocartiles, a dar instruccion a los soldados. Supe que habia
sido Gobernador de Michoacin y que, como tal, se habia ad-
herido al Plan de Agua Prieta. Posiblemente por esa hazafia el
Presidente Obregdn lo llamé a la sectetaria de comunicacio-
nes y Obras Pablicas, pero pronto se asrepintiéd de habetlo
llamado y provoco su renuncia, muy descontento de la mar-
cha que su colaborador habia impreso a esa secretaria. El Ing.
Ortiz Rubio se fue entonces a Europa y se establecid en Bat-
celona. La pasaba con excestva estrechez y yo obtuve de la
generosidad del Presidente Obregén que le fuera extendido
un nombramiento cualquiera que le diera derecho a cobrar un
sucldo para vivir. Acogieron tan ficlmente mi vaga peticion
de un nombramiento cualquiera —por ejemplo, el de Inspec-
tor de la presa de Assuin— que lo comisionaron para que
estudiara esa presa, que ni siquiera esta en Buropa, pero na-
turalmente no hizo mas que cobrar el sueldo. Logré después
ingtresar al Cuerpo Diplomatico, que es, como si dijéramos, el
Museo Zooldgico de México enviado al extranjero y despa-
rramado en las hospitalarias naciones amigas, que yo tendi
inttimente a humanizar y civilizar cuando fui Sectetario de Re-
laciones Exteriores y del que soy ahora un raro ejemplar que sigo
conmigo mismo igual tendencia, haciendo 1a menor suma posi-
ble de diplomacia y dedicindome también a otras actividades...

El ex - Presidente Calles sontié y yo agregué:
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— Fue Ministro en Berlin —donde usted lo vio en su viaje
anterior— y Embajador en Rio de Janeiro. De allf se le ha
tomado para llevarlo a la Presidencia de la Republica...

Cuento toda esa historia para demostrar que lo conozco y
para fundar, con mi creencia de que fue desacertada de su
designacién, mi desfavorable prondstico de su Gobierno.
Como ha sido y es buen amigo mio, lamento sinceramente
que se le haya encumbrado hasta una altura que podri hala-
gar su vanidad, si la tiene, pero acosta de muchos y graves
dafios. Y lo peor del caso es que el pais sufrird mas aun.

El ex-Presidente Calles probablemente crey6 que yo exage-
raba, Regresd a México y pudo todavia recrearse en su obra,
concurriendo a la ceremonia de la protesta presidencial ante
el Congteso, celebrada en el Estadio, presenciando el abrazo
de los dos Presidentes —el que salia y el que entraba— y
conmoviéndose paternalmente con el ruidoso aplauso de una
muchedumbre atraida por aquel especticulo gratuito y teatral.

Apenas terminada esa Ceremonia, comenz6 al calvario del
Presidente ungido. Se dirigié a tomar posesién de las oficinas
presidenciales y al llegar a la puerta del Palacio Nacional fue
victima de un atentado: recibié en la quijada un balazo que
pudo haber sido generoso matindolo y que ni siquiera lo puso
en estado de gravedad. Fue amistosa, en ese caso, mi prefe-
rencia de la muerte al ridiculo. La tendtia, sobre todo, si de mi
se tratara. Pero la altura a que se hallaba el Ing. Ortiz Rubio le
impidié ver claridad. Un Presidente auténtico de México ha-
bria aprovechado el frustrado crimen para consolidar su si-
tuacién, Si al dia siguiente o a los pocos dias recorte a pie,
vendado —si asi lo demandaba su herida— y enteramente solo las
calles que conducian a sus oficinas, lo hubiera seguido una multitnd
acdlaméandolo y confirmando popularmente la imposicion oficial de
que procedia. En vez de esto, se encerré a piedra y lodo en sus
habitaciones, se volvié inmediatos y se rodeé de toda suerte de pre-
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cauciones contra una posible repeticion del atentado. Aquello, con-
siderado como manifestacion de miedo, bastd para que el Presiden-
te Ortiz Rubio perdiera toda la autoridad de su investidura. Mis que
cso: el pueblo agoto su ingenio —dque es grande —en escarnecetlo.

Presencié tal situactén, con honda pena, algunos meses des-
pués de inaugurado el Gobierno al volver de Europa a pasar
una temporada de vacaciones. Circulaban de boca en boca
muchos epigramas y chascarnllos que lo ridiculizaban. Una
mafiana aparecié en la puerta del Castillo de Chapultepec este
distico burlesco e insultante:

Aqui vive el Presidente
y el que manda vive enfrente.

El ex-Presidente Calles, en efecto, habitaba en la calie de
Anzures, limite del Bosque que rodea al Castillo.

Sdlo recordaré, como muestra, uno de los muchos chasca-
rrillos circulantes. Se referfa una supuesta o verdadera visita
oficial al Manicomio de "La Castafieda”. El Presidente sim-
patizd e hizo migas con un loco. Este, después de un rato de
conversacion con él, inquirié:

—A todo esto Jtu quién eres?

—Soy ¢l Presidente de la Republica —contesto el interpelado.

—~Cillate —le encareciéd amigablemente el loco— pues a
mi, nomds porque dije que era Napoleén, me tienen aqui
recluido desde hace mas de tres afios.

Obligado a pasar en México una temporada de varios me-
ses, busqué una ocupacién gratuita, agradable y atl que h-
brara de tan larga ociosidad. Es natural que la haya encontra-
do de acuerdo con la preferente de mis aficiones. Me dediqué
a estudiar el problema de los Museos. La economia aconseja-
ba la concentracion, en un solo edificio bien situado, de las
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numerosas obras de arte que el Gobierno conservaba en el
museo Nacional de Arqueologia e Historia y en la Academia
de Bellas Artes, que eran viejas casas mal acondicionadas, en
peor estado de conservacién y considerablemente alejadas
de las atterias principales de la circulacién urbana. Deseché
desde luego la idea de proyectar un edificio 44 hor —la mejor
de las soluciones— porque el costo de adquisicién del terreno
en lugat céntrico de la ciudad y de construccién del edificio
proyectado, indudablemente habria rebasado las posibilida-
des pecuniarias y la convivencia politica del Gobierno, estando
ain en suspenso el pago de cuantiosas obligaciones externas
e internas y la satisfaccién de otras muchas necesidades
nacionales, ineludibles y dispendiosas. No quedaba mis solu-
cién que la de buscar un edificio barato, bien situado y facil-
mente adaptable.

Al proceder a la investigacién del primer dato del proble-
ma, esto es, el de la capacidad del local que pudiera destinar-
se al objeto propuesto, encontré tan absurdamente almacena-
da la coleccidn pictérica de la Academia de Bellas Artes que,
pata poder determinar la extensién de los muros en que pu-
diera ser técnicamente exhibida. Era preciso emprender la
atdua tarea de clasificarla por escuelas y épocas, rectificando
algunas atribuciones equivocadas, separar de ella las copias y
las clasificaciones y almacenarla de nuevo —ya que la peque-
fiez del espacio disponible no permitia exhibirla propiamen-
te— de acuerdo con tal clasificacién depurada. En esta tarea
tuve la fortuna de contar con la cooperacion del pintor don
Juan de M. Pacheco, con quien habia yo estudiado en Paris el
arte de restaurar pinturas y que a la sazén estaba encargado
de las Galerias de la Academia.

Aundque la depuracién selectiva que emprendimos no pudo
ser mas benigna, nos vimos en el penoso caso de tener que
separar tamnbién las veintinueve o treinta detestables pinturas
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de la antigua escuela mexicana que habia adquirido el Secre-
tario de Hacienda sefior Montes de Oca para enriquecer la
Coleccidn oficial. Quedaron sepultadas en el olvido de la
bodega y hasta ahora nadie se ha atrevido a exhumarlas.

La Coleccién requeriria otra depuracidon mas severa y, ade-
mads, para llegar a construir el contingente pictérico completo
de un Museo de primer orden, la adquisicién de algunas obras
maestras caracteristicas de las diferentes escuelas y épocas
en ella representadas. Aunque asi haya sido, como entre las
pinturas espafiolas, italianas, francesas, holandesas, flamen-
cas e inglesas de los siglos XV a XX, que alcanzaban el na-
mero de trescientas diez, muchas eran de autenticidad y mé-
ritos artisticos indiscutibles, a las que brindarifa sitios de ho-
nor cualquier Museo del mundo, y como, principalmente, la
coleccidn de pinturas mexicanas constaba de doscientas veintio-
cho ptezas y podia reforzarse con los bellisimos codices —extraor-
dinarios ejemplares de la pintura indigena ptimitiva— que conser-
vaba el Museo de Arqueologia e Historia y cuyo interés artistico es
comparable, quizi con ventaja, al histotico, la Coleccidn tresultaba
de una alta importancia educatva y turistica —seguramente supe-
rior a cualquiera de latino—américa~— y merecia ser adecuada-
mente exhibida.

Libre la Coleccién de sus ejemplares de calidad inferior,
volvié a quedar almacenada en las estrechas galerias de la
Academia de Bellas Artes, pero agrupadas las pinturas en es-
cuelas y épocas para hacer mas perceptibles el rasgo coman
de cada grupo, las relaciones entre ellos y la historia de la
produccién pictérica. Ademas, para enaltecer la memoria de
los mds grandes Maestros de la Escuela Mexicana bautiza-
mos las Salas destinadas a sus obras y a las de sus discipulos
—directos y continuadores de su tendencia artistica— con
los nombres de dichos Maestros. Asi resultaron:

la Sala "Baltasar de Echave, ¢l viejo", excelente pintor his-
pano de principios del siglo XVII que, con Alfonso Vizquez
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—de fines del siglo anterior y del cual, por desgracia, la Acade-
mia sélo poseia un cuadro de grandes dimensiones— compat-
te la gloria de haber fundado la Escuela Colonial Mexicana;

la Sala "Pelegrin Clave", artista de Barcelona que obtuvo
por oposicion entre los mejores pintores radicados entonces
en Roma, el puesto de Profesor de Pintura en la Academia de
México; que colabord abnegada y sabiamente con los insig-
nes Directores de la misma, don Javier Echevertia y don Bet-
nardo Couto, en reorganizar dicho plantel de ensefianza y en
formar el conjunto de pinturas del que proceden la mayoria
de los cuadros que componen la coleccién actual; que, por
mas que su obra artistica haya adolecido de grandes defectos
—producto natural de la época en que florecié— supo ilumi-
nar con una rifaga de alegre y fresca poesia las oscuras visio-
nes de los viejos y rutinarios pintores religiosos y fijar esta
nueva tendencia en un grupo de aventajados discipulos y fi-
nalmente.

la Sala "José Maria Velasco”, pintor paisajista mexicano que
superd a su maestro don Eugenio Landesio, de Roma, y tuvo
también numerosos discipulos ¢ imttadores: varias de sus
obras —capaces de rivalizar con las de los paisajistas euro-
peos mas afamados de tendencia pictérica semejante— enri-
quecian la referida coleccion.

La Academia posefa, ademds, los dibujos de mi Primera
Coleccidn, que habia sido incorporada a la oficial en 1926.
Eran cuarenta piczas originales o justificadamente atribuibles
a grandes pintores italianos, espafioles, flamencos, holande-
ses y franceses del Renacimiento, entre los que descollaba un
magnifico estudio anatémico —desnudo masculino— de
Miguel Angel. Estos dibujos quedaron en el extremo de las
dos Galerfas destinadas a las pinturas de las escuelas euro-
peas antiguas. Tuve noticias, pot Gltimo, de que la Direccién
de la Academia conservaba una importante coleccién de gra-
bados antiguos y modernos. '
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Como eran muy pocas y de escaso mérito las obras
escultéricas originales que posefa la Academia, la Coleccion
de Pinturas, Dibujos y Grabados a que me he venido refirien-
do en los pirrafos antetiores y las colecciones —también al-
macenadas en el Museo de Arqueologia e Historta— de es-
cultura y muebles colontales, de cerdmica antigua y moderna,
de telas, bordados, alhajas, etc., y sobre todo la de escultura
precortesiana —la mds rica coleccién de arqueologia ameri-
cana en todo el mundo— eran los contingentes artisticos dis-
persos y mal exhibidos cuya concentracion en un edificio ade-
cuado y céntrico me permiti iniciar ante las Secretarias de
Hacienda y de Educacién Publica para constituir el Musco
Nacional de Arqueologia y Artes Plisticas.

Me fijé desde un principio en el Hotel Iturbide como el edi-
ficio que mejor podia responder a los requisitos impuestos de
situacién, adaptabilidad y baratura, por las razones siguien-
tes: ubicado en la avenida Francisco 1. Madero, esto es, en ¢l
corazén mismo de la ciudad, ocupaba una superficie —el edi-
ficio y sus anexidades posteriores que se prolongaban hasta la
calle de San Juan de Letrin— de mas de tres mil seiscientos
metros cuadrados y como, aparte de las causas transitorias de
depreciacién general de la propiedad, el inmueble en cues-
tién habia quedado sujeto, para su utilizacién, a las restric-
ciones de la ley de monumentos— al interés histdrico se ana-
dia la circunstancia de ser un bello e¢jemplar arquitectonico
del siglo XVIII— tenia que haber descendido considerable-
mente su valor comercial.

Los trabajos ejecutados en la Academia de Bellas Artes para
depurar la coleccién de pinturas y reacomodarla, asi como la
de dibujos, y la seleccién realizada en el Museo Nacional de
Arqueologia e Historia demandaron casi dos meses de mis
vacaciones. FEl resto de ellas lo consumi en formar, con la
colaboracién de un arquitecto, el proyecto para la conversion
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del Hotel Iturbide en un Museo de Arqueologia y Artes Plis-
ticas, Ademas, emprendi negociaciones extra-oficiales para la
posible compra del inmueble y logré que su duefio bajara el
precio de venta hasta la suma de $1.200,000.00, con facilidades
de pago. Como las obras de adaptacién sélo habian costado alre-
dedor de dos millones de pesos, con una suma insignificante de
dinero se podria haber asegurado la propiedad del citado edificio
monumental y la satisfaccién de una necesidad urgente.

El 11 de agosto de 1930 entregué a las Secretarias de Ha-
cienda y de Educacién Publica, a sabiendas de que seria rele-
gada a los respectivos archivos —como en efecto sucedié—
la Monografia del Proyecto con los once planos en que estaba
desarrollado.

El Presidente Ortiz Rubio me hizo la distincién de ofrecet-
me la Jefatura del Departamento del Distrito Federal. Si hay
en la Administracion algin puesto que yo pudiera desear es,
precisamente, ese. Impulsado, mds que todo, por mi carifio a
nuestra Capital, fui dos veces Director General de Obras
Publicas con el solo fin de recoger los datos con que formé el
libro "La Higiene en Méxice" editado en 1916 y que plantea y
estudia, para esa Ciudad, los principales problemas de la vida
humana en relacién con las condiciones del medio urbano.

Es cierto que la Ley del Trabajo prescribia ya en 1930 el
salario minimo con monto capaz de responder a las necesida-
des de la vida decorosa de una familia, cuya implantacion
habia urgido "La Higiene en México" presentando, por primera
vez entre nosotros, un ensayo de investigacidn cientifica so-
bre la materia. Es también cierto que ya funcionaba entonces
el Departamento de Salubridad —ahora ascendido al rango
de Secretaria de Estado— de acuerdo con la iniciativa conte-
nida en el mismo libro y acogida favorablemente por el Pri-
met Jefe y los Constituyentes de 1917 de mejorar la accién
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sanitaria del Gobilerno extendiéndola y sustituyendo las len-
tas ¢ irresponsables resoluciones patlamentarias del antguo
Consejo Superior de Salubridad por el rapido funcionamiento
responsable de un érgano ejecutivo. 7 Es cierto, ignalmente,
que siendo anteriores al Departamento de Salubridad los
factores urbanos de la pavimentacién asfaltica y de las obras
de saneamiento y de provision de agua potable, procedia
radicar principalmentc en los demas servicios de dicho De-
partamento, mas eficientes que los del precedente Consejo,
el rapido descenso progresivo del coeficiente de mortali-
dad, a partir del de mas de cuarenta defunciones anuales
por cada mil habitantes que denuncié para la Capital de la
Reptblica mi referido libro. I.a mortalidad de 1940, por ejem-
plo, sélo fue de veinticuatro defunciones por las mismas
unidades de tiempo y poblacidn, segin el "Anuario Estadis-
tico de los Estados Unidos Mexicanos”" de ese afio. Asi pues, ya
habfan sido atendidas algunas de las mas trascendentales
recomendaciones de mis tantas veces citado libro, pero el
hecho de que estuvieran ain pendientes —y lo estin toda-
via— muchas de ellas, que caian dentro de la jurisdiccion
del Departamento del Distrito Federal o que podian ser rea-
lizadas por su cooperacién con el de Salubridad, tal hecho
—decia— daba un interés particular a la Jefatura de aquel
Departamento. Mi personal interés crecia, primero, por la
circunstancia de tratarse del Gnico cargo, entre los que se
me habian conferido, para el cual yo me encontraba, al me-
nos, parcialmente preparado y, segundo, por las posibilida-
des, que ejercian sobre mi una gran atraccién, de mejorar y

? Presentd y fundé la iniciativa ante el Congreso Constituyente el Diputado
Dr. don José M. Rodriguez, que presidia el Cansejo Superior de Salubridad.
Me habia manifestado dicho Doctor su desagrado pot [a aparicién de "La
Higiene en Méxcico" censurando, no el contenido del hibro, sino "la indebida
intromusién de un Ingeniero en el tetreno exclusivo de los Médicos".
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embellecer la Ciudad de México y las pequefias poblaciones
aledafias.

Me vi, sin embargo, en el caso de tener que rehusar la ten-
tadora oferta del Presidente porque la Ley exigia un requisito
de residencia inmediatamente anterior al nombramiento, que
no podia yo llenar. Aunque el Presidente llevd su bondad hasta
el punto de sugerirme que zanjara esa dificultad aplicando,
como Diplomaitico, el principio de la extraterritorialidad, me
permiti objetar que, aparte de ser ese principio una mera fic-
cién, podria ser admisible prolongar hipoteticamente el terri-
torio nacional al edificio de la Legacion de Paris donde yo
residia para determinados fines, pero de ninguna maneta res-
tringido tal territorio al fragmento del Distrito Federal para
satisfacer el requisito en cuestidn.

En mi estancia de 1930 en México tuve la ocasion de chat-
lar con el ex-Presidente Portes Gil. Le confié mi preocupa-
cién por la manifestada tendencia del Secretario Montes de
Oca 2 desviar regresivamente su gestion de los rumbos mar-
cados por el programa que habia yo implantado para poner la
politica hacendaria en consonancia con las aspiraciones del
Nuevo Régimen. Se producian esas desviaciones a pesar del natu-
ra] arraigo revolucionario del programa y de que Ia Secretatia
contaba con étganos de propulsién del mismo, tales como su
Departamento Técnico Fiscal —creado con ese objeto— y las
Comisiones Permanentes de las Convenciones Fiscal y Bancaria.

—Quizis hubiera bastado —comenté— una tarea similar a
aquella con que el primer Secretatio de Hacienda del Nuevo
Régimen exteriorizé su criterio conservador y expresé meta-
féricamente su admiracién por el wltimo de Ia Dictadura, su
antecesor inmediato: la de renovar la cuerda al reloj cada vein-
ticuatro horas, para que no detuviera su bienhechora marcha.
Es claro que el Secretario Montes de Oca no tenfa motivos
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para admirar a su antecesor, pero si para superarlo
revolucionariamente o siquiera para no rectificarlo con las
tendencias regresivas de su gestion...

Sefialé algunos de los indicios de esas tendencias en cada
sector del programa hacendario. En ¢l fiscal, no haber convo-
cado a la Segunda Convencién, que la Primera recomendo
para 1929, ni mostrar intencién de celebratla alguna vez; de-
jar dormida en la Secretarfa de la Camara de Diputados la
Iniciativa de Reformas a la Constitucion, enviada por el Eje-
cutivo desde 1926, para definir las jurisdicciones impositivas
de la Federacion, de los Estados y de los Municipios y no
procurar la expansion del impuesto sobre la renta y de su pro-
ducto para proseguir la depuracion revolucionaria del siste-
ma con los fines de armonizarlo mas con el desenvolvimien-
to economico del pais y de continuar trasladando su peso de
las espaldas de los pobres a las de los ricos. En el sector ban-
cario, haber tolerado que ¢l Banco de México, 5. A. —alrede-
dor del cual se habia planeado la reforma relativa— se siguic-
ta desentendiendo de sus funciones esenciales, las relativas a
la moneda, al crédito y a los Bancos privados, para dedicarse
casi exclusivamente a sus funciones subsidiarias de lucro,
operando con los particulares y compidendo con los Bancos
de Depdsito y Descuento, en vez de atraerlos y completar y
perfeccionar con su asociacién el Sistema Bancario Comer-
cial de la Republica, dotar a ésta de una moneda sana y con-
trolar el crédito. Con referencia al sector de la Deuda Puablica,
haber tenido que suspender sus pagos por el estado deficita-
rio en que dejo caer la Haclenda Federal desde el primer afio
de su gestidn. Y lo peor es que, sin restablecer el equilibrio
presupuestal, ni existir causa politica que lo obligara a ello,
olvidindose de las crecientes repercusiones de la crisis mun-
dial v dando preferencia a los acreedores extranjeros sobre
los nacionales, se haya empefiado en negociar con el Comité
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Internacional de Banqueros la reanudacion del servicio de la
Deuda Exterior, con el sélo probable resultado de exponer al
Gobierno a faltar nuevamente a sus compromisos o agravar
su sttuacién y la de nuestra maltrecha economia por los efectos
de la emigracién de los capitales que demandare el servicio
reanudado. Pero como habia habido un Convenio "Lamont-
De la Huerta" y una Enmienda "Pani-Lamont” ;por qué no ha
de haber otro Convenio en el que figure su nombre?

El ex-Presidente Portes Gil declard paladinamente:

—En efecto, la gestién hacendaria de Montes de Oca ha
sido muy mala. Gustosamente lo habria yo sacado de mi Ga-
binete si me lo hubiera permitido el Gral. Calles.

Doy un salto momenténeo a 1941 sélo para mostrar, de
paso, ¢l cambio de opinién sufrido por el Lic. Portes Gil con
la desaparicién del Maximato Callista y algunos de los comen-
tarios que pueden hacerse respecto de dicho cambio. En las
piginas 77 y 78 de su libro "Quince Asios de Politica Mexicana"
se lee:

"..... Al sefior Luis Montes de Oca crei conveniente conser-
vatlo en la Sectetaria de Hacienda y Crédito Publico porque
su labor en ella habia sido benéfica para el pais y enérgica
para evitar los despilfarros a que tan afectos son en México
los funcionarios piablicos ya que, ademds, yo no podia, de
ninguna manera, en 14 meses, cambiar el programa financie-
ro, sin duda defectuoso, que se venia desarrollando desde hacia
cuatro aflos”.

Esta declaracion contradice tanto la que me hizo privada-
mente diez afios antes sobte la gestion hacendaria del sefior
Montes de Oca, que he recordado en uno de los parrafos que
anteceden, como la que hizo ptblicamente al inaugurar su
propio Gobierno, en clogio del ex-Presidente Calles y que tam-
bién he copiado en la parte relativa de estos "Apauntes”. La
verdad seguramente esti en las declaraciones coetineas al
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Maxcimato Callista y no en la posterior que niega la existencia
de tal suceso.

Nadie puede alterar los hechos pasados para conformarlos
a descos o Intereses posteriores. Lo tnico posible es falsear la
verdad y se sabe que esta practica es sélo utilizable en las
novelas —que de todos modos requieren verosimilitud— y
en los cuentos de hadas para la recreacidén infantil. Pero la
historia —que es la narracién de los hechos tal como real-
mente pasaron y no como se quisiera o convendria que
hubieran sido— no debe ser suplantada por la novela o
el cuento de hadas. A este comentario general dan lugar
las contradicciones indicadas. Concretemos.

Es inadmisible que el Lic. Portes Gil presente ahora el he-
cho de haber conservado en su Gabinete Presidencial al Se-
cretario de Haclenda del Presidente que lo antecedié como
un acto de su propia voluntad soberana e independiente, por-
que eso equivale a negar tanto su confesion anterior de no
haber podido remover al senior Montes de Oca sin el permiso
del Gral. Calles como la existencia de un maximato al quc,
como el primer Presidente de los cuatro que engendro, sirvio
con lealdad.

Huelga repetir que el Maxzmato Callista no fue mis que un
natural incidente de la evolucion democratica de México. Un
episodio de la historia del Nuevo Régimen. Nadie hubiera
podido impedir su advenimiento, quiza ni el propio Prestden-
te Calles, 2 menos de suponerle caracteristicas de super-hom-
bre que ni él mismo pretendia tener, pues el medio de adula-
cion en que vivia lo hizo concebir el temor —muy humano y
hasta patridético— de lanzar al pafs, con su ulterior retiro de
la cosa publica, a una confusién andrquica o a la tirania mili-
tarista. Tampoco hay quien ignore la existencia de tal régi-
men, subrayada con el hecho de haberse conferido al
ex-Presidente el dtulo extra-oficial de Jefe Maximo de la Revo-
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lucion. Este titulo y las funciones que implicaba no fueron
vitalicios o, al menos, no se prolongaron mas tiempo sélo
porque el Presidente Cirdenas, a mediados de 1935, tuvo la
fuerza necesaria y se hallé en condiciones propicias para re-
belarse contra el Masximato y destruirlo. Pero a nadie menos
que al ex -Presidente Portes Gil, que lo inicid y lo sirvio leal-
mente —segun he dicho— conviene borrarlo de la historia
porque borraria también la culminacién de su carrera politi-
ca, esto es, su paso por la Presidencia de la Republica.

Por lo demis, descontando la mayor responsabilidad que
corresponde a las generaciones pasadas por el atraso demo-
critico que sintomatizé el Maximato Callista, habria que pul-
vetizar [a pequefia parte restante para repartitla entre el Gral.
Calles, sus cuatro sucesores en la Presidencia —incluido el
Gral. Cardenas— los que servimos oficialmente a niveles je-
rirquicos mds bajos y ... todo el pais, que tolero ese régimen.
Tuvo cada funcionario, pata justificarse, el recurso de com-
pensar o superar la particula de responsabilidad que le hubiere
tocado con un saldo progresivo del balance de su actuacion,
que no podia resultar sino de una labor eficaz para el adelan-
to del pais, esto es, capaz de seguir cavando la tumba de todo
continuismo antidemocritico. Por ejemplo, de los dos actos gu-
bernamentales que he mencionado de los tiempos del Presi-
dente Portes Gil, uno —Ila creaciéon del érgano electoral
del Gobierno, no sélo favorable al Maximato Callista que
servia, sino a todos los posibles continuismos posteriores
de cualquier tipo— es ciertamente una partida del pasivo,
peto el otro —su contribucién al arreglo con la Iglesia Ca-
télica para hacer cesar la rebelidon ¢ristera— debe figurar
con un alto valor en el active del balance de su gestidn
presidencial.

Es que probablemente los etrores estin lubricados y tie-
fien, para atacar, la infalible estrategia de formarse en pen-
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dientes, porque quien cae en uno de ellos resbala al que le
sigue v asi de modo sucesivo. De la falsa especie con que
inicia el Lic. Portes Gil, ya liquidado el Maximato Callista y
caido el Jefe Miximo de la Revolucion, su declaracion de 1941,
afirmando que ratificd Zbremente, trece afios antes, ¢l nombra-
miento de Secretario de Haclenda a favor del sefior Montes
de Oca, resbala, al tener que explicar los motivos de dicho
acto, a otras afirmaciones igualmente falsas y contradictorias
de las hechas por ¢l mismo bajo el imperio de tal
Maximato. Califica de benéfica para el pals —contrariamente
a la sincera confidencia verbal de nuestra charla de 1930~ la
anterior actuacion en el ramo de Hacienda de la persona nom-
brada y al encomiar su energia para evitar el despilfarro, cen-
sura "el programa financiero, seguramente defectuoso —pa-
labras textuales suyas...que se venia desarrollando desde hacia
cuatro afios", esto es, a partir de 1924, siendo que tal ejercicio
—en que el sefior Montes de Oca atin nada tenia que ver con
la Secretarfa de Hacienda— se singularizd, precisamente, por
estos dos hechos: primero, el de haber suprimido los desenfre-
nados derroches instituidos por mi antecesor e introducido eco-
nomias que, Hegando hasta la reduccion de mas de cien millo-
nes de pesos respecto de los egresos autorizados y cjetcidos en
1923, transformaron el déficit en superivit y, segundo, el de
haber opuesto a la inercia de la Dictadura, sobre 1a base de las
economias realizadas, un programa hacendario orientado ha-
cia la satisfaccidon de las demandas revolucionarias.

No objeto fa confesidén de incapacidad del Lic. Portes Gil
en la misma declaracién para cambiar, durante su corto Go-
bietno, tan defectuoso programa, pero si hago constar, por un
lado, que en efecto podian ser insuficientes catorce meses
para resolver algunos de los problemas hacendarios de enton-
ces, Peto que seguramente eran excesivos, conociendo tales
problemas, para plantearlos y orientar la marcha de la Secre-
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tarfa de Hacienda en el sentido de la solucién y, por otro lado,
que dicho abogado incurrié en un lamentable olvido: el de
haber reconocido solemnemente en el discurso que pronuncié
en la ceremonia inaugural de su Gobierno —que inauguraba
también al Maximate Callista— los dos hechos verificados en
1924 que acabo de recordar, refiriéndose naturalmente con
elogio, al revés de como lo hizo trece afios después, al "seve-
ro plan de economias” que permitié al Presidente Calles
—vuelvo a repetir expresiones literales de su discurso—

...."ctistalizar constructivamente el programa de la revolu-
cién con obras econdémicas tan perdurables como el Banco
de México y con obras materiales de un sentido humano tan
alto como los caminos..... y la irrigacién”,

Sélo queda fuera de las palabras anteriores, para el total
reconocimiento laudatotio del programa hacendario implan-
tado en 1924 y proseguido bajo el Presidente Calles, la men-
cién de la reforma fiscal, o sea, la sustitucion de la tendencia
dictatorial de agebiar fiscalmente al pobre y faverecer al rico,
por la reparticidn equitativa de los impuestos, Jes entonces
este cambio el que desagrado al Lic. Portes Gil?

Por lealdad, y con espiritu de cooperacion y puesto que mis
relaciones con el sefior Montes de Oca eran cordiales, intenté
comunicarle mis impresiones sobre su gestidn hacendaria.
Eludi6 todos mis intentos. El mejor dia supe que habia parti-
do para New York. Poco después anunciaron los petiddicos
que habia firmado con el sefior Lamont un Convenio para la
reanudacién del servicio de 1a Deuda Exterior. Volvié a Méxi-
co, pero no logré obtener una copia y ni siquiera detalles ais-
lados del Convenio. A punto de terminar mis vacaciones, el
sefior Montes de Oca nos invité a desayunar en Samborn’s al
Lic. don Luis Cabrera y a mi. De todo se hablé menos del
Convenio recientemente firmado y todavia no dado a cono-
cer. Quise aprovechar Ia ocasién para exponer mis ideas a ese
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respecto, comenzando con la de inoportunidad, ante la
gravisima crisis econdmica que estaba asolando a México y al
mundo entero. Como mi interlocutor me cortd casi la palabra
replicindome que ¢l Comité Internacional de Banqueros es-
taba perdiendo prestigio y cotria el riesgo de desbandarse por
culpa de nuestra demora en reanudar los pagos, me parecio
que tan ingenuo argumento solo podia esgrimirse con el pro-
posito de hacerme comprender su voluntad de no escuchar-
me y cambié prudentemente el tema de la conversacion.

Salf de México para volver a mi puesto de Patis y a los dos
dias fue aprobado el Convenio "Montes de Oca-Lamont” en
Consejo de Ministros y ratificado por el Presidente Ortiz Ru-
bio, quien, ademas, felicitd al Secretario de Hacienda por tan
satisfactoria solucion de un problema de tamana trascenden-
cia. Al pasar por New York, el sefior Lamont me facilité de
modo confidencial —puesto que no habia sido aun publica-
do por el Gobierno— un ¢jemplar del Convenio, que lei y
glosé a bordo del trasatlintico ”Bremen" durante mi travesfa
hacia Cherbourg.

Tan pronto como llegué a Paris —el 25 de agosto— remiti
al Gobiermo un largo Memorindum con mis obsetvaciones
sobte el Convenio, para que, siendo contrarias al parecer ofi-
cial, fueran al menos conocidas antes de pedir al Congreso
que ratificara o que el Secretario de Hacienda acababa de
pactar en New York.

Desde lucgo, sin responder a una necesidad internacional
como en el caso del Convenio "Lamont-De la Huerta"; en
creciente estado deficitario de la Haclenda Puablica y sin espe-
ranza alguna de restablecimiento del equilibrio presupuestal y en
plena crisis econdmica interna, agravada por las inevitables re-
percusiones de la crisis mundial —ni siquiera en declinacidn,
sino en franco desarrollo-— la reanudacion del servicio de la
Deuda Exterior obligaria a extraer de las Cajas del Gobierno
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y de la Cia. de los Ferrocatriles Nacionales de México, S. A,
fuertes sumas de dinero destinadas fatalmente a emigrar.

Respecto de los acreedores extranjeros —pues no preocu-
paban los nacionales cuyo dinero al menos podia quedar den-
tro del pais— el Gobierno sustentaba una doctrina estrafala-
tia que posteriormente fue expuesta en un banquete por el
Secretatio de Hacienda y aplaudida por otros miembros del
Gabinete Presidencial y por algunos Diputados y Senadores.
Se afirmaba que la época mas amenazante de una grave crisis
econdmica, es decit, la de mayor penuria para el Estado, era
Ia mis propicia para pagar la Deuda Exterior.

Ademis, el Convenio negociado y firmado por el Secreta-
rio Montes de Oca, aprobado por ¢l Consejo de Ministros y
ratificado por el Presidente Ortiz Rubio era a todas luces in-
admisible desde el punto de vista mexicano. Adolecia de dos
defectos capitales: el reconocimiento del valor nominal de
los bonos y la obligacién de pagarlos en ddlares.

Para poner de relieve ¢l primer defecto me bastd comparar
los valores cometcial y nominal de los bonos representativos
de ia Deuda, Durante mucho tiempo, desde la suspension de
pagos de 1914, 1a especulacién habia venido abatiendo los
precios de esos bonos hasta envilecetlos: se cotizaban a unos
cuantos centavos por peso y algunas cotizaciones no llega-
ban ni a un centavo. Adoptando, para calcular el valor comer-
cial de los bonos incluidos en el Convenio, los mis altos pre-
cios de venta, mayores que los de compra, a que circulaban
en el mercado de Nueva York en el mes siguiente al de la
firma del Convenio, esto es, después de haber prometido ¢l
Sectetario de Hacienda de México que se procederia a redi-
mirlos a su valor nominal, resultaba la cantidad de
$77.745,374.00 como estimacién mixima del valor real de
tales bonos. Ahora bien, para ampliar hasta cuarenta y cinco
afios todos los plazos de amortizacién y unificar en cinco por
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ciento anual los intereses de todos los bonos, éstos se canjea-
tian, segun el Convenio "Montes de Oca-Lamont", por los de
una nueva emision con valor de $ 534.986,500.00, es decir,
de cerca de siete veces mayor que el valor comercial de los
bonos circulantes.

Dato cutioso e ilustrativo: el desembolso total niecesario
para redimir en las condiciones convenidas los bonos nueva-
mente emitidos, subiria a la fabulosa suma de
$1,311.490,000.00, cifra que cast equivale a diecisicte veces
la que expresaba el valor comercial de los mismos bonos.

Por via también de curosidad ilustrativa del defecto que
quetia sefialar, consigné el hecho de que el sélo importe de
las tres primeras anualidades excedia del valor comercial de
los bonos. El Convenio "Montes de Oca-Lamont” pondra,
pues, al Gobierno en el caso de saldar su adeudo y quedar
todavia obligado a satisfacer las restantes cuarenta y dos anua-
lidades de $ 30.000.000.00 cada una.

Evidencié el segundo de los dos defectos mas salientes del
Convenio— el de haber pactado todos los pagos en moneda
americana— con la consideracién de que sélo el anuncio de
los pasos encaminados a la ejecucion del Convenio seria sufi-
clente para perturbar el tipo de cambio desfavorablemente al
peso ¢ inflar los referidos pagos. Estos, en efecto, si el Conve-
nio hubiere sido ratificado por el Congreso y cumplido, habrian
montado hasta $ 90.000,000.00 y actualmente serian, al tipo
de $ 4.85 por ddlar, de $ 72.750,000.00 anuales. *

Nadie se queria dar cuenta de los defectos que denunciaba mi
Memorindum, En el mismo documento me permiti también
deshacer la tnica ventaja aparente del Convenio: una supuesta
condonacién de casi cuatrocientos millones de pesos de intere-
ses atrasados, como consecuencia de la redencion de los daalos

# Al ipo actual de § 8.65 por un délar, el pago anual subiriz a § 129.750,000.00.

119



ALBERTO |. PANI

respectivos con sélo veintitantos millones. Para reducir esta ope-
racién a sus dimensiones financieras reales, calculé el valor co-
mercial de dichos titulos y éste ni siquiera llegaba a la mitad de ia
suma de dinero destinada a tal redencién. Sin embargo, la prensa
local seguia refiriéndose cada vez miés ditirimbicamente a la cuan-
tiosa condonacion lograda por la habilidad del negociador mexi-
cano y el Gobierno mantenia inexplicablemente su obcecado
propdsito de obtener la ratificacién congresional del Convenio
para ponetlo en ejecucion. A cada acto o declaracién del Presi-
dente de la Republica o del Secretatio de Hacienda con tenden-
cia a ese fin, escribia yo al primero de dichos funcionatios una
carta que aportaba mis argumentos contra ¢l Convenio y mis
prondsticos fatidicos para el pais.

Desgraciadamente mis pronésticos se cumplian. Me escti-
bié de México a principios de 1931 mi amigo el Ing. don Lo-
renzo Herndndez, Tesorero General de la Nacion: "... Las
grificas de las fluctuaciones del valor de la moneda parecen
las del sismégrafo cuando registra un temblor del sexto grado,
como el que hace poco nos sacudié en esta ciudad..." Por la
misma época, la Secretarfa de Hacienda anunciaba un corte
presupuestal de cuarenta o cincuenta millones de pesos para
hacer frente 2 la alarmante disminucién de las rentas publi-
cas. Lleg6 al colmo en este respecto la Convocatotia del Eje-
cutivo para un periodo extraordinario de sesiones con el ob-
jeto, segin "E/ Universal”" del 18 de abril de 1931, de discutir
y en su caso aprobar, entre otras, dos iniciativas antitéticas e
incompatibles: las relativas al Convenio de reanudacién del
servicio de la Deuda Exterior y las medidas necesarias para
contrarrestar la considerable disminucién de los ingresos.

Asi, pues, empeoraban las situaciones de la economia del
pais y del Erario Federal y nuestro peso continuaba bailando
y depreciandose en los mercados intetnacionales, y el Go-
bierno, admitiendo todo eso, se aferraba en su catastréfica
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obcecacion. Para no seguir predicando en desierto suspendi
mi correspondencia con el Presidente. Le escribi la tltima
vez el 15 de mayo sobre la absurda Convocatoria menciona-
da. Las paginas 126 a 144 de "Tres Monografias” condensan
los contenidos de mi Memorandum del 25 de agosto de 1930
y de las cartas complementarias con que estuve sosteniendo
durante casi nueve meses y desde mi puesto diplomatico de
Paris una patriotica campafia, sin resultados positivos inme-
diatos, contra el Convenio "Montes de Oca-Lamont".

Mi hija tenia grandes deseos de hacer un viaje a Espafia. Le
ofreci satisfacérselos a condicidon de que escribiera un libro. Se
puso a trabajar y dos meses después me entrego el original en
francés —idioma que conocia tan bien como el propio-— de
"Tiko, Memories d'un chien de kitres”. Tuvo la ingeniosa y sutll ocu-
rrencia de escribir la biografia de su inteligente perro show, dicta-
da por él mismo. Su libro merecid un laudatorio prélogo de 12
célebre escritora rumana Mme. Hélene Vacaresco que termina-
ba pronosticando el ingreso de T7&0 a la Academnia de Ia Lengua.

El costo del viaje de mi hija estuvo lejos de compensar la
satisfaccidn que me procurd con su libro y que valia infinita-
mente mas.

Estando ella en Madnd fui nombrade Embajador en Espa-
fia. Cuando, después de algunos meses de esta misién diplo-
mitica, volvi con mi familia a México, la autora de "Tiko"
hizo la version espafiola de su libro, que fue editada con co-
mentarios muy honrosos de los distinguidos escritores mexi-
canos don Alfonso Reyes y don Francisco de Montarde. Me
doy el placer de reproducir los conceptos finales de estos co-
mentaristas.

De uno de ellos:

.."Juzgando por los sintomas que tiene el animal," como en
E/ Rey gue rabig, la autora deja al perro en su funcién hu-
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milde y orgullosa de perro, sin querer deletrearlo al revés, ha-
ciendo, segin el chiste de Chesterton, del dog un god. Pero
hay una ansia de humanizacién en los ojos con que nos con-
templa el gracioso T7ke, y su lenguaje universal de ladridos es
ya una manera de decirnos algo. Seductores son los esfuerzos
para recorrer la frontera liminar de la bestia al hombre."
"También es lenguaje universal el francés en que esta escri-
to el libro. Pero yo formulo el voto, y me autorizo con el claro
ejemplo de Victoria Ocampo, de que la autora —a quien van
mis dos manos— se traslade prontamente a nuestra lengua,
antes de que cuajen de todo sus habitos de expresion literatia.

De otra suerte, nos quitaria, en cierto modo, el don que nos trae."
Alfonso Reyes.

Y del otro:

vo."Todos los aciertos del libro de este chien de lettres, se
deben a la buena eleccion de alaboradora. Ella supo esquivar
con talento el peligro de hacer un volumen de memorias que
resultara muy ingenuo para un hombre o de una gravedad
excesiva para Tiks. Lo salvé —recurso hibil— ese modo de
hacer previamente concesiones irdnicas a la inteligencia
de aquél, sin que llegara a sentirse demasiado la superiori-
dad de Tiko, aunque €l se halle seguro de que existe."
"Excelente colaboradora que depura la experiencia ajena y
afila su penetrante observacion personal, para trasladarla, fina,
imperceptiblemente, al animal predilecto, hasta identificarse
con el punto de vista —imaginario— del narrador, T7ko "pe-
rro letrado, amigo y colega."
Francisco Monterde.

Las transcripciones anteriores me dispensan de un juicio
acusador de mi ignorancia en materia literaria y seguramente
contaminado de orgullo paternal.

122



DrEL PrESIDENTE CALLES Al PRESIDENTE RODRIGUEZ

Caido el régimen mondrquico en Espafia y substituido por
el republicano, su representacion diplomatica en México y la
de este pais en aquél fueron elevadas a la categoria de Emba-
jada. A fines de junio o principios de julio de 1931 me tele-
grafio gentilmente el Gral. Calles preguntindome si deseaba
ser ¢l primer Embajador mexicano en Madrid. Contesté agra-
dectendo tamafia distincién —la maxima que el Gobierno po-
dia entonces dispensar— y aceptindola. A los pocos dias me
favorecid un telegrama del Presidente Ortiz Rubio comuni-
cindome el nombramiento y el envio de las respectivas car-
tas credenciales.

Esperé esos documentos en Madrid. Apenas recibidos, pro-
cedia a gestionar lo necesario para su entrega al Presidente
don Niceto Alcald Zamora. En la ceremonia de presentacién
de credenciales que, con la solemnidad de estilo, tuvo lugar ¢l
22 de julio, estaba él acompafiado de todo su Gabinete. Pro-
nuncié estas palabras:

Sefior Presidente:

Es para mi motivo de alta honra y ocasién de justficado
orgullo el haber sido designado por mi Gobierno como el pni-
mer Embajador Extraordinario y Plenipotenciario ante el
Gobierno de la naciente Republica Espafiola. Las palabras,
que han venido gastindose de tanto ser repetidas en las acos-
tumbradas férmulas protocolarias del convencionalismo di-
plomatico, recobran su fuerza original en esta ceremonia, por-
que la elevacion de nuestras respectivas Legactones al rango
de Embajada —como efecto casi inmediato, en el campo in-
ternacional, de la presente transformacion politica y social de
Espafia— dene un significado que traspasa los limites de un
simple acto de cortesia o conveniencia entre dos paises ami-
gos para marcar bellos augurios de solidaridad racial y, por
tanto, de mcremento de civilizacion.
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Debido a la inmensa extension geogrifica de la Monarquia
espafiola de los Siglos XVI a XVIII; a su inconmovible nd-
cleo gubernamental, robustecido a través de los Siglos por las
glorias de la Reconquista, de la unidad nactonal y religiosa,
del descubrimiento de América y de la consiguiente expan-
si6n imperialista; a las grandes distancias que separaban la
Metrépoli europea de sus colonia americanas y a las dificulta-
des de comunicacién entre éstas, sélo era posible,
biolégicamente, que la evolucién de tan dilatado organismg
politico hacia el régimen republicano se realizara de la perife-
tia el centro. Este proceso evolutivo, que inicié América en
los albores del Siglo XIX con las luchas democraticas que
desmembraron el imperio colonial, diferencidandolo en diver-
sas republicas independientes y soberanas, culmina ahora con
el advenimiento de la Republica Espafiola, tras una magnifi-
ca explosion de civismo, que ha repercutido en el corazén de
los pueblos iberoamericanos —unidades de una misma civili-
zacién— como el eco secular de sus propias luchas y pregén
de una deslumbrante perspectiva de solidaridad racial.

La "Nueva Espafia" de ayer que, republicanizada, ha senti-
do intensamente el imperativo de la justicia social y el espin-
tu de la raza —actuando ambas fuerzas en la organizacion de
la vida nacional mexicana como causas de violentas, doloro-
sas y 2 menudo calumniadas vicisitudes, e impulsos de gran-
des esperanzas —saluda a ]a Nueva Espafia de hoy, no sélo
con la emocién mistica de los recuerdos, sino también —y
sobte todo— con la simpatia que le inspira su presente simi-
litud de aspiraciones politicas v sociales y el entusiasmo de la
posibilidad de una cooperacion efectiva entre las nuevas de-
mocracias de la Peninsula y las naciones jévenes de América,
agrupadas en fraternal anfictionia ante el futuro Templo de la
Paz para resolver, en forma civilizada, todos sus problemas
internacionales.
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Al ponert en vuestras manos, con la carta de retiro de mi
predecesor, la que acredita mi calidad de Embajador Extraor-
dinario y Plenipotenciario de los Estados Unidos Mexicanos
ante el Gobierno de la Republica Espafiola, me es grato trans-
mitir a Vuestra Excelencia los votos que formula el sefior
Presidente de mi pais por vuestra ventura personal y el men-
saje de entusiasta simpatia y renovada amistad que, en estos
trascendentales momentos para ¢l porvenir de los pueblos de
abolengo ibero, envia México a Espafia.

El Presidente me contestd:

A la satisfaccion intensa que hubo de producirme el acor-
dar no hacer mucho tiecmpo el Decreto elevando al rango de
Embajada la representacion diplomaitica de Espafia en Méxi-
co, sc suma hoy la de recibir de vuestras manos las cartas
credenciales que os acreditan como el primer Embajador
Extraordinario de la Republica de los Estados Unidos Meji-
canos. Hsta iniciativa —de la que tan acertadamente habéis
dicho que traspasaba los limites de un simple acto de cortesia
o conveniencia entre dos paises amigos para marcar bellos
augurios de solidaridad racial y, por tanto, de incremento de
civilizacion —ya es una realidad. A los Gobternos de los dos
paises y a los hombres encargados de representarlos incumbe
ahora poner en obra lo mejor de su esfuerzo para que esos
augurios vayan convirtiéndose e¢n hechos positivos y pricti-
cos. Pensad que muchas de las dificultades que constituyen
un obsticulo para la perfecta inteligencia de los pueblos no
existen entre nosotros, y pensad también que a los vinculos
que unfan a nuestras dos naciones se afiaden ahora la simili-
tud de la forma de gobierno y la de muchas de sus aspiracio-
nes politicas y sociales.

[Que bella y dilatada obras nos aguarda, tanto en provecho
de nuestros intereses directos y reciprocos como en beneficio
de los de la Humanidad en general!
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Podéis estar seguro de que el Gobierno de Espafia ha de
esforzarse en procurar y conseguir que las relaciones entre
nuestros dos pueblos sean cada dia mds cordiales, frecuentes
y fecundas en el acrecentamiento de sus sentimientos de amis-
tad reciproca, y en cuanto a esos nobles propésitos de frater-
nal anfictionia a que habéis aludido, no ha de desperdiciar
tampoco ocasién para colaborar con el mayor empefio en su
logro, aprovechando las oportunidades de nuestras relacio-
nes amistosas y las que puedan brindatle organizaciones in-
ternacionales como la de Ginebra, en la que todos, y Espafia
con mis afin que nadie, debemos desear el ingreso de la Re-
ptblica mejicana, en las condiciones de plena dignidad a que
le dan derecho su personalidad y su historia.

Os ruego, seflor Embajador, sedis intérprete cerca del Pre-
sidente de vuestro pais de mi sincero agradecimiento por los
sentimientos que en su nombre me habéis expresado. Tam-
bién me permito encargaros transmitiis al pucblo mejicano el
saludo, lleno de afecto y simpatia, de Espafia. Yo os deseo,
sefior Embajadot, una grata estancia en tierra espafiola y un
continuo acierto en vuestra gestion,

La prensa espafiola —a pesar de tener concentrada su aten-
cién en sucesos de palpitante actualidad nacional— recogié
y comenté con manifiesto interés esos discursos, contraria-
mente a lo que pasa con piezas protocolarias de tal indole,
subrayando la importancia y el alcance de la nueva orienta-
cién marcada a la politica internacional iberoamericana. El
Presidente Alcald Zamora confirmd esa otientacion, seis dias
después, en su discurso ante las Cortes Constituyentes al re-
signar los poderes del Gobierno Provisional por él presidido y
que en la parte relativa decia: ".....De suerte que hemos sabi-
do tener una politica exterior y por primera vez (me atrevo a
decitlo) una politica ameticana que se salga de la solucién
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verbalista y vaya a la realidad, diandoles a los pueblos del otro
lado del Atlantico la sensacion, no de una supremacia que
pretendiera sujetarlos con el yugo de una institucion que elios
habian sacudido, y si la semejanza de ideatio, de férmulas
politicas y de estructura social que permitiera en una confra-
ternidad igual convivir, sin que hubiera mis diferencias que
aquella vencracidén que en ellos se mantiene y aquel amor que
en nosotros es natural...."

Habja llegado solo a Madrid, alojandome provisionalmente
en el Palace Hotel. Aparte, pues, de las ocupaciones protoco-
larias de mi nuevo puesto diplomdtico y de la que yo mismo
me impuse de concurrir a las diarias sesiones de las Cortes
para presenciar los torneos de sabiduria y elocuencia que cris-
talizaron en la Constitucion de la Reptblica Espafiola, me
tuve que ocupar en buscar una casa adecuada para alojarme
definitivamente con mi familia e instalar las oficinas de la
Cancillerfa. Encontré disponible 1a magnifica residencia del
Marqués de Triano, situada en la Calle de los Hermanos
Bécquer, cerca del Pasco de La Castellana, porque su duefio
acababa de radicarse en Bilbao. La alquilé. Con las pequefias
obras que emprendi en la parte destinada a oficinas, la citada
residencia llend todos los requisitos del caso.

Pude continuar en Madrid —que es centro de arte de pri-
mero orden— mis actividades de esparcimiento artistico y de
Coleccionador de pinturas. Agregué tres primitivos a mi Co-
leccidn: uno de Berruguete, otro de Baco Jaime, llamado
Jacomert y otro de un Maestro de Castilla del Siglo XV.

Aparte de la satisfaccion de palpar, desde los primeros mo-
mentos de mi estancia en Madrid, la simpatiz del pueblo es-
pafiol hacia todo lo mexicano, con el recuerdo de nuestro
Congreso y las frescas impresiones del Parlamento francés,
me sorprendieron, también gratamente, las teservas de compe-
tencia y de moralidad que me parecid percibit en las Cortes
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Constituyentes de Espafia: ocupaban sus escafios los mis al-
tos valores de la intelectualidad republicana, por mds que al-
gunos no dejaran de manifestar su descontento por la posible
tealidad, muchas veces alejada de lo que ellos tedricamente
sc¢ habfan forjado. Me fue asimismo muy grato oir que repeti-
das veces se mencionara con elogio nuestra Constitucion de
1917.

Pero en la sociedad segufan imperando las viejas familias
linajudas. El Gobierno, a causa de su otigen plebiscitario y
del modo de constituirse por la sola incrustacion de algunos
elementos republicanos en la secular maquina administrativa
del régimen monarquico, me traia a la memoria nuestro infor-
tunado Gobierno maderista. Espafia quedé debiendo después
de la huida de Su Majestad don Alfonso XIII, como México
después del Pacto de Ciudad Juirez —tonte proportion
gardée— el precio en sangre, riqueza y sufrimientos del cam-
bio politico perseguido, pero como era mayor la brusquedad
de este cambio en el caso de Espaiia que en el de México
dicho precio subié hasta el punto de no poder ser todavia
acabado de pagar.... Mas no marchemos tan de ptisa y, sobre
todo, no nos salgamos del estrecho marco de estos " Apuntes",
en ¢l que apenas cabe el comienzo romintico de lo que des-
pués fue la malograda Republica espafiola, que derribaron,
como al Gobierno maderista de México, las fuerzas reacciona-
tias y la complicidad extranjera: en el caso de aquélla, con las
tropas italianas y alemanas y en el de éste, con las intrigas y
maquinaciones de Embajador americano y otros diplométicos.

Mientras tanto, en México la declinacién de los ingresos del
Gobierno se vetificaba de modo continuo y acelerado. No
fueron suficientes para corregir el desequilibrio presupuestal
la enorme reduccién de los egresos —los ejercidos en 1931
fueron cerca de setenta millones de pesos menores que los
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autorizados originalmente— ni la imposicion de nuevas ct-
gas fiscales. En este altimo terreno se llegd a extremos
desesperados e increibles: recuerdo, en efecto, la contribu-
cién extraordinaria del 1% con que fueron gravados los
ingresos brutos producidos en el curso del afio anterior por
el ejercicio del comercio, de la industria y de la agricultura y
por la inversion de capitales. [sta gabela, injusta, absurda
y retroactiva fue mas bicn un atraco.

La depresion de las rentas federales era una de las conse-
cuencias del creciente desarrollo de la crisis econémica. Esta
sc exteriorizaba también en manifestaciones tan nocivas como
la astringencia del crédito y la depreciacion de la moneda de
plata —que formaba la parte preponderante del stock mone-
tario— frente 2 la moneda de oro, que cra tesaurizada o ex-
pottada y en efectos tan deplorables como la répida paraliza-
cion de la industria v el comercio, que, consiguientemente,
abatia la tasa de los salarios, aumentaba el numero de des-
ocupados y extendia la miscria, intensificindola. Semejante
situacion fue considerablemente agravada por la Ley Mone-
taria de 25 de julio de 1931.

La primera noticia que recibi de dicha Ley fue la de que
habia sido iniciada por el Secretario de Hacienda bautizindo-
la con el nombre de "Plan Calles” —probablemente no solo
con ¢l proposito adulatorio, sino también politico: el de ma-
tar, antes de que nacieran, las resistencias que pudieran
oponérsele— aprobada aclamatoriamente por el Conggeso a
los inconcebibles gritos de jviva la platal y jmuera el orol y
promulgada por el Ejecutivo. No dejé de desconcentrarme el
extracto de la Ley comunicado en circular telegrifica por la
Cancilleria a todas las misiones diplomaticas y agencias con-
sulares. El primer ejemplar del texto integro de la Ley que
lleg6 a mis manos, por cierto, con bastante retardo —hasta
fines de agosto— me llend de alarma. Me parecié que aca-
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rreatia desastrosas consecuencias al pais. Vacié la impresion
que me causé Ja lectura de la Ley en una carta que, por su-
puesto, no mand¢ al Presidente —trecordando la inutilidad de
mis comunicaciones a ¢l dirigidas sobre el Convenio "Montes
de Oca-Lamont"— sino al Gral. Calles, quien, por lo demas,
aparecia como el autor o, al menos, el patrocinador del des-
aguisado.

Eran tres las ideas medulares de la Reforma Monetatia de
1931, a saber:

desmonetizar el oro y permitir su libre exportacion,

hacer del peso-plata la unidad del sistema, dotindolo de
poder liberatorio iimitado para un valor equivalente al de
setenta y cinco centigramos de oro puro, bastante mds alto
que el intrinseco y sin mds garantia que la incumplible pro-
mesa del Gobierno —o cumplible a las calendas griegas— de
llegar a constituir una reserva metilica capaz de asegurar di-
cho valor monetario, principalmente, con indeterminadas y
remotas asignaciones presupuestales futuras y

prohibir las acufiaciones ulteriores de pesos-plata, limitan-
do la cantidad de las monedas metilicas circulantes a la exis-
tente en momentos de la Reforma, que valia algo mas de dos-
cientos millones de pesos.

Es increible que el Secretario de Hacienda que dirigié la
factura de la Ley que contenia las citadas ideas medulares y
los autores técnicos de la misma hayan pensado que de ella
podia y debia sutgir u» sistema de patrin de oro con monedas circu-
lantes de plata. Afirmaba, ciertamente, la Exposicién de Mo-
tivos de la Ley que se tenia el propésito de conservar el
patrén de oro —que, por lo demds, regia defectuosamente
desde 1918— dindole 1a modalidad indicada. No es otto el
significado de su articulo primero, que fijaba a la unidad
monetatia una equivalencia en oro. En este respecto estuvo
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més acertado el vulgo —comprendidos bajo tal
donominacién no so6lo el piblico en general sino también
los periodistas que clogiaron la Ley, los miembros del Con-
greso que la aclamaron y el Presidente de la Republica que
la promulgd —no viendo en ella méds que un medio como
otro cualquiera de abandonar el patron de oro. Aunque el
Director del Banco de México se colocé en ese terreno, lo
hizo desbarrar su prurito de alabanzas al llamado "Plan Ca-
Hes" y lanzd la especic, que acogid v propagd la prensa, de
que Inglaterra y las naciones cuyas monedas eran satélites
de la libra esterlina, al abandonar menos de dos meses des-
pués el patrén de oro, no hacian mis que seguir el ejemplo
que México acababa de ponerles. Si cabe alguna compara-
cion entre los dos casos es precisamente para marcar este
contraste: mientras que e¢n dichas nacioncs se abandonaba
¢l patron de oro para defender y usar mejor sus reservas
de oro, nuestros formadores pretendian conservar el pattén de
oro facilitando y ain fomentando la fuga cn masa del
poco oro que quedaba en el pais.

La Ley que realizé la Reforma Monetatia de 1931 no podia
engendrar, como lo anuncié en mi carta al ex-Presidente
Calles, mas que la crealacion fiduciario del peso-plata. Bl unico
valladar de un sistema semejante contra la depreciacién de la
unidad monetaria hacia su valor real estd en la confianza ca-
paz de inspirar [a entidad emisora responsable. Ahora bién,
esta entidad era un Gobierno que en su rapida carrera al
desprestigio ni siquiera se habia detenido en el punto co-
rrespondiente a la pérdida total de la confianza y seguia su
ininterrumpida y precipitada marcha por la zona imaginaria
de las cantidades negativas, que sélo expresaban desconfian-
za. A proposito de este lamentable hecho, me permiti exhor-
tar al ex-Presidente, en la carta que le escribi sobre el "Plan
Calles", para que dejara las bambalinas y saliera francamente
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al escenario publico asumiendo la responsabilidad de su man-
do, sujeto a torcerse y desvirtuarse ejercido a través de un
Presidente a quien ya nadie respetaba ni obedecia. Ni ejerci-
da directamente su autoridad sobre los Secretarios, pero de
modo oculto, era segura una perfecta coordinacion de todas
las actividades gubernamentales.

El Banco de México, por otro lado, al persistir en su equt-
vocada actitud de competidor privilegiado de los Bancos pri-
vados, mantenia cerrados los canales del redescuento y se
incapacitaba para mejorar la rigida circulacién metdlica
—mids enrarecida por una desenfrenada tesaurizacion— con
el derrame bienechor de sus billetes. Ademas, cuantiosas ope-
raciones de favor contrarias a su ley constitutiva, a las pricti-
cas bancarias y a su conveniencia congelaban a gran prisa la
cartera del mismo Banco.

La incapacidad del citado 6rgano emisor de billetes y las
absurdas limitaciones al sfock monetario impuestas por el
"Plan Calles" se resolvieron en una aguda deflacién que em-
peord la situacion econdmica, asfixiando catastréficamente
al pafs. Se cumplian, pues, los fatidicos presagios de mi carta
al ex-Presidente Calles. Comenté mas detalladamente esa carta en
las paginas 146 y 156 de "Tres Monggrafias”, reproduciéndola pat-
cialmente y condensando las partes no transcritas,

Las manifestaciones fiscal y monetaria de la crisis econo-
mica, exacerbada por el "Plan Calles" y la marcha equivoca-
da y ruinosa del Banco de México, S. A, se revelaron en el
enorme déficit de 1931 y en una depreciacién tal del peso-
plata que elevd hasta cifras fabulosas las ministraciones, pac-
tadas en dolares, que demandaria la reanudacién del setvicio
de la Deuda Exterior. Tales efectos fueron los que por fin
llevaron al Gobierno a desistir de su obcecacion, obligindolo
a decretar en enero de 1932 la suspension indefinida del Con-
venio "Montes de Oca-Lamont." Esto, por lo demas, no se
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hizo sino después de que una crisis politica, que nada tenia
que ver con los acontecimientos que vengo relatando, habia
sacado al Secretario de Hacienda, con otros de sus colegas,
del Gabinete Presidencial.

El Gobierno espafiol, por aquel cntonces, se sirvid conce-
derme la Gran Cruz de Isabel la Catélica, como el Gobierno
francés, poco antes de que terminara mi primera mision di-
plomitica en Paris, me habfa otorgado la condecoracion de
Comendador de la Legién de Honor y posteriormente la de
Gran Ofictal.

A propésito de esas distinciones recuerdo que siendo yo
Secretario de Relaciones Exteriores en el Gabinete del Presi-
dente Obregén recibi la Cruz de la Orden de "El Mérito"” de
Chile y estas Grandes Cruces: la de Boyacd, en grado extraor-
dinario, de Colombia; la de "El Sol", de Pert; la de "La Espi-
ga de Oro", de Ching; la de "El Son Naciente", del Japén,; la
de "La Corona de Italia" y la de "Leopoldo”, de Bélgica.

No se proyecta sobre ese recuerdo la mas ligera sombra de
presuncion. Solo lo anoto como dato histérico de las veces
en que algunos Gobiernos cxtranjeros quisieron honrar a
Mcéxico en mi persona. Generalmente no se otorgan las con-
decoraciones por méritos personales; proceden de oportuni-
dades en que no es ajena la casualidad. En ninguna seleccién
humana, como tratindose de tales homenajes, es tan ctesto
aquello de que "ni son todos los que estin, ni estin todos los
que son".

Vacante la Cartera de Hacienda y Crédito Publico, el Gral.
Calles se sirvid telegrafiarme preguntandome si accederia a
encargarme nuevamente de ella. En vista de mt carta antetior
y teniendo noticias sobre las dificiles condiciones por que
atravesaban el Gobierno y el pafs, no me consideré con ¢f
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derecho de rehusar y contesté afirmativamente. A los pocos
dias el Presidente Ortiz Rubio me comunicé, también
telegraficamente, que me habia nombrado para suceder al
sefior Montes de Oca. Regresé, pues, a México y tomé pose-
si6n de la Secretaria, por segunda vez, el 14 de febtero de 1932,

Mis juicios sobre ¢l Ing, Ortiz Rubio, como Presidente Electo,
y mis prondsticos sobre su probable actuacién gubernamen-
tal, por desgracia cumplidos segin he relatado en pérrafos
anteriores, asi como el reconocimiento de los hechos que con-
signa ahora este relato —para ser vetidico, tuvo que resultatle
desfavorable— eran independientes de mi vieja amistad ha-
cia él, que se conservaba inalterable desde que fuimos estu-
diantes en la Escuela Nacional de Ingenieros. Por eso mismo
era en extremo delicada y dificil mi tarea en su Gabinete:
servir al pais lo mejor posible —esto ante todo y sobre todo—
¥, animado del sincero propésito de contribuir a mejorar la
posicién de mi amigo, subordinada a la autoridad del Jefe
Miximo de ]a Revolucién, no desconocer que a éste era debi-
do mi nombratmiento y que en él —y no en el Presidente—
radicaba la energia en que necesitaba apoyarse mi futura la-
bot, para poder ser fructuosa. Sin el ex -Presidente Calles
detris, ejerciendo el mando supremo del régimen, seguramente
yo no habria admitido encargarme de la Secretarfa de Ha-
cienda. Por fortuna para mi, el ing. Ortiz Rubio reconocia y
aceptaba su estado de subordinacion. Siempre que se le pro-
ponia un Acuerdo trascendental, antes de aprobatlo pregun-
taba:

—Consultd ya al Gral. Calles?

El problema por resolver habfa sido creado en los cinco
afios que duré la labor hacendaria de mi sucesor en 1927 y
antecesor en 1932, desvidndola en todos sus sectores de las
ortentaciones marcadas por el programa que formulé e im-
planté en 1924 y desarrollé durante el trienio 1924-1926 y
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que he llamado —repito— del Nuevo Régimen porque, me-
diante la distribucion equitativa de las cargas fiscales y la de-
mocratizacién del crédito, tendia a la redencién econdémica
del proletatiado. Ademas, exacerbé los efectos del abandono
de este programa en todo un quinquenio la asfixiante deflacién
que desencadend en ¢l pais la Reforma Monetaria de 1931,
Habia, pues, que reanudar el programa hacendario abando-
nado, comenzando por corregir la deflacion.

Para obrar con mayores probabilidades de acierto, quise conocer
previamente opiniones extrafias autorizadas. Esta fue mi ocupa-
cién en los primetos dias de Secretario de Hacienda. Convoqué a
técnicos, banqueros y hombres de negodos y platiqué con ellos.
Esta explofacién me ensefio algo curioso que no esperaba: unos, a
pesar de que lamentaban el sufrimiento general y participaban cl
¢l, petsistian en sus ideas deflacionistas y otros, al contrario, abo-
gaban por las inflacionistas. Las opiniones consultadas sélo cono-
cian esos dos campos. Hui de todas ellas y enuncié Ja cuestion
diciendo que consistia, precisamente, en sacar al pafs de la deflacion,
pero sin lanzarlo al extremo opuesto de la inflacion.

En la Ley o Reforma Monetaria de 1932 que inicié la reali-
zacion de esa férmula colaboraron los Licenciados don Ma-
nuel Gémez Morin y don Fernando de la Fuente. Es claro
que un Secretario de Hacienda recién desembarcado no po-
dia ni debfa, por decoro del Gobierno, derogar de modo ex-
oreso el "Plan Calles”, que casi acababa de aclamar el Con-
greso y de promulgar el Presidente de la Republica; pero si lo
modificé en forma que supero a su simple derogacion puesto
que lo ofientd en el sentido diametralmente opuesto.

Suscitaton muchas discusiones, en el curso de la elabora-
cion de esa Ley, las diferencias de criterio del Lic. Gomez
Morin. Sostenia €l Ia conveniencia de atacar integralmente el
problema general, es decir, de resolver de modo simultineo y
no sucesivo las diversas cuestiones en que tal problema po-
dia descomponerse, aunque para ello hubiera que esperar al-
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gan tiempo. Yo, al revés, crefa necesaria una accidén inmedia-
ta, aunque fuera parcial, comenzando con la solucién de la
mas imperiosa de las citadas cuestiones. Ademds, ¢l censura-
ba la reanudacion de las acufiaciones de plata y, sobre todo,
que fuera autorizada la Secretarfa de Hacienda para hacer
directamente la que se habia prescrito, siendo esa una facul-
tad privativa del Banco de México. Con la prescripcion relati-
va de la Ley yo persegufa, mas que la ampliacién requerida
del stock monetario —la capacidad de la Casa de Moneda
apenas llegaba a cinco millones de pesos mensuales-— una
expresion espectacular de mi propésito de seguir un rumbo
opuesto al de la Reforma deflacionista de 1931 y me empeiié
en que por esa sola vez no se dejara al Banco de México ejet-
cer su facultad de acufiacién porque justificadamente consi-
deraba a su Consejo de Administracién inoculado de
deflacionismo. Finalmente, el Lic. Gémez Morin vacid, con
la sinceridad de sus convicciones y la firmeza de su patriotis-
mo, los escripulos y temores que le inspiraban mis planes
deflacionistas en un extenso MEMORANDUM que me entregd en
l2 mafiana del 8 de marzo. ®

* Decla asi el Memordndam:

"I.- He ptocurado despojarme hoy de todo perjuicio nacido de mi parti-
cipacion en la Ley Monetatia y entender las razones que justifiquen, como
medida inmediata de un programa, no sélo el restituir al Banco de México
sus facultades de acufiar, sino de ordenar desde luego una acufiacion directa
por el Estado; peto ahora, a solas, al volver a casa, analizo de nuevo la
situacién, pienso en los elementos que han de intervenir para resolverla y
veo con claridad mayor la debilidad de los argumentos en que 1a nueva Ley se
funda v la gravedad de la amenaza que para el Pafs constituyen medidas
-como la acufiacién inmediata- que si no peligrosas cuando sean adoptadas
cportunamente, una vez que se tenga la certeza del saneamiento funcional
de nuestro sistema de crédito y de su capacidad de cooperacion y cuando se
establezca un seantimiento de confianza que la especulacién ha contribuido
altimamente a desmedrar, pueden ser el principio de un incontenible desli-
zamiento hacia los males gravisimos de la inflacién, si se llevan a cabo aisla-
damente o como paso inicial o previo de un programa".
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Confieso que la lectura de dicho MEMORANDUM me descon-
certd y que necesité toda la fuerza de mis convicciones y de
mi cardcter para no vacilar ante su brillante contenido, el alto
nivel intelectual y moral de su autor y el afecto que yo le
profesaba. Llamé al director del Departamento de Crédito
Dr. don Uriel Navarro. FLuego que se hubo enterado del Memo-
randum inquirid con cierta cutiosidad mi resolucion. Le dije:

Acuriacion por el Estado

"2.- Comprendo bien v, aun cuando no creo en la oportunidad de comenzar
por ella, reconozco la necesidad de una disposicion que resdtuya al Banco de
Meéxico su facultad de acufiar para suplir las insaficiencias de sick metilico:
no entiendo, en cambio, por que, aun suponiendo necesaria una acufiacién
inmediata, tal acufiacion deba ser hecha por el Estado y no por el Banco, Sila
forma o la aplicacién de la acufiacién inmediata fuesen distintas de la forma
¥y de la aplicacién que puede tener una acufiacion hecha por el Banco; siel
Estado, con un excedente de sus propios recursos, tuviera que suplir los
recursos deficientes del Banco pata pagar la acufiacion; si, siquiera, el Estado
fuera a obtencer un provecho presupuestal de l2 acufiacién, entenderia mejor
¢l por qué de tal acufiacion. Pero si el proyecto mismo de Ley da a esta
acufiacion hecha pot el Estado exactamente la misma aplicacion que tendrian
las acufiaciones que el Banco haga, no hay razdn alguna aparente para romper
con ¢ princdipio bisice que attibuye facultades privativas monetarias al Banco
de México. Indudablemente que esta falta de visible motivacién, despertard
la suspicacia del hombre de la calle y le parecerd un seguro indicio de que la
medida se inspira en designios distintos de los declarados".

Neeesidad de Acufiacidon

"3.- Pongo en duda la necesidad de una acuflacién inmediata, 20n cuando
conozco la extensidn del procese actual de ocultacion y 2tesoramiento, por-
que sé bien que el trabajo adecuado del Banco de México y la reanudacion
debida de las operaciones de crédito, permitiran introducir luego en la circu-
lacién, ademas de una fuerte suma de billetes por redescuento, una conside-
table cantidad adicional de moneda metilica en operaciones directas de los
bancos, sumando entre ambas canddades un importe igual, si no mayor,
que el que puede tener la mas audaz acufiacion en estos momentos y con la
ventaja adicional de que esta cantidad de moneda se introducird al mercado
sin riesgo alguno de precipitar una baja, con estricto apego al régimen técnico
adoptado y con una serie de ventajas que en ningin caso puede ofrecer la
acufiacion, ya que ésta, sobre todo si es hecha directamente por el Estado, no
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—~Con el fin de no dar tiempo a que nazcan nuevas resis-
tencias del Memorindum de nuestro amigo el Lic. Gémez
Morin, ruego a usted ordenar que se hagan inmediatamente
los ejemplares necesarios de la Ley para promulgatia mafiana
mismo y publicarla en la prensa local independiente con la
declaracién que escribiré esta tarde, explicindola y exponien-
do los lineamientos principales del Plan General de que for-
ma parte y cuya ¢jecucidn inicia.

prestard el mismo servicic publico que la inyeccién moral de la moneda por
la via del crédito y si podré dat lugar a una baja en el valor en cambios yen el
podet adquisitivo de la moneda nacional (a2 3.50 6 4 v g) provocando con
ello una nueva explotacién de capitales y aun, probablemente, un nuevo
"run" contra los bancos, con el conocido cottejo de una nueva crisis de
confianza, de un enrarecimiento de crédito y de una deflacion mayor quela
actual, o creando, si la baja es muy severa (mis de 4, por ¢jemplo) v de
tendencia permanente, un estado de cosas que imponga abicrtamente la
inflacién con todas sus terribles consecuencias”,

Oportunidad del Provecto

"4.- Dudo, también y principalmente, de la oportunidad de la Ley en proyec-
to, porque aun en el supuesto de que la acufiacion sea necesaria y que deba set
hecha por el Estado, tal acufiacion, no existiendo el propésito inflacionista,
es nada mis una de las medidas secundatias en un programa econdémico que
se basa en mis esenciales proyectos, como el de la organizacién de un régi-
men nacional de ceédito, que si es un verdadero cimiento de un buen sistema
monetaric y, 2 a vez, un cuadro indispensable en la estructuracion econdmi-
caysocial del Pafs”.

" Aun siendo una medida aventurada, la acufiacion no tendrfa mayores in-
convenientes si fueta hecha para ampliar el campo de accion de un sistema
bancario ya constituide y funcionando normalmente o, por lo menos, si
fuera hecha contempotineamente a [a formacion de ese sistema y como una
condicién material, externa, de su funcionamiento; pero autorizada y cjecu-
tada antes de hacer el esfuerzo de organizar el crédito, como medida prefe-
rencial de un programa que ni siquieta se enuncia terminantemente, puede
levantar una ola de desconfianza de tal naturaleza que, encontrando un
régitmen bancario desorientado todavia y viciado de especulacion, podréd dar
margen en unos cuantos dias a la creacion de una situacién que hard
itnposible después la ejecucién de los otros puntos realmente esenciales
del programa”.
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Aprobados por el ex-Presidente Calles 1a Ley y el Plan, aqué-
lla fue firmada por el Presidente Ortiz Rubio.

En uso de las facultades extraordinarias de que gozaba el
Ejecutivo en el ramo de Hacienda, la nueva Reforma Mone-
taria fue promulgada el 9 de marzo de 1932,

Los efectos saludables para la economia de la altima refor-
ma Monetaria superaron todas mis esperanzas y fueron inme-
diatos.

"No atestiguo con muertos ni invoco la historia antigua. Justamente estd
usted pensando en reformas a la ey Monetaria porque la deficiencia del
régimen de crédito -deficiencia cuya correccién, por debilidad esencialmente,
se dejé para mds tarde- impide la accidn de los elementos calculados en la Ley
para evitar la deflacién actual que era el verdadero peligro de la reforma
monetaria. Asi ahora, y con mayor razon, si con la acufiacion inmediata
usted da pabulo a la especulacion y a las peores tendencias del sistema ban-
cario, sin tomas o antes de tomas las providencias necesarias para sujetar,
limpiar y otientar dicho sisterna bancario, ese sistema se lanzara por el cami-
no de la especulacion o se refugiard en el mayor retraimiento, acabando por
crear una sitacién de hecho, como lo hize de julio de 1931 a la fecha, que
hari por lo menos imposible la deseada transformacién del régimen de
crédito y aun podré llegar a imponer nuevos y mds comprometedores pasos
en el ruinoso camino de la inseguridad monetaria”.

"5.- No es, le aseguro, un fetichismo de cambio el que inspira mis temores,
aunque el cambio internacional y el poder adquisitivo interior son asuntos
que van mis juntos de lo que generalmente se cree, como lo muestra ¢l
hecho de un aumento enorme de precios al menudeo, coincidiendo con las
tltimas bajas en [a cotizacidn del peso. No es un fetichismo de cambios, sino
el conocirniento de las fuerzas e intereses que, opuestos a la renovacién del
régimen del erédito, se valdrin una vez mds de un hecho externo y accidental
para hacer fracasar los propositos de la secretaria. Ahora se plantea ante usted
como mis ingente la necesidad de la acufiacién, aun dindole aspectos de
requisito vital para el Pais. Mafiana, la especulacion inflacionista o una reno-
vada deflacién {que las dos cosas son alternativamente posibles), obligarin a
la Secretaria a nuevas medidas de excepcion y rransitorias para volver a crear la
posibilidad de realizar las proyectadas reformas bancatias, la definitiva esta-
bilizacién de Ia moneda y los demds elevados propasitos del programa que
usted piensa cumplir. Y de este modo, por la falta de un plan completo,
racionalmente trazado y desarrollado con vigoroso y puntual entusiasmo,
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Entre paréntesis diré que me fue particularmente grato que
mi resolucién contraria a los consejos de Lic. Gémez Morin
no alterara nuestra amistad y que, ante dichos efectos, ¢l rec-
tificara su equivocacién al seguir prestindome su valiosa y
desinteresada cooperacion. Los Lics. Gémez Motin y don
Miguel Palacios Macedo —de los mas sélidos economistas
mexicanos que entonces conocia— nunca quisieron acceder
a que fueran remuneradas las comisiones que les conferi y

seguitemos viviendo "au jour le jour", transitoriamente, entre esperanzas
siempre mis lejanas y "transitotiedades” cada vez mis permanentes"

La Acufiacién, Medida Secundaria

"6.- Mis todavia que una conviceién general de la inconveniencia de principio
de la medida proyectada; mis, atin, que mi conviccién de que la acufiacién es
innecesatia, me hace pensar la creencia de que la medida es inoportuna si se
lleva a cabo, repito, dindole el aspecto de algo fundamental, de un paso
inicial o previo a la realizacién de un programa, en vez de hacetlo aparecer
como un simple corolatic o como una mera condicidn externa de realizacion
de ese programa”.

"8é muy bien que en la mente de usted el programa general existe, que
probablemente sélo unos cuantos dias transcurririn antes de que usted
quiera o pueda enunciar sus propdsitos mas esenciales; pero creo que el
transcurso de esos cuantos dias y el aspecto de "esencialidad" que inevitable-
mente daré 2 la acufiacién su anuncio previo a la declaracién del programa,
pueden ser fatales para éste”.

"Concedo que el peligro, por tratarse de s6lo un lapso de dias, pueda ser
pequefio; gpeto no setfa, acaso, mucho mis prudente evitar este peligro
pequefio?

"Es decir, desistiendo ya de toda consideracién pesimista sobre la conve-
niencia o necesidad de la acufiacion, ¢hay alguna razén fundamental para que
se bagan las cosas de manera de hacer pensar al Pals que en vez de una
solucidn seria y concreta, usted trae un arbitrio que, para aquellos mismos
que lo piden a gritos como una panacea, €s un puro camino circunstancial,
condenado por la historia y que deja intactos realmente, o empeorados, los
verdaderos problemas hondos de nuestra econotmia?

"¢No piensa usted que, aparte del efecto puramente mecinico (mecinico aun
en lo espitital), que el anuncie de la acufiacidn como medida esencial pueda
causar en el piiblico, el hecho de comenzar usted por ese principio una tarea
que todos esperamos come esencial para la vida del Pais, reduzcan la fe con
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cuyo desempefio demandé largas temporadas de trabajo con-
tinuo y pesado.

Volvieron la confianza en el Gobierno y el dinero atesorado
a la circulacion y desaparecieron los tesaurizadores. Esta sig-
nificacion tiene el hecho de que, después de la fuerte reduc-
cion en los depdsitos bancarios a la vista verificada durante
todo el tiempo de vigencia del "Plan Calles", dichos depdsi-
tos hayan subido bruscamente al expedirse la Reforma Mo-

lo que ha sido usted recibido y disminuyan con ello las posibilidades que
usted tiene en las manos para hacer reaccionar la confianza vital del Pais y
obtener su adhesidn a un programa serio y hondo de rehabilitacién econd-
mica?

"'7.- Por cstos motivos, yo me atrevo respetuosamenite a sugerir uno de
estos dos programas:

A.- (Tomando en cuenta todas las dudas y temores sobre la conveniencia
general, sobre 1a necesidad y sobre los efectos de la acufiacion; pero admitien-
do la necesidad de absir las puertas a posibles acufiaciones futuras):

a) Blaborar en unos cuantos dias mds el programa minimo completo sobre
los tépicos fundamentales de crédito y moneda y promulgarlo o darlo a
conocer en conjunto, como una unidad;

b) Dar en ese programa la jerarquizacion debida a las medidas que se pro-
pongan, segin su grado de importancia y haciendo de la posibilidad de
acufiacion, aun inmediata, un asunto secundario y meramente condicional;
¢} Tomar desde luego las providencias, no ya legales o tedricas, sino de accién
inmediata, para abrir las operaciones de crédito y para encauzar firmemente el
Banco de México ylos demis Bancos, por el camino definitivo que la Ley
trazard después;

d) Abandonar el proyecto de la emision directa por el Estado, y atenerse
exclusivamente al principio de la competencia privada el Banco de México;
¢) Aun llegar a establecert, si se considera conveniente dejar abierto ese recurso
presupuestal para posibles eventualidades, que sobre toda acufiacion que el
Banco de México haga, ¢l Estado tendri derecho a pedir al propio Banco un
anticipo igual a una parte sustancial de las utilidades que la acofiacién pro-
duzca, bien que ese anticipo se use para gastos normales del Gobierno, bien
que sea destinado a empresas o servicios de orden piblico y siempre conun
interés tal que quite 2l Banco de México todo posible deseo de acufiar excesi-
vamente, mis all de sus necesidades. (Tal disposicidn no setia excepcional,
como lo muestran los contratos que €l Estado ha hecho con los Bancos
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netaria de 1932. Bastaron unos cuantos meses para que recu-
peraran su valor anterior a dicho Plan.

El sentido descendente que tomé el movimiento de las ren-
tas federales desde 1929 en que principié la crisis econdémica,
considerablemente acentuado por el "Plan Calles”, se volvié
ascendente al quedar éste pricticamente derogado. La dismi-
nucion de cosa de quince millones de pesos en los ingresos de
1930 respecto del afio inmediato anterior, salté a cerca de

Centrales en Francia, en Espafia, en Inglaterra, v. g., dando al Banco posi-
bilidad de ampliar la circulacion; pero exigiéndole anticipos al Estado o
inversiones de interés pablico, en compensacién al derecho de ampliar Ja
circulacién).

B).-{Sin considerar dudas o temotes sobte los efectos, la necesidad y la
conventencia de la acufiacion):

a) No promulgar la Ley proyectada, sinc con posterioridad o al mismo
tiempo, por lo menos, que se promulguen las otras leyes o disposiciones
relativas a los demads tépicos fundamentales del programa;

b) Pot lo menos, no promulgar la Ley proyectada sino con declaraciones
precisas y categéricas sobre el programa total y dando a la acufiacién el papel
secundario que en ese programa le corresponde;

©) Abandonar la idea de la acufiacién directa por el Estado o, por lo menos,
darle una motivacion, un propésito, unz aplicacion distintos, de los que
tengan las acufiaciones del Banco de México, para no plantear ante el ptiblico
una incdgnita, sino marcatle una orientacion;

d) Preparar ripidamente la ejecucion legal yla ejecucidn prictica, sobre todo,
de las demis medidas del programa; pero particularmente de las relativas al
control y encauzamiento de crédito;

€) Tener la preparacion adecuada para evitar o contrarrestar un "run” proba-
ble y una alza inmoderada de los cambios y de los precios al menudeo, alza
que puede producirse originando el desprestigio total del programa antes de
que haya la posibilidad, siquiera, de empezarlo a poner en préctica.
Conclusion:

Le suplico, en primer ugar, disimule mi pesada insistencia, en graciaa que es
debida al fervor con que pienso en la realizacién de una obra seria y de altos
vuelos y al grande temor de vetla, una vez mas, frustrada pot un accidente,
por una pequeiiez,

La popularidad de una acufiacién hecha en la forma propuesta, serd sélo de
unos cuantos dias y pronto quedari cambiada por un deplorable desconcier-
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setenta millones en 1931 para bajar a diez y seis en 1932,
correspondiendo la casi totalidad de esta suma al primer tri-
mestre del afio. La Ley que modificé el "Plan Calles" fue cl
punto de partida de una alza en las rentas federales que,
prolongindose, ha culminado hasta niveles sin precedente en
la Historia de la Hacienda Publica Mexicana.

to, una pérdida de fe en quien ha sido recibide como Mésias ccondmico y
una mas negra desesperanza.
Sino se penen en practica vigorosamente las medidas necesanas para activar
Ia vitalidad desmedrada del Pais y para encauzar firmemente {a vida econg-
mica, la acufiacidn no dejara de causar por pura razén mecinica, un profundo
desequilibrio, tan grave, que hari peligrar la realizacién posterior de las de-
mas medidas fundamentales.
Sin olvidar un momento la situacion de usted, esforzandome entenderla
como procuro entender €l problema mismo, me es imposible alcanzar la
razon que pueda existit para precipitarlo a comprometerse en la acufiacion
como paso previo de un programa que podria funcionar sin él o que, por lo
menos, sélo requiera incidentalmente.
Creo, sin vacilar, que usted puede hacer ahora cosas admirables para México,
que la situacién es magnifica para ello y que usted tiene la voluntad y los
medios de realizacidn que hacen falta; pero veo con angustia un primer paso
dado en falso, sobre todo cuando no hay motivo alguno que imponga la
necesidad de datlo asi.
Y he optado en esta nueva noche de imsomnio, por escribir estas notas, para
suplir con ellas mi deficiencia de expresién verbal y para someterlas 2 la mis
reposada consideracion de usted, esperando que usted las verd como la
opinién sin teservas de un verdadero amigo, como el fruto de un apasiona-
do, pero claro y experimentado interés en Ja vida del Pais,
Cotro gustosamentc el desagradable riego de aparecer ante usted como inso-
portablemente obcecado y como petulantemente casado con mis propias
opiniones. (jald y éstas sean totalmente equivocadas. No lo creo, por su-
puesto, pero aun cuando tuviera dudas, las pondria 2 Ia meditacidn de usted,
porque no van encaminadas a impedir o a desvalorizar la accidn que usted
proyecta, sino a coopetar a la realizacién v a apoyar la firmeza y la mayor
elevacion del contenido de su programa.
Respetuosamente.
Noache del Junes 7 de marzo de 1932,
Manuel Gomez Morin.
{firmado)
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La Ley de marzo comenzé también a curar la paralisis de la
industria y el comercio del pafs.

Peto era preciso completar la accién inmediata de Ia Refor-
ma, segun indiqué en las declaraciones que publiqué al expe-
ditla, con una accién mediata que comprendia la reanudacion,
después de cinco afios de punible abandono, del programa
hacendario del Nuevo Régimen.

Aunque la letra de las enmiendas al "Plan Calles" no inclu-
yo su articulo primero —el que arbitrariamente asignaba una
alta equivalencia en oro al valor de 12 unidad monetaria—
pero existiendo el propésito de seguir un rumbo contrario al
de dicho Plan, hice que se renunciara a las costosas practicas
de revalorar el peso-plata para mantener artificialmente su
utGpica paridad legal, Esta medida, con las posteriores de la
politica hacendatia reanudada, prepararon el terreno para la
posterior estabilizacion definitiva de nuestra moneda y su aba-
ratamiento en el campo internacional fue un estimulo para
fluestra exportacion, que intensificd el impulso que se habia
ya dado a la produccién y el trabajo nacionales.

Dije arriba que la accién mediata también tendia a corregir
la equivocada gestion hacendaria del pasado quinquenio, re-
anudando las orientaciones del programa anterior. Me referi-
ré ripidamente a cada uno de sus sectores,

Para aumentar mas atin los ingresos de la Tesorerfa al reanu-
dar la reforma fiscal, procuté desarrollar el impuesto sobre la
renta, extendiéndolo y mejorando sus medios de recaudacién,
en vez de rebasar los extremos, ya insuperables, a que se ha-
bia llevado el procedimiento simplista de crear nuevos
gravimenes y de subir las cuotas de los existentes. En muchos
casos la suspension de un gravamen no afecto al volumen total
de los ingresos y la reduccién de una cuota lo inflé. Por otra
parte, tuvo lugar al fin, a principios de 1933 y con muy buen
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fruto, la Segunda Convencion Nacional Fiscal que debid ha-
berse verificado desde 1929, Me ayudaron en todas estas ta-
reas el Lic. don Eduardo Bustamante, Jefe del Departamento
Fiscal, y un grupo de jovencs abogados entre los que descolla-
ban don Ignacio Navarro y don José Vazquez Santaella. Tam-
bién el Ing, don Marte R. Gémez, que colaboraba conmigo en
la Secretaria sin puesto determinado, intervino eficazmente en
los trabajos de la Convencion,

De paso y a propodsito del Ing. Gomez: estaba entonces dis-
tanciado del ex-Presidente Calles, quien no disimulaba la antdpa-
tia que sentia por ¢€l. Yo procuraba en mis conversaciones, sin
que lo notara el ex-Presidente, de destruir aquel sentimiento.

He dicho que la mixima depresion de las rentas federales
se produjo inmediatamente antes de la Ley del 9 de marzo y
del anuncio de restablecer las orientaciones del programa
hacendario de 1924 y que a raiz de estos hechos se volvio
ascendente el movimicnto de tales rentas y se pronunciaba
este ascenso a medida que se cumplia el citado anuncio. Al
cabo de cinco meses habia ya desaparecido la depresion.

Para reanudar las reformas bancaria y monetatia, después
de haber disparado los certeros tiros de la Ley de marzo con-
tra la deflacion, se requerfa reconstruir el sistema bancario
comercial de la Republica con ¢l Banco de México, S. A,
como Instituto Central. Habia, pues, que reorganizar y orien-
tar adccuadamente este Banco, comenzando por sanear su
cartera, principalmente, de los créditos dudosos e ilegales de
favor que la congelaban. La cuantia de estos créditos —entre
los que se hallaban el de "El Mante", empresa en la que esta-
ban interesados algunos familiares y amigos de ellos, y a la
que, para facilitar el crecido préstamo ilegal del Banco, el Se-
cretario Montes de Oca habia indebidamente solidarizado la
responsabilidad del Gobierno— obligd a reducir a la mitad el
monto primitivo de cien millones de pesos de su capital social.
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En la prictica se presentaba una dificultad mas seria: la
substitucién del Director del Banco de México. En nuestro
pais suelen ser mis dificiles los conflictos de las personas que
los de los principios. La ciega consideracion a ellas o la iner-
cia que las favorece son la causa de que los males se perpe-
taen. El sefior Mascarenas, ademds, se jactaba de gozar de
una inamovilidad absoluta que hacia derivar de su amistad
con el ex-Presidente Calles. Pero de nada habtia servido sa-
near la cartera del Banco, reorganizarlo y prescribitle la debi-
da orientacidn si se dejaba al Director que se habia manifes-
tado tan entusiasta por la Reforma Monetaria de 1931, quizi
caldeado ese entusiasmo por el apodo de "Plan Calles"; que
habfa sido el conductor del Banco al abismo en que tuvo que
precipitarse ¢l sistema bancario formado a su derredor y en
que estaba a punto de precipitarse el mismo Banco y que
desgafiitaba censurando la Reforma de 1932 y mis propdsi-
tos: quizas hubiera tratado de seguir la orientacién prescrita,
pero de mala gana y teniendo, sin perder por ello su reputa-
cién de banquero, al antiguo rumbo de desorganizacién y rui-
na. El ex-Presidente Calles asi lo comprendi6 y, contra lo que
esperaba el seflor Mascarefias, autorizé la remocion que yo
propuse.

Lz nueva Ley Constitutiva del Banco de México, S. A., que
circunscribi6é sus funciones 2 las de un Banco Central y las
hizo efectivas y expansionables, fue promulgada el 12 de abril.
Fueron correlativamente modificados su Escritura Social y
sus Estatutos, asi como su organizacion administrativa y su
personal directivo. La Ley del 19 de mayo sefiald las institu-
ctones privadas obligadas legalmente a asociirsele, incluyen-
do a las sucursales de los Bancos Extranjeros, cuyo régimen
fue definido sobre la base de una positiva cooperacién con el
Banco Central. La Ley General de Instituciones de Crédito
del 28 de junio reformé la de 1926 con los fines de relacionar
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el sistema bancatio comercial del Banco de México con el de
canalizacion general del crédito en la Repablica y de posibili-
tar el crecimiento de esta canalizacién en consonancia con el
progreso nacional. Finalmente, fue expedida el 26 de agosto
la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito que, llenando los
huecos y corrigiendo los defectos de que adolecia el vigente
Coédigo de Comercio, en sus partes relativas, cred la estructu-
ra juridica indispensable para la maxima movilizacion posible
de la riqueza. Se tendid, en una palabra, a promover,
expansionar y diversificar el crédito en las numerosas modali-
dades que era susceptible de revestir y, por decitlo asi, difun-
dirlo de manera que, en vez de continuar siendo el exclusivo
patrimonio de un infimo grupo de privilegiados, pudiera vivi-
ficar todas las actividades y volverse accesible a todos los
miembros de Ja comunidad.

En las paginas 156 y 177 de "Tres Monografias" se relata mas
extensamente mi actuacion hacendaria de marzo a octubre
de 1932,

A lo ya expuesto relativamente a a Ley Monetaria de mat-
z0, afiadiré que en el estudio y la redaccién de las modifica-
ciones hechas en 1932 a la Ley Constitutiva del Banco de
México, S. A, v a su Escritura social y sus Estatutos colabo-
raron los Lic. Gomez Mortin y De la Fuente; en las reformas
de 1933 a la misma institucién y en las disposiciones relacio-
nadas con la estabilizacion del cambio internacional, el Lic.
Palacios Macedo y el Dr. Navarro; en la Ley General de Insti-
tuciones de Crédito, los Lics. Palacios Macedo, don Eduardo
Sudrez y don Juan B. Amezcua y el Dr. Navarro, y en la Ley
del Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Publi-
cas, S. A, los Lics. Gémez Morin y Palacios Macedo. Apro-
vechando algunos de los estudios de la Comision Redactora
del nuevo Cédigo de Cometcio ——designada desde hacia va-
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rios afos por la Secretarfa de Industria y Comercio y Traba-
jo— fue encomendada la ardua y delicada tarea de confec-
cionar la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito a los Lics.
Gomez Motin, Palacios Macedo y Suarez. Coadyuvaron con
estudios especiales sobre las Bolsas de Valores y la Institu-
cion del Fideicomiso, respectivamente, don Rafael Fernindez
del Castillo y el Lic. don Pablo Macedo. Ademis, don Agustin
Rodriguez, entonces Secretario de la Comision Nacional Ban-
caria y don Agustin Legorreta, Sr., Director General del Ban-
co Nacional de México, S. A, aportaron importantes datos, conse-
jos y sugestiones para la formacion de las Leyes Constitutivas del
Banco de México, 8. A. y General de Instituciones de Crédito.

Sobrevino en los primeros dias de septiembre de 1932 un
acontecimiento de cierta resonancia politica, pero que no afec-
td mi actuacién hacendaria: la renuncia del Presidente Ortiz
Rubio ante la Camara de Diputados y la designacion por el
Congreso del Gral. don Abelardo Rodriguez para sustituirlo.
Sin embargo, el recuerdo de algunos antecedentes de ese su-
ceso, relacionados conmigo, me obliga a detenerme unos
momentos para relatatlos.

No puedo precisar la fecha exacta de una visita del Presi-
dente Ortiz Rubio a la Suprema Corte de Justicia de la Na-
cidn, pero sucedié que el distinguido visitante declard a los
Magistrados:

—La causa de que todavia no tengan ustedes un edificio ad
hoc es que el Secretario de  Hacienda, contra lo que esperdba-
mos, me ha tesultado vano.

Me cont6 este sucedido un buen amigo mio, que era Magis-
trado. Como no cabia duda sobre su veracidad, me dirigf acto
continuo al ex-Presidente Calles para comunicarle mi propé-
sito de dimitir, El ex-Presidente me rogd amablemente que
aplazara algunos dias la presentacién de mi renuncia.
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Mientras tanto, concedi a un tal Mr. Kreager, politicastro
del sur de los Estados Unidos, una audiencia en mi oficina.
Me hablé de la poderosa sociedad que acababa de orga-
nizar para construir todas las carreteras de México de acuer-
do con las promesas de su gran amigo el Presidente Ortiz
Rubio y, de buenas a primeras, me hizo saber que habia reser-
vado un paquete de acciones de dicha sociedad para mi.

—No tengo dinero para eso —repuse— y aun en el caso de
tenerlo no lo invertiria, siendo Secretario de Hacienda, en
acciones de una empresa fundada para construir las carrete-
ras de México.

Aparentando no entender la segunda parte de mi repulsa,
me replicd con fingida ingenuidad:

—No pretendo que usted compre las acciones que le he
reservado. Son un regalo.

Rechacé con indignacion el intento de cohecho. Sorprendi-
do por mi actitud, me dijo que otros funcionarios habia acep-
tado obsequios semejantes ofreciendo ayudarlo y me dio a
entender que siendo ése el camino mas seguro en México,
confiaba, para el buen éxito de su empresa, en dichas ayudas
¥, sobre todo, en su amistad con el Presidente Ortiz Rubio.

Cerré tan enojosa entrevista con este aviso al cinico y em-
pedernido sobornador:

—Por mi parte, quiero también ofrecerle algo: que mientras
sea yo Secretario de Hacienda, su sociedad no hara en Méxi-
co ni un metro de carretera.

Fundaba esta amenaza en que todo Acuerdo Presidencial
autorizando trabajos de construccion de carreteras tenia que
estar refrendado, para ser vilido, por las Secretarias de Co-
municaciones y de Hacienda.

Invité al Gral. don Miguel Acosta, que era el Secretario de
Comunicaciones, para que se uniera 2 mi propdsito de no
refrendar el Acuerdo Presidencial relativo, si llegaba a bajar.
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El Gral. Acosta no acepté mi invitacién, pero si accedi6 a
mandarme el Acuerdo antes de refrendarlo, si lo recibia pri-
mero que yo. Asi lo hizo mediante sus oficios nimeros 1204
y 1259 de 21 de julio y 4 de agosto de 1932, respectivamente.
El Acuerdo Presidencial tenia el nimero 1014 y era del 14 de
julio. Se me mandaba también una copia simple del Contrato
que se pretendia celebrar con la Compaifiia "Amasco", S. A,,
en cumplimiento de tal Acuerdo y con importe de
$18.610,000.00. Fueron contestados los citados oficios con
el mio el 8 de agosto —numero 29-V-3063— que terminaba
con estas palabras: "..En consecuencia, el Secretario de
Hacienda y Crédito Publico que suscribe, se ve en la impres-
cindible necesidad de abstenerse de refrendar, para su vali-
dez, el Acuetdo Presidencial niimero 1014, de conformidad
con la facultad que le concede el articulo 92 de la Constitu-
cion General de la Republica”.

Esta resolucion fue ratificada por el oficio nimero 29-V-
3064 de igual fecha.

En mi archivo se encuentra también la copia de otro oficio
matcado con el numero 21-[-1931 del 20 de agosto y firmado
por mi contestando dos de la Secretaria de Comunicaciones
del 1o. del mismo mes que adjuntaban los Acuerdos Presiden-
ciales nimeros 1967 y 1068 del 22 dejulio "relacionados con
los contratos celebrados con la Companifa Amasco, S. A" En
mi oficio me negué también, por las razones expuestas en el
antetior a refrendar los dos nuevos Acuerdos Presidenciales.

Ocurri nuevamente al ex-Presidente Calles para confirmar-
* le mi propésito de renunciar y manifestarle que no me era ya
posible seguit posponiendo su ¢jecucidn, después de haber
devuelto al Presidente sus ultimos Acuerdos, negindome a
refrendatlos. Tal hecho de seguro no tenia precedente en la
historia administrativa de México. El Gral. Calles reiter6 su
deseo de que atn aplazara mi dimision, asegurindome que
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esa vez la espera no seria larga. En efecto, fue solo de unos
cuantos dias, pero me parecid interminable por lo molesta.
Todavia tuve con el Presidente Ortiz Rubio —que mantuvo
conmigo su acostumbrada cordialidad— los contactos moti-
vados por la preparacidon del Mensaje Presidencial del lo. de
septiembre y por la ceremonia de su lectura ante el Congreso.

Al dia siguiente de esa ceremonia mec llamé el ex-Presiden-
te Calles para mostrarme una carta del Presidente en que le
notificaba su resolucion de dimitit y la que él pensaba enviar-
le. Me permitf sugeritle que cerrara un pequefio resquicio en
su respuesta por el que, en mi concepto, podia colar el Presi-
dente un cambio o aplazamiento del propésito que anuncia-
ba. El Gral. Calles se sirvié atender mi sugestion.

Fse mismo dia o el siguicnte el Presidente Ortiz Rubio nos
convoco al Castillo de Chapultepec a los altos funcionarios
de su Gobierno. Dificiimente podré olvidar el dramatismo de
aquella junta. El Presidente, en actitud y con frases patéticas,
explico el objeto: darnos a conocer el texto de su renuncia e
inquirir nuestras opiniones. Sélo el Procurador General de la
Republica, que le cra muy adicto, le aconsejo que desistiera
de su proposito de abandonar la Presidencia y le reiterd sus
protestas de lealtad, Nadie mas hablo. En una escena luctuo-
sa como aquella el silencio es discretamente expresivo. En
cuanto a mi, juto que olvidé todo motivo de resentimiento y
que lamenté sinceramente que sc hubieran cumplido mis som-
brios vaticinios sobre su Gobierno, que el pueblo lo hubiera
cruelmente escarnecido y que el bien del pais exigiera su cam-
bio. Sentf piedad por el viejo amigo, que parecia no ver todo
€s0 0 que, a pesar de verlo, le sabria a gloria su situacién. Se
antojaba que se le habia encaramado a la cumbre mas alta
sélo para que se espinara c¢n ella y después dejarlo
lastimosamente caer. Hados y lados hacen dichosos o desdi-
chades, afirma la sabidurfa popular y comprueba maravillo-

151



AiserTO 1. PANI

samente la desdicha producible la infausta aventura presi-
dencial del Ing. Ortiz Rubio.

Presentada mti renuncia, fue aceptada por la Camara de Di-
putados el dia 4.

El ex-Presidente Calles nos habia reunido a los miembros
del Gabinete Presidencial en su casa de Cuernavaca para dar-
nos a conocer la forma en que tenia decidida la solucién del
problema creado por la renuncia: dar una terna de candidatos
2 sucesores del dimitante al Gral. don Manuel Pérez Trevio,
que presidia el Partido Nacional Revolucionatio —asi se lla-
maba el 6rgano electoral del Gobierno— y el conducto para
hacer la consigna relativa al Congreso. En esa terna se men-
cionaba mi nombre en primer lugar y después, sucesivamen-
te, los de los Generales don Joaquin Amaro y don Abelardo
Rodriguez.

Estaba muy agradecido por tamafia distincién, pero confie-
so que no fue esto lo que ahuyentd mi suefio aquella noche,
sino la preocupacidén que me causaba la flamante terna, tanto
mayor cuanto que yo imaginaba que ¢l orden de los nombres
que incluia posiblemente indicaba también el de las preferen-
cias del Jefe Miximo de la Revolucién. Francamente, no me
halagaba suceder al Ing. Otttz Rubio en la Presidencia de la
Republica por 1a sola voluntad de un hombte —el ex-Presi-
dente Calles— y como resultado de una consigna suya a la
manada de borregos del Congreso. Asi es que al grupo de
Diputados que estuvieron a verme en la mafiana del dia 3
para manifestarle su adhesién, les rogué que no votaran por
mi. Al punto que me preguntaron:

—Entonces, spor quién?

—Sumen sus votos —me permiti aconsejatles—— a los de la
mayoria.

Si eran verdaderos partidarios mios, probablemente pensa-
ron que la mayor parte de los Diputados y Senadores se incli-
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naria hacia la candidatura que ocupaba el primer lugar en la
terna y sin replicar me prometieron seguir mi consejo.

Corri entonces a la casa del ex-Presidente Calles y le supli-
qué, con gran encarecimiento, no ser yo el agraciado. Me hizo
la misma pregunta que los Diputados mds en tono de réplica
que con propodsito inquisitivo. Yo intencionalmente tomé el
ultimo sentido y sefialé la persona del Gral. Rodriguez, quien,
segun parecia, si deseaba ser Presidente de la Repuiblica. Nada
dije del Gral. Amaro: supuse, por su inactvidad, que se halla-
ba en mi mismo caso y que permanecia tranquilo por ocupar
su nombre el segundo lugar de la terna.

A mi gestion correspondiod la del mismo Gral. Rodriguez
que, acompafiado del Gral. don Miguel Acosta, solicité para
él la sucesion del Ing. Ortiz Rubio. El ex-Presidente Calles, al
fin, dio gusto a todos, pues, verificadas las sesiones de Blo-
que y de Congteso, fue designado, por unanimidad de votos,
el ulimo candidato de la terna. Hasta los miembros de la
Diputacién de Veracruz que habfa pedido que también figu-
rara, como cuarto candidato, el Gral. don Juan José Rios, lo
olvidaron en los momentos de la votacién para obedecer la
consigna.

Revisando en la Hemeroteca Nacional los periddicos de
aquella época para comprobar las fechas que he consignado,
me sorprendid algo que entonces pasé desapercibido y que
ahora encuentro sencillamente inaudito, pero confirmatorio
del continuismo tutelar de la época: ademds de las Comisio-
nes prescritas por ¢l Reglamento del Congreso para participar
al Ing. Ortiz Rubio [a aceptacion de su renuncia, al Gral.
Rodriguez su nombramiento y al Poder Judicial la sucesion de
Presidentes, con las mismas formalidades e igualmente inte-
grada por Diputados y Senadores fue designada otra Comi-
sion, extra-Reglamento y —cabria agregar— como muestra
de la subordinacion del Poder Legislauvo a la Autoridad Su-
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prema, para hacer también esa participacion al ex-Presidente
Calles y darle asi el respetuoso aviso de que sus Srdenes ha-
bian sido fielmente acatadas.

El 4 de septiembre de 1932 protestd, pues, ante el Congre-
so el Gral. don Abelardo Rodriguez como Presidente de la
Republica, tercer del maximato Callista y de la terna de candi-
datos propuesta por el ex-Presidente Calles para substituir al
Ing. Ortiz Rubio durante los quince meses que quedaban atn
del sexenio 1928-1934,

Once afios después, es decir, a principios de septiembre de
1943 fui a ver al Gral, Calles —retirado desde hacia mucho
tiempo, como yo, de la cosa plblica— y encontré en la sala
de espera al estimable Gral. don José Maria Tapia. Charlé con
él. Recotdd, justificindome, los infructuosos esfuerzos del
Presidente Ortiz Rubio encaminados a complacer al Gral.
Rodtiguez, entonces Secretario de Industria, Comercio y Tra-
bajo, nombrando al Gral. Tapia, que yo no tenia el gusto de
conocer, Oficial Mayor de la Secretarfa de Hacienda y me
contd que por los dias de la renuncia del Presidente Ottiz
Rubio fue, con otros militares, a visitar al Gral. Calles y como
de su platica sacaron la conclusién de que yo era a quien él
preferia para ocupar la vacante presidencial —esta platica
fue probablemente anterior 2 mi ruego de abandonar tal pre-
ferencia en el caso de existir— se apresuré a comunicarla al
Gral. Rodtiguez, 2 quien encontrd en la casa de dicho Gene-
ral, acompafiado del Gral. Acosta; que ambos se mantfestaron
visiblemente desconcertados, separindose de él algunos pasos
para cuchichear, pero que, sin embargo, habia podido enterarse
de que consideraban de suma urgencia hablar desde luego con el
Gral. Calles y que sin pérdida de tiempo habfan subido al auto-
movil para dirigirse a Cuernavaca. Quiza fue en esa ocasion cuan-
do imploraron para el Gral. Rodriguez la gracia del ex-Presidente
Calles, sucediendo la importacién de ellos a mi excusa.
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Lo referido entonces por el Gral. Tapia encaja bien en mi
relato y no sélo concuerda con él, sino que lo comprueba,

Dije antes que el hecho politico de la sucesion presidencial
Ortiz Rubio-Rodriguez no habia alterado el personal y el pro-
grama de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Enteré
al nuevo Presidente de dicho programa apenas hubo confis-
mado mi posicién oficial.

A los dos dias de haber tomado posesion de su cargo lo
invité a que visitara las obras de terminacion del Gran Teatro
Nacional y en €l curso de la visita le expliqué, por un lado, las
razones por las que, de acuerdo con el Secretario de Comuni-
caciones, se habia colocado a las citadas obras dentro de una
jutisdiccién administrativa diferente de la sefialada por la Ley
de Secretarias de Estado v, por otro lado, que se tendia a
democratizar el primitivo concepto aristocritico porfiriano
del Teatro, simplificando y uniformando la decoracion en to-
das sus localidades, aumentando la capacidad de la Sala de
Especticulos y haciendo utilizables los vastos espacios cir-
cundantes para construir la posible sede de un futuro Instituto
de Bellas Artes. Se pensaba completar la soluaidn del problema
cultural acometido con la ereccidn posterior de un barrio popu-
Jar de otro Teatro de capacidad mucho mayor —ocho o diez
mil almas— para poder repetir a precios bajos los especticu-
los caros del primero.

Se manifestd el Presidente Rodriguez muy complacido de
su visita,

La acufiacion de pesos-plata hecha a toda la capacidad de
la Casa de Moneda; el restablecimiento de la confianza, que
restituia a la circulacion el dinero atesorado; €l creciente de-
rrame de billetes y la extension del crédito, como resultados
de la legislacién promulgada durante el Gobierno del Presi-
dente Ortiz Rubio, siguieron reanimando a la Industria y al
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comercio y, en suma, mejorando las situaciones monetaria,
fiscal y econdmica.

El Banco de México, S. A., que desde su nacimiento se le
habia incapacitado para ejercer la funcién emisora de bille-
tes, pudo hacer llegar sus emisiones, a los tres meses de reor-
ganizado, a un valor que excedii de veintiséis millones de
pesos y esta cifra, un afio después, se habia triplicado.

Por Decreto del 22 de marzo de 1933 fue cancelada la fa-
cultad de acufiacién transitoriamente concedida a la Secreta-
ria de Hacienda, en vista de que, aun en el caso de subsistir
todavia la insuficiencia de signos de cambio, el Banco de
México, S. A, estaba ya capacitado para suplitla en Ia forma y
la cuantia que exigieran, en cada momento, las necesidades
transaccionales del pais. El mismo decreto que restituyé al
Banco Central la facultad de acufiacién cred la Reserva Mo-
netaria para sostener el valor de la moneda nacional, regular
su circulacién, gobernar el cambio sobre el exterior y garanti-
zar la emisién de billetes, Naci6 con un valor de poco mis de
veinticuatro millones de pesos y seis meses después pasaba
de ochenta y seis millones.

Abandonado el dispendioso camino de la tevaloracién arti-
ficial del peso-plata hasta la elevada y quimética patidad asig-
nada por el "Plan Calles”, quedd abierto el de la rectificacién
de su valor en relacién con los preciso de las mercancias de
consumo doméstico. Desde la creacion de la Reserva Mone-
taria y a medida de su crecimiento y con el concurso de otros
factores econdmicos derivados de las Leyes expedidas, nues-
tra divisa se depreciaba menos y se acortaba la amplitud de
oscilacidon de sus cotizaciones internacionales hasta
inmovilizarse a nivel de $3.50 por un délar —punto alrede-
dor del cual parecia encontrarse el equilibrio més estable en-
tre la oferta y la demanda de cambio— y conservar tan de-
seada horizontalidad a partir de julio de 1933.
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A fines de ese afio mi sucesor en la Secretaria de Hacienda
llevé el valor del délar a $3.60, precio al que se mantuvo
como consecuencia de las medidas de estabilizacién dictadas
desde el principio de 1932, hasta que la expropiacién petrole-
ra, vetificada en marzo de 1938, determino el alza de dicho
precio, culminando en $6.00 para descender a $4.85 en que
se ha estacionado hasta ahora.'’

Ademis, el Banco de México, S. A., adoptd condiciones de
redescuento que abatieron el tipo de interés de los préstamos
bancarios al publico y contribuyé financieramente con la le-
gislacién que impulsaba, por un lado, la iniciativa privada,
sobre todo, en las zonas ya exploradas de costeable expan-
sion del crédito y, por otro lado, a la accién del Estado enca-
minada, principalmente, a fundar o promover la fundacién de
instituciones que abrian al crédito nuevas zonas de penetra-
cion. Solo en el dltimo afio de mi gestion hacendaria, segin la
noticia inserta en el Mensaje Presidencial del 1o. de septiem-
bre de 1933, subio en 32 el niimero de institaciones de crédi-
to existentes y en 4 el de Almacenes Generales de Depostto.
Entre estas instituciones cabe mencionar el primer Banco
Capitalizador de Ahorros; el Banco de Sinaloa, el Agricola
Sonorense y el Algodonero Refaccionario y el Banco Nacio-
nal Hipotecarto Urbano y de Obras Publicas, para cuya fun-
dacion el Gobierno aporté la mayor parte del capital social y
que comenzé a trabajar concentrando toda su fuerza en las
operaciones de manificsta orientacion soctal y de mayor ur-
gencia, tales como los servicios de urbanizacion e higieniza-
cion de las pequefias ciudades y los poblados de fuera del
Distrito Federal,

"En julio de 1948, el Banco de México, S. A., sc reticd nuevamente del
mercado de cambios y el precio del délar subid fluctuando entre $8.00 y
$9.00. Al fin fue estabilizado a $8.65.
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Cref que la mas trascendental de esta serie de realizaciones
habfia sido la constitucién de un fondo de dinero en ¢l Banco
de México, S. A., para que éste iniciara, independientemente
de sus demis funciones y de cuerdo con el Decreto promul-
gado al efecto, la creacion de un sistema de Crédito Popular,
pero por desgracia esa idea murid casi en su cuna, pues no le
interesd a mis sucesores, que nada hicieron por proseguir su
ejecucion. Habia estado comprendida —junto con el estable-
cimiento de un régimen de crédito agricola y la organizacion
del crédito a largo plazo— en el plan que origind, desde 1925,
la fundacién de aquel Banco. Con el fin de hacer realizable
ese proposito, en la Ley General de Instituciones de Crédito
habian sido incluidas las ordenanzas para la organizacién y el
funcionamiento de Uniones, Asociaciones y Sociedades des-
tinadas a fecundizar las zonas —antes substraidas a los bene-
ficios del crédito— en que trabajan las clases de mds modes-
ta situacién econdmica.

Finalmente, en cuanto a la Deuda Puablica, persisti en un
criterio diametralmente opuesto al de mt antecesor. Dejé por
supuesto de cubrir los Dls. 5.000,000.00 —equivalente a...
$ 17.750,000.00— antes del 1°. de julio de 1933, que era la
obligacién pactada en enero de 1932 para poder despertar de
su suefio el Convenio "Montes de Oca-Lamont" y ejecutarlo.
Crei que el Gobierno debia esperan condiciones mas propi-
cias y negociar bases menos ruinosas para saldar a los acree-
dores extranjeros. Acomet, al contrario, el pago de la Deuda
Interior, ya que el dintero recibido por los acreedores naciona-
les podria, en vez de emigrar, incorporarse a nuestra economia
y contribuir 2 mejorarla. Excedian de veinticinco millones de
pesos las erogaciones hechas hasta septiembre de 1933 para
redimir bonos agrarios y bancatios y los créditos que el Go-
bietno teconocia a los antiguos bancos de emisién y se ha-
bian titulado muldples obligaciones pospuestas desde tiem-
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po inmemoftial mediante la emision, autorizada por el Con-
greso, de cien millones de pesos de "bonos de la Deuda Pu-
blica Interior, 40 afios”.

Tengo que retroceder hasta el Gobierno del Presidente Ortiz
Rubio para llenar el hueco que he dejado en el relato de mi
gestibn como Secretario de Hacienda y que correspondia al
propésito de fomentar el turismo para agregar otros factores
de desenvolvimiento econdmico del pais a los de la construc-
cion de carreteras y grandes obras de riego del primitivo pro-
grama hacendario.

Fracase en mi intento de formar una Alta Comisién de Tu-
fismo que se encargara de coordinar Jas actividades dispersas
que se encargara de coordinar las actividades dispersas de las
diferentes dependencias del Ejecutivo y de provocar la mul-
tiplicactén de las mismas dentro de tal accién coordinadora.
Habrtia sido el primer paso hacia la consttucion del Departa-
mento o Secretaria de Estado que tuviera bajo su jurisdic-
cién, de acuerdo con un régimen especial de promocion y
desarrollo del turismo, las zonas del pais susceptibles de su
benéfica influencia. Repeti esta Iniciativa en la pagina 258 de
"Tres Monografias".

Vacante la Jefatura del Departamento del Distrito Federal
por renuncia del Gral. don Juan Cabral, pedi al Presidente
Rodriguez que la llenara con una persona capaz de colaborar,
para el mayor provecho posible de la ciudad, con la Secreta-
tia de Hactenda. Propuse, al efecto, al Lic. don Aardn Sdenz
o al Ing. don Marte R. Gémez. El Presidente me dijo:

—Por mi parte no hay inconveniente, pero consultelo con
el Gral. Calles.

En el camino a Cuernavaca para hacer esa consulta pensé
proponer solo al Lic. Sdenz porque el Ing. Goémez, ademas de
que, como he dicho, se hallaba distanciado del Gral. Calles,
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ya trabajaba conmigo en la Secretaria. El ex-Presidente apro-
bo sin repasos mi propuesta y, designado el Lic. Szenz para
ocupar la vacante, uno de sus primeros actos fue la expedi-
cién de la Ley que, estudiaba en mi Secretatia, le permitid
contar con la cooperacidn econémica del vecindario para rea-
lizar mejoras tan importantes como la apertura o el ensancha-
miento de céntricas vias urbanas.

Yo mismo emprendi obras de embellecimiento de la ciudad
y cultarales de marcado interés turistico.

Para las obras de embellecimiento, me fijé preferentemen-
te, en tres de los lugares mis visibles de la ciudad y mas
merecedores de atencidn: el Zocalo y las Plazas donde la Dic-
tadura porfiriana habia comenzado a clevar los ostentosos
edificios del Teatro Nacional y el Palacio del Poder Legislati-
vo y que el abandono del Nuevo Régimen —acusador de desi-
dia o de impotencia— habia convertido en vergonzosos mu-
ladares.

Como parte del plan arquitecténico que concebi para el
Z.0calo o Plaza de Ia Constitucion, fueron adquiridos y derri-
bados los ventustos edificios que estaban adosados al costa-
do Otiente de Catedral, ocultindola parcialmente. Dejando
unt espacio libre para dar acceso a la puerta de este lado de
Catedral y prolongando el alineamiento lateral del Sagrario,
se ptoyectaron, siguiendo el estilo de éste, el Museo de Arte
Religioso y las Oficinas de la Mitra, La ejecucién de este pro-
yecto requetia también derribar el edificio del lado poniente
para aislar en un rectingulo perfecto el conjunto de caricter
religioso de la Catedral, ¢l Sagrario y el Museo, y ampliar la
Plaza hasta la Avenida Guatemala: pensé, asimismo, en colo-
car la estatua ecuestre de Carlos IV entre el Sagrario y el Museo,
pero fuera de su alineamiento; expulsar de la Plaza los tran-
vias y camiones y establecer una dictadura estética para los
edificios circundantes, procurando la cooperacién de sus pro-
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pletarios. Desde mi gestion hacendaria anterior habia inicia-
do esta labor de mejorar ¢l ambiente arquitectonico de la Pla-
za reparando las fachadas del Palacio Nacional y afiadiéndole
un piso.

Pero la parte esencial de mi plan consistia en corregir el
defecto mis saliente de la Plaza, esto es, su falta de ejes,
marcando dentro de ella los de los dos edificios que, ademas
de dominar por sus masas entre los que ctrcundan la Plaza,
son los asientos de los Poderes Religioso y Civil, cuya pugna,
a veces sangrienta, ha llenado muchas paginas de nuestra his-
toria. El eje de la Catedral se marcaria con la apertura de Ia
grandiosa Avenida del "20 de Noviembre" —conmemorati-
va del movimiento revolucionario de 1910 y realizada por el
Departamento del Distrito Federal— y el del Palacio con la
ercccion de un monumento que perpetuara la leyenda de la
fundacion de Tenochtitlin y el origen del Imperio Azteca: un
espejo de agua de donde aflorara un islote de rocas coronado
por el dguila sobre un nopal y devorando una serpiente. El
Arg. Don Manuel Ortiz Monasterio fue quien dio forma a
esta idea.

El arreglo proyectado para la Plaza del Teatro Nacional
comprendia la terminacidon de este edificio —a la que des-
pués me referiré— como motvo principal y, ademas del re-
cinto destinado a estacionamiento de coches, el derrumbe,
para ensanchar la Plaza, de la pequefia manzana de casas de-
limitada hacia el Norte y el Sur por las Avenidas "Madero" y
"5 de Mayo" hasta la fachada del Palacio de los Azulejos.

En vez del ensanchamiento proyectado, el Banco de México,
S. A., ha erigido un edificio. Nada tendria de censurable tal ercc-
cién —repito el juiclo que formulé en las paginas 229 y 230 de
"Tres Monografias"— sin con ella se hubiera realizado aquello
de que siendo el espacio un bello don de la naturaleza, ¢l arqui-
tecto que lo ocupa con sus obras estd obligado a dotatlas de un
valor plistico que supere, 0 al menos, iguale la belleza del espa-

161



ALBERTO J. PANI

cio substraido. Pero se tuvo, al contranio, tan poco respeto 1o
solo del espacio materialmente ocupado, sinio también del am-
biente arquitecténico que ya existia y lo circundaba, que el nue-
vo edificio, en su tonta pretension de dominar a toda costa y
careciendo del unico medio legitimo para ello —Ila
monumentalidad— rompid sin misericordia la linea de cornisas
bellamente sostenida por los edificios del Cotreo y del Banco de
México y se excedid en tamafio y pesadez. Su actualidad dificil-
mente podra surgir de los espesos muros de piedra cortada que
ostenta. Sus fachadas, compuestas segiin los lineamientos clisi-
cos, estan modernizadas dando a las columnas de piedra las pro-
porciones que correspondertian a otros mateniales —fierro o fe-
rro-conicreto— y suptmiendo los capiteles y las bases. Es, en
sumna, un edificio discrepante, anacrénico y de un modernis-
mo tragicamente simplista.

El arreglo arquitecténico de la Plaza de la Repiblica giraba,
como en el caso precedente, alrededor de los ruinosos testos
del edificio que en ella se habia comenzado a construir —el
Palacio Legislaivo— y cuya estructura metilica venfa stendo
desmantelada del tempo en tiempo, quedando atn la de la
cipula. Desde once afios antes, siendo yo Sectetatio de Rela-
ciones Exteriores, habia manifestado mi deseo de que la ciu-
dad la consetrvara, encomendando al autor del proyecto de di-
cho Palacio —¢] notable arquitecto M. Emile Bernard— que,
aprovechando la parte central de la estructura, proyectara el
Pantedn Nacional. Hizo un proyecto muy hermoso. Sin em-
bargo, el monto elevado de su presupuesto resultaba casi pro-
hibitivo. Por otra patte, la frecuencia con que los hombres que
ejercen en México la autoridad sobreponen las transitorias con-
veniencias politicas o personales a los intereses permanentes
de la Nacidn, no garantizaba ¢l caricter de consagracion hist6-
rica a las admisiones en el Panteén Nacional. Esta razén fue
decisiva para hacerme prescindir de la idea de erigirlo.
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Tuve, pues, que idear rapidamente otro medio de salvar la
cipula cuando, a principios de encro de 1933, recibi la noti-
cia de que habia sido vendida como fierro viejo por la Sectre-
taria de Comunicaciones, autorizada por un Acuerdo Presi-
dencial, y que sus compradores habian empezado ya a desar-
marla. Consideré que nadie objetaria Ia idea de levantar un
monumento a la Revolucién. Con el fin de demostrar que cra
posible realizarla, di instrucciones al Arq. don Carlos Obregon
Santacilia para que me dibujara a toda prisa un ante-proyec-
to. Pensé que si, ademds, esa idea estaba también suscrita por
el ex-Presidente Calles, tendria toda la fuerza para derogar
cualquier Acuerdo Presidencial y la operacién de compra-ven-
ta basada en tal Acuerdo. Escribi la Inictativa V', tlustrada con

1 Fechada la Iniciativa el 15 de enero de 1933, decia asi:

Después de haber logrado rectificar, venciendo inveteradas inercias similares,
2 las orientaciones de la vida nacional en sus 6rdenes politico, social y econd-
mico, el impulso corrector del régimen revolucionatio no podia haberse
detenido ante las obras materiales inconclusas mas genuinamente represen-
taclas de la Dictadura porfiriana: 1a del Teatro Nacional, en el costado Oriente
de la Alameda, y la del Palacio Legislativo, en fa Plaza de la Repiblica.

"Con el cardcter, comin a ambos edificios, de rica y fastuosa apariencia,
contrastaba el detestable gusto con que habia sido concebido el Teatro Na-
cional -antéjase, propiamente, una arquitectura de papier maché cjecutada en
mérmol de Carrara- con ia bella y elegante composicién arquitecténica del
Palacio Legislativo. Muy costosa la ejecucién de los dos proyectos, demanda-
ba una erogacién considerablemente mayot, por desgracia, la del segundo
que la del pritneto. A 1a caida de la Dictadura, ademas, los trabajos relativos
presentaban tan desigual grado de adelanto que, para concluir el Palacio, se
requeria un cuantioso desembolso— quizas no menor de cincuenta millones
de pesos— mientras que para demoler el Teatro se necesitaba, seguramente,
tanto o mis dinero que para terminarlo. Asi, pues, elementales razones de
indole econémica obligaron al Nuevo Régimen a suspender temporalmente
los trabajos de construceién del Teatro Nacional y abandonar definitivamen-
te los del Palacio Legislativo.

El Acuerdo Presidencial No. 1011 del 7 de julic del ado préximo pasado
autorizé al Secretario de Hacienda y Crédito Publico para encargarse dela
terminacion del Teatro Nacional, "haciendo las modificaciones que considere
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el referido ante-proyecto, e invité a que la firmara conmigo al
Gral. Calles, que se sirvié complacerme.

Como yo lo esperaba, l Presidente Rodtiguez aprobd in-
mediatamente la Iniciativa y firmé el Acuerdo que con ellale
propuse tanto para designar la "Gran Comisién de Patronato
del Monumento 2 la Revolucién”, presidida port el mismo Gral.
Calles e integrada por los miembros del Gabinete, por los
Gobernadores de los Estados y por el Presidente del Partido

necesarias en los planos originales con los fines de modernizatlo, reducir su
costo y obtener su mejor utilizacién”. En uso de tal autorizacién, se proce-
did a modificar el primitive proyecto del Teatro....y, de conformidad con
tales modificaciones, fueron reanudadas las obras —después de veinte afios
de interrupcion — y se prosiguen con la actividad necesaria para podet inau-
gurar el proximo mes de septiembre el edificio que, exclusivamente destina-
do a Teatro en un principio, y alojando zhora, ademis, un conjunto de
instituciones dedicadas a otros propdsitos, serd mds justificadamente desig-
nado con el nombre de "Palacio de Bellas Artes”.

En cuanto al Palacio Legislativo, parados los trabajos de construceion cuan-
do apenas se habia erigido la estructura metlica, al quedar ésta abandonada,
pronto comenz6 a oxidarse por falta de proteccién contra la intempetie.
Ademds, los desiguales hundimiento de la plataforma de cimentacién le
ocasionaron muy seria dislocaciones, principalmente, en las crujias
perimetrales. Con el fin de evitar la pérdida de tan importante tonelaje de
fierro, se procedié a desmontar la estructura hasta dejar en pie, dnicamente,
la porcién que sustenta la gran cipula central.

Fotmando parte de una estructura mayot, o bien, aistada y sola -tal como
ahora se encuentra- es un hecho que la ciipula del proyectado Palacio Legisla-
tivo ha dominado en altura y ha lucido la eleganciz de su silueta, durante
largos afios y en preferente localizacién, hasta legar a incorporarse fuerte-
mente a la fisonomia de Ja ciudad. No es ya posible derribar esa cipula sin
producir una lamentable mutilacién urbana. Tampoco es posible conservar-
l2 indefinidamente en ¢l estado de desnudez e inutilidad de una simple
estructura metalica, como vivo testimonio de la equivocacion del Gobierno
que la erigié, y de la impotencia de los Gobiernos que no han podido
revestirla y aprovechatla.

Dadas las colosales dimensiones de la referida cdpula, en planta y en alzado,
el intento de utilizarla como motivo principal de un edificic piblico coal-
quiera, conducirfa indefectiblemente —por imperiosas necesidades de pro-

164



DEL PrESIDENTE CALLES AL PReSIDENTE RODRIGUEZ

Nacional Revolucionario y el "Comité Ejecutivo” de la cita-
da Comision presidido por el Sectetario de Hacienda y com-
pletado con el Secretario de Comunicaciones y el Jefe del
Deparstamento del Distrito Federal, como para expedir esta
orden:

"Destinese la parte que se conserva ain de la estructuta
metalica del Palacio Legislativo al uso sefialado por la Inicia-
tiva que da lugar a este Acuerdo y pongase a la disposicion

porcionalidad— a un proyecto de magnitud semejante al del fracasado Pala-
cio Legislativo y de costo quizds inabordable. Tendria, ademas, el inconve-
niente de reducir el espacio libre de la Plaza. Por fortuna, la porcidn de la
estructura que se conserva, con la capula como coronamiento, contiene en si
misma los elementos requeridos de forma, tamafo y proporciones para
que, simplemente recubierta de materiales adecuados, es decir, en las mejores
condiciones posibles de baratura, resulte una composicién arquitectonica
completa y con caracteres de belleza y monumentalida de extraordinaria fuer-
za conmemorativa. No cabe duda que el monumento, asi compuesto, seria
el mias grandioso de la Capital de Ia Republica. Habria, pues, que destinarlo
a conmemorart el hecho miés grandioso de nuestra Historia y es claro que,
bajo este aspecto, ninguno otro podria superar af sacrificio del pueblo mexi-
cano, a través de los dempos, en su dura ¢ inacabable tarea de construir —con
aquel Unico material resistente para semejante construccién— una verdadera
Partia,

La historia de México, en ciccto, estd totalmente ocupada por el relato de los
incidentes militares y politicos de la lucha del pueblo por la conquista de sus
derechos y esa lucha ha culminado ¢n tres convulsiones particularmente
sangrientas y dolorosas: las etapas, hasta ahora vividas, de ]a gran Revolu-
cion Mexicana. La primera etapa —que ¢s la de la emancipacion politica-
comprende el lapso de 1810 a 1821 durante el cual fue desenvueltala guerra
que independizé al pueblo mexicano de la Corona de Espafia. La segunda
etapa- la de la emancipacién espiritual— esta sefialada por el triunfo de fas
armas y las ideas liberales sobre las del clero y de las clases conservadoras,
triunfo que, al haber hecho fracasar la Intervencién Francesa y la pretendida
imposicién de un Principe catélico extranjero como Emperador, consagro
de modo definitive la Constitucidn de 1857 alas Leyes de Reforma. Provo-
cada, finalmente, por una tranica oligarquia que oprimié al pueblo durante
mds de treinta afios, la tereera etapa —la de la emancipacién ccondmica— dio
desheredados contra todos los privilegios para lograr una mayor participa-
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del "Comité Ejecutivo de la Gran Comisién del Patronato
del Monumento a la Revolucién”.

El proyecto debid haber sido el resultado de un concurso
publico. Sin embargo, la circunstancia —dije en las péginas
233 y 234 de "Tres Monografias"— de tener que obrar de prisa
y calladamente, pues la cipula estaba siendo ya desarmada
por su comprador, me obligd a utilizar los servicios del arqui-

¢ién populat en el Gobierno y una reparticién mas equitativa de la fiqueza, 2
la tendencia socialista manifestada en los nuevos principios que encarna la
Constitucién de 1917,

"Constituido el monumento del modo que ha sido indicado, esto es, limi-
tindose a recubrdr con material pétreo la estructura metilica existente, revistira
la forma mds apropiada -la de un Arco de Trunfo- para conmemorar la
marcha evolutiva de México hacia su progreso politico y social. Podrin que-
dar marcadas en el monumento las ctapas ya recortidas de esa marcha, esto
es, Ia triple culminacion del sacrificio del pueblo en los episodios historicos
que determinaron, sucesivamente, la emancipacién politica, la emancipacion
espiritual, y la emancipacién econémica del pafs, rematando los cuatro maci-
zos angulares que soportan la cipula con alegorias escultdticas que simboli-
cen la Independencia Nacional, la Reforma, la Redencién del Campesino yla
del Obrero".

Al expresar asf el propésito del monumento, se precisa también su caracte-
ristica fundamental: no seri erigido a la gloria de determinados héroes,
martires o caudillos porque, aparte de que las selecciones resultan con fre-
cuencia superabundantes y las omisiones son siempte injustas ¢ inevitables,
como obreros de la labor colectiva, no debe desvincularseles de la sufrida
masa de luchadores anénimos que, al igual que ellos, aportaron generosa-
mente su sacrificio y se hicieron merecedores de la gratitud nacional, En el
monumento, pot tanto, no habrd nombres ni retratos de personas. Gloxifi-
cari, en abstracto, la obra secular del pueblo, Pero como el alma de la Patria
palpita no sélo al impulso mistico del recuerdo de los sacrificios pasados,
sinno también 4 los impulsos material y ético, respectivamente, del goce del
bienestar presente y de la conciencia del deber que tene cada uno de sus hijos
de legar esta suma de bienestar, aumentada, a las generaciones venideras, el
pueblo mantendrd vivos, indefinidamente, su espiritu renovador y su aco-
metividad patridtica para cumplir el deber de mejorar la herencia recibiday
hacer, cada vez mis realizables, los propésitos del desenvolvimiento politi-
co institucional enunciados en el Mensaje que el ex -Presidente que suscribe
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tecto que tenia mds a la mano para que confeccionara pronta-
mente ¢l anteproyecto que sirviera de fundamento a la Inicia-
ava y que, con ella, fue aprobado. Aunque dicho arquitecto,
al desarrollar su anteproyecto v ejecutatlo, cotrigié algunos
de los defectos consiguientes a la premura con que tuvo que
ser confeccionado, no percibid, por desgracia, los dos mds
graves. Estos, después de todo, no cran achacables a tal pre-
muta. Uno de ellos provino de que el arquitecto no supo re-
solver ¢l problema fundamental de la adaptacion arquitecto-
nica, consistente en hacer lucir la capula cuyo trazo era de un
gran acierto plistico y que arruind totalmente el Monumento
dividiéndolo en un tambor de piedra y un casquete esférico
de cobze y acentuado esta division con tan brusco contraste en-
tre ambos materales. El otro error fue cl de haber conservado
los arcos de tres centros proyectados tan logicamente por el ar-
quitecto Benard en la composicién de la Sala de Pasos Perdidos
del lamentablemente fracasado Palacio del Poder Legislativo
Federal, ya que en dicha Sala estaban destinados a ser vistos solo
del interior, muy dec cerca y, mis bien, de abajo hacia ardba. En
el monumento, al contrario, la distancia presenta estos arcos re-
bajados casi en geometral, causando la impresién de que han
sido aplastados por el peso de la cipula. Sabido es que en arqui-

esta Iniciativa dirigi6 al H. Congreso de la Unién el 1°. de septiembre de
1928: cl monumento, por tanto, deberd prolongar su accidn conmemorati-
va, también hasta un futuro indefinido, glorificando "« lz Revolucién de ayer,
de by, de mariana, de siempre'.

Tal cs, sefor Presidente, el monumento cuya construccién nos permitimos
propoenet a usted, aprovechando la parte que sc conserva aun de la estructura
metdlica del Palacio Legislativo. Al efecto, remitimos a usted, sometiéndola a
su alta consideracion, la vista perspectva del proyecto que, con estricto apego
a las ideas contenidas en la exposicion antetior, ha desarrollade por encargo
nuestro el Arquitecto don Carlos Obregén Santacilia, Creemos que la indole
mismaz del monumento exige que su costo sea cubierto por suscripcion
nacional.

167



ALBERTO ]. PaNI

tectura lo estético tiene que ser, ante todo y sobze todo, estatico,
mds en su apariencia que en la realidad.

Las obras de construccidén del Monumento a la Revolucién
estaban ya bastante adelantadas cuando, en septiembre de
1933, salf de la Secretaria de Hacienda.

Descrita la parte que tomé a mi cargo del embellecimiento
de la ciudad de México, me refetiré ahora a las obras materia-
les de indole cultural que emprendi o intenté emprender en
cumplimiento del sector turistico afiadido a los factores de
propulsion econdémica del programa hacendario reanudado.
Estas fueron: la terminacion del Teatro Nacional, la amplia-
cién y mejoramiento del edificio que ocupa el Museo de Ar-
queologia, Etnologia e Historia y la creacién de un Museo de
Arte Religioso.

El propésito atistocritico de eregir un teatro suntuoso para el
exclusivo solaz del pequefio mamero de privilegiados de la socie-
dad metropolitana, habfa cristalizado arquitectonicamente en una
estrechisima Sala de Especticulos dentro de un colosal edificio
ostentoso y de mal gusto. Fue comenzada la construccion en 1904
y suspendida en 1913. El Acuerdo Presidencial que me confié su
reanudacion, en 1932, me autotizaba a modificar los planos orgi-
nales para modemizar el edificio, democratizatlo y obtener su me-
jor utilizacién. Las modificaciones hechas al efecto consistieron:

a) en simplificar la recargada decoracion intetior;

b) en ampliar la Sala de Espectaculos y atenuar las di-
ferencias, en aspecto y comodidad, entre las diversas
categorfas de localidades; y

©) en aprovechar los enormes espacios que rodeaban
supetfluamente la misma Sala mediante el acondiciona-
miento de locales para tres Museos permanentes —el de
Artes Plasticas, el de Artes Populares y el del Libro—
para la Sala de Exposiciones Temporales, para la Sala de
Conferencias y para la Biblioteca. Las obras exteriores se
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limitaron, puesto que las fachadas estaban cast termina-
das, a recubrir la capula, adaptar la pérgola a Mercado de
Flores y Frutas y disponer en la Plaza de un sitic adecua-
do para el estacionamiento de coches, El proyecto con
cuya ejecucion se quiso realizar las ideas que preceden
tue hecho por el Arquitecto don Federico Mariscal.

Tendia yo, fundamentalmente, a convertir el edificio del
Teatro Nacional en un Palacio de Bellas Artes o sede de una
institucion de servicio social destinada a organizar y presen-
tar nuestras manifestaciones artisticas —teatrales, musicales
y plasticas, incluyendo las populares— no dispersas y aisla-
das como siemptre se habfa dicho, sino debidamente articula-
das en un todo coherente —cl arte mexicano— y conectadas
con las relativas del resto del mundo para promover su ade-
lanto.

La ampliacién y el mejoramiento del viejo, estrecho mal
adaptado inmueble en que se encuentran almacenadas nues-
tras magnificas colecciones arqueologicas en locales que mas
parecen bodegas de anticuario que salas de exposiciéon de un
Museo Oficial, fueron estudiados hasta el detalle con la co-
operacion del Arquitecto don Manuel Ttuarte, desgraciada-
mente fallecio. El alto costo de la construccion de un nuevo
edificio digno de los tesoros que encierra el Museo Nacional
de Arqueologia, Etnologia e Historia limité mis pretensio-
nes, por el momento, a la adaptacion del ya existente. Pero ni
tan modesta empresa me fue posible acometer, pues basto la
explotacion de los cimientos ordenada por mi en una depen-
dencia administrativa del Secretario de Educacion Publica,
para que este montara en colera ¢ impidiera la ejecucion del
proyecto.

Al hablar del arreglo de la Plaza de Ia Constitucion dije que
para completar el rectangulo del espacio que ocupan, en plan-
ta, la Catedral y el Sagrario, habia que prolongar el alinea-
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miento lateral de éste y su estilo arquitecténico, dejando libre
la entrada de aquella, en un edificio destinado a guardar y
exhibir de modo adecuado los objetos artisticos, algunos real-
mente notables, que el Gobierno Federal habia recogido de
diversos lugares del pais. El proyecto de este Museo de Arte
Religioso fue también desarrollado bajo la competente direc-
ci6n del Arquitecto [tuarte. S6lo se comenzaron a tallar las
piedras de tezontle para el recubrimiento de las fachadas; pero
fueron suspendidos estos trabajos a rafz de mi salida de la
Secretaria de Hacienda y hasta ahora —escribo las presentes
lineas casi once afios después— no han sido reanudados.

Es natural que, proponiéndome acometet y, de hecho, aco-
metiendo obras de atraccién turistica tan importantes como
las que he enunciado, me preocupara también el problema de
la falta de hospedajes comodos. Nuestra capital era manifies-
tamente superada, en ese respecto, por cualquier ctudad ame-
ricana de poblacion cinco veces menor. La erecciéon de bue-
nos hoteles en los lugares del pafs susceptibles de interesar a
los visitantes fordneos era una necesidad del tutismo. Erigirlos
en la Ciudad de México, aparte de constituir un saludable ejemn-
plo que pronto cundiria en aquellos lugares, cra también cues-
tidon de decoro. Su promocién, mediante el estimulo necesa-
fio a la iniciativa privada, cabia pues, dentro del grupo de
actividades acometidas o intentadas que vengo presentando
como parte de un programa hacendario que tendia a ha reha-
bilitacion econdmica nacional. Me vino, como consecuencia,
la idea de promover la construccién de dos hoteles: uno en la
zona comercial, grande, barato y destinado a la porcién de las
cotrientes tutisticas ya establecidas y para la cual resultaban
inabordables tanto los lamados hoteles de primera clase por
sus altos precios, como los restantes por su mal servicio y el
bajo nivel social de sus clientelas, y otro en la zona tesiden-
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cial, de capacidad menor y de calidad comparable a los mejo-
res de las grandes urbes del mundo civilizado con los fines de
clevar la categoria de la capital de la Republica y de ofrecer
comodidades y atraer, no al turismo pobre de las excursiones
de precio fijo que ya nos visitaba, sino a los turistas que de
veras gastan e invierten el dinero y pueden contribuir positi-
vamente a la prosperidad nacional.

De ahi las facilidades que la Secretaria de Hacienda estuvo
dispuesta a ototrgar y que otorgd —previo el correspondiente
Acuerdo Presidencial— a la persona que, comprometiéndosc
a construir el Hotel de tipo comercial, solicité que le fuera
vendido para ese fin ¢l predio que la Nacidén posefa en la
Avenida Judrez, entre Jas calles de Revillagigedo y Azueta.
Dos Gobietnos anteriores —los de los Presidentes Diaz y
Obregdn— habian manifestado su disposicién a ceder gra-
tuitamente este predio con un destino semejante. El presidi-
do por el Gral. Calles cedié una fraccion del mismo para el
edificio del Centro Nacional de Ingenieros. Abandonada la
obra apenas cimentada, el terreno volvid al dominio de fa
Nacién. En vista de estos antecedentes, pero careciendo de
base legal la cesidn gratuita en el caso que ahora me ocupa, se
pacto la operacién de compra-venta en condiciones factibles
para el comprador pero también, naturalmente, procurando
ascgurar el cumplimiento de los propdsitos gubernamentales.

La dificultad para consumar Ja operacién estaba en que el
valor catastral del terreno, adicionado al costo de construc-
cion del edificio y de adquisicién de los equipos y muebles,
habria vuelto incosteable la empresa hotelera en prospecto o,
al menos, de resultados financieros tan cxiguos o dudosos
que no sc hubiera encontrado inversionista o grupo de
inversionistas capaz de afrontarla. Se salvo el escollo acep-
tando el pago del terreno en créditos —previamente depura-
dos por la Comision Ajustadora de la Deuda Interior— a car-
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go del Gobierno federal, que éste tenia que cubrir a la par y
que en el mercado cortian depreciados. Para asegurar, en cam-
bio, ¢l objeto de la venta se impuso al comprador, entre otras,
la condicién de que, aportando el terreno a la Sociedad orga-
nizada expresamente para erigir ¢l hotel, se depositara en la
Comisién Monetatia la totalidad de las acciones que ampara-
ban tal aportacidn para sélo poder ser rescatadas en la pro-
porcidn del cincuenta por ciento de las aportaciones en efec-
tivo que siguieran engrosando el capital social.

Constituida [a Sociedad el 5 de abnl de 1933 con un capital
inicial de un millén de pesos aumentable hasta cuatro millones;
aprobado por la Secretaria de Hacienda el proyecto para €l edifi-
cio; aumentado el capital social a la suma de.... $2.300,000.00 y
adquitidos, por la Sociedad y de diversos particulares, otros lotes
de terreno para completar el rectingulo que comprendia dicho
proyecto, se procedio a la ejecucion de éste.

Confieso que mi acometividad, crecida en esta ocasién hasta
el tamafio de la necesidad por satisfacer, hizo que me desen-
tendiera de dos requisitos legales de poca monta. Se vendié
el terreno a la persona que se comprometid a edificar un Ho-
tel en las condiciones fijadas por la Secretarfa de Hacienda y
no mediante una subasta piblica, que seguramente habria
desviado dicho terreno del destino que el Gobietno se propo-
nia datle. Ademds, no se pregunté previamente a las otras
Secretatias de Estado si deseaban utilizar el predio que iba a
enajenarse porque se considerd que en el Acuerdo Presidencial
que ordenaba la venta, estaban implicitamente contenidas las
respuestas negativas de tales dependencias. Sin embargo, es-
tas justificadas y pequefias irregularidades dieron lugar, ya
retitado yo a la vida privada, a una burda intriga en la que
basd la Secretarfa de Hacienda su absurda intervencion a con-
secuencia de la cual se ha alargado ya —estamos en octubre
de 1944— hasta mis de once afios la duracion de la obra
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no terminada todavia. Me referiré a este suceso en el lugar
que cronologicamente le corresponde en la Tercera Parte de
estos " Apuntes Antobiografices”.

Vuelvo a retroceder, pero esta vez una distancia mucho
menor, solo hasta diciembre de 1932, Recuerdo que a princi-
pios o mediados de este mes convoco el Presidente Rodriguez
a un Consejo de Ministros para someter a su consideracion el
Plan con que el Secretario de Relaciones Exteriores don Ma-
nuel Téllez se proponia solucionar la cuestién de "El
Chamizal", mejor dicho, la situacion creada por la desobe-
diencia del Gobierno americano al fallo arbitral dictado por
el Dr. Lafleur. Recibi con la convocatoria una copia del Plan.

Como no la conservo ni en la memoria, no puedo
transcribirla ni condensarla. Pero si decir que, leida con toda
atencion, encontré el Plan lesivo para la dignidad nacional.
De acuerdo con mt costumbre de preguntar a quién mas sabe
cada vez que se me presentaba una cuestion grave, llamé a mi
amigo el Lic. don Fernando Gonzilez Roa. Le comuniqué
mis ideas y temores y, manifestindose conforme con ellos, le
rogué que formulara un memorindum.

Concurri al Consejo con ese documento en la bolsa. El se-
nor Téllez leyé su plan. Excepto algunos anglicismos o tra-
ducciones literales de expresiones genuinamente inglesas y
de muy pocos de los circunstantes podtian percibir y segura-
tente ninguno a primera vista y que denunciaban una proce-
dencia inconfesable o daban lugar a que se sospechara de
ella, ¢l Plan estaba tan bien expuesto que, al acabar su lectura
el scfior Téllez, el ambiente que se respiraba le era
marcadamente favorable.

Me preparaba yo a lanzar la nota discordante de mi censura
y me facilito ese esfuerzo o, mis bien, lo apresurd el mismo

sefior Téllez que, probablemente creyendo remachar su triun-
fo, dijo:
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calismo, porque comprendo que tal cosa es impracticable en
nuestra Patria. Este 1ltimo punto de vista los autoriza para
declarar que soy un candidato viable para ustedes que hacen
"profesion de fe liberal y de sustentar ideales sencillamente
conservadotes”. Sin subrayar [a contradiccién que implica lla-
marse al mismo tiempo liberales y conservadores, porque,
independientemente de la connotacién que en México han
tenido ambas palabras, es un hecho que dentro de la actual
organizacién de los partidos politicos en el mundo, liberales y
conservadotes caminan unidos y estin alineados en las filas
de la reaccidn, si quiero hacer resaltar lo antitético que resul-
ta ser "revolucionario puro” y abominar de toda manifestacion
de radicalismo. Ni en mis antecedentes como revolucionario, ni
en mis actividades en los distintos puestos administrativos que los

Gobietnos de la Revolucidon me han confiado, creo que pueda
traslucirse la menor oposicién a las reformas radicales que México
necesita. Todo lo contrario: esos antecedentes y esas actividades,
dentro del plan de reformas que establece la Constitucion de
1917 —que es el Cédigo en que la Revolucién ha ctistalizado

sus anhelos— me colocan en ¢l puesto de extrema igguierda que
no debo ni quiero abandonar. Las unicas diferencias que puede

haber entre los revolucionarios de esta denominacion no radican
ciertamente en la finalidad —que es comun en todos ellos— de
sus tendencias o de sus ideales, sino mds bien, en el procedi-
miento para realizar la reforma, que puede tomar diversas moda-
lidades segiin sean el temperamento, la inteligencia y Ia cultura
del funcionario encargado de realizatla,

Debo rectificar, por dltimo, sus conceptos sobre que "ya es
hora de que el Gobietno del pais pase a manos de un hombre
de reconocidos méritos y de la estirnacién general del pueblo,
ya que hasta el presente la gran mayotia de nuestros gober-
nantes se han sostenido por el apoyo minoritario de los grupos
terroristas". Me permito tecordar a ustedes, en este respecto,
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que al haber yo colaborado en cargos de responsabilidad con
todos los Gobiernos revolucionarios que se han sucedido des-
de la caida de la Dictadura porfirana, me he solidarizado con
ellos —tal como les ha acontecido a todos los que se han
encontrado en mi caso— en la forma indisoluble de una ver-
dadera y leal colaboracién: si, pues, desean ustedes un cam-
bio de hombres, tienen forzosamente que buscar su candida-
to fuera de los hombres de la Revolucion”.

A los pocos dias recibi este mensaje de "El Sauzal”, Baja
California:

"Hstoy enteramente de acuerdo y lo felicito por contesta-
cion que dio usted al Partido Civilista Renovador—

Afectuosamente.

Gral. P. E. Calles”.

Las investigaciones practicadas por el Servicio Confiden-
cial de la Sectretaria de Hacienda confirmaron mi presuncion
de que se trataba de una trampa tendida por un politico o sus
sccuaces interesados en desprestigiarme como revoluciona-
rio. Dichas investigaciones pusieron en claro, efectivamente,
que los que aparecian como organizadores del Partido y fir-
mantes del Manifiesto eran de antecedentes detestables y
agentes del Cnel. don Adalberto Tejada —Gobernador de
Veracruz, comunista y aspirante a la Presidencia de la Repu-
blica—- que, no conociéndome, creyeron ingenuamente po-
der hacerme caer en la trampa con la seduccidn de la candi-
datura e ignoraban que estaba yo decidido a no figurar como
candidato en ninguna liza electoral.

Yo no deseaba ser Presidente de la Republica, sobre todo,
porque estaba convencido de que para poder gobernar a Méxi-
co era necesario matar. A esta conclusion llegaba nuestra his-
totia, desde la Independencia, y que estaba atin demnasiado
fresco el recuerdo del contraste que presentaron el Presiden-
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te Diaz, que pudo reelegirse muchas veces, y a quien se acha-
caba la orden de "mdtalos en caliente" y el Presidente Made-
ro derrocado y muersto por haber respetado las vidas de sus
enemigos, aun de los condenados legalmente a suftir la alt-
ma pena por el delito de rebelidon, Repito por centésima vez:
es claro que el Cuartelazo de "La Ciudadela” no habria esta-
llado si se hubietra cumplido en sus autores —los Generales
Félix Diaz y Bernardo Reyes— la sentencia dictada por un
Consejo de Guerra contra el primero y la que otro Consejo
habria seguramente dictado contra el segundo.

Pero aparte de que, quien no quicre legar a la Presidencia
de Ia Republica ni se postula nt accede a que otros lo postu-
len —generalmente estas postulaciones son la prolongacion
de la propia— no me halagaban los dos tnicos caminos que
podian conducir a esta meta, es decir, figurar,

a) como candidato oficial y ser fraudulentamente condu-
cido a la silla presidencial por el mismo Gobierno a tra-
vés del Partido Nacional Revolucionario —antes se ha-

. cfa por conducto de la Secretatia de Gobetrnacidon—; o,

b) como candidato independiente y marchar a una de-
trota segura en los comicios para, en caso de contar
con el favor del pueblo o del ejército y de tener estatura
de caudillo militar, protestar con las armas contra el
fraude electoral, derrocar al Presidente impuesto y trans-
formarse en candidato oficial bajo un Substituto com-
placiente.

Este dltimo fue el camino que tuvo que seguir el sefior
Madero. Repito también y complemento la lista de los Presi-
dentes de origen electoral. El sefior Carranza, después de la
rebelién constitucionalista, fue candidato oficial y unico. El
Gral. Obregén, mas acometedor ¢ impaciente que el sefior
Madero y disponiendo de medios mas expeditos que los su-
yos, se anticipd a la consumacion del fraude electoral e hizo
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con la ayuda del ejército lo que su antecesor habia hecho con
la del pueblo. El Gral. Calles fue candidato oficial y lo impu-
so la Secretaria de Gobernacion, El ex-Presidente Obregon
fue reelecto como candidato oficial. Tuvo el mismo cardcter
y fue también impuesto por el Gobieno, pero a través del
Partido Nacional Revolucionario —creado al principio del
maximalto Callista— el Ing, Ortiz Rubio.

Tal habiz sido, en suma, la historia electoral del Nuevo Ré-
gimen. En cuanto a los Presidentes Interinos o Substitutos
nombrados por el Congreso, éste sélo habia obedecido Ias
consignas del Caudillo que ejercia el mando: del sefior Made-
ro, en el caso del Presidente De la Barra; del Gral. Obregon,
en el del Presidente De la Huerta y del Gral. Calles, en los de
los Presidentes Portes Gil y Rodriguez.

Si, pues, no me habia halagado el nombramiento del Con-
greso para suceder al Presidente Ortiz Rubio ¢n los ultimos
quince meses del sexenio para el que habia sido reelecto ¢l
ex-Presidente Obregén, menos podia atraerme la designacion
electoral como candidato del Partido Nacional Revoluciona-
rio, para todo un sexenio y mucho menos ir como candidato
independiente a la derrota en los comicios, aunque pudiera
seguir esta derrota —todavia peor— un movimiento armado
del pueblo que, por lo demids, era improbable o imposible que
triunfara.

Se iniciaba la agitacion politica de la contienda electoral
con rumores y cuchicheos al rededor de los nombres de los
posibles candidatos presidenciales: el del Cnel. don Carlos
Riva Palacio, el amigo mas intumo del ex-Presidente Calles y
micmbro prominente de su camarilla; el del Gral. don Manucl
Pétez Trevifio, que habia dirigido o dirigia el Partido Nacio-
nal Revolucionario; los del Cnel. don Adalberto Tejeda v el
Gral. don Lazaro Cardenas, paladines del radicalismo revolu-

179



AILBERTO ], PANI

cionario y el mio, a pesar de mi carta al Partido Civilista reno-
vador y mi resolucién —reiterada publicamente muchas ve-
ces— de no intervenir como candidato en la liza clectoral y
de mi abstencion de toda actividad que pudiera alentar, en
ese sentido, a mis amigos o simpatizadores.

Patecian no creer en la sinceridad de mi resolucién, Progresi-
vamente perdian fuerza en el animo del publico las tres pre-can-
didatutas primeramente mencionadas, per no la mia. Por fortu-
na, se propagaba de preferencia en los sectores mas tranquilos
del pais, aunque la prensa seguia haciendo ruido. Mis viajes a
"El Sauzal", Baja California —propiedad del Presidente
Rodrguez, donde pasaba una temporada el Gral. Calles— y 2
Washington, invitado por el Gobierno americano, eran mis rela-
cionados por los reporteros, no obstante mis declaraciones
aclaratotias, con la sucesién presidencial que con la Conferencia
Econémica y Monetaria Mundial préxima a verificarse en Lon-
dres. La perspicacia periodistica dio significacion electoral hasta
a las atenciones especiales con que tuvo 2 bien distinguirme el
Presidente Roosevelt.

Por otro lado, los lideres y demagogos radicales llevaban su
izguierdismo hasta més alli del marco legal de nuestra Revolu-
ci6n, mientras que yo habfa situado el mio, segiin la carta que
escribi a los Directores del Partido Civilista renovador, en el
extremo de dicho marco, pero sin salir de él, quedando de
todos modos a la derecha de ellos. Como no podian concebir
mi carencia de aspiraciones politicas personales, me califica-
ron de reaccionario y me atacaron haciéndome el honor de
considerarme el mds serio enemigo de la nueva tendencia
comunista. Por influjo de la demagogia radical las masas es-
peraban de la Komitern de Rusia utdpicas bienandanzas que
la Constitucion de México no podia realizar. Contesté los ata-
ques con quietud y silencio y rogué que hicieran lo propio a
quienes me comunicaron su proposito de actuar. Era natural
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que, en tales condiciones, la opinién revolucionaria cristali-
zara en favor del Gral. Cardenas y, como consecuencia, que
el ex-Presidente Calles recomendara su candidatura y la apo-
yara. Se contd, para estos resultados, con tan fuertes ayudas
como la del mismo Presidente Rodriguez, la del Lic. Sdenz y
la de don Rodolfo Calles, Gobernador de Sonora e hijo dilec-
to del Jefe Maximo de la Revolucion.

El Partido Nacional Revolucionario celebrd, pues, su
convencién y el Gral, don Lazaro Cirdenas fué designa-
do Candidato a la Presidencia de la Republica —cuarta y
ultima sucesion presidencial del maximato Callista— para
el sexenio 1934-1940.

Vuelvo al relato de mi gestién hacendaria en el Gobierno
del Presidente Rodriguez para ponerle punto final después de
referirme a la parte de tal gestién que me tocd desempeniar no
en México, sino en Washington y Londres.

[uf a la Capital de los estados Unidos, invitado por el Go-
bierno de ese pais y pasando por la residencia temporal del
ex-Presidente Calles en el Norte de Baja California, para cam-
biar impresiones con los funcionarios respectivos de dicho
Gobierno sobre algunos puntos de interés comin de la Agen-
da que nunciaba los trabajos de la Conferencia Economica y
Monetaria Mundial convocada para fecha proxima en la Ca-
pital de Inglaterra. Me acompafiaron a Washington el Lic.
Gémez Morin, algunos funcionarios de la Secretaria de Ha-
cienda y mi hijo Alberto R. que tenfa ya veintitrés anos de
edad, v en dicha ciudad se nos agregd nuestro Embajador, el
Lic. don Fernando Gonzilez Roa, excelente amigo mio.

Tuvimos la satisfaccidon de Uegar con la Administracion
Americana a importantes acuerdos que después influyeron
en la concertacion y firma, durante la Conferencia Mundial
de Londres, de un Tratado sobre la plata que fue de gran be-
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neficio nacional. Fueron también gratas para nosotros y pro-
vechosas para México las manifestaciones de simpatia del
Presidente Roosevelt y su Secretario de Estado hacia nuestra
politica arancelaria, tradicionalmente proteccionista, pero
entonces con tendencia al libre-cambio y la ocasién de pre-
sentar ante ellos nuestro punto de vista, que situaba en sus
tarifas la principal causa de depresion del comercio entre los
dos paises, puesto que, impidiendo la introduccién y venta
en los Estados Unidos de los productos mexicanos, se redu-
cia al poder adquisitivo de México y, por lo tanto, la cortiente
comercial contraria, es decir, las importaciones a nuestro pafs
de los productos americanos.

Las satisfacciones de nuestra corta estancia en Washington
—tres o cuatro dias— fueron asimismo de caracter social.
Habian estado ya las Delegaciones de casi todos los otros
paises del mundo, con igual objeto y también invitadas por el
Gobierno Americano, y el Presidente Roosevelt, como lo ha-
bia hecho con ellas, oftecié a la nuestra una comida en la
Casa Blanca, a la que asistieron los miembros de su Gabinete
y algunos prominentes Diputados y Senadores. Establecida
la prictica de que no hubiera brindis, el Presidente tuvo la
gentileza de romperla en nuestro caso, porque, segun dijo, no
podia resistir a la tentacién de brindar —naturalmente con
agua, pues todavia imperaba el estado seco— por un viejo
amigo cuya amistad se remontaba hasta fines de 1916 siendo
yo uno de los Delegados mexicanos a las Conferencias de
New London y Atlantic City, que trabajaron por la paz entre
los dos paises, y él, Subsecretario de Marina en el Gabinete del Presi-
dente Wilson, amistad renovada tres afios después, cuando a prind-
pios de enero de 1919 hicimos juntos, €l y yo, una deliciosa travesia a
Europa en el transatlintico americano "George Washington".

En cuanto al viaje a la Capital del Reino Britinico, salimos
de Nueva York en el "Rex", magnifico barco italiano, desem-
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barcamos en Villefranche, de 1a Costa Azul francesa, nos de-
tuvimos en Patis un dia y llegamos a Londres la vispera de la
inauguracion de los trabajos de la Conferencia. Estos dura-
ron el lapso del 12 de junio al 27 de julio de 1933.

Formabamos la Delegacién Mexicana: los Lics. don Fetnando
Gonzalez Roa y don Eduardo Suirez, el Ing. don Marte R.
Goémez y yo, que la presidia. Mi hijo era Agregado Civil, pero
anticipo una o dos semanas su llegada a Europa. Nos acom-
pafiaron también, en calidad de Asesores, algunos Técnicos
de la Secretatia de Hacienda.

El Gobierno Inglés ofrecid alos Delegados en el Grosvernor
House un banquete de mds de seiscientos comensales y a la
Mesa de Honor fueron sentados alrededor de sesenta de ellos
y estaba presidida por el Primer Ministro sefior Ramsay
McDonald. Como México estaba en turno en la Presidencia
de la Sociedad de las Naciones, en cuyo seno se habia inicia-
do y pteparado la Conferencia, sélo me precedieron
protocolariamente en esa Mesa los sefiores Henri Daladier y
Cordell Hull, Presidentes de las Delegaciones francesa y ame-
ricana, Tuvimos oportunidad de concurtir, entre otros agasa-
jos, a una gran fiesta de la alta sociedad londinense: ¢l baile
que, dedicado a los miembros de la Confetencia, celebto el
Marqués............ v los Reyes oftrecieron un Garden Party, con
igual dedicacion, en el parque del Palacio de Windsor. Se hizo
a mi pais el honor de conferirme uno de los ocho o diez asien-
tos de la Mesa Directiva de la Conferencia.

Procede que repita nuevamente algunos de los conceptos
sobre la Conferencia expuestos por primera vez en el libro
"Mi Contribucion al Nueve Régimen (1910-1933)" y reproduci-
dos en "Ires Monografias".

Es claro que tenia que satisfacerme el hecho de poder mar-
car, ante el imponente grupo de delegados y expertos de todos
los otros paises, los puntos de contacto entre nuestro programa
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de rehabilitacién econdmica pacional emprendido en 1924 y
reanudado en 1932 y la Agenda ulteriormente formada y ano-
tada, para la Conferencia Mundial, por la Comision Preparato-
ria de Expertos de la Sociedad de las Naciones. México, en
efecto, se habifa anticipado en la orientacién de su politica ha-
cia las soluciones sugeridas por la Agenda para ciertas cuestio-
nes fundamentales —entre las numerosas que enunciaba y
planteaba con el fin de resolver el problema general de la
restauracion del equilibrio econémico del mundo— y, como
consecuencia de tal anticipacién, habia logrado realizar tan im-
portantes progresos en los campos de su economia afectables
pot la accién gubernamental que, al ser inaugurada la Confe-
rencia, pude significar —discurso pronunciado en la Sesidén
Plenaria del 14 de junio— que México ofrecia, desde luego, la
contribucién experimental de esos avances a los procedimien-
tos aconsejados por Ia Agenda; que el total restablecimiento de
su equilibtio sélo era ya estotbado por la inevitables repercu-
siones de la anormalidad extetior y que, no obstante eso, se
obligaba a no limitar su cooperacién al envio de una Delega-
cién a la Conferencia, sino a extenderla hasta Ia aceptacion de
los sactificios que fueren necesarios "para salvar la civiliza-
cién y acallar los actuales sufrimientos de la humanidad”.
Me place sefialar también la identidad de los conceptos vet-
tidos pot la Delegacién Americana, casi al final de la Confe-
rencia, para explicar los motivos por los cuales el Presidente
Roosevelt se negaba a acceder a la tregua de desvaloracion
del délar pedida por los paises de patrén de oro, con los que
yo habia expuesto en la parte relativa del discurso que pro-
nuncié el 14 de junio, es decit, en los comienzos de la Confe-
rencia. Qued6 asi evidenciado que con la sola diferencta de
haberse anticipado México a los Estados Unidos, mas de una
ano, en el camino de la rectificacion del valor de su moneda
en relacién con los precios de las mercancias de consumo
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interior, ambas politicas monetarias partian de los mismos
principios y perseguian igual finahidad.

Aunque la Conferencia de Londres haya constituido un fra-
caso como proposito de solucidén de conjunto de los varios
aspectos de la crisis econdémica mundial o, particularmente,
para tal 0 cual pais o para la mayotia de los que en ella parti-
ciparon, no pude ni debe decirse otro tanto en lo que concier-
ne a México, cuyo verdadero interés estaba en la solucion
internacional de las cuestiones que escapaban a la accidn ex-
clusiva de su propio Gobierno y que, en proporcion bastante
apreciable, ha venido resolviendo hasta ahora gracias a la for-
ma en que fueron orientadas o planteadas, directa o indirec-
tamente, por la Conferencia. Aun el hecho mismo de que los
paises de patrén de oro no hayan logrado del Gobierno Ameri-
cano la aceptacién de la tregua monetaria o suspension tempo-
ral de la politica de desvaloracion del ddlar y que, como conse-
cuencia de ello, se haya producido el conflicto que determind
el fracaso de la Conferencia, resultd provechoso para México,
puesto que dicha politica tendia principalmente hacia la reha-
bilitacién de los precios de las mercancias producidas en los
Estados Unidos y, por consiguiente, de la mayor parte de nues-
tras materias primas exportables.

Pero hubo algo que, por su influjo en todos los campos de
la economia mexicana, concretd mejor y volvié tangibles las
ventajas obtenidas por nuestro pals respecto de las cuestio-
nes para cuya solucién no bastaba la accién aislada de su
Gobierno: el Convenio Internacional negociado y concertado
con los fines de tehabilitar y estabilizar el precio de la plata y
firmado en Londres el 22 de julio de 1933 por los represen-
tantes de China, Espafa e Italia, como los principales paises
poseedores o consumidores de dicho metal, y de Austria,
Canada, Estados Unidos, México y Peru, como los principa-
les productores. México ha derivado de este Convenio el re-
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ciente auge de una industria —la minera— que por la cuanta
de los capitales en ella invertidos, el volimen de su produc-
cién, el nimero de trabajadores que emplea, los sueldos y
salatios que paga y los impuestos que cubre, es factor impor-
tante de prosperidad econdmica y fiscal.

La Conferencia Econémica y Monetaria Mundial no me
permitié holgar para volver a entretenerme en la paciente
bisqueda de obras de Arte desaparecidas, pero si pude apro-
vechar mi estancia en Londres y, terminada la Conferencia,
pasar una semana en Madrid para comprar, por cuenta del
gobierno y a precios bastante reducidos, ocho importantes
tablas de las Escuelas Catalana, Valenciana, Aragonesa y
Castellana del Siglo XV, entre las cuales se haya un
"Berruguete”; las telas "San Francisco” del Greco, "Magda-
lena Arrepentida" de Zurbardn, firmada, y "San Simén" de
Veldzquez, las tres con certificados de autenticidad del Pro-
fesor Augusto L. Mayer; "Retrato de Hombre" de Del Mazo;
"La Adoracién de los Reyes Magos" y "La Presentacién de Ja
Virgen al Templo” de Valdés Leal, pertenccientes a una serie
de seis escenas de "La Vida de la Virgen" mencionadas en la
monografia de Paul Laford "1/a/dés Leal (pigs. 88-90) y en
"Die Sevillaner Materschule" del Prof. Augusto L. Mayer (1911,
pig. 194) y que, procediendo de la Coleccién de Sir Edgard
Vincent, fueron exhibidas de 1912 a 1914 por "The Grafton
Calleties" de Londres; la "Cocina de Brujas" de Goya, que
figura en las principales monografias sobre este gran Pintor y
proviene de la Casa Ducal de Osuna; "Adin y Eva" de Lucas
Cranach, el viejo, tabla firmada con el monograma del autor y
de autenticidad certificada por Tancred Borenius; "Judith y
Holofernes" del Tintoretto, con certificados de autenticidad
de Tancred Borenius y Lionello Ventur y un "Retrato de Hom-
bre”, también del Tintotetto y con certificado de autentici-
dad del Barén von Hadeln, A este selecto grupo de pinturas
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se agrega el estudio de Goya para su capricho No. 68 —-"Lin-
da Maestra"— dibujado a la sanguina y firmado.

Dichas compras, lejos de haberse efectuado al azar, se hi-
cieron con sujecion a la idea de que el grueso del contingente
para integrar el futuro Museo de Artes Plisticas —el motivo
predominante, después de la Sala de Especticulos, en ef plan
que formé al reanudado, el afio anterior, los trabajos de cons-
truccion del edificio del Teatro Nacional ~—procederia de las
Galerias de Pintura de la antigua Academia de Bellas Artes,
cuya Coleccién no era sélo suscepuble de una seleccién mis
severa que la que antes habiamos levado a cabo el pintor
don Juan de M. Pacheco y yo —trabajo al que destiné dos
meses de las cortas vacaciones que pasé en México el afio de
1930— sino que, para cumplir mejor el destino que le reser-
vaba mi plan, requeria, aparte de la incorporacién de algunas
obras caracteristicas de las Escuelas en clla representadas,
que, sobre todo, se colmaran las lamentables lagunas de la
Escuela Espafiola, de Ia que arranca el origen de la pintura
mexicana y a la que su desarrollo tiene que estar maés estre-
chamente vinculado.

Las adquisiciones arriba citadas se ajustaron tan bien a ese
criterio, que, en primer lugar, la pequefia seccidn de primiti-
vos de la Coleccion Oficial, que sélo contenia algunos fla-
mencos y holandeses, fue enriquecida con ocho magnificas
tablas espafiolas del siglo XV y una alemana —nada menos
que la Granach— y que, en segundo lugar, siete de las nueve
pinturas restantes pertenecian también a la Escuela Espafiola
y la incorporacién de todas ellas produjo los efectos deseados
de llenar huecos de pintores ausentes —casos de Valdés Leal y
Del Mazo— o de complementar la representacién de los ya
presentes, como sucedio en cuanto a Veldzquez, Zurbarin vy el
Tintoretto. En efecto: el "San Simén" de Velazquez es una
obra de juventud, anterior al viaje a Italia del colosal pintor
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hispano ¥y, por tanto, al retrato del Papa Doria cuyo estudio
preliminar procedente de mi Primera coleccién, conservaba la
Academia; la "Magdalena Arrepentida” de Zurbaran permite
admirar a este Maestro en un aspecto distinto del tnico que
por "Los Peregrinos de Emaus” se conocia en México y de Ias
dos telas del Tiatoretto, la mayor asume una importancia, en
composicidén y en tamaiio, que esti muy lejos de tener el "San
Gerdnimo" de nuestras Galerfas y la menor muestra las nota-
bles cualidades, como retratista, del insigne Maestro veneciano.

Ante mi aparecia tanto mds apremiante la necesidad de
mejorar la Coleccion de Pinturas del Gobierno, tal como co-
mencé a hacetlo con las compras verificadas en Londres y
Madrid, cuanto que los trabajos para la terminacién del edifi-
cio del Teatro Nacional avanzaban ripidamente y que la refe-
rida Coleccidn tenfa que intervenir como uno de los factores
principales —segin dije antes— en la realizacion del fin que
me decidio a reanudar dichos trabajos.

Volvi de Europa a tiempo para escribir la parte referente a
la Secretatia de Hacienda y Crédito Publico del Mensaje que
el Presidente tenia que dirigir al Congreso el 1o. de septiembre
de 1933. Con Ia lectura de ese Mensaje y la de la contestacion
de Ia Presidencia del Congreso se inauguratia, siguiendo la
practica anual establecida, el perfodo ordinario de sesiones
de las dos Camaras colegisladoras. Con motive de este acto
recuerdo algunos incidentes chuscos que pudieron estar rela-
cionados con mi salida de la Secretaria de Hacienda.

Antes de la ceremonia nos reunimos en la Oficina del Pre-
sidente de la Republica, éste y quienes tenfamos que acom-
pafiatlo, es decir, los miembros de su Gabinete y de su Esta-
do Mayor y los Diputados y Senadores nombrados al efecto.
Alrededor de veinticinco personas. Estibamos alineados a
uno y otro lado del Presidente, cerca de los muros del cuarto.
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Sélo faltaba el Secretario de Educacién Piblica, con quien,
siendo ¢l muy quisquilloso, yo habia tenido dificultades por
motivos baladfes. Al fin aparecié casi cuando los ya reunidos
ibamos a salir. Se dirigio al Presidente para saludarlo. Comen-
z6 a hacer lo propio con cada uno de los demais: con el Gral.
Acosta, que estaba junto del Presidente, con el Lic. Sienz
que seguia y asi sucesivamente; pero al llegar a mi, me salté
sin decirme nada ni tenderme la mano y continud su tarea.
Inmediatamente avancé dos pasos, exclamando:

—No me imaginaba que tan pronto encontraria aplicacion
a un verso de Fidel que estaba recordando al entrar aqui.

—¢Cual? —se apresurd a preguntar el Presidente.

Recité en voz alta para que todos me oyeran:

Hombres por antonomasia,
Para que ustedes lo vean...
Bien dice dofia Pancracia:
—De que uno estd de desgracia
jhata los perros le mean!

Al pronunciar las Gltimas palabras alusivas alcé mas la voz
y sefialé al grosero que me habia privado publicamente de su
saludo.

Estall6 la carcajada del Presidente y la corearon las de to-
dos los circunstantes. Anonadado el Ministro aludido con
aquella burla tan general y ruidosa, interrampid violentamente
sus saludos y se refugié en un tincdn de la Oficina.

Acto seguido salimos todos de la Oficina Presidencial para
dirigirnos al edificio de la Camara de Diputados donde nos
esperaba el Congreso.

El Mensaje constaba de un exordio, la resefia de las labores
del Ejecutivo en cada una de sus dependencias administrati-
vas, de acuerdo con el orden en que son enunciadas por la
Ley de Secretarias de Estado, y la conciusidn que comentaba
dichas labores y fijaba las orientaciones de la futura politica
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presidencial. La primera y la Gltima partes eran confecciona-
das en la Secretaria Particular de la Presidencia, que interca-
laba las otras partes —procedentes de las citadas dependen-
cias— después de modificarlas, a veces, mutilindolas. Para
no exponer mi parte a ese atropello, acostumbraba entregarla
a daltima hora, unos cuantos minutos antes de la ceremonia.

El Presidente iniciaba y terminaba la lectura del Mensaje
con el exordio y la conclusion, De las partes intercaladas,
cada Secretario o Jefe de Departamento leia la suya. Sucedié
aquella ocasién que los Diputados y Senadores y el pablico,
que era numeroso, aplaudieron mucho mads la parte cortespon-
diente a la Secretaria de Hacienda que al resto del Mensaje,
incluso lo leido por el Presidente. Sucedié también que uno de
los Sectetarios llend tan torpemente su cometido que dejé la
impresion de que apenas sabia leer. Se dijo que el Presidente
Rodriguez, después de la ceremonia, no disimulaba su contra-
riedad por la entusiasta preferencia que el auditorio habfa ma-
nifestado por la parte mia del Mensaje. El siguiente afio, fueron
sintetizados los informes de las Secretarias y los Departamen-
tos y el Mensaje, mas corto, fué todo leido por el Presidente. Se
ha conservado esta prictica hasta ahora

Sin ser un politico de oficio, manteniendo en la cispide de
mis sentimientos el de la dignidad personal y dispuesto siem-
pre a dimitir, la duracién alcanzada por mi vida oficial eran
extraordinaria y excepcionalmente larga: de cerca de veinti-
doés afios, contada desde el nombramiento de Subsecretatio
de Instruccién Pablica y Bellas Artes con que tuvo a bien
distinguirme el Presidente Madero. Los primeros servicios que
rendi al Régimen sucesor de la Dictadura porfiriana, se re-
montan a la campana electoral de 1910.

Fueron las causas principales de tan raro fenémeno la con-
fianza que en mi depositaron mis superiores y las atenciones
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que me dispensaron. Habiéndome permitido rehusar varias
invitaciones para integrar al Gabinete Presidencial en calidad
de Secretario de Estado, porque su contenido de confianza
no me habia parecido suficientemente fuerte, tras el desem-
pefio de comisiones que reforzaron ese contenido accedi a
fundar la Secretaria de Industria y Comercio; pero mi primer
acto fué, inmediatamente después de nombrado, presentar
mi renuncia al Presidente Carranza, rogandole que la retuvie-
ra en su poder para hacerla efectiva cuando a su juicio hubiere
disminuido, aun en proporcion infinitesimal, la suma de con-
fianza que me habia decidido a aceptar dicho cargo. Desde
entonces, cada vez que he creido que desaparecia o se amor-
tiguaba el depésito de confianza que sostenia mi actuacidn
oficial, he dimitido; pero casi instantaneamente esa confian-
za era renovada en forma que me obligaba a retirar mi renun-
cia. Asi me pasé bajo los Presidentes Carranza v Obtegdn.
Bajo el Presidente Calles la renovacién de su confianza no
basté para retenerme en la Secretarfa de Hacienda, pero si
para setvit otro puesto de su Administracion fuera del Gabi-
nete Presidencial y del pais.

El Presidente Rodriguez habia superado a todos sus prede-
cesotes del Nuevo Régimen en atenciones y muestras de con-
fianza. Supe estimar y agradecer debidamente esta
supererogacion. Aunque obligara aun mas mi gratitud, me cra
penoso que el Presidente soliera calificar de "insustituible”
mi colaboracidn, sobte todo, cuando lo hacfa en presencia de
otros colegas. Sus deferencias no eran unicamente verbales.
Recuerdo que, verificado el matrimonio de mi hija en agosto,
algunos dias antes de la ceremonia de apettura del Congteso a
que me he referido, no satisfecho el Presidente con su regalo de
boda —que seguramente respondia, con creces, a la obligacion
social derivada de la cordialidad de nuestras relaciones oficia-
les— y sabedor de las aficiones hipicas de mi hija, le envié tam-
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bién un caballo pur sang. Pero eso no fue todo. Un General, Agre-
gado a nuestra Embajada en Washington, tuvo la feliz ocurren-
cla —quizas en pago de un favor que hice a su padre, que habia
trabajado en la Secretarfa de Hacienda— de publicar un folleto
en que me atacaba duramente por los regalos que habia tecibido
mi hija, en ocasidn de su matrimonio y de acuerdo con una cos-
tumbre inveterada de todas las clases sociales. Reconozco la
generosa moderacidén de mi censor porque pudo asimismo, sin
acentuar su tonteria, haber censurado la erupcién de un volcan
o un eclipse de sol y habérmelos achacado. Aunque en México
no hay sancién para la imbecilidad de un funcionario —menos
aun cuando se trata de un militar y, por afiadidura, diplomiéti-
co— el Presidente Rodriguez hizo con él y en obsequio mio algo
inusitado: ordenar que fuera destituido. Los Gobiernos posterio-
res han restablecido la normalidad mexicana utlizando sus ser-
vicios en los mis altos puestos diplomaticos.

En suma: la gran estimacién que el Presidente Rodriguez
me habia manifestado con palabras y hechos me hizo poner
en duda el disgusto que, segin se dijo, le habia ocasionado la
entusiasta preferencia del Congteso y el publico por la parte
del reciente Mensaje Presidencial relativa a la gestidon
hacendaria de su Gobierno.

En el ultimo o el pendltimo acuerdo que celebré con el Pre-
sidente Rodfiguez —menos de una o dos semanas antes de la
crisis final— me comunicé su resolucién de pasar las obras
del hoy Palacio de Bellas Artes, de conformidad con las juris-
dicciones establecidas por la ley, de la Secretaria de Hacienda
a la de Comunicaciones y Obras Publicas. Me mostrd, para
fundar su resolucidn, el dictamen de un abogado. Le tecordé
que a sabiendas de lo que decia ese dictamen perogrullesco, esto
es, que Jus comunicaciones y las obras piblicas debfan caer bajo la
jurisdiccion administrativa de la Secretarfa de Comunicacio-
nes y Obras Publicas, pero en atencién, primero, a que no
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existia disposicién alguna en nuestras leyes que prohibiera al
Presidente de la Republica confiar el desempeiio de una labor
determinada a cualquiera de sus colaboradores y, segundo, a
que resultaban beneficiosos para las obras por emprender mi
entusiasmo de iniciador y ciertas circunstancias de indole pro-
fesional que en mi concurrian, se convino —con la sensata
aqiescencia del Secretario de Comunicaciones y Obras Puabli-
cas— que yo compartiera gratuitamente con el arquitecto
Mariscal la direccion de dichas obras y que las mismas depen-
dieran de la Secretaria que estaba a mi cargo.

—Eanteré a usted de todo esto —concluf diciendo al Presi-
dente— en la visita que hizo usted a las referidas obras pocos
dias después de inaugurado su Gobierno y usted se digné ra-
tificarlo. Pero no obstante éso y a pesar, también, de que la
confusa marafia de leyes que regulan la Administracion y que
a menudo estorban su marcha, ha acabado por volverme, ante
cualquier obra de interés puiblico, mas acometedor que lega-
lista, si solo viera en su reciente resolucién el propdsito de
una mejor acomodacion a las jurisdicciones legales, la acata-
ria gustosamente; pero como, por desgracia, ofrece mas bien
el aspecto de una complacencia con el Secretario de Educa-
cidn —a quien tanto ha contrariado que yo intervenga, y no
él, en la construccién de un edificic destinado a su Secreta-
ria, que hasta me ha retirado el saludo— la mencionada reso-
lucion lesiona mi dignidad personal y me obliga a presentarle
mi renuncia.

El hecho de que el Presidente no haya apravechado esta
ocasion para provocar de modo tan ficil y decoroso mi salida
de la Secretaria de Hacienda, pues para ello le habria bastado
negar la aludida complacencia con el Secretario de Educa-
cidn y atrincherarse en un celoso legalismo que ni yo le hu-
biera podido censurar; sino que, muy al contrario, ante ¢l solo
anuncio de mi renuncia haya reconsiderado el caso y retirado
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su tesolucién, me llevd al convencimiento de que el Presi-
dente no queria que abandonara el puesto que ocupaba en su
Gabinete.

Pero el hecho citado también me indicd estas dos cosas:
primeta, que se continuaba intrigando en mi contra y, segun-
da, que las intrigas fraguadas comenzaban a mellar la con-
fianza del Presidente al ser acogidas por él, aunque de modo
momentineo.

Siempre que platicibamos el ex-Presidente Calles y yo, nues-
tra conversacién rodaba fatalmente a las cuestiones econd-
micas del sector de mis actividades oficiales y por las que él
mostraba una gran aficién. La plitica que tuvimos una mafia-
na de la segunda quincena de septiembre gird principalmente
alrededor del mejoramiento material del proletatiado, proble-
ma en cuya solucién poco o nada se habia logrado a pesar de
constituir un objetivo cardinal de la Revolucidn.

—La causa del fracaso —opiné— es que ese problema se
ha planteado de modo simplista y falso con la sola elevacion
de los salarios, sobre el valor minimo autoritaria e insuficien-
temente fijado y sin impedit o estorbar sus inevitables repet-
cusiones de encarecimiento en el costo de la vida. Lo que
interesa aumentar no es el valor nominal o expresion moneta-
riz de los salarios, sino su poder adquisitivo sobre un minimo
capaz de subvenir a las necesidades de casa, alimento, educa-
cién y recreo de una familia. Se requiere también que haya
trabajo para todos y que el salario, en vez de ser derrochado
en vicios, se aplique a la satisfaccién de esas necesidades.

Diserté sobre ese tema y mencioné algunas de las principa-
les medidas que, en mi concepto, concurtian a los fines ex-
presados. El ex-Presidente, de acuerdo conmigo, dijo:

—Partiré esta tarde a Tehuacan, donde pienso permanecer
varios dias en compatfiia del Presidente Rodriguez, que saldra
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mafiana. Le bablaré de estas y otras cosas y seguramente lamaremos
a usted para gue amplie la exposicion que me ha hecho y dictemos los
acuerdos que definan nacionalmente la politica relativa,

No fuf llamado a Tehuacan y el Presidente Rodriguez, al
descender del coche en que regres6 a México, encomendo al
Lic. don Francisco Javier Gaxiola, su Secretario Particular, la
misién de trasmitirme un recado verbal suyo pidiéndome la
renuncia de mi catgo y expresindome los motivos de tal de-
manda.

Para recibir al Lic. Gaxiola tuve que suspender la redaccion
de una carta al Dr, Puig Cassauranc, Secretario de Relaciones
Exteriores, con mi opinién adversa a las alteraciones por ¢l
introducidas en el Proyecto de la Secretaria de Hacienda para
el Capitulo 1V de la Agenda de Labores de la VII Conferencia
Panamericana. Dejé inconclusa esta carta, pero inserté la parte
escrita en las paginas 372 a 379 de "M Contribucidn al Nuevo
Régimen (1910-1933)".

El Lic. Gaxiola, me comunico, apenado, el objeto de su
visita y las razones de la repentina determinacion presiden-
cial. Me sorprendidé aquél mis que por lo inesperado por la
falsedad de éstas.

Es claro que yo estaba bien enterado del otigen comun de
los Presidentes Ortiz Rubio y Rodriguez —la voluntad
omnimoda del Gran Elector— y de los vinculos semejantes
que necesariamente los ligaban a él, pero mediaba una dis-
tancia enotme entre eso y equiparar a dichos Presidentes y
tener con ambos igual trato, como, segin el Lic. Gaxiola, al-
gunas personas habian hecho creer al Presidente Rodriguez,
desentendiéndose, por un lado, de que yo habia pugnado por
la dltima sucesién presidencial, es decit, por la renuncia del
Ing. Ortiz Rubio y el nombramiento del Gral. Rodriguez vy,
por otto lado, de que naturalmente procuraba sostener el pa-
pel que me habia tocado desempefiar en esa comedia, guar-
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dando con el Presidente Rodriguez —a quien, ademas, esta-
ba agradecido por sus atenciones— las formas de la ley y el
decoro, mucho mas escrupulosamente que con el Presidente
Ortiz Rubio, que me tenia resentido. Mientras que en tiempo
de este tltimo tecababa los acuerdos mas trascendentales di-
rectamente del Gral. Calles, bajo el Gobierno de su sucesor
no recurria, como subordinado, a dicho General sino en los
casos pot ¢l ordenados, como el de mi sugestion de llamar al
Lic. Sdenz para cubrir la vacante de Jefe del Departamento
del Distrito Federal.

Me dijo también el Lic. Gaxiola que el Presidente estaba
disgustado porque, segin le habian informado, mi hijo se
expresaba mal de €l y que precisamente la vispera de
ese dia —el 26 de septiembre— lo habia hecho en un ban-
quete celebrado en Cuernavaca, con la circunstancia agra-
vante de que mi Secretario Particular, que estaba presente,
habia autotizado con su silencio las palabras despectivas de
mi hijo. Desde muy joven tuvo criterio propio mi citado hijo
y ha gozado de libertad para expresatlo y, ademds, ya hacia
cinco afios que habia cumplido la mayor edad y estaba legal-
mente emancipado. Pero, ademas, las imputaciones que se le
hacian eran falsas de toda falsedad. Le simpatizaba el Gral.
Rodriguez, siempre hablaba bien de él y &/ dia de/ bangnete de
marras ni siguiera habia ido a Cuernavaca...

El Lic. Gaxiola interpretd mal mi sorpresa y mis explica-
ciones puesto que me advirtio:

—Es inutil que intente usted ver al sefior Presidente o ha-
blarle por teléfono o hacer cualquier cosa que tienda a impe-
dir o retardar su renuncia. Tengo también el encargo de decir-
le que es una resolucion definitiva que nada ni nadie podrin
alterar.

—Lo que he dicho sélo ha tenido por objeto mostrar a us-
ted lo absurdo del proceder del Presidente. Es lo Gnico que
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lamento, por él y no pot mi. Tanto mis cuanto que era inne-
cesario, pues el Presidente sabe que siempre he estado dis-
puesto a presentar espontaneamente mi renuncia y a renovar
la que hace menos de una semana se negd a aceptar. Aun en
el caso de no ser definitiva la resolucion de sustituirme, yo la
tomaria como tal para aprovecharla y volver al fin a la vida
privada'®,

Tuve el propésito de enviar inmediatamente mi renuncia.
Hubo, sin embargo, que esperar al dia siguiente porque el
honorable y eficiente Subsecretario de Hacienda Ing. don
Octavio Dubois recibié esa misma tarde una nota de la Presi-
dencia en que groseramente se le destituia y le aconsejé que
rompiera dicha nota, formulando ante mi su dimisién con
fecha anterior. Asi lo hizo. Le contesté accediendo, por razo-
nes aludidas, a que abandonara la Subsecretaria, agradecién-
dole su eficaz cooperacién y sintiendo que el Gobierno y el
pais tuvieran que privarse en lo sucesivo de sus buenos servi-
cios en el cargo que dimitia.

" Presumi desde luego que el Gral, Calles habia consentido en que ¢f Presi-
dente provocara la presentacién de mi renuncia -cosa facilisima- y que la
aceptara. Hasta puedo admitit que en vez de solo consentir haya ordenado.
Sin eso el Presidente no habria actuado como lo hizo. Por lo demas, confir-
mo mi presuncidn la lectura, entre lineas, del informe sobre los comentarios
del Gral. Calles, escrito por la honorable persona que se sirvié llevarle Ias
copias de los documentos de mi renuncia v reproducido al principio dela
Tercera Patte de este relato. Come, por un lado scguramente se creyé respon-
det con tal autorizacién a una necesidad o conveniencia poliica y siempre, en
las condiciones similares de mi larga vida publica, cstuve dispuesto a recono-
cerla y someterme a ella, sin averiguar si realmente existia y, por otro lado,
muy lejos de petjudicarme, respondia también a mi desco, no senti la menor
desazon y segui siendo amigo del Gral. Calles y jamas, en nuestras chartas, se
lleg6 a aludir directa o indirectamente a mi salida del Gobierno. Como, por
Wdmo, la forma innecesadamente brusca en que ésta sc verifics, cast confun-
diéndosc con una destitucion, fue obra exclusiva y notoriamenie injuritficada y torpe
del Presidente Rodriguez, tampoco me afecto de modo sustancial,
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Esctibi mi renuncia contrayéndola secamente 2 su objeto y
una carta al Presidentc en la que después de mostrar, como lo
habia hecho verbalmente al Lic. Gaxiola, la falsedad de las
razones aducidas para hacerme salir del Gabinete Presiden-
cial, basado en la puerilidad de dichas razones me considera-
ba autorizado para

"suponer —palabras textuales— que hay otras y que esas
otras, por motivos que s6lo a usted toca calificar, no se desea
ponetlas en mi conocimiento, al menos por hoy".

Y afiadi para concluir:

"Si se trata simplemente de resolver el principio de crisis
que mi distanciamiento con el Secretatio de Educacion Pu-
blica planted y al cual en un Acuerdo anterior me permiti
aludir, nada tengo que agregar, Usted estd en su perfecto de-
recho de elegir, entre dos de sus colaboradores, el que mis
util le patezca y puede muy bien reservarse los motivos de su
preferencia”.

"Si, por el contrario, hay algo en la otientacién y en la cje-
cucion de mis actividades que implique transgresion a los prin-
cipios de la Revolucién a la que sirvo desde 1910, o a las
notmas legales que nos rigen, yo debe pedir desde luego y, en
efecto, pido que se haga la depuracién de mi conducta y que
se me dé oportunidad de explicar el como y el por qué de
cada uno de mis actos”.

Recibi la respuesta de mi renuncia, aceptindola, €l mismo
dia 28 de septiembre de 1933, una o dos horas después de
haber sido enviada. La carta no me fue contestada.

Aqui cierro la historia de esta etapa de mi vida.
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M1 REtornO A TA VIDA PrRIVADA




OLVi A LA VIDA PRIVADA después de setvir exclusivamen-

te cargos gubernamentales prominentes dentro y fue-

ra del pafs durante cerca de veintidds afios desde el
Gobierno del Presidente Madero. Uso el término "exclusiva-
mente", habiendo servido también en ese lapso los de miem-
bro de la Junta Directiva de la Compania de los Ferrocarriles
Nacionales de México, S. A., y Presidente Ejecutivo de la
misma, porque, aparte de haber ocupado poco tiempo dichos
puestos, sus funciones estaban comprendidas en las de Di-
rector General de los Ferrocarriles Constitucionalistas que
desempefié simultineamente a aquéllos.

En la Tercera Parte de estos “Apuntes Auntobiogrdficos” relataré,
ptimero, los efectos de la renuncia a mi Glimo cargo oficial —el
de Secretario de Hacienda y Crédito Pablico— no ciertamente
en el mundo financiero, segun temores que infundadamente asal-
taron al Presidente Rodriguez a juzgar por la categoria de la per-
sona que nombro para sucederme a la premura con que lo hizo;
scgundo, mis actividades de gratuita colaboracién con el Go-
bierno y mis intentos frustrados en igual sentido y, tercero, mis
trabajos de caricter particular. Subdividiré, pues, su texto en tres
Secciones que se llamarin sucesivamente:



ALBERTO J. PANI

LAS CONSECUENCIAS DE MI RENUNCIA, MIS PROPOSITOS DE
COOPERACION CON EL GOBIERNO Y MIS TRABAJOS PRIVADOS.

Son cortes longitudinales diferentes de una parte de mi vida.
He optado por estos cortes o Secciones en que subdivido mi
relato, en vez de la sucesién cinematogrifica de los cortes
transversales, para hacer mas clara la exposicion.

Aplicaré ¢l mismo método respecto de los diversos asuntos
contenidos en cada una de dichas Secciones, aunque a veces
tenga que romper momentaneamente el orden cronolégico
que, al fin y al cabo, quedari sefialado siempre con las fechas
incluidas.
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