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I. INTRODUCCION

Este trabajo sostiene que el ejercicio profesional ordinario del derecho en
Meéxico (tanto en la esfera privada como en la publica) ha respondido tradi-
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cionalmente a lo que Dezalay y Garth! describen como “modelo relacio-
nal” en oposicion al “modelo de Estado de derecho” (rule of law), en el
sentido de que el éxito profesional depende, en buena medida, de la capaci-
dad del abogado para construir y utilizar redes sociales personales. Estas
redes son necesarias en el intercambio de favores basado en la reciprocidad
y el patronazgo, asi como para entender cuando y cémo ofrecer un pago y
obtener los servicios requeridos para concluir exitosamente un asunto. Por
tanto, un abogado tiene que estar inmerso y entrenado no sélo en las practi-
cas, frecuentemente sutiles, de la sociabilidad y las reglas de etiqueta que
determinan la cultura nacional, sino también en los vocabularios especifi-
cos, la interpretacion de sefiales y las practicas profesionales informales, a
fin de convertirse en un habil constructor y exitoso manipulador de redes
para lograr los efectos del éxito profesional.

Este trabajo describe la estructura dominante de las redes sociales en
Meéxico (horizontales y verticales) y las relaciona con los tipos de servicios
intercambiados informalmente en el ejercicio profesional real a fin de ad-
quirir resultados formales. También ofrece ejemplos etnograficos de las
formas culturalmente esperadas (la etiqueta), de la oferta de servicios, asi
como de las situaciones en las cuales se requieren y se utilizan. Obviamen-
te, esta forma de conocimiento no es enseniada formalmente en las univer-
sidades, si bien la mayoria de las redes profesionales se construyen ahi.
(Doénde y como se adquiere, entonces, este know how? (En qué etapa de la
formacion de un abogado? (Como definen los abogados mismos los para-
metros que distinguen las practicas honestas o legales de las que no lo son?
(Como resuelven estos mismos abogados las contradicciones entre las de-
finiciones de honestidad y legalidad, y los requerimientos reales del ejerci-
cio profesional exitoso? ;De qué manera han afectado los cambios introdu-
cidos por la globalizacion el equilibrio entre el Estado de derecho y la
necesidad de capital relacional en el ejercicio profesional?

A través de entrevistas y lecturas hemos recolectado material empirico
que describe las practicas informales que se realizan de manera tipica a fin
de superar los obstaculos inherentes al sistema juridico formal en México.
Una implicacion de este estudio se refiere a la importancia de las practicas
informales tradicionales en el ejercicio profesional del derecho, las cuales
dependen, a su vez, de caracteristicas culturales nacionales. Los abogados
de Estados Unidos, Canada y México pronto tendran que enfrentar este he-

1 Dezalay y Garth (1997).
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cho, si el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) logra
abrir las posibilidades de ampliar su ejercicio profesional mas alla de las
fronteras nacionales. Por ejemplo, los abogados estadounidenses formados
en el sistema de rule of law'y en un contexto cultural diferente del que exis-
te en México, si tuvieran la opcion de rechazar el uso de relaciones perso-
nales y el pago por actividades que supuestamente se ofrecen de manera
impersonal (no como favores), no sabrian cdémo actuar en el ejercicio de su
profesion en México, y viceversa.

II. ESTADO DE DERECHO ¥S. CAPITALISMO RELACIONAL

De acuerdo con Dezalay y Garth,? el ejercicio profesional real del de-
recho requiere por un lado, una combinacién de conocimiento y raciona-
lidad juridica (el Estado de derecho) y, por el otro, recursos relacionales,
uno de cuyos ejemplos es el guanxi (relaciones) que ha sido estudiado en
varias sociedades orientales. Mas aun, los autores sostienen que no se ha
reconocido ni entendido adecuadamente la importancia de las relaciones
personales: “El punto de partida para el desarrollo de nuevas herramien-
tas tedricas tiene que ser el reconocimiento de que el ejercicio profesional
del derecho es en si mismo una combinacion de saber técnico y de recur-
sos relacionales”.? Podriamos agregar que toda practica juridica es sus-
ceptible a la influencia de las relaciones personales. Ademas, las empre-
sas, el aparato del Estado y la academia, todos, se encuentran
interrelacionados con el ejercicio profesional del derecho. Dezalay y
Garth presentan como ejemplo el caso de Japon, donde las redes publicas
y privadas tienen su base comun en la Facultad de Derecho de la Univer-
sidad de Tokio (como ocurre también en México) y los abogados en lo in-
dividual pueden convertirse en intermediarios y articuladores informales
entre estos diferentes sectores de la sociedad. Para entender estos aspec-
tos informales del ejercicio profesional del derecho se necesitan estudios
empiricos. En este trabajo describiremos el caso de México, poniendo es-
pecial énfasis en los elementos culturales que implican la construccion de
redes sociales que los abogados y los despachos requieren para desempe-
narse profesionalmente con éxito.

2 Idem.
3 Ibidem, p. 139.
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III. REDES SOCIALES COMO BASE DEL CAPITAL RELACIONAL

Las redes sociales son el fundamento del capital relacional, y es a partir
de la red completa de un individuo que se conforman los grupos especiali-
zados de relaciones, como los vinculados con el ejercicio profesional del
derecho. Las redes sociales han sido definidas como campos sociales cons-
tituidos por relaciones entre personas.* En consecuencia, los sociélogos
han comenzado a formalizar el paradigma de la red social, por el cual las
relaciones sociales se estructuran en un patron sistematico de organizacion
social, compuesto de conjuntos de redes sociales, o campos de intercam-
bio, los que se presentan como construcciones abstractas definidas por el
investigador de acuerdo con criterios especificos subyacentes. Por tanto,
los estudios sobre redes sociales permiten la identificacion de estructuras
sociales que no estan definidas formalmente por la sociedad: los datos rela-
cionales son conceptualizados como la concrecion de la red social.> Se
puede crear un diagrama de relaciones entre individuos o grupos, entre los
cuales se produce intercambio de bienes, servicios o informacion. Ejem-
plos relacionados con el tema de este trabajo son los intercambios de favo-
res burocraticos y de informacion.

Siguiendo a Polanyi,® Adler Lomnitz’ ha propuesto un modelo concep-
tual de la estructura de relaciones interpersonales y de grupo en México. El
modelo implica las siguientes variables: (1) direccion del flujo del inter-
cambio (horizontal o vertical); (2) tipos de recursos intercambiados (capi-
tal, poder, trabajo, lealtad, servicios, informacion, etcétera), y (3) modo de
articulacion dentro de la estructura (formal o informal). Cada individuo
(ego) puede ser visto en el centro de una red que se extiende en todas direc-
ciones dentro de la estructura social. Los vinculos horizontales son los
existentes entre parientes, amigos y pares o socios en el mismo nivel jerar-
quico. La existencia de tales vinculos condiciona, y esta condicionada, por
el flujo de intercambio reciproco en ambas direcciones: hacia ego, y de ego
hacia fuera.

La estructura tiene también una dimension vertical, que llamamos jerar-
quia. Un vinculo vertical entre ego y un subordinado, o un superior, difiere

Barnes (1954, pp. 39-58), Mayer (1962, pp. 576-592), Mitchell (1969).
Leinhardt (1977, p. XIII).

Polanyi (1957, pp. 234-269).

Adler Lomnitz (1982, pp. 64-66).
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fundamentalmente de la relacion horizontal entre pares: es una relacion en-
tre patron y cliente. Estas relaciones verticales son los principales canales
que distribuyen los recursos del sistema a través de toda la estructura: el ca-
pital y el poder fluyen hacia abajo, mientras que el trabajo y la lealtad son
atraidos hacia arriba. La asimetria del intercambio condiciona la asimetria
de la relacion: los individuos reciben lealtad y servicio de sus subordina-
dos, y a su vez los otorgan a sus superiores. Como consecuencia de tales
servicios y lealtades, obtienen recompensas materiales y poder de sus su-
periores, y los conceden a sus subordinados. La cantidad de recompensas
materiales y poder que ego posee define su estatus como intermediario en
la estructura.

En México existe una segmentacion formal vertical en sectores de la so-
ciedad (publico, privado y laboral; formal e informal), definidos por las
clases de recursos que generan. En el sector publico, el recurso generado es
poder politico. En el sector privado, es capital. Asi, un sector controla y el
otro produce, mientras que el tercer sector, el laboral, proporciona trabajo y
lealtad politica a los otros dos, de los cuales es cliente.

A nivel formal, el Estado proporciona la articulacion entre los tres
sectores, a través de la organizacion juridica o incluso obligatoria del
capital y el trabajo, las instancias formales de mediacidn y resolucién de
conflictos, la mediacion politica, etcétera. Sin embargo, dicho sistema
de articulaciones formales puede llevar a una sociedad de castas en lu-
cha permanente entre si. Por tanto, las redes individuales de intercam-
bio reciproco que atraviesan informalmente las fronteras jerarquicas en-
tre los sectores proporcionan fluidez y flexibilidad. Estas redes circulan
recursos desde una piramide a otra: la informacion burocratica es trans-
mitida al sector privado, y la informacién econémica se transfiere al
sector publico. El apoyo politico, los servicios vitales de naturaleza bu-
rocratica o economica, los puestos de trabajo y otras oportunidades, to-
dos circulan entre los miembros de las distintas redes. De hecho, resulta
ventajoso tener parientes o amigos en los tres sectores. Los lideres sin-
dicales pueden ser duefios de inversiones empresariales, y al mismo
tiempo, candidatos a un cargo de eleccion popular en el Congreso, y
quiza también tener un hijo o hija en el servicio publico o en una empre-
sa. Los industriales pueden tener hijos que se convierten en tecnocratas
en el sector publico. Se sabe que los politicos se convierten en inversio-
nistas o funcionarios de las empresas privadas, mientras que los empre-
sarios pueden ser designados para ocupar posiciones ejecutivas en em-
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presas o dependencias del Estado. Los profesionistas liberales pueden
ocupar temporalmente cargos tecnocraticos de alto nivel en el aparato
del Estado. Los ejemplos son infinitos y sirven simplemente para subra-
yar el hecho de que las redes horizontales de compaiieros de estudios,
parientes y amigos, constituyen una compleja red de vinculos dentro de
los sectores y entre ellos. Asi, mientras la energia social es canalizada
en buena parte a lo largo de lineas verticales dentro de cada sector, la lu-
bricaciény fluidez en la manipulacién de los recursos es proporcionada,
en gran medida, por estos intercambios horizontales reciprocos.
Dezalay y Garth ofrecen un ejemplo de esta relacion entre sectores:

El mundo del arbitraje —dicen— al igual que el gran despacho juridico, se en-
cuentra en el cruce donde los caminos de los representantes de los tres grandes
poderes —launiversidad, la empresa y el Estado— se intersectan y contribuyen
a construir la autoridad y la legitimidad del derecho. Cada uno funciona como
un mercado para el intercambio. Los juristas académicos pueden adquirir fami-
liaridad y contactos con el mundo de los negocios, la politica y viceversa. Mas
aun, estas instituciones se encuentran también en la interseccion entre lo nacio-
nal y lo internacional, lo que les permite facilitar la conversion de la competen-
cia local de sus miembros —juridica y relacional— en un capital de conoci-
miento y prominencia cosmopolitas.8

Desde el punto de vista de ego, una red de reciprocidad no es sola-
mente un mecanismo util para obtener ciertos recursos, sino que €s en si
misma un recurso. La red puede ser movilizada a favor del trabajo de
ego y puede incrementar su desempeno, haciéndolo mas valioso para su
superior y aumentando sus posibilidades de ascenso. El sistema entero
se beneficia de la existencia de tales contactos de naturaleza informal,
puesto que sirven para contener y disminuir las fuentes de conflicto a to-
dos los niveles, mientras se genera una solidaridad difusa tacita que
contribuye a asegurar la estabilidad del sistema. Este es el trasfondo so-
cial que desarrolla, y con el cual interactta, la profesion que estamos
analizando en este trabajo.

En resumen, la estructura social de México puede ser descrita como
un sistema de dominacién —o una estructura de autoridad— basada en
entidades corporativas piramidales llamadas “sectores”. La participa-

8 Dezalay y Garth (1997, pp. 140 y 141).
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cion de cada individuo en los recursos del sistema estd determinada por
su posicion en la jerarquia y por su modo de articulacion. Los grupos
dominantes estan organizados en dos sectores, el publico y el privado,
que tratan de obtener el control del sistema —unas veces en competen-
cia, otras en colaboracion— y los dos estan organizados en jerarquias.
Pero por encima de su rivalidad, ambos sectores (asi como los lideres
del sector laboral) tienen interés en la permanencia del sistema como
tal. Esto se expresa en la proliferacion de un intrincado tejido de redes
sociales basadas en el parentesco y la amistad, donde se intercambian
informacion, bienes y servicios en canales horizontales de reciprocidad
dentro de los sectores y entre ellos. Estos vinculos horizontales de pa-
rentesco y reciprocidad representan uno de los principales recursos del
sistema.

IV. LA PROFESION JURIDICA

Las tablas 1 y 2 ofrecen un acercamiento al nimero de abogados que
existe en el pais, asi como a las instituciones de las que son egresados.

Tabla 1. Profesionistas registrados como abogados o afines
(1945-1997)

45-49| 50-54 | 55-59| 60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79 | 80-84 | 85-89 | 90-94 | 95-97 | Total

L [3793| 2307 | 2143 | 2460 | 3790 | 7677 | 12097 | 1484023059 |45075| 25084 | 142325
M 3 3 5 28 88 62 189
D
T

1 1 1 9 26 54 97 71 260
3794 | 2307 | 2144 | 2460 | 3791 | 7680 | 1210914781 [23141[45260]25217 | 142774

FUENTE: SESIC (1997b).
L=Licenciado; M=Maestro; D=Doctor; T=Total.

Como puede observarse en las tablas 1 y 2, un total de 142 mil 774 abo-
gados se titularon entre 1945 y 1997, la mayoria de los cuales obtuvo su ti-
tulo en las universidades publicas de todo el pais. La Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM) se encuentra en primer lugar, al haber pro-
ducido ella sola casi un tercio (28.9%) de toda esa poblacion, lo que es mas
de cuatro veces el nimero de egresados de la universidad situada en segun-
do lugar. Por otro lado, en las cinco principales universidades privadas de
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la ciudad de México sefialadas en la tabla 2 se han titulado apenas 5% de
todos los abogados.

Tabla 2. Universidades con los mayores nimeros de estudiantes
de derecho titulados entre 1945 y 1997

Régimen Universidad Estudiantes titulados
Publico |UNAM 41327
Universidad Autonoma de Nuevo Le6n 9779
Universidad de Guadalajara 6915
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo 4780
Universidad Autonoma de San Luis Potosi 4616
Universidad Auténoma de Sinaloa 4464
Universidad Autonoma de Tamaulipas 4134
Benemérita Universidad Autéonoma de Puebla 3955
Privado |Escuela Libre de Derecho 2237
Universidad del Valle de México 2017
Universidad Iberoamericana (todos los campus) 2066
Universidad Panamericana 487
ITAM 298

FUENTE: SESIC (1997b).

En la sociedad centralizada de México, la UNAM es claramente la uni-
versidad mas importante, no solo por el nimero de estudiantes egresados,
sino por la notable influencia que estos egresados han tenido en el lideraz-
go del pais.® Por tanto, a fin de entender el desarrollo de la profesion juridi-
ca es necesario describir la historia de la UNAM.

1. La Universidad Nacional Autonoma de México

La Universidad de México fue fundada el 25 de enero de 1553 con el
nombre de Universidad Real y Pontificia.l? Sus facultades fueron teologia,
letras, artes, retorica, gramatica, derecho canoénico y derecho civil. Des-
pués de 1833, los disturbios politicos en la época posterior a la independen-

9 Resulta interesante hacer notar que, a partir de la presidencia de Miguel Aleman, la
mayoria de los presidentes de la Republica y de los miembros de alto nivel de la elite estatal
fueron egresados de la carrera de derecho de la UNAM, como sefialan Smith (1979, pp. 377
y 378) y Camp (1980b, cap. 1).

10 Ta exposicion histérica se basa en Adler Lomnitz y Fortes (1991, pp. 28-31), y Men-
dieta y Nufez (1975, passim).
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cia forzaron a la Universidad a cerrar sus puertas en repetidas ocasiones,
para suspender definitivamente sus actividades en 1865. En 1867, la Ley
Organica de Instruccion Publica del Distrito Federal establecio la Escuela
Nacional de Jurisprudencia, una institucion independiente dedicada plena-
mente a la ensenanza del derecho. No fue sino hasta mayo de 1910, poco
antes del inicio de la Revolucion, que el gobierno agrupd a las escuelas na-
cionales existentes (Jurisprudencia, Medicina, Ingenieria, Artes, y Prepa-
ratoria) para crear la Universidad Nacional de México.

Desde el inicio, la Universidad Nacional se convirtié en un campo de
batalla donde se enfrentaron diferentes fracciones politicas y proyectos na-
cionales. En 1912, una rebelion interna en la Escuela Nacional de Jurispru-
dencia contra su director, Luis Cabrera, tuvo por resultado la salida de un
grupo importante de estudiantes y profesores, quienes fundaron entonces
la Escuela Libre de Derecho. En 1929, el movimiento de lucha por la auto-
nomia de la Universidad surgi6 en la Escuela Nacional de Jurisprudencia y
se extendi6 rapidamente al resto de la Universidad, al fin con éxito. Enton-
ces cambi6 el nombre de la Universidad al nombre actual: Universidad Na-
cional Autonoma de México. En 1950, la Escuela Nacional de Jurispruden-
cia establecio el programa de doctorado y cambid su nombre al de Facultad
de Derecho.

Aunque convertida mas tarde en una universidad de masas, la Universi-
dad Nacional era, a principios del siglo XX, una universidad de elite orien-
tada hacia la formacion de profesionistas liberales.!! Tradicionalmente, las
principales areas de reclutamiento eran medicina, derecho e ingenieria. Sin
embargo, con el ascenso de la clase media como consecuencia de la indus-
trializacion y el crecimiento urbano, la universidad elitista dejo de satisfa-
cer todas las aspiraciones de los estratos dirigentes de la sociedad. Después
de 1940, simplemente no pudo contenerse la avalancha de estudiantes ha-
cia la Universidad Nacional. Surgié entonces la necesidad de contar con
una mayor diversidad de carreras profesionales, de acuerdo con los reque-
rimientos de la sociedad moderna. Se establecieron los institutos de inves-
tigacion y la investigacion se convirtié en una actividad central de la Uni-
versidad, solamente superada por la docencia. Conforme fueron creciendo
las facultades, asi también lo hizo su personal docente. Las plazas académi-
cas, que alguna vez pertenecieron en exclusiva a profesionistas destacados

I Las siguientes observaciones sobre la UNAM vy las “carreras de vida” estdn tomadas
de Adler Lomnitz (1977).
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que impartian solamente algunos pocos cursos, la mayoria de las veces por
razones de prestigio, se han convertido cada vez mas en una carrera de
tiempo completo. Asi se definieron dos nuevas carreras profesionales dis-
tintas: la de los “profesores” de tiempo completo que imparten clases en las
escuelas y facultades, y la de los “investigadores”, quienes realizan investi-
gacion de tiempo completo en los institutos.

Al mismo tiempo que las clases medias adquirian mayor importancia
politica, la Universidad se convertia en un campo de entrenamiento para
las nuevas elites del Estado, asi como en un “campo de batalla ideologico y
centro de la critica revolucionaria”.!? Las funciones de la Universidad Na-
cional no se limitaban a las estrictamente académicas que sefiala su Ley
Orgénica, es decir, la docencia, la investigacion y la extension cultural, sino
que incluian otras importantes funciones implicitas. Asi, proveia de entre-
namiento politico informal a los futuros lideres politicos y tecnocratas (la
“nueva clase”), canalizaba la critica social, ofrecia nuevas opciones para
la movilidad social y contribuia a construir las funciones ideologicas, mora-
les y politicas del ethos nacional mexicano de la época posrevolucionaria.

Tal diversidad de funciones implica la posibilidad de conflicto entre
grupos que sostienen ideales contradictorios sobre la verdadera naturaleza
de la Universidad (en relacion con sus funciones explicitas frente a las im-
plicitas). En oposicion con los que luchan por una universidad académica y
profesional, se encuentran quienes buscan una universidad politicamente
comprometida. Esto tiene por consecuencia la existencia de diferentes
“carreras de vida” o especializacion funcional en relacion con el sistema
nacional.

(Qué queremos decir con el término “carreras de vida”? Cada estudiante
de la Universidad pasa por un proceso de formacion que no se limita a los
contenidos curriculares formales, sino que en realidad incluye varias acti-
vidades y experiencias que lo preparan para un cierto rol en el sistema na-
cional. Asi, hacemos una distincidn entre dos tipos de carreras de vida: 1)
carreras académicas formales de acuerdo con las funciones explicitas de la
Universidad, como las carreras orientadas al servicio publico, los negocios
y las profesiones liberales; 2) carreras que se relacionan con las funciones
implicitas de la Universidad, por ejemplo, el ejercicio de la politica, la for-
macion de lideres politicos y la reproduccion general de la cultura politica
de la sociedad.

12° Lépez Camara (1974, p. 3).
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Los grupos orientados hacia las diferentes carreras de vida tienden a de-
fender sus intereses, los cuales pueden estar en competencia o conflicto con
los de las otras. Las actividades de los grupos de presion politicos pueden in-
terferir con la calidad de la formacion académica, a través de huelgas y otras
interrupciones de actividades. A la inversa, la resistencia pasiva de los estu-
diantes de orientacién académica tiende a inhibir la participacion politica y
limitar los objetivos de los grupos estudiantiles de orientacion politica. Cada
carrera de vida esta representada por un grupo social con rasgos caracteristi-
cos, lo que incluye una estructura interna, un conjunto de ritos de iniciacion,
un conjunto de valores y normas, y finalmente mecanismos caracteristicos
que gobiernan el proceso de integracion de sus miembros en su rol especifico
en la vida nacional. Todas las carreras de vida pueden coexistir en cada Fa-
cultad, lo que permite a los individuos adquirir redes mas amplias que pue-
dan poner a su servicio en su vida profesional.

Adler Lomnitz!? ha identificado principalmente tres carreras de vida:
académica, profesional y politica (incluyendo el fenomeno de los asi lla-
mados “porros”). Las tres estan presentes en el ambito del derecho en la
Universidad.

A. La carrera académica

Los académicos son miembros de la comunidad universitaria que desarro-
llan una preferencia por la investigacion y la docencia como modo de vida.
Estan comprometidos con las funciones explicitas de la Universidad y pueden
eventualmente buscar puestos como parte del personal académico de ésta u
otra universidad. Su reclutamiento se basa en un sistema semitutorial informal
que se inicia cuando algunos de los mejores estudiantes atraen la atencion de
alglin profesor. Tipicamente, el profesor dirigira personalmente sus tesis pro-
fesionales, los ayudara a obtener becas y empleara sus servicios como asisten-
tes. El resultado es con frecuencia una relacion duradera de lealtad cientifica y
personal entre el tutor y su asistente. El siguiente paso de los estudiantes es su
contratacion como parte del personal de investigacion de un instituto.

B. La carrera profesional

Esta es una carrera de vida claramente orientada hacia un rol social fuera
de la universidad. En la UNAM —como sucede con otras universidades—

13 Adler Lomnitz (1977, passin).
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muchos de los profesores son profesionistas en ejercicio que solamente en-
seflan unas cuantas horas a la semana (como actividad secundaria, por asi
decirlo) y que representan el vinculo entre el cuerpo estudiantil y el merca-
do profesional extrauniversitario. Muchos de estos profesores de tiempo
parcial son distinguidos profesionistas cuya experiencia practica resulta in-
valuable para el estudiante. Estos identifican a los estudiantes que conside-
ran mas competentes y ofrecen oportunidades personales para la formacion
profesional en empresas publicas y privadas, en despachos y oficinas pri-
vados, o en la administracion publica. Esta supervision tutorial representa
un complemento importante de la ensefianza, asi como un mecanismo se-
lectivo de reclutamiento para las profesiones liberales. Si bien es cierto que
los intereses de estos estudiantes de orientacién profesional se encuentran
principalmente fuera de la Universidad, tales alumnos se mantienen tipica-
mente vinculados con sus escuelas, a través de cursos ocasionales y me-
diante las asociaciones profesionales, muchas de las cuales gozan de consi-
derable peso. Asi, la influencia politica de los grupos profesionales se hace
sentir en la politica universitaria —particularmente en la Facultad de Dere-
cho— asi como en la politica nacional en general.

C. La carrera politica

Los miembros de la comunidad académica que han mostrado interés en
los asuntos politicos desde sus dias de estudiantes constituyen esta carrera
de vida. Su interés se expresa inicialmente a través de su participacion en
movimientos estudiantiles y otros conflictos de poder, ya sea a favor o
en contra del régimen politico existente. Tienden a apoyar una corriente de
pensamiento que sostiene que una funcion principal de la Universidad Na-
cional es tomar postura en los asuntos publicos. Algunos de estos lideres
politicos provienen de los estudiantes activistas de las preparatorias afilia-
das a la UNAM, mientras que otros son atraidos a la participacion politica
después de su ingreso en la licenciatura. Eventualmente, las llamadas “ba-
ses” estudiantiles —conformadas por activistas esporadicos o potenciales
y estudiantes con orientacion politica— se diferencian de la masa estudian-
til politicamente pasiva. Estas bases relativamente pequefias representan el
campo de accion propio de los “politicos”.

La carrera de vida de un politico es tan demandante y consume tanto
tiempo como la del académico. De hecho, en los niveles superiores ambas
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carreras son mutuamente excluyentes, puesto que un estudiante rara vez
tendra suficiente tiempo para ser un académico y estar politicamente activo
a la vez. La estructura tipica de un grupo politico es encabezada por un li-
der, seguido o rodeado por sus colaboradores inmediatos, y apoyado por
los activistas que se reunen y trabajan con alguna regularidad, pero no de
tiempo completo. La promocion dentro de tales grupos depende de la leal-
tad, la dedicacion y el liderazgo. Las principales cualidades de los lideres
politicos incluyen el talento para atraer y reclutar a otros estudiantes, y el
acceso a la informacion relevante. Mas atn, deben ser capaces de mantener
contactos personales eficientes con miembros de la administracidon univer-
sitaria. Estos contactos les permiten desempefiar el papel de intermediarios
en los conflictos que surgen entre los estudiantes y la administracion, como
las inscripciones, las cuotas por examenes, los cambios en los planes de es-
tudio, y otras quejas relacionadas con un sinnimero de cuestiones y pro-
blemas académicos. Un lider politico capaz debera saber como controlar
los conflictos estudiantiles. Esta capacidad representa su recurso basico de
poder y una de sus principales cartas del juego. Sin embargo, la cualidad
esencial de un verdadero lider politico es su capacidad de captar y encauzar
los verdaderos temores y deseos de las bases. La tarea del lider politico es
interpretar y traducir en palabras y acciones las aspiraciones basicas y los
problemas objetivos del cuerpo de estudiantes.

El complejo modelo arriba descrito, que se encuentra en la Universidad,
se ajusta a la descripcion estructural general anteriormente propuesta en re-
lacién con la cultura politica nacional, definida por redes sociales orienta-
das horizontal y verticalmente. En la Facultad de Derecho se mezclan las
tres carreras de vida en una diversidad de estudiantes quienes eventual-
mente adoptaran diferentes ocupaciones: profesionistas liberales, servido-
res publicos, politicos 0 miembros de la elite politica, tecndcratas guberna-
mentales, empleados de grandes empresas privadas (incluyendo empresas
comerciales internacionales), e investigadores en el Instituto de Investiga-
ciones Juridicas, asi como abogados que se dedicaran al ejercicio profesio-
nal con orientacion social, como los derechos humanos, ONG, lideres sin-
dicales, etcétera. Durante el periodo de su educacion formal en la escuela,
estos estudiantes tienen la oportunidad de interactuar y socializar entre
ellos dentro de todo el rango de las relaciones horizontales. Ya sea como
amigos, camaradas politicos, compaiieros de clase o simples conocidos,
existe la oportunidad de incorporar a otros a sus redes sociales. Lo mismo
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es valido en relacion con las redes verticales que establecen los profesores
con estudiantes seleccionados, lo que frecuentemente da lugar a una rela-
cion clientelista, especialmente importante en el reclutamiento de estu-
diantes para el mercado de trabajo.

Este proceso de construccidn de redes ofrece al individuo la posibilidad
de entrar en contacto, cuando surja la necesidad en su vida profesional, con
otros individuos identificados con carreras de vida totalmente diferentes.
Dentro del aparato del Estado, por ejemplo, los lideres politicos constitu-
yen sus equipos de trabajo con profesionales técnicos, es decir, individuos
que han seguido una carrera de vida profesional. A fin de incluir a estos
profesionistas en su grupo de accion, un lider politico no s6lo necesita sa-
ber quiénes son, sino también ser capaz de tenerles un cierto grado de con-
fianza. A la inversa, los lideres tecnocratas pueden requerir los conoci-
mientos de abogados bien versados en la resolucion de conflictos y el
analisis politico. Finalmente, los abogados que laboran como profesionis-
tas liberales tendrdn un mejor desempeiio y un mayor €éxito en sus asuntos
si han entablado previamente relacion con el juez o si tienen acceso a infor-
macion de importancia que puedan ofrecerle amigos o parientes que traba-
jen en areas relacionadas, etcétera.

En conclusion, la Universidad ofrece una formacion para distintas carre-
ras de vida. Durante su periodo de educacion formal, las personas tienen la
oportunidad de aumentar sus redes sociales al interactuar con otros estu-
diantes interesados en proseguir distintas carreras de vida, asi como con
profesores que pueden proporcionarles relaciones verticales y, lo que es
mas importante, su ingreso en el mercado laboral. De este modo se desarro-
lla una red social profesional basica, la cual se completa con relaciones per-
sonales externas, como la familia, los amigos, los vecinos, etcétera. Estas
relaciones —este capital social— es el fundamento para la construccion de
redes sociales especificas para ser utilizadas en el ejercicio profesional del
individuo. La tendencia de la UNAM a reclutar un gran porcentaje de estu-
diantes de escasos recursos desde el punto de vista sociocultural afecta la
constitucion de las redes sociales de los egresados, su reclutamiento en el
mercado de trabajo y sus posibilidades de participar en la nueva elite técni-
co-politica, la cual es reclutada crecientemente en las universidades priva-
das. Por otro lado, la Universidad Nacional mantiene un monopolio sobre
la investigacion y sobre la formacion de los intérpretes de alto nivel del de-
recho, gracias a la carrera académica y al Instituto de Investigaciones Juri-
dicas.
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2. Los origenes sociales de los estudiantes
de la UNAM y su Facultad de Derecho

Consciente de su propia importancia como factor que contribuye a la
movilidad social, la UNAM recluta a una buena proporcion de estudiantes
de clase baja o media, los cuales provienen de familias de escasos recursos
econdémicos y culturales.

Tabla 3. Ingresos familiares de los estudiantes que ingresan
en la UNAM (1965-1985)

1965 1970 1975 1980 1985
Ingreso* | % | Ingreso*| % | Ingreso*| % | Ingreso*| % |Ingreso*| %

0.95-3 21 [0.65-3.1 | 523 | 0.5-3.1 {699 | 0.6-1.5 | 558 | 1-2.5 | 68.6

3-4.6 18.7 | 3.1-5.1. | 253 | 3.1-5.2 [20.7 1.8-3 325 25-5 [25.7
4.6-9.1 37.8 151-102 | 17.5 | 5.2-7.8 | 6.1 >3 11.9 >5 5.7
>9.1 227 >102 | 5.4. >7.8 3.2

FUENTE: elaborado con base en Covo (1990, tabla XIII).
* El ingreso se expresa en factores del salario minimo vigente en el momento.

Segun muestra la tabla 3, el porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso a
la Universidad que provienen de familias de bajo nivel econémico (ingre-
sos menores a tres salarios minimos) se incrementd de 21% en 1965 a
68.6% en 1985. Este grupo pertenece a la categoria que podria denominar-
se de clase baja y clase media baja. La siguiente categoria de estudiantes
(ingresos familiares entre 3 y 4.6 veces el salario minimo) también se ha in-
crementado en nimero entre 1965 y 1985, de 18.7% a 25.7%. Este grupo
puede ser clasificado como de clase media. Finalmente, el nimero de es-
tudiantes de la clase media alta se ha reducido de manera considerable.
Mientras 37.8% de la poblacion estudiantil total de nuevo ingreso en
1965 provenia de familias que tenian ingresos entre 4.6 y 9.1 veces el sala-
rio minimo, en 1985 solamente un 5.7% provenia de familias con ingresos
superiores a cinco veces el salario minimo. También se ha reducido el na-
mero de estudiantes de clase alta, representando apenas 3.2% en 1975. Esto
significa que, a partir de 1975, los estudiantes de las clases alta y media alta
empezaron a ingresar en otras universidades.
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Utilizando una forma diferente de clasificacion,'* realizada por la Direc-
cion General de Estadistica y Sistemas de Informatica e Informacion de la
UNAM (DGESII), tenemos la tabla 4 para 1995.

Tabla 4. Ingreso familiar de los estudiantes
que entraron en la UNAM en 1995

Salarios minimos %
Menos de 2 13.2
2a4 35.5
4a6 23.0
6al 13.4
8all 7.5

Mas de 10 7.3

FUENTE: DGESII (a).

Nuevamente encontramos una minoria de estudiantes cuyo ingreso fa-
miliar es superior a los ochos salarios minimos, mientras que la categoria
con el porcentaje mas alto es la de los estudiantes cuyas familias ganan
entre dos y cuatro veces el salario minimo. La mayoria del cuerpo estu-
diantil es, pues, de clase media, y ahora encontramos un incremento en el
numero de estudiantes de clase media alta con ingresos familiares supe-
riores a los diez salarios minimos. Por otra parte, s6lo 13% de los estu-
diantes de primer ingreso proviene de familias con ingresos menores a
dos salarios minimos, lo cual puede significar que menos estudiantes pro-
venientes de familias pobres fueron a la universidad en los noventa. En
1997 el salario minimo es equivalente a 3.3 ddlares diarios y, por tanto,
las familias en la categoria mas baja tienen ingresos mensuales de menos
de 100 dolares.

14 El departamento de estadisticas de la UNAM realiza cada afio un estudio de los estu-
diantes de primer semestre. Los criterios utilizados para agregar los datos varian cada afio.
Eso explica la discontinuidad en las tablas que presentamos aqui.
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Tabla 5. Salario minimo diario
(equivalencia en dolares de los EUA)

Ao Salario minimo
1965 1.72
1970 2.56
1975 5.08
1980 7.11
1985 2.63
1990 3.21
1995 247

Los principales saltos que se observan en la tabla 5 estan relacionados
con los afos en los que el peso sufrié una devaluacion. Por ejemplo, en
1980 (durante el auge del petrdleo) el salario minimo diario equivalia a
7.11 dolares. Sin embargo, en 1982 se produjo una dréstica devaluacion, lo
que explica la dramatica caida en el salario minimo para 1985.

La tendencia de la UNAM a atraer principalmente a los estudiantes
de clases bajas y medias también puede observarse en los patrones ocu-
pacionales de los padres de los estudiantes que ingresan en la universi-
dad.

Tabla 6. Ocupacion del principal sostén econémico
de los estudiantes de primer ingreso
(1958-1985)

1958 1965 1975 1981 1985

(%) (%) (%) (%) (%)
Profesionistas y técnicos 19 19.1 13.7 16.9 18.9
Ejecutivos y funcionarios 0.7 1.4 5.3 3.1 33
publicos
Empleados administrativos — — 15.9 12.2 15.9
Comerciantes y vendedores 23.4 19.5 24.2 19.3 20.3
Obreros y artesanos 12.7 11.9 14.3 11.6 19
Campesinos 7.9 3.1 5.9 3.8 1.5
Otros 2.6 2.7 L.5 16.2 9.3

FUENTE: Tomado de Covo (1990, tabla XV).
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Desde 1958 hasta 1985, un promedio de aproximadamente 18% de los
estudiantes pertenecia a las categorias tipicas de las clases trabajadoras
(obreros, artesanos, campesinos), mientras que 30% formaba parte de lo
que podriamos considerar clases media y media baja. Un promedio de 16%
puede ser clasificado como clase media alta (profesionistas y técnicos; eje-
cutivos y servidores publicos). La tabla 7 muestra, sin embargo, que la si-
tuacion habia cambiado para 1995: 38.6% de los padres de los estudiantes
realizaban actividades como trabajadores, mientras que 53.6% tenian ocu-
paciones de clase media y s6lo 4.8% pertenecian a las que podrian clasifi-
carse como clases media alta y alta.

Tabla 7. Ocupacion principal de los padres de estudiantes
de primer ingreso a la UNAM en 1995

Ocupacion Madre Padre
(%) (%)
Sin empleo 38 34
Retirado 2.5 7.2
Actividades para completar 10 1.6
el ingreso familiar
Hogar 12.7 0.1
Campesino 0.3 2.2
Obrero 1.0 7.4
Empleado 17.3 33.6
Comerciante 10.7 134
Artesano 33 16.7
Profesionista 2.6 6.6
Negocios 0.3 1.6
Ejecutivo o funcionario publico 0.8 32
Desconocido 0.4 2.7

FUENTE: DGESII (a).

Es facil entender la gran demanda que existe para inscribirse en la
UNAM. No tiene costo, por un lado, y por el otro promete movilidad social
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(real o virtual) dentro de las clases medias.!S La demanda para ingresar a la
UNAM en general, y a la Facultad de Derecho en particular, asi como la in-
capacidad de la Universidad para responder a ella, se puede observar en la
tabla 8.

Tabla 8. Demanda y admision a la UNAM
y su Facultad de Derecho
(1990-1996)

Aiio escolar Solicitantes Admitidos % admitido

UNAM Der. UNAM Der. UNAM Der.
90-91 43,373 6,540 30,091 4,243 69.3 64.8
91-92 41,373 6,547 28,500 3,809 69.0 58.1
92-93 93,217 14,575 29,510 3,664 31.7 25.1
93.94 100,022 15,655 32,950 3,615 329 23.0
94-95 115,587 18,455 30,941 3,396 26.7 18.4
95-96 152,833 19,485 40,082 3,409 26.2 17.5

FUENTE: Elaborado con base en Nieto (1997).

V. LA FORMACION JURIDICA

Si bien el objetivo de este trabajo no es analizar el fundamento teoérico
para el ejercicio profesional del derecho en México, resulta necesario sefa-
lar las diferencias entre la ensefianza formal que reciben los abogados y su
adquisicion de habilidades informales.

La base del derecho civil formal en México es el Codigo Napoleonico,
que es una version modernizada del derecho romano. El ejercicio profesio-
nal del derecho en México se funda en la Constitucion y las leyes que de
ella emanan. Esto contrasta con el derecho angloamericano, donde los jue-
ces estan interpretando y creando derecho de manera constante (common
law). Un informante nos explico que:

la cultura juridica de los Estados Unidos es mas pragmatica. La cultura juridica
mexicana es muy formalista. En México las que son importantes son las forma-

15 Garcia Salord (1997).
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lidades que esconden la realidad; la funcion del derecho no es la de regular la
realidad, sino la de categorizarla. En los Estados Unidos, la tendencia es a resol-
ver problemas, lo que da por resultado una cultura pragmatica circunscrita en
un sistema donde los abogados tienen relativa autonomia dentro del aparato ad-
ministrativo.

El common law se desarrolla de manera constante, con base en moti-
vaciones practicas. La Constitucion de los Estados Unidos consiste en
una lista breve de derechos civiles y principios, y una jurisprudencia
muy compleja que es consecuencia de la interpretacion judicial con
base en casos reales. En México, la base es una Constitucion escrita que
debe ser aplicada en cada caso. Solamente en aquellos asuntos en que no
existe un derecho escrito aplicable resulta aceptable una interpretacion
abierta de la ley. Estos casos no constituyen jurisprudencia obligatoria a
menos que existan cinco asuntos consecutivos resueltos en un mismo
sentido.

Asi, el ejercicio profesional del derecho en México y los Estados Uni-
dos siguen principios diferentes que corresponden a culturas juridicas y
politicas distintas. En México, que tiene una cultura politica autoritaria
de orientacion vertical, el derecho escrito dicta lo que los ciudadanos de-
ben hacer o no. En los Estados Unidos, que es una sociedad mas democra-
tica con orientacion horizontal, los ciudadanos hacen el derecho con la
practica.

El plan de estudios obligatorio en la Facultad de Derecho de la UNAM
es el que aparece en el cuadro de la pagina siguiente (aprobado en 1993).

Todos los estudiantes deben seguir el mismo programa obligatorio para
poder recibir el titulo de “licenciado en derecho”. En general, la especiali-
zacion se adquiere en la practica. También se ofrecen algunos cursos opta-
tivos,

pero es principalmente en el trabajo en el que se aprende a ser un abogado espe-
cialista. En algunos casos, los abogados estudian alguna maestria o salen al ex-
tranjero a tomar cursos especializados. La especializacion llega una vez que has
terminado tu carrera. Puedes especializarte en cualquier area del derecho que
desees, aunque la afirmacion de que ti escoges esa area es mas bien una menti-
ra. En realidad, la vida es la que te lleva a ella; es decir, si en algin momento en-
cuentras trabajo resolviendo problemas laborales, entonces te conviertes en
abogado laboralista, o si el primer trabajo que encuentras es en una notaria, es
probable que termines convirtiéndote en notario.
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Plan de estudios de la Facultad de Derecho de la UNAM
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Semestre/Cursos Semestre/Cursos
lo. 20.
Introduccion al estudio del derecho Teoria del derecho
Sociologia Teoria politica

Introduccion al derecho civil
Introduccion al derecho penal
Derecho romano I

Sistemas juridicos contemporaneos
Teoria econdémica

Técnicas de investigacion juridica

Bienes

Teoria del delito

Derecho romano 11

Historia del derecho mexicano
Historia del pensamiento econdmico
Técnicas de expresion

3o0.

Derecho constitucional I

Teoria del Estado

Obligaciones

Delitos en particular

Sistemas politicos contemporaneos

4o.

Derecho constitucional 1T

Teoria del proceso

Obligaciones y contratos

Delitos en particular I y especiales
Derecho administrativo [

Metodologia juridica Derecho individual del trabajo
Etica juridica Introduccion al derecho econdmico
Lexicologia juridica Matematicas aplicadas al derecho
5o0. 60.

Garantias individuales y sociales Amparo [

Derecho procesal civil |
Contratos

Derecho internacional ptblico I
Derecho administrativo IT
Derecho colectivo del trabajo
Derecho mercantil

Derecho procesal civil 11
Derecho familiar

Derecho internacional publico 11
Derecho administrativo 111
Derecho de la seguridad social
Titulos de crédito

7o0.

Amparo II

Derecho procesal penal
Derecho sucesorio

Derecho fiscal |

Derecho administrativo IV
Derecho procesal del trabajo
Operaciones de crédito

8o.

Filosofia del derecho

Derecho internacional privado [
Derecho fiscal I1

Derecho ecologico

Derecho agrario

Contratos mercantiles

Practica forense

9o0.

Derecho internacional privado 11
Procesos y procedimiento fiscal
Regulacion juridica del comercio exterior
Derecho procesal agrario

Derecho bancario y bursatil

Practica forense

100.

Derecho de la integracion economica
Derecho empresarial

Taller de elaboracion de tesis
Practica forense fiscal
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Si bien la formacion bésica en la escuela es la misma, los abogados de-
sempefian un gran namero de roles y, como en el estudio realizado en
Chicago por Heinz y Laumann, !¢ se especializan en numerosos campos del
derecho. Originalmente, un jurista podria cumplir con diferentes funcio-
nes, como la de legislador (que hace las leyes), la de juez (que las aplica a
los casos particulares) o la de abogado (que asesora y defiende clientes
ante los tribunales y otras autoridades). Pero también existen otras profe-
siones juridicas, como las de abogados del Estado, notarios publicos, in-
vestigadores y profesores universitarios. Sin embargo, el crecimiento del
Estado mexicano durante el siglo XX y su funcion de liderazgo han forza-
do al gobierno a regular con detalle excesivo diversos aspectos de la vida
social. A esta dindmica interna se ha agregado, después de la Segunda Gue-
rra Mundial, el fenomeno de la expansion del derecho internacional. Todo
ello ha dado nacimiento a una gran variedad de especialidades juridicas, de
manera que se ha hecho esencial agregar la especializacion teodrica y practi-
ca a la formacion basica y general.!” Algunas de las especialidades mejor
conocidas son: derecho civil, derecho familiar, derecho fiscal, derecho la-
boral, derecho penal, derecho internacional, derecho empresarial, derechos
humanos, etcétera.

Una vez que los estudiantes terminan sus cursos, y antes de escribir la te-
sis profesional obligatoria, se requiere un breve periodo de experiencia
practica, llamada pasantia. Como pasantes, los estudiantes son reclutados
por los despachos privados, asi como en el gobierno o en la carrera acadé-
mica, donde aprenden los pasos practicos que se necesitan para manejar un
caso. Un informante sefiala:

La mayoria de los estudiantes empieza a trabajar antes de terminar la carrera,
porque en la pasantia auxilian al abogado litigante haciendo el trabajo sucio, tal
como ir a tribunales, revisar los acuerdos, hacer fotocopias, etcétera. Durante
esta experiencia se familiarizan con su profesion... Podemos tener un maravi-
lloso conocimiento del procedimiento judicial y un excelente nivel académico,
pero lo que se ve en los libros no corresponde necesariamente a lo que sucede
en larealidad. No es lo mismo ir a tribunales para pedir un expediente que cono-
cer a quién y como hay que pedirlo... éstas son las cosas que solamente se ad-
quieren a través de la practica.

16 Heinz y Laumann (1994, pp. 28-36).
17" De la Madrid (1993, pp. IX-X).
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Ademas del periodo de la pasantia, los estudiantes deben realizar labo-
res no remuneradas durante un periodo de seis meses, llamado “servicio
social”. Normalmente, estas labores se realizan en una dependencia guber-
namental, en la que los estudiantes tienen oportunidad de ver como funcio-
na la burocracia. El propdsito es forzar a los estudiantes que han acudido a
una universidad gratuita retribuirle a la sociedad algo de lo que han apren-
dido.

A veces, durante este periodo los estudiantes empiezan a reunir informa-
cion para redactar su tesis de licenciatura. Se trata de un ejercicio de inves-
tigacion que tiene que ser dirigido por un profesor autorizado y eventual-
mente recibir la aprobacion de cinco miembros de la Facultad, ademas de
ser defendido en un examen oral publico. Después de ello, el estudiante re-
cibe su titulo, si bien todavia tiene que obtener una cédula profesional de la
Secretaria de Educacion Publica. Es la UNAM (o la correspondiente uni-
versidad) la que certifica que el nuevo abogado posee los conocimientos y
habilidades correspondientes. No existe una asociacion profesional, como
la American Bar Association, que certifique esto, tampoco la cédula profe-
sional que otorga el Estado cumple la funcién de un examen final. “Una
vez que obtienes el titulo de ‘licenciado en derecho’ de la Universidad, eres
un abogado, y una vez que obtienes la cédula profesional, eres un abogado
en ejercicio”.

Algunas actividades requieren de especializacion formal a través de “di-
plomados”, maestrias y, en algunos casos, doctorados, los cuales se pueden
obtener en una universidad mexicana o en el extranjero. La importancia de
adquirir tal especializacion se entendera mas adelante, cuando examine-
mos la tendencia tecnocratica “moderna”.

VI. EL MERCADO DE TRABAJO

La importancia de las relaciones sociales entre los jovenes abogados
se puede apreciar mejor en la manera como son reclutados en el merca-
do laboral, lo cual depende del origen de clase del individuo (de la cual
deriva su red social basica). Como lo sefialamos en el apartado anterior,
los abogados pueden desempefiar una amplia variedad de actividades en los
sectores publico, privado y académico de la sociedad, en corresponden-
cia con las diferentes carreras de vida que se encuentran en la universi-
dad.
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Tabla 9. Sector social en el que encuentran trabajo los egresados.
La UNAM en comparacion con la Facultad de Derecho
(1988-1995)

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

UN |FD|UN [FD| UN |FD| UN [FD | UN [FD | UN | FD | UN | FD | UN | FD
AM| % |AM| % |[AM| % |AM | % |[AM| % |AM| % |[AM| % |AM| %
% % % % % % % %
Publico| 55.9| 60 [52.4] 62 [48.8| 63 |42.8| 54 [42.1| 56 [43.8]60.7]43.7]48.1]|44.4|48.2
Privado| 44.1| 40 [47.6| 38 |50.5| 37 |57.2| 46 |57.9]| 44 [56.2]39.3[56.3]|51.9]|55.6|51.8

FUENTE: Nieto (1997).

1. El sector publico

a) Un buen nimero de egresados de la carrera de derecho trabajan en el
aparato estatal. Este porcentaje se redujo después de 1991, debido a la in-
troduccion de las nuevas politicas “neoliberales” del Estado. Encontramos
un numero considerable de abogados que ocupan los niveles bajos y me-
dios del servicio publico y la burocracia estatal, ya que el Estado es el ma-
yor proveedor de empleos para la clase media, no s6lo en el sistema judicial
(en los tribunales, por ejemplo), sino también en los diversos niveles y es-
pecialidades dentro de las oficinas ptblicas (por ejemplo, derecho interna-
cional en la Secretaria de Relaciones Exteriores, los especialistas en dere-
cho laboral en la Secretaria del Trabajo, derecho fiscal, derecho electoral,
etcétera). Estos servidores publicos pueden no ocupar posiciones con po-
der de decision, pero se ocupan de cuestiones técnicas necesarias para sos-
tener el sistema juridico y aplicarlas a las diferentes funciones del Estado. En
otras palabras, no pertenecen a la elite técnica o politica.

b) El proceso de modernizacion de la sociedad ha generado la necesidad
de profesionistas especializados, incluyendo abogados: algunos ocupan
posiciones de liderazgo (la tecnocracia), mientras que otros conforman los
equipos profesionales que trabajan bajo su direccion. Estos requieren pre-
paracion técnica especializada, por ejemplo, en economia o administracion
publica. Los abogados tecnocraticos son aquellos que ocupan los niveles
medios a superiores en el aparato del Estado, combinando un know-how ju-
ridico especifico con el poder de decision politica. Esta elite tecnocratica
incluye a los ministros de la Suprema Corte, los magistrados y jueces fede-
rales, y otros asesores altamente especializados del aparato del Estado (los
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diseniadores del TLCAN, por citar un ejemplo). Es en este nivel que, de
acuerdo con Dezalay y Garth,!8 interacttian los sectores publico y privado.
¢) Tradicionalmente, los jévenes ambiciosos que deseaban ingresar en la
alta politica estudiaban derecho en la Universidad Nacional. Todos los presi-
dentes de la Republica (con excepcion de los ltimos dos), asi como la ma-
yoria de los secretarios de Estado, han estudiado en la UNAM. Mas aun, los
profesores y compaferos normalmente reclutaban a los futuros lideres en
grupos de accion politica (y redes sociales), justo durante sus afios estudian-
tiles. En su libro Laberintos del poder, Peter Smith ofrece el siguiente conse-
jo hipotético (con base en su estudio de las carreras politicas en México) a un
joven que deseara ingresar en la elite nacional: “jvaya a la UNAM!”.

...Ja Universidad Nacional era un terreno propicio para establecer contactos y
amistades y para formar alianzas... Profesores y estudiantes tenian la posibili-
dad de juzgar el talento de cada uno, a menudo se reunian de modo informal, se
presentaban a amigos y conocidos en el gobierno, y se intercambiaban “palan-
cas” que mas tarde podrian ser de utilidad... casi la mitad del total de la élite de
1946-1971 estudi6 una carrera en la UNAM, y es posible que la cifra se elevara
hasta el 70% por lo que respecta a los titulares de cargos ptiblicos de nivel supe-
rior. Una vez en la UNAM... elija cuidadosamente una disciplina. Tradicional-
mente ha sido la carrera de derecho la que ha ofrecido perspectivas optimas
para quienes aspiran a una carrera politica... pero con el tiempo la de economia
ha ido ganando en importancia.!®

Analizando a los secretarios de Estado de los diversos gobiernos desde
Porfirio Diaz hasta Ernesto Zedillo, Camp?° muestra la importancia tradi-
cional de contar con un titulo en derecho, pero también el incremento cons-
tante de economistas desde el gobierno de Diaz Ordaz hasta el presente;?!
especialmente en el gabinete de los Gltimos dos gobiernos, el numero de
economistas ha superado al de abogados. Al mismo tiempo, se ha desvane-
cido el predominio de los egresados de la UNAM sobre los de las universi-
dades privadas. A partir del periodo del presidente Echeverria (1970-1976)
hasta el del presidente Zedillo (1994-2000), el nimero de miembros del ga-
binete original que ha egresado de las universidades privadas muestra in-
crementos dramaticos de hasta 100% por afo.

18 Dezalay y Garth (en este volumen).

19 Smith (1979, pp. 245-250); énfasis en el original.
20 Camp (1995a; 1996).

21 Adler Lomnitz y Gil (2001).
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Tabla 10. Titulos universitarios de los miembros del gabinete original
de cada periodo presidencial
(1884-1995)

Periodo presidencial Titulo
(%)
Derecho | Economia | Medicina | Ingenieria Otros

Diaz

1884- 72 0 8 20 0

1889- 76 0 7 14 3

1893- 70 0 15 15 0

1897- 64 0 13 23 0

1901- 60 0 17 23 0

1905- 81 0 8 11 0

1910- 75 0 8 17 0
De la Barra 77 0 5 18 0
Madero 60 0 12 25 3
Huerta 48 0 10 35 7
Carranza 58 0 17 23 2
Obregdn 69 6 17 8 0
Calles 46 5 14 18 17
Portes Gil 20 0 20 40 20
Ortiz Rubio 46 0 8 27 19
Rodriguez 72 0 14 14 0
Cardenas 63 3 12 12 10
Avila Camacho 67 1 12 14
Aleman 68 4 6 16 6
Ruiz Cortines 52 4 7 19 18
Loépez Mateos 46 7 15 10 22
Diaz Ordaz 48 13 13 14 12
Echeverria 45 17 8 14 16
Lopez Portillo 41 19 8 11 20
De la Madrid 39 26 3 14 18
Salinas 23 23 6 19 29
Zedillo 32 36 - - 32

FUENTE: Camp (1996, p. 137; 1995a, p. 34).
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Tabla 11. Institucion educativa de la que egresaron los miembros
con titulo universitario del gabinete original
por periodo presidencial
(1884-1995)

Periodo presidencial Institucion educativa (%)
UNAM Aumento Privadas | Aumento
(%) (%) (%) (%)
Diaz
1884- 52 — 3 _
1889- 24 -53.8 9 200
1893- 59 145.8 6 -33.3
1897- 65 10.2 0 100
1901- 73 12.3 0 _
1905- 60 -17.8 0 _
1910- 55 -8.3 0 —
De la Barra 40 -27.3 0 —
Madero 46 15 0 —
Huerta 37 -19.6 0 —
Carranza 42 13.5 2 Inf.
Obregén 50 19 0 100
Calles 37 -26 5 Inf.
Portes Gil 33 -10.8 0 100
Ortiz Rubio 43 30.3 0 —
Rodriguez 50 16.3 0 —
Cérdenas 27 -46 3 Inf.
Avila Camacho 36 333 4 33.3
Aleman 50 38.8 4 —
Ruiz Cortines 36 -38.8 1 -75
Lopez Mateos 47 30.5 1 —
Diaz Ordaz 51 8.5 1 —
Echeverria 54 5.8 2 100
Lopez Portillo 52 -3.7 2 —
De la Madrid 56 7.7 6 200
Salinas 51 -8.9 13 116.7
Zedillo 73 43 18 38.5

FUENTE: Elaborado con base en Camp (1996, p. 131; 1995a, p. 54).
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2. El sector privado

En la ultima década, algunas universidades privadas han concentrado
sus esfuerzos en el mejoramiento de la formacién de abogados y economis-
tas, con el objetivo de colocar a sus egresados en posiciones de elite, tanto
en las empresas como en la tecnocracia de alto nivel.

Un informante, que es egresado de la Universidad La Salle, sefial6:

Vengo de una familia de clase media que tuvo los medios para enviarnos a to-
dos a escuelas y universidades privadas... No escogi ir a la UNAM porque, en
esos dias, habia muchas huelgas y se perdian semestres completos. Asi que des-
de el comienzo decidi asistir a una universidad privada... Aunque teniamos la li-
bertad de escoger qué tipo de carrera cursar, lo cierto [es] que la mayoria de mis
compaiieros terminaron trabajando en empresas y compaiiias privadas, mas que
en el sector publico. Muchos de sus padres tenian negocios y estaban planeando
trabajar para ellos. Yo puedo decir que los estudiantes de la UNAM estaban
mas interesados en los problemas sociales que nosotros. En mi universidad (a
diferencia de la UNAM) recibimos ensefianza en economia y en inglés; la ma-
yoria de los estudiantes provenia de escuelas particulares y tenia una educacion
mas diversificada, incluyendo viajes con sus familias. Puedo decir que en mi
universidad nos enfocabamos a prepararnos para una buena posicion profesio-
nal en la sociedad.

El ejercicio profesional liberal representa un area de trabajo importante
para los abogados. Estos abogados se especializan en el litigio, defendien-
do intereses privados, ya sea contra otros particulares o contra el Estado.
Los abogados privados también llevan asuntos civiles como divorcios, su-
cesiones, etcétera. De acuerdo con un informante: “Algunos estudiantes
empiezan a trabajar en los despachos familiares y cuando terminan sus es-
tudios pueden abrir su propio despacho, o bien, pueden incorporarse a su
propio despacho familiar, si pertenecen a tal familia”.

Otro informante continua:

Hubo un tiempo en que toda familia y todo negocio tenian un abogado particu-
lar, del mismo modo como tenian su médico particular. Sin embargo, conforme
fue creciendo la complejidad en el conocimiento del derecho, los abogados tu-
vieron que unirse para crear despachos en los que estuviera representado un
campo de especialidades mas amplio. Los pequeiios despachos individuales es-
tan desapareciendo.
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En el mundo de los negocios la tendencia es a trabajar en grandes despa-
chos juridicos o a establecer departamentos juridicos, con abogados que
trabajen en exclusiva para la empresa. Como sefiala Rogelio Pérez Perdo-
mo,?2 el papel de los abogados corporativos es, por un lado, el de ayudar a
la empresa a cumplir con las regulaciones juridicas de la manera mas lucra-
tiva posible y, por la otra, la de impedir que sus potenciales conflictos lle-
guen al punto del litigio, lo cual se considera pernicioso para su imagen y
prestigio.

Historicamente ha habido importantes despachos familiares trabajando
en el campo de los negocios internacionales. Antes de la Revolucion, Can-
sino y Rivas fue el despacho internacional mas importante en México. Este
despacho representaba a Petroleos El Aguila, una de las empresas petrole-
ras mas grandes del mundo. Otros tres despachos familiares le seguian en
importancia, pero se disolvieron después de la muerte de la respectiva ca-
beza de la familia. Otros despachos se establecieron en los treinta, tales
como Goodrich Dalton, Mijares y Sepulveda, Baker y Mackenzie, Baker y
Botts. La mayoria eran subsidiarias de despachos estadounidenses, aunque
algunos de ellos eran independientes. Un ejemplo de estos ultimos fue No-
riega y Escobedo, un despacho mexicano que abrié oficinas en Nueva
York y se asocid con un despacho canadiense. Hoy en dia, el despacho se
ocupa casi por completo de negocios internacionales. Sus clientes son basi-
camente compaiiias extranjeras. Entre socios y empleados, unos 50 aboga-
dos han pertenecido al despacho, y con los afios ha dado origen a diez des-
pachos maés. Este tipo de despacho es el que contactan mayormente los
despachos estadounidenses que representan a compaiiias extranjeras y que
buscan abogados en México a fin de establecerse de manera legal en el
pais; asimismo, piden su asesoria para prevenir posibles conflictos. Por
otro lado, de acuerdo con un miembro de Noriega y Escobedo, los empre-
sarios mexicanos por lo general s6lo acuden a algin despacho de abogados
cuando ya se encuentran en un aprieto.

3. La academia

Los abogados que se dedican a la labor académica constituyen una se-
lecta elite. La investigacion juridica constituye la base del desarrollo profe-
sional de todos los abogados (al menos en un nivel formal), asi como del

22 Pérez Perdomo (1996, pp. 132-134).
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marco juridico de la nacién.?3 Més atin, existen pocas instituciones en don-
de se realice este tipo de investigacion. La mas importante de ellas es el
Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, el cual mantiene un
virtual monopolio sobre la investigacion juridica relevante que se produce
en el pais.

Por lo comtn, un pequefio grupo de estudiantes con interés en seguir
una carrera académica participa entusiastamente en los cursos teéricos
que imparten los académicos profesionales. Si el profesor reconoce el ta-
lento del alumno, éste procedera a redactar su tesis profesional bajo la di-
reccién de aquél, pudiendo convertirse también en su asistente. Los
estudiantes pueden luego realizar estudios de posgrado, a fin de ser con-
tratados como miembros definitivos de la institucion. Con frecuencia, los
abogados académicos son invitados (por sus tutores o incluso por anti-
guos alumnos) a ocupar puestos gubernamentales en dependencias de la
administracion publica, por ejemplo, o en la Suprema Corte de Justicia.
La carrera académica conlleva un estatus y prestigio morales, pero es de
dificil realizacion en vista del escaso numero de plazas en los institutos de in-
vestigaciones juridicas.

VII. LA CONSTRUCCION DE REDES SOCIALES

La construccion de redes sociales profesionales comienza en la Facultad
de Derecho, ya que los estudiantes de cada afio llevan a cabo los mismos
estudios durante varios afios. Esto les ofrece la oportunidad de conocer a
una diversidad de estudiantes y profesores y, eventualmente, de escoger un
circulo de amigos cercanos. La construccion de un grupo de amigos (o
eventualmente de una camarilla) sigue las reglas culturales de la amistad en
México, asi como las tendencias sicolodgicas particulares de las personas
participantes. Podria decirse que la Facultad ofrece un curriculum oculto,
complementario del formal, que ensefia como hacer amigos y solicitar sus
servicios.

Smith aconsejaba a los jovenes politicos (de la época) hacer todos los
amigos que pudiera, “sobre todo entre sus superiores. Esto es crucial por-
que los empleos se distribuyen con base en un criterio personal. Los con-
tactos adquiridos en la UNAM, si es que los tiene, pueden convertirse en

23 Soberanes (1993b, p. 171).
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puertas abiertas de gran utilidad para introducirse en el sistema”.2* Grindel
mostré que, en el caso de la Conasupo, ningtin funcionario de alto nivel ha-
bia obtenido su cargo sin algtn tipo de presentacion o “palanca”, y 80% de
los administradores de nivel medio habian obtenido su puesto a través
de vinculos personales directos o indirectos.2’

De acuerdo con un informante, es a través del ejercicio profesional que
el joven abogado aprende a crear redes sociales.

Un abogado necesita ser una persona sociable, con buena educacion e interés en
la gente, empezando por sus propios clientes, porque en la primera entrevista es
muy importante que confien en el abogado... Tener relaciones es fundamental
en todas partes. En los Estados Unidos los abogados también necesitan clientes,
y una buena cartera de clientes les da prestigio, y esto se logra principalmente a
través de relaciones sociales. Sin embargo, [alla] esto se maneja de manera mas
discreta, porque, ideolégicamente, la sociedad no valora las relaciones persona-
les tanto como las capacidades propias del abogado.

Otro informante sefnala:

Hacer amigos depende de tu capacidad personal para comunicarte con otros. Si
eres una persona violenta, que da de gritos a cualquiera que se ponga en su ca-
mino, no lograras hacer amigos. Asi, tu capacidad para hacer amigos es impor-
tante. También tus conocimientos y tu educacion. La buena educacion también
es importante, porque puedes ser muy amable y refinado, pero si te conviertes
en una verdadera bestia al sentarte a comer, nadie te invitara a un almuerzo de
negocios, porque desacreditarias al grupo entero.

(Notese que los informantes mencionan con frecuencia las comidas de
negocios como el sitio para discutir con amplitud los aspectos mas impor-
tantes de un asunto dado, con abogados, jueces, etcétera.)

Sin embargo, los informantes sefialaron su total falta de intenciones
practicas al hacer amigos o al socializar con sus compatfieros de clase o
colegas, asi como también la falta de conciencia en relacion con la im-
portancia de las relaciones personales al escoger a sus amistades, aunque
eventualmente se conviertan en la base para el intercambio de favores e
informacion relacionados con su ejercicio profesional.

24 Smith (1979, p. 253).
25 Grindel (1977, p. 43).
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No creo que nadie se proponga, planee o programe la necesidad de hacer ami-
g0s... No conozco a nadie que piense “Vamos a ver: tengo que hacer tantos ami-
g0s, necesito conocer a tantos jueces en seis meses”. No creo que nadie se de-
tenga a hacer tales calculos en relacion con una necesidad futura. Es mas bien lo
contrario: simplemente haces amistades porque te gusta socializar. Quiza (ha-
cen tales calculos) los abogados que quieren entrar en la politica, los que usual-
mente tratan de agradar a todos, organizar a la gente, etcétera.

Otra fuente de capital relacional son los profesores con los cuales los
alumnos llevan sus cursos y con quienes trabajan en la elaboracion de sus
tesis profesionales. Como lo sefialamos en el apartado sobre las carreras de
vida dentro de la Universidad, los estudiantes son introducidos al mercado
de trabajo por sus profesores. Esto es particularmente cierto en el caso de la
carrera académica, pero los profesores también reclutan ayudantes para sus
despachos particulares, o incluso para el servicio publico y los equipos
tecnocraticos.

Las relaciones familiares son también una fuente importante de capital
social. Un estudio previo?® mostr6 que la unidad basica de la solidaridad es
el grupo familiar trigeneracional, lo cual da por resultado una red muy am-
plia de parentesco para la mayoria de los individuos. En este conjunto de
personas, un abogado puede tener acceso a una variedad de personas rela-
cionadas con necesidades especificas. De hecho, los despachos familiares
son normalmente la extension de un abogado particular a cuyo despacho se
incorporaron eventualmente los hijos y sobrinos. Los estudios de Smith y
Camp sobre las elites politicas y técnicas también muestran la importancia
que tienen las relaciones familiares en la politica mexicana.?’

Finalmente, otra fuente de redes (aunque originalmente no esté relacio-
nada con el ejercicio profesional) son las amistades: amigos de la familia,
vecinos, compaiieros de la escuela, cuates, socios de clubes, etcétera, quie-
nes, eventualmente seran también de utilidad para el profesionista.

VIII. RECLUTAMIENTO EN EL MERCADO DE TRABAJO

El reclutamiento en el mercado de trabajo esta relacionado directamente
con el origen social de los estudiantes y con las carreras de vida que éstos

26 Adler Lomnitz y Pérez Lizaur (1987).
27 Camp (1976, pp. 75-78), Smith (1979, p. 254).
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escogen. Si bien la Universidad Nacional est4 abierta a todas las clases so-
ciales (véanse las tablas 3 y 6, supra), los estudiantes empiezan a diferen-
ciarse desde el principio, formando grupos con base en la clase social, el
color de la piel, la escuela preparatoria en la que estudiaron, etcétera. (Un
estudiante de la Facultad de Derecho hablaba de la separacion entre la
“gente bonita” y los “feos”.) Esta es la instancia inicial en que se determina
el futuro profesional de los estudiantes. En estas primeras etapas, los profe-
sores también empiezan a detectar cudles estudiantes en particular recluta-
ran cuando haga falta.

Un profesor identifico tres distintos niveles de estudiantes, relacionando
su origen social con sus oportunidades profesionales:

En la UNAM, hablamos de estudiantes que vienen por lo general de las clases
medias bajas, los que esperan lograr una fuerte movilidad hacia arriba en com-
paracion con sus propios padres, pero que solamente van a ser capaces de alcan-
zar ciertas posiciones limitadas... porque carecen de las relaciones necesarias
para tener acceso a los grandes negocios o a los niveles medios y superiores de
la administracion publica.

Y agrega:

Muchos estudiantes escogen el derecho como carrera con la esperanza de que
un titulo universitario los salve, a ellos y sus familias, de la pobreza, o incluso
los lleve a la silla presidencial. El estudiante termina sus estudios y se da cuenta
que no conoce a nadie que pueda darle asuntos o un empleo... { Qué puede espe-
rar de un vendedor de fruta, de un chofer de taxi o de un portero? Ese es su me-
dio... Asi, sino tienes relaciones, no conseguiras trabajo... y el estudiante termi-
na con un empleo menor en el sector publico... Tendrian que conocer gente de
un nivel social diferente para aspirar a un trabajo o ingresos superiores...

Luego viene un segundo nivel de estudiantes, cuyas relaciones sociales
son mejores, como también son mayores sus oportunidades de trabajo. Se
trata de jovenes de clase media que tienen mejores contactos y relaciones, y
que por tanto pueden trabajar en despachos familiares, o abrir pequeiios
despachos que trabajen para compaifiias y bancos, ya sea haciendo consul-
toria o manejando litigios, en un estatus de nivel medio.

En el tercer nivel estan los estudiantes de clase media alta (que en su mayoria
estudian en universidades privadas, y un grupo muy pequeiio en la UNAM). A
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través de sus amistades y parientes en sitios prominentes, ingresan directamen-
te en los grandes despachos y corporaciones, aquellos que llevan litigios o pro-
porcionan consultoria de importancia, reciben los asuntos que generan los ma-
yores ingresos, etcétera. Las grandes empresas contratan a estos despachos para
fines de consultoria y de administracion de negocios importantes... como lo ha-
cen los despachos de consultoria internacionales que tratan con negocios total-
mente diferentes y grandes cantidades de dinero.

Otro informante describe la importancia de las redes sociales en los pri-
meros pasos de la vida profesional:

Creo que las relaciones humanas son siempre importantes en todo sentido. Son
necesarias porque el joven abogado que esta iniciando su ejercicio profesional
y no tiene relaciones sociales que puedan proporcionarle asuntos no encontrara
trabajo y terminara en empleos menores, quiza como ltimo secretario de un tri-
bunal, o revisando documentacion en una oficina publica, y ahi es donde se
quedara. A fin de establecerte, necesitas asuntos, y si no los hay, tienes que con-
seguir un trabajo en un despacho o en el gobierno, y para ello también necesitas
conocer gente... Una vez que consigues tu primer asunto (que algiin conocido te
proporciono) y que lo resuelves, puedes empezar a recibir mas asuntos. Y en-
tonces, si tienes suficientes relaciones porque estas bien conectado socialmente
(tus padres o amigos), tendras facil acceso a los asuntos sencillos, pero tendras
que probar que eres capaz.

Para los estudiantes que carecen de relaciones sociales adecuadas, es
mas sencillo ingresar en los niveles bajos de la administracion publica. De
hecho, esto es lo que representa la movilidad social para ellos:

En la universidad tendran compaiieros cuyos padres pueden ser empleados pu-
blicos o lideres sindicales, o un profesor con el que se llevan bien, quien al mis-
mo tiempo puede ser un servidor publico. Asi, puede ser mas sencillo obtener
esta clase de empleos en la Universidad. En este pais el mayor empleador es el
gobierno, y si eres un empleado publico, tienes un ingreso constante, seguridad
social y servicios de salud, una pension. Asi, para la gente que no tiene nada, es
ideal.

La via normal para que los estudiantes ingresen en el aparato del Estado
es a través del servicio social, pero también hay estudiantes con relaciones
en los niveles altos de la administracion publica que seran reclutados direc-
tamente por dicho aparato a un alto nivel.
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Los estudiantes de las clases bajas encuentran sus oportunidades reduci-
das por su “inadecuada” red social, muchas veces a pesar de sus capacida-
des personales. En palabras de otro informante:

Un estudiante de clase media baja puede convertirse en un buen abogado (si es-
tudia mucho), pero a causa de su falta de contactos tendra que limitarse a los
asuntos poco importantes y un cierto nivel de actividades burocraticas. Un estu-
diante de una universidad privada puede ser un abogado mediocre, pero en vir-
tud de su familia y sus amistades, puede tener acceso a mejores niveles de em-
pleo y de ejercicio profesional.

En el mercado de trabajo privado, las relaciones sociales también de-
sempefian un papel crucial. Por ejemplo, los estudiantes pueden empezar
cobrando cuentas para los amigos de la familia, o como empleados en nota-
rias y despachos. En relacion con la practica profesional en los tribunales,
un informante sefialaba:

El litigio no esté incluido en el plan de estudios formal de la universidad. Por lo
regular, los estudiantes empiezan a trabajar (en ocasiones varios afios antes de
terminar sus estudios) en un despacho como ayudantes de un abogado, que em-
pieza a ensefarte: te ensefla como estar en contacto con los tribunales, como pe-
dir documentos, como redactar tu primer escrito.

Su acceso al despacho se realiza ya sea a través de sus profesores o de las
redes sociales familiares.

En el caso de una estudiante de una universidad privada, su primer tra-
bajo fue en un despacho particular, cuando uno de sus profesores la envid
con uno de sus amigos:

Tuve una entrevista con uno de los socios del despacho, quien me envi6 a resol-
ver problemas por mi cuenta (obtener un acuerdo en tribunales), para lo cual no
tenia autorizacion oficial. Tuve suerte de que haya sido hombre el encargado,
pues al ver cuan contrariada estaba yo por no poder obtener copia del acuerdo,
me permitio sacar una.

La misma informante también llevaba asuntos litigiosos por su cuenta:

Mi primer jefe me dio un asunto para litigarlo yo sola por mi cuenta, un asunto
de expropiacion de terrenos... Aprendi mucho y logré ganar el asunto sola. Esa
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persona fue generosa en concederme sus conocimientos a través de sus conse-
jos, y también me dio confianza.

El socio principal de una gran corporacion internacional describe sus
politicas de reclutamiento de la siguiente manera:

Acostumbrabamos reclutar estudiantes de la UNAM. Ahora los mejores vienen
del ITAM (una universidad privada). Recibimos a diez estudiantes del segundo
aflo hasta que son pasantes. Después de tres afios, cuando obtengan su titulo,
decidimos si los queremos. Por lo regular s6lo se queda uno. El principal pro-
blema que tenemos en el reclutamiento de jovenes abogados es su formacion y
educacion. Necesitamos abogados inteligentes, multilingiies y transculturales.
Un abogado puramente mexicano que no entiende lo que desean los extranjeros
no nos sirve. Y por lo comun la UNAM no ofrece ese tipo de educacion. Termi-
namos seleccionando jovenes que, debido a sus antecedentes familiares y expe-
riencia, conocen idiomas y comprenden no so6lo lo que significa ser mexicano,
sino también el punto de vista del extranjero.

Si bien un alto porcentaje de abogados particulares ha estudiado en la
UNAM, las universidades privadas (que tienen un especial interés en me-
jorar sus escuelas de derecho) han estado reclutando estudiantes de fami-
lias de clase alta, los que terminan por trabajar con las empresas privadas y
no con el gobierno.

La tabla 12 nos da una idea de la distribucion ocupacional de los egresa-
dos de la carrera de derecho, aunque no distingue entre los sectores publico
y privado.

Podemos sefalar que los trabajadores agricolas, inspectores y supervi-
sores; artesanos y obreros; asistentes y similares; choferes de transportes,
trabajadores domésticos, guardias y veladores —que en conjunto son el
7.2% del total— claramente representan a la clase trabajadora. También
podriamos suponer que los maestros, funcionarios publicos y empleados
de oficina—41%— trabajan en el sector piblico como burdcratas. La cate-
goria laboral mas amplia, la de “profesionistas” —equivalente al ejercicio
profesional liberal— puede aplicarse a cualquiera de los sectores, y lo mis-
mo es valido para la categoria de “técnico”.
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Tabla 12. Distribucidon ocupacional de los egresados
de la carrera de derecho

(1990)

Ocupacion Numero %
Profesional 61 048 51.3
Técnica 1 880 1.6
Docente 7993 6.7
Artes 954 0.8
Funcionarios publicos o directores 14 550 12.2
Agricultura 943 0.8
Inspeccion y supervision 633 0.5
Artesanos y obreros 1052 0.9
Operadores de maquinaria 224 0.2
Asistentes y similares 174 0.1
Transporte/choferes 711 0.6
Trabajo de oficina 20335 17.1
Comercio y ventas 5457 4.6
Agente viajero 434 0.4
Empleo doméstico 13 0.01
Supervision 623 0.5
Servicios de resguardo y proteccion 970 0.8
No especificada 970 0.8

Total 118 964 100

FUENTE: Nieto (1997), elaborada con base en los datos del XI Censo General de
Poblacion.

NOTA: 1.1% estd empleado en el sector primario, mientras que el 89.5% lo estd en
el sector terciario. 15% gana mas de diez veces el salario minimo.

IX. LA IMPORTANCIA DE LAS RELACIONES SOCIALES
EN EL EJERCICIO PROFESIONAL ORDINARIO

Las relaciones sociales son particularmente importantes en el ejercicio
profesional del derecho en virtud de que, precisamente, se trata de un cam-
po que tiene que ver con las personas y sus relaciones. Después de los pa-
rientes, los amigos son particularmente importantes.

Las relaciones son vitales porque nos permiten avanzar en muchas cosas. No es
lo mismo acercarse a una persona desconocida para pedirle algo (aun si eso es
legal) que hacerlo con una referencia personal, que son fundamentales en Mé-
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xico. Quiza no debiera ser asi, pero las referencias personales son las llaves que
abren cualquier puerta. En realidad esto tiene consecuencias negativas, porque
tiene por efecto el hecho de que muchas personas que no son capaces obtengan
puestos con capacidad de decision.

Eventualmente, durante sus carreras, los companeros que siguen dife-
rentes caminos o que entran en distintos niveles de la administracion pue-
den llegar a necesitar de la ayuda de sus compaiieros de clase para resolver
un problema en particular. Por ejemplo, un litigante particular puede darse
cuenta que el agente del Ministerio Publico (usualmente un abogado de
bajo nivel que proviene también de la clase baja) que tiene informacion so-
bre el asunto en el que esta trabajando resulta ser un antiguo compaiero de
sus tiempos en la Facultad. Tal persona es activada entonces como un re-
curso social importante. “Con relaciones sociales, las puertas se abren.
Pero las relaciones solas no podran sostenerte en tu trabajo sino que sera tu
capacidad de resolver positivamente los asuntos la que te mantendra
andando”.

Las redes sociales son necesarias en todos los aspectos del ejercicio pro-
fesional del derecho. Primeramente, todos los asuntos implican mas de una
especialidad, y por ello un abogado tendra que consultar a otros especia-
listas.

Un divorcio, por ejemplo —dice un informante— puede tener consecuencias
fiscales, o bien la pareja puede decidir donar una propiedad a sus hijos, y dicha
donacion podria estar exenta de impuestos, o el divorcio podria complicarse
por el hecho de que el marido golpe6 a sumujer y la envio al hospital, y eso tie-
ne consecuencias penales. Tienes que conocer a la gente implicada en esos tipos
de asuntos para poder resolverlos... Luego, uno necesita tener buenas relacio-
nes con las autoridades, porque eso puede ayudar a facilitar el trabajo. Es lo que
te permitira resolver el asunto mas rapidamente, o te dara una oportunidad de
hablar con ¢l [el juez]... No es una buena idea tener una mala relacion con un
juez.

“Si uno conoce a un juez y ha sido su amigo desde la infancia”, nos dijo
otro informante, “resulta mas facil, dentro del marco de la amistad, invitar-
lo a comer y explicarle con detalles el asunto. Esto no se considera corrup-
cién, sino amistad”.

Es bien sabido que los abogados de bajo nivel que se ocupan de asuntos
pequefios dependen mas de sus redes sociales que del conocimiento técni-
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co para resolver problemas. Sin embargo, el uso de redes también es ex-
tremadamente importante entre los abogados de elite. De acuerdo con un
abogado empresarial, por ejemplo, los despachos extranjeros subcontratan
con despachos mexicanos porque aquéllos carecen de los contactos socia-
les o politicos y no saben como hacer negocios en México. En México, el
know how social es casi tan importante como el know who (“saber quién”)
social.

Aqui los negocios se hacen de manera diferente. Necesitas saber con quién
tratar; conocer la solidez moral de un socio potencial... Si vas a hacer nego-
cios con el gobierno, necesitas saber como actua el gobierno... En México
existe la corrupcion politica, pero en forma de contactos sociales. Si tienes a
un amigo que es amigo de un funcionario de gobierno que toma las decisiones
en relacion con los contratos, es posible que obtengas el contrato... Pero eso
no puedes hacerlo con los clientes extranjeros, pues si te sorprenden, haran un
gran escandalo.

X. TRANSACCIONES INFORMALES

En México, se considera una practica normal dar pequefias “remunera-
ciones” o “mordidas” a los empleados publicos (personal administrativo,
secretarias, etcétera), que estan mal pagados, para que aceleren los trami-
tes. Estas propinas o gratificaciones no se consideran corrupcion, pero es
importante saber como ofrecerlas y cuanto ofrecer. “Puesto que hay una
larga cola para conseguir copias, es de ayuda darle una propina al emplea-
do para que se apure con las tuyas”. Una de las practicas mas comunes, an-
tes de que se impusieran recientemente restricciones en los tribunales, era
la pérdida del expediente por los empleados, de modo que el cliente propio
tuviera mas tiempo para completar un tramite.

Segun la opinion publica, el pago de grandes sumas a los actores politi-
cos constituia una practica comun. Pero ahora las cosas han cambiado, se-
gun un abogado empresarial:

Antes tenias que saber como darle un millon de dolares a un politico... Ahora
tienes que saber como “venderle” tu producto o convencerlo de tu proyecto con
razones, como las ventajas politicas y econdmicas de la entrada de una gran em-
presa productiva en el pais. Una de las funciones del despacho es contribuir al
¢éxito del proyecto de la manera mas transparente posible.
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También existen practicas de corrupcion mas flagrantes —pagos infor-
males por un servicio legal— que requieren obedecer ciertas formalidades
y cierto know how, en especial saber a qué jueces es posible acercarse en
estos términos. Todos los jueces tienen su reputacion y se sabe quiénes es-
tan dispuestos a aceptar un pago por sus favores.

Por tanto, la cuestién de la ética profesional se vuelve compleja. Un
buen abogado es el que gana el asunto para su cliente. Esto tiene dos im-
plicaciones morales para el litigante: en primer lugar, no tiene que cues-
tionarse si el cliente tiene la razén o no. El abogado estd moralmente “cie-
go0”, en el sentido de que podria estar ayudando al mal a triunfar. En
segundo término, dada la prioridad mencionada, el abogado puede consi-
derar justificable el recurso de las practicas no éticas, como el soborno o
el favoritismo, por mencionar las mas comunes. Los despachos importan-
tes de alto nivel pueden impedir que sus abogados en lo individual recu-
rran directamente a estas practicas, contratando profesionistas ad hoc de
bajo nivel (Ilamados “coyotes™). Pero en lo relativo a las relaciones socia-
les, la pregunta es ;debemos considerar el uso de relaciones sociales
como una practica corrupta, considerando que por no recurrir a ellas, el
cliente puede perder su caso frente a un profesionistas menos “escrupulo-
s0”?

Al preguntar a un informante —un jurista académico— si la palabra
“honestidad” se aplica a los abogados, contesto:

Por definicidn, no lo creo. ;Cual es el papel del abogado? Defender a su cliente.
Por un lado, el derecho es un corpus que ha de ser interpretado. No es un corpus
dogmatico. Y cada lado lo interpreta a su conveniencia, para el correcto benefi-
cio de su cliente. Un buen abogado es el que sabe como presentar un buen argu-
mento juridico, a fin de convencer al juez que la interpretacion que esta propo-
niendo es la interpretacion [correcta]. Por tanto, hablar de honestidad es muy
relativo, pues depende del lado que yo esté. Desde un punto de vista operativo,
siempre existira el problema de la argumentacion contradictoria. Esa es la esen-
cia de este negocio. Asi, pues, ;como estableces tu prestigio profesional? Cuan-
do eres un buen argumentador, haces un trabajo serio, eres convincente y obtie-
nes resultados eficientes... Muchos abogados no saben como defender un
asunto y tratan de arreglar todo bajo la mesa. Eso significa que hay una diferen-
cia entre los buenos abogados y los abogados corruptos, que son los que ganan
sus asuntos con un monton de dinero. En otras palabras, el buen abogado es el
que puede ganar los asuntos con una buena argumentacion.
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Esta cita muestra la ambigiiedad que existe en el ejercicio de la profe-
sion juridica en todo el mundo. Ser un buen abogado implica defender el
interés del cliente, aun cuando éste, desde un punto de vista estrictamente
juridico, sea culpable o no tenga la razon. Los abogados claramente son ca-
paces de distinguir cuando estan haciéndolo a través de practicas corruptas
(sobornos) y cudndo su éxito se debe al conocimiento y la capacidad de ar-
gumentacion. Lo que es menos evidente es el juicio que sus pares hacen del
uso del capital social (relaciones). No encontramos una actitud clara res-
pecto de esta cuestion. Este hecho nos hace pensar que hay una vision mas
tolerante hacia la practica que, después de todo, se basa en un sistema mo-
ral diferente: la lealtad hacia los parientes y amigos.

XI. LA APERTURA DEL EJERCICIO PROFESIONAL
INTERNACIONAL EN MEXICO: CAMBIOS
Y NUEVAS GENERACIONES

Meéxico cerro6 sus puertas al derecho internacional después de la Revolu-
cion de 1910. Durante el proceso revolucionario se desarrollaron dos co-
rrientes de pensamiento. Una era una ideologia teérica nacionalista que de-
fendia el aislamiento del pais para concentrarse en los valores nacionales.
Al cerrar el sistema juridico territorial mexicano, los asuntos se resolverian
unicamente mediante la aplicacion del derecho mexicano. Como ejemplo,
la nacionalizacion de la industria petrolera se llevo a cabo mediante una ley
expedida especialmente para tal fin. La segunda corriente era una actitud
pragmatica por parte de los gobernantes del pais, quienes se daban cuenta
de que México tenia que responder a las reclamaciones de las compaiiias
extranjeras por los dafios que habia causado el proceso revolucionario, es-
pecialmente cuando empezaron a involucrarse paises como Estados Uni-
dos, Holanda e Inglaterra. A consecuencia de esto se crearon las comisio-
nes mixtas de reclamaciones internacionales. Estas dos corrientes, la
tedrica y la pragmatica, mantuvieron aislado al sistema juridico mexicano
hasta 1975. Durante ese tiempo, los gobiernos posrevolucionarios no qui-
sieron participar en el juego internacional y convertirse en objeto de critica.
En respuesta, México fue el ultimo pais latinoamericano en aceptar el ejer-
cicio del derecho internacional privado, con excepcion de unos cuantos
despachos internacionales establecidos en el pais para dar asesoria a las
empresas extranjeras sobre como invertir en México (de acuerdo con el
derecho mexicano).
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En 1975 México participd por primera vez en una conferencia sobre de-
recho internacional privado, que incluia contratos internacionales, asuntos
de familia (matrimonios, adopciones, etcétera) e incluso derecho penal in-
ternacional. En consecuencia, México ratifico por primera vez ocho con-
venciones internacionales sobre asuntos de derecho privado. En 1985 Mé-
xico se adhirio al GATT y en 1986 se inici6 la apertura economica. Como
ejemplo de los resultados y la velocidad de este proceso de apertura, obser-
vamos que antes de 1978 México so6lo habia ratificado dos convenciones
sobre derecho internacional privado, y que desde entonces se han ratifica-
do cincuenta. Esta explosion implica la integracion de México al contexto
internacional en el campo de la practica juridica. Junto con esto, muchos
grandes despachos mexicanos han empezado a participar en la practica in-
ternacional, no sélo en cuestiones de inversiones extranjeras, sino también
en cuanto a los aspectos juridicos de la exportacion (que ha crecido consi-
derablemente), sobre todo en el 4rea de los contratos. “Los operadores co-
merciales mexicanos estdn exportando cada dia més y necesitan saber
como hacerlo, qué clase de contratos tienen que celebrar. Los contratos tie-
nen que incluir cldusulas arbitrales no dirigidas a los tribunales mexicanos,
sino sometidas a los foros comerciales internacionales”.

La formacion de los abogados en la Universidad Nacional sigui6 la ori-
ginal ideologia nacionalista posrevolucionaria. El propoésito del régimen
era la modernizacion del pais dando apoyo a un proyecto de industrializa-
cion nacional (sustitucion de importaciones) centrado en las ciudades. Este
proyecto promovia la movilidad social y la creacion de una nueva clase
media, a través de un gran esfuerzo educativo y la creacion de empleos para
ésta tanto en la industria como en el aparato del Estado. Este era visto no
so6lo como un agente para organizar a la sociedad, sino también como un
mercado de empleos para la clase media relacionados con las politicas so-
ciales, como la educacion, la salud, etcétera, lo cual contribuy¢ a incremen-
tar especialmente el mercado de trabajo para los estudiantes y egresados de
las universidades.

La introduccidn de politicas neoliberales en los ochenta, la admision del
pais en el mercado internacional y la reduccion del aparato del Estado, han
tenido un claro efecto sobre las clases medias educadas y sobre las empre-
sas familiares anteriormente protegidas. Un nuevo grupo de tecnocratas
(conocidos como los “técnicos’) ha surgido y se ha apoderado de las posi-
ciones de elite en el aparato estatal. Al mismo tiempo, dicho aparato ha ce-
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rrado sus puertas a los profesionistas tradicionales de clase media, y ha
creado una division entre éstos (formados en las universidades publicas,
seguin se ha expuesto mas arriba) y el nuevo grupo “globalizado-transna-
cionalizado”, que representa a despachos que se han asociado con institu-
ciones financieras de inversionistas extranjeros.28 Mas aun, se empezo a
sentir en las instituciones gubernamentales la necesidad de contar con jo-
venes abogados con una formacion técnica. Estos abogados estan confron-
tando a los abogados tradicionales, quienes tenian el monopolio del campo
de actividades profesionales privadas y ahora se sienten amenazados por
esta nueva clase de abogados técnicos. Los abogados tradicionales también
se sienten amenazados por el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) y por la posibilidad de que los despachos estadounidenses,
junto con los nuevos abogados mexicanos, compitan por los clientes ex-
tranjeros y ganen.

Una de las primeras manifestaciones del proceso actual de globalizacion
que se esta apoderando de todo el mundo es la apertura de los mercados in-
ternacionales. Esta circunstancia ha fomentado la necesidad de contar con
nuevos conocimientos técnicos en varias profesiones. Actualmente, se re-
quiere mayor saber tecnoldgico para complementar o apoyar la administra-
cion politica de los paises. En el caso de México, carreras como economiay
derecho son objeto de nuevas demandas, debido a factores del tipo TLCAN
y la reciente apertura de la profesion juridica. Asi, con la introduccion de
nuevos valores y conocimientos, las diferentes profesiones han sido afecta-
das internamente, al mismo tiempo que las mentalidades tradicionales si-
guen dominando a la mayoria del gremio.

Cuando los miembros de las elites politicas eran abogados, se entendian entre
si, porque habian sido formados en una misma concepcion del uso del derecho,
asi como de su valor simbolico y politico. Cuando llegaron los economistas con
el deseo de cambiar el modelo econémico, lo primero con lo que se encontraron
fue a los abogados que les decian todo el tiempo “esto no se puede hacer porque
no lo permite la Constitucion”. Los economistas dijeron “por supuesto que se
puede hacer”; no ven que el derecho sea un valor esencial, sino un valor instru-
mental. Algunos abogados de la nueva clase empezaron a ver el derecho sin ta-
bties y sin secretos, sino de un modo diferente. Y esta es una nueva elite que vie-
ne con el cambio generacional, desde hace unos diez afios.

28 Lépez-Ayllén (1997).
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Un informante que defiende la nueva mentalidad nos dijo:

Cuando uno vive en un sistema econdémico cerrado, como nosotros anterior-
mente, no hay mucha necesidad de tener comunicacion con el mundo exterior,
y particularmente comunicacion juridica. Teniamos un sistema juridico com-
pletamente cerrado, impermeable y autosuficiente. En el momento que se pro-
dujo la apertura, algunos sectores de la profesion juridica introdujeron nuevos
elementos y expectativas, nuevas practicas relacionadas con los nuevos usos
sociales del derecho. De este modo se produjo un cambio. Al menos en los sec-
tores que tienen mas contacto con el mundo exterior, ha habido una modifica-
cion progresiva de las practicas profesionales: el ejercicio profesional del dere-
cho se esta haciendo mas técnico y menos relacional. Antes, dicho ejercicio se
basaba fundamentalmente en las relaciones sociales. El elemento técnico era
importante, pero mucho mas importantes eran las relaciones (personales): ;qué
amigos tengo en el gobierno? ;Quién va a ser el juez? Hoy, al menos en ciertos
sectores, el ejercicio profesional empieza a funcionar de manera diferente, por-
que la actividad tiene que ser regulada por normas técnicas. En algunos secto-
res, como en los de inversion, contratos, finanzas, comercio, aduanas, en otras
palabras, todos los sectores relacionados con la apertura, la funciéon del derecho
tuvo que cambiar, en relacion al ejercicio profesional; se requirieron abogados
mas técnicos que fundaran su actuacion menos en las relaciones y mas en los
conocimientos.

En consecuencia, hay una nueva generacion de abogados, con edades
entre los 28 y 40 afios, que ya sienten la necesidad de ser formados de un
modo que difiere radicalmente del de generaciones anteriores. Esto ha in-
troducido un elemento de lucha en el campo juridico, en el cual los aboga-
dos tradicionales (egresados en su mayoria de la UNAM) se sienten despla-
zados por los jovenes técnicos que tienen nuevas ideas y conceptos.
Tipicamente, estos jovenes abogados no han estudiado en la UNAM, sino
en tres pequefias universidades privadas (Escuela Libre de Derecho, ITAM
y Universidad Iberoamericana).

Asi, la Facultad de Derecho de la UNAM, que continta teniendo la ma-
tricula mas grande del pais, esta perdiendo terreno en la formacion de las
nuevas elites, en particular, de la elite tecnocratica del Estado. En conse-
cuencia, hay un desplazamiento de estudiantes que potencialmente son de
alto nivel, de la UNAM hacia dos o tres pequeiias universidades privadas.
Sibien la mayoria de las redes orientadas a la carrera politica todavia se es-
tan desarrollando en la UNAM, las redes de la elite tecnocratica estan sien-
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do creadas en unas cuantas universidades privadas. Los egresados de estas
universidades, que alguna vez eran reclutados casi en exclusiva por el mer-
cado, ahora también lo estan siendo en el sector publico. Los egresados de
la Escuela Libre de Derecho, por ejemplo, tomaron el control del Banco
de México y desde ahi se trasladaron a los departamentos juridicos de la
Secretaria de Hacienda y otras dependencias clave en el aparato del Estado.
En otras palabras: ahora, las redes tecnocraticas estan siendo creadas en su
mayoria, en las universidades privadas. Los nuevos abogados se caracteri-
zan no so6lo por su preparacion formal, sino también por su origen social y
sus redes personales. De hecho, la pequefia minoria de egresados de la
UNAM que pertenecen a esta nueva elite lo son porque comparten el mis-
mo origen social y las mismas redes sociales que los miembros de las uni-
versidades privadas.

Los estudiantes del tipo tecnocratico —los que han estudiado en univer-
sidades privadas, provienen de las clases medias altas, y han viajado al ex-
terior para especializarse— obtienen cargos de alto nivel sin necesidad
de escalar el circuito burocratico. Ingresan en el aparato estatal a través de
otro tipo de redes, creadas fundamentalmente durante sus estudios de pos-
grado en las universidades de los Estados Unidos.2? Un joven economista
que carece de redes politicas pero que debe su alta posicion a sus conoci-
mientos técnicos, traerd por su parte a los abogados y economistas de las
otras redes. Lo que estd buscando es gente que sea capaz técnicamente, de
rapido aprendizaje, que hable inglés y no esté gravada por compromisos
politicos. Como consecuencia, surge una nueva elite de jévenes técnicos
que es independiente del aparato politico tradicional.

Estos grupos técnicos tienden a politizarse, debido a que, por su funcion
y posicion en el gobierno, tienen que ganar el apoyo de otros grupos politi-
cos. Sin embargo, en virtud de sus propias caracteristicas personales y so-
ciales, lo usual es que sus miembros no aspiren a permanecer en el sector
publico por el resto de sus vidas. Al haber estudiado en los Estados Unidos,
han adquirido conocimientos que les permiten entrar tanto en la esfera pa-
blica como en la privada. En otras palabras: un joven abogado que ha reali-
zado estudios de posgrado en el exterior puede ser reclutado a través de di-
versas redes para ocupar directamente una posicion tecnocratica de alto
nivel, prestar por varios afios sus servicios técnicos, y por ultimo regresar
al ejercicio profesional privado.

29 Adler Lomnitz y Moran (1976).
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Un informante concluye:

El abogado mexicano se ha americanizado, es decir, se ha internacionalizado...
Esto implica aprender inglés, conocer los términos juridicos en inglés y poseer
una educacion mas cosmopolita. En consecuencia, los estudiantes de la UNAM
se estdn quedando rezagados, cubriendo los campos nacionales, particularmen-
te como servidores publicos, y como profesionistas liberales en despachos indi-
viduales o familiares.

XII. CONCLUSIONES

En este articulo hemos tratado de describir el aspecto relacional tradi-
cional del ejercicio profesional del derecho en México, tal como esta incor-
porado en sus configuraciones culturales. Hemos tratado de mostrar de qué
modo el éxito del profesionista depende no s6lo de sus conocimientos for-
males sobre el derecho, sino, en buena medida, de lo que llamamos su ca-
pacidad “informal” de construir nuevas redes sociales de intercambio. Los
intercambios de favores se basan en la reciprocidad y el patronazgo entre
familiares, conocidos y amigos, lo mismo que en el conocimiento cultural
de como dar ciertos pagos (corrupcion) para obtener los servicios que se
requieren y concluir exitosamente un asunto.

Es importante subrayar el hecho de que el uso de relaciones sociales
(contactos) se considera un aspecto informal del ejercicio profesional del
derecho y que generalmente se acepta como necesario, pues se critica mu-
cho menos que las practicas de mercado corruptas, cuya existencia todos
reconocen con vergiienza. La aceptacion de esto se debe en parte al hecho
de que la ética del abogado se basa en su lealtad al cliente, lo que puede jus-
tificar el uso de practicas sociales a fin de resolver favorablemente un asun-
to. Mas aun, las redes sociales de intercambio encuentran aceptacion tam-
bién, porque funcionan a través de una moral mas profunda, la que
defiende las lealtades primarias a los parientes y amigos frente a las reglas
burocraticas impersonales. Asi, es la lealtad profesional del abogado hacia
el cliente, junto con las lealtades personales de otros hacia el abogado, las
que permiten el intercambio informal de favores.

Tradicionalmente, en su mayoria los abogados en México se formaban
en la Universidad Nacional. Durante la mayor parte del siglo XX concen-
traron su ejercicio profesional en una serie de funciones dentro de un siste-
ma cerrado caracterizado por su ideologia nacionalista. Durante los afios
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de su formacion, todos los estudiantes de la UNAM cursaban (y siguen cur-
sando) esencialmente el mismo plan de estudios, a fin de aprender los prin-
cipios formales del derecho mexicano. Al mismo tiempo, fuera de los salo-
nes de clases, aprenden las practicas personales informales, como la
construccion y el uso de las relaciones sociales. Las tres formas de inter-
cambio de Polanyi son el fundamento de estas practicas informales: la reci-
procidad entre iguales, la redistribucion dentro de las relaciones verticales
entre patrones y clientes, y finalmente, el intercambio de mercado. Los
egresados de la carrera de derecho son reclutados en el sistema de acuerdo
con su nivel socioecondmico y sus redes sociales dentro de los niveles y
sectores que componen a la naciéon mexicana (sectores publico, privado y la-
boral). El hecho de que hayan compartido la misma formacion le permite a
cada abogado tener contactos con otros abogados que estén trabajando en
diferentes niveles y sectores de la sociedad. El intercambio de favores entre
los egresados de las universidades privadas y los de la UNAM es muy raro,
amenos que se encuentren relacionados personalmente por parentesco o de
alguna otra manera.

En las ultimas décadas han empezado a producirse muchos cambios en
el pais, tanto en lo interno como por efecto de las tendencias globales. Mé-
xico ha abierto sus fronteras y una “nueva modernidad” estd emergiendo.3¢
En el campo juridico han tenido lugar cambios especialmente importantes,
al grado que Lopez Ayllon los llama una “revolucion silenciosa”. Esto se
refleja en el surgimiento de una nueva elite técnico-juridica, vinculada
cercanamente al surgimiento de una elite de economistas, que esta despla-
zando a la elite politica tradicional que se habia formado en la UNAM.

Cada vez hay mayor demanda de técnicos juridicos altamente especiali-
zados. Esta nueva especie de abogado tiene que ser mas cosmopolita y es-
tar mas abierta al mundo exterior; tiene que hablar inglés y entender otros
sistemas juridicos; requiere de conocimientos técnicos especializados par-
ticularmente en las areas de comercio internacional, como la inversion, los
contratos internacionales, las finanzas, las practicas comerciales, las adua-
nas, etcétera. Esta nueva elite est4 siendo preparada en dos o tres universi-
dades privadas, en las que se matriculan los estudiantes de las clases me-
dias altas. Gracias a sus propios antecedentes, estos estudiantes poseen una
educacion cosmopolita, vienen de escuelas secundarias y preparatorias bi-
lingties, han viajado al extranjero desde que son adolescentes, etcétera. Las

30 Lopez Ayllén (1997, p. 317).
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universidades privadas han introducido varios cursos en economia y admi-
nistracion de empresas en sus planes de estudio, con la idea de preparar a
sus egresados especificamente para el ejercicio profesional privado. Sin
embargo, resulta ironico que estos mismos egresados, después de pasar un
periodo de formacion altamente especializada en universidades exclusivas
del extranjero, forman la elite tecnocratica que actualmente gobierna al
pais. Asi, como lo han senalado Dezalay y Garth, la apertura del mercado
ha producido una cierta convergencia de las dos elites tradicionalmente se-
paradas, la privada y la publica. Sin embargo, después de algin tiempo, es-
tos tecnocratas de alto nivel tienden a abandonar la administracion publica
y regresar al ejercicio profesional privado.

Si bien los miembros de esta nueva elite requieren conocimientos técni-
cos especializados para el ejercicio profesional (en especial los que traba-
jan en el area del derecho internacional), también contintian necesitando el
uso de las redes sociales, a fin de obtener posiciones y desempefiarse exito-
samente en ellas. Es obvio que estas redes no son las tradicionales forma-
das por los compaiieros y profesores de la UNAM, sino las establecidas
con sus compaifieros en el extranjero. El apodo de los “Chicago boys”
ejemplifica este fendmeno de la formacion de camarillas entre los latinoa-
mericanos que han estudiado en ciertas universidades de los Estados Uni-
dos. Debido a que son una elite, el uso que hacen de las redes corresponde a
un intercambio de alto nivel de informacion y servicios.

(Qué tanto alcance tienen estos cambios en el ejercicio profesional en
relacion con todos los miembros de la profesion? Creemos que el proceso
de la globalizacion, que en el caso de México ha traido las politicas econd-
micas neoliberales (incluyendo la privatizacion y la reduccion del aparato
del Estado), ha tenido un efecto negativo en la situacion econdmica de las
nuevas y crecientes clases medias.’! En consecuencia, en México se estan
produciendo en la actualidad cambios politicos profundos, cambios que, si
bien son positivos desde un punto de vista democratico (por ejemplo, las
elecciones de 1994 y 1997), implican el cuestionamiento de las mismas po-
liticas econdmicas neoliberales que han producido la actual crisis para la
mayoria de la poblacion. Los sectores de clase media, que en este caso es-
tan representados por la mayoria de los abogados egresados de la UNAM,
son precisamente los que estan defendiendo sus intereses tradicionales de
clase frente al grupo “moderno” de abogados de elite con educacion

31 Garcia Salord (1997), Adler Lomnitz y Melnik (1991).
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técnica, los que en su mayoria provienen de familias acomodadas y
universidades privadas.

En conclusion, estamos de acuerdo con Dezalay y Garth en que esta
nueva situacion esta borrando las fronteras entre las elites publica y priva-
da, en la medida que los abogados particulares estan siendo reclutados para
ocupar altos puestos en el Estado, pero eventualmente regresan al ejercicio
profesional privado. Al mismo tiempo, estos cambios han producido una
nueva division entre los abogados nacionalistas tradicionales de la clase
mediay la nueva elite tecnocratica. Esta nueva elite funda su practica pro-
fesional en un conocimiento estricto del derecho y en el conocimiento
técnico en economia y administracion de empresas. Por el otro lado, los
abogados tradicionales fundan su ejercicio profesional no sélo en su co-
nocimiento del derecho mexicano, sino en los medios informales que
complementan sus capacidades a través de la administracion tradicional
de las relaciones sociales. En ambos casos se necesita la combinacion del
conocimiento técnico formal con las habilidades para sostener y usar las re-
laciones sociales, pero en proporciones diferentes. Asimismo, el conoci-
miento formal de cada grupo es de naturaleza diferente: uno se basa en la
Constitucion nacional de México, el otro, en las practicas internacionales.
Finalmente, sus redes sociales no sélo se basan en relaciones diferentes a
las tradicionales en cuanto a clase social sino que incluyen también nuevas
redes globalizadas.



