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Introduccion

Este ensayo presenta algunos hallazgos e ideas gue surgieron a partir

del estudio etnografico de la campaiia presidencial (1988) del Partido Re-
volucionario Institucional de México. En las paginas que siguen discuti-
remos los elementos fundamentales de la organizacion de los actos pii-
blicos de la campaiia salinista, asi como sus posibles rafces y razones.’
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Este estudiorecibié apoyode la Universidad Nacional Autonona de México, El Colegio
de México, y Ia Tinker Foundation. Agradecemos los comentarios criticos de Roberto
DaMatta, [1an Semo, Guillermo de la Peiia, y Karen Kovacs. Agradecemos, también, la
valiosa colaboracién de Grisel Castro y Maria del Carmen Herndndez Beltrdn, quienes
hanrealizado trabajo de campo y he merografico con nosotros. Finalmente, agradecemos
al Partido Revolucionario Institucional; ¢l trabajo de campo para este estudio 1o se
hubiera podido realizar siu su apertura. Por ofra parte, fanto el proyecto como las ideas
gue aqui presentamos son responsabilidad nuestra.

En nuestro frabajo de campo logrameos presenciar las giras de Carlos Salinas de Gortan
e los estados de Tabasco, Yucatan, Coahuila, Puebla, Veracruz. Falisco, Chihuahua, ¢
Hidalgo, ademds de numertosos evenfos en ¢l Distrito Federtal y en varias ciudades de
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Una buena parte de la bibliografia recicnte sobre poiftica y elecciones
en México plantea que el pais vive una disyuntiva que consiste en demo-
cratizarse (y abolir las formas politicas corporativas o autoritarias “tradi-
cionales™) o sostener un sistema que ha sido descrito como “presiden-

cialista™, “corporativista” 0 “autoritario” y que estd ya muy anquilosado y
destinado a la extincion.

Esta forma de pensamiento esta siendo reiterada por un amplio es-
pectro de la sociedad politica: se encuentra presente en las ideas moder-
nizanies del presidente Carlos Salinas de Gortari, y también se encuentra
en la critica liberal panista, asi como en sectores importantes del neo-
cardenismo y de laizquierda politica. Segun esta visién, México hoy tiene
una poblacién méas educada, que ya no apoya ni busca un gobiemo cor-
porativo ni una ideologia paternalista y populista. El pueblo mexicano
reclama democracia, y la crisis ha debilitado la capacidad material del sis-
tema para cooptar o reprimir esta demanda.

Sin embargo, la cultura politica tradicional mexicana tiene atin un
gran arraigo, tanto en las pricticas politicas de los partidos comoen las ac-
titudes y acciones de la poblacién en general, y es necesario entenderla y
tomarla en cuenta para una transformacién democratica exitosa. Nuestro
propdsito en este ensayoes presentar algunos aspectos de este sistema “tra-
dicional” tal y como hemos podido observar en los actos piblicos de la
campaiia presidencial del Partido Revolucionario Institucional de 1988.

2. Ellugar de la campafia presidencial en el sistema
politico mexicano

La razén por la cual estudiamos la camparia como ugar privilegiado
para comprender la cultura politica en México es que elia ha ocupado un
lugar crucial en la reproduccion del sistemna politico, adn en épocas en que
no habia competencia seniaentre partidos politicos. Este lugar crucial, que
analizaremos en seguida, es el responsable de la organizacion ritualizada
de la campaiia, pues las campafias ocupan—como los famosos rites de

provincia. En cuanto a la prensa. hemos ido estudiando las nolicias de manera
sisteindtica en Excelsior. Proceso. Siempre ¢ Impacto. y de manera menos sisteindtica
en La Jormada, Ei Nacional, cnlas cadenas de televisién, y enlas radios y periédicos de
provincia duranfe el lapso de las giras dul candidato. Pensainos presentar ¢ste material
de manera detallada en trabajos posteriores: el presente ensayo sélo esbhoza las ideas
principales que derivamos de un primer andhsis del inaterial.
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passage explorados por Van Genneph y desarrollados tedrica y subs-
tancialmente por Victor Turner™— lugares ambiguos, tronterizos y poten-
cialmente disruptores en el orden social.

El “sistema politico mexicano™ habia sido, hasta ahora, un sisiema
esencialmente uni-partidista.* Sin embargo, el partido engloba una gran di-
versidad de grupos y organizaciones que giran en torno a lideres con dife-
rentes ideclogias ¢ intereses. [ a iinica manera de garantizar tan siquiera
una esperanza de que cada gruporepresentado por el PRI encuentre en ver-
dad un lugar en el gobicmo ha sido el principio de la no-reeleccitn manco-

3 Ver Amold Van Genneph, 1969 y Victer Turner, 1974. El andlisis de Turner de la

rebelion de Miguel Hidalgo, y sus ligas con las peregrinaciones religiosas fue fal vezel
primer trabajo antropoldgico que se dirigid al estudio de la relacidn entre ideclogia
practica, politica y representacién dramética en sociedades complejas. En los tiltimos
aiios han habido algunos estudios antropologicos de rituales politicos #n sociedades
complejas, entre los cuales destacan los trabajos de Roberto DDaMatta (en Brasil),
Clifford Geertz (¢n Bali), David Kertzer (en Ifalia), Mona Ozouf (en Francia), y Myron
Aronoff (en Israel), entre ofros. En este trabajo no nos proponemos hacer una reseiia
critica de las diversas formas que se han desarrollado para analizar rituales politicos. Sin
embargo. cabe sefialar aqui que existe una importante diversidad tedrica entre los
difercntes tratamientos de la relacion entre rifual y politica, y que nuestra posicron se
opane a aquella que trata a la politica como si fuese “untexto con si mismo como dinmo
fin” (viz. Clifford Geertz, 1981):
La 16gica cultural se relaciona de manera problematica con légicas sociales que estin
fuera de su countrol. En ofras palabras, <l anilisis de la cultura (y, como aspecto
privilegiado, de losrituales y de la mitologia) no puede quedar totalimente desvinculado
de su relacidn con la economia politica. Por otra pante, estamos de acuerdo con Geertz
el que la palitica tiene que ser comprendida en su relacién con los sujetos sociales que
estdn, ellos si, conformados en términos de una ldgica culiural. Finalmente, queremnos
subrayar que eneste trabajo dedicamos nuestros esfuerzos principales a la sociologia de
los rituales, no hemos tenido tiempo de detallar la relacion que esia sociologia guarda
con el cambio social de México en las dltimas décadas.

4 En general. la politica partidista ocurria sobre todo en mveles locales y regionales, no
en ¢l nivel presidencial. Sin embargo, han habido ekecciones presidenciales controver-
fidas: ¢n la década de los veinte. antes de la formacion del partido, hubo rebeliones
militares cada vez que el presidente saliente designd un sucesor (es decir que hubo
rebeliones en 1920, 1923, 1927 y 1929). Despuds de la formacion del partido, huboe una
revuchta nnlitar en 1939 - - relacionada conlasucesion prestdencial - - yhuba elecciones
confrovertidas (gue no finalizaron en levantamientos) en 1940 y en 1952, Sin embargo.
estas contiendas no eran realinente contiendas paniudistas; mds bico la oposicidn se
organizaba ciitorne a personajes importantes del partido oficial que - descontentos por
ne haber sido nombrados candidatos - se separaren del partido y compiticron por la
presidencia. Tal vez lasituacion del neo-cardemsmo en 1988 hubiera sido parecida a las
sifuaciones anteriores si no se hubicra construido un muevo partido despuds de las
elecciones.
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munade con un sistema extremadamente presidencialista: el presi-
dencialismo mexicano garantiza gque una gran cantidad de puestos cam-
bien de manos cada sexenio (Smith, 1979; Camp. 1976), de modo que los
grupos que no encuentran cabida en un sexcnio pueden albergar ta espe-
ranza de entrar en el sexenio siguiente. Es por esto que la designacion de
un nuevo candidato presidencial del PRI ha sido siempre el evento poli-
tico principal de cada sexenio.

Por otra parte, no todo cambia cuando ‘se designa a un nuevo candi-
dato: lacontinuidad del sistema priistaestriba no séloen los acuerdos entre
grupos diversos en el sentido de que cada quien “espere su turno y su lu-
gar”. La continuidad del sistema se ha garantizado, ademds, por el hecho
de que los politicos s¢ dividen en dos tipos: los hombres y mujeres “del
sistema” y los de la confianza del presidente y de su equipo directo.” Asi,
el entrar un nuevo candidato, éste no puede ocupar todos los puestos im-
portantes del gobierno con gentes de su confianza: necesila priistas que
puedan negociar y mantener el apoyo de los grupos politicamente desfa-
vorecidos, y priistas que tengan control sobre sectores importantes de la
poblacién; necesita, también, personas que conozcan profundamente cier-
tos ramos especializados de la técnica y de la pelitica.

Comprender analiticamente la distincién entre “hombres del sistema”
y “hombres de confianza™ es fundamental para entender la estrategia pre-
sidencial. Los hombres del sistema, que se someten siempre a los rigores
disciplinarios de las transformaciones sexenales, son indispensables para
las transiciones presidenciales y para la continuidad administrativa; tos
lugares en que ¢l presidente entrante coloca a hombres del sistema son lla-
ves de comunicacion entre el nuevo presidente y los grupos excluidos de
su circulo mas inmediato. Por otra parte, los lugares copados por 1os hom-
bres de confianza del presidente son muestra de la fuerza del mismo y de
los espacios politicos que espera dominar.

Al mismo tiempo, este tipo de andlisis se diftculta por el hecho de que
eslas categorfas—ue surgicron en diferentes formas en nuestras entrevis-
tas—no existen como parte fija del 1éxico politico. Este hecho permite una
ciertaflexibilidad de presentacion de los diferenies personajes en cuestion:

5 [a distncion entre “hombres del sistemna™ y “hombres del presidente™ surglé con
claridad en las miltiples entrevistas gque realizamaos con organizadores de la campaiia,
sobre todo al analizar con ¢llos quién estaba mvitado a hacer gué cosa en la camipaiia,
¥ POL gqud.
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desde luego todos los hombres de confianza del presidente son presentados
piblicamentc ante todo como hombres del sisterna: técnicos capaces,
scrvidores piblicos comprobados, y personajes con “disciplina de parti-
do”.® Por otra parte, los hombres del sistema buscan conseguir mayor
cercania y confianza con los presidentes entrantes y pueden legar a iden-
tificarse con el nuevo régimen, a tal grade que su estatus de hombre del
sistema puede quedar minado. Visto a lo largo del tiempo, pucde observar-
se una tendencia hacia convertir a los hombres del presidente en hombres
del sistema cuando ¢l presidente s¢ va aproximando a la scleccion de un
sucesor, y una contratendencia de los hombres del sisiema a subrayar sus
relaciones de confianza cuando sc ha seleccionado ya al nuevo candidato.

En la campafia de 1988 ios andlisis periodisticos y de la “clase poli-
tica™ de los sucesos tomaban muy en cuenta la existencia, posicion y dis-
posicion de estes distintos tipos de politicos; se comentaba, en algunos
circulos, que el candidato no habia podide escoger un “gabinete de cam-
pafia” puramente de su confianza, y que algunos de los puestos principales
de la campana habian ido a los que aqui llamamos “hombres del sistema”.
Esto se interpretaba generalmente como un indice de la debilidad del can-
didato y de su necesidad de apoyo de otros sectores del partido.® Sin
embargo, cuando ya se tratd de analizar el gabinete del nuevo presidente,
algunos de los mismos analistas comentaban que muchos de los puesios
claves terminaron, finalmente, en manos de los hombres de confianza, de-
jando un segundo circulo de hombres del sistema. Al explicar la situacién
de un hombre del sistema dentre de algin acto de la campaiia, nuestros
enirevistados gencralmente subrayaban (a) sus conocimicntos técnicos en

6  Rogelio Hernandez Rodriguez presenta un andlisis ldcido y rico en datos sobre la
tecnocracia en el sexcnio 1982-88 como un grupo de “hombres del presidente”. Ver
Foro Internacional 28 (109), 5-38.

7 Eneste trabayo usamos el término “clase politica™ para hacer referencia a la gente que
se mteresa activamente en la politica nacional, sea porque ocupa puestos encl gobserno,
sea porque busca Lnterpretar el juego politico del gobierno {incluye asitantoa burdcratas
comointelectuales como empresarios. Sabemos que esta definicion (asi como lapalabra
“clase politica” deja mucho que desear en cuanto al riger con que debiera definirse un
grupo o una clase. pero este es un sector gue precisa set identificado de alguna mancera.
Dejaremos a ofros la tarea de definir este sector (y de encontrarle un mejor nombre);
opinamos que, por ahora, no necesitamos de mayor precision.

8 Existen numerosos ¢jemplos de este tipo de especulacion. Ver, por ejemplo, Procese.
minero 613, 16-17: *"Madruguete de De la Vega a los Priistas: Sus lideres camerales, no
modernos., pero habilidosos™, y Eveelsior. 7 de octubre de 1987 (“Forjar consensos”}.
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el ramo gue le locd administrar., o (b) sucapacidad de negociacion con gru-
pos distantes a los del candidato.

Esta forma de analizar a los distintos lipos de politicos no es igual a
la tradicional divisién entre “politicos” y “técnicos” (o “tecndcratas™),
puesexisten tanto “politicos” como “técnicos” del sistema o de la confian-
zadel presidente. La distincién “técnico”™/“politico™ estd ligada a las trans-
formaciones en la organizaci6n interna de la burecracia estatal, asi como
a la relacion del gobiemno con la economia y con las fuerzas sociales. En
cambio ladistincidn entre “hombres del sistema” y “hombres del presiden-
te” descubre una tensién entre los “politicos” y los “técnicos” que guardan
una relacion personal con el presidente (de confianza, amistad o lealtad
probadas) y los politicos y técnicos que no tienen este tipo de relaciones
con el presidente.

La no-reeleccién obliga a que, cada seis afios, se produzca una esci-
sién interna entre los politicos y burécratas asociados al gobiemo. Cada
sexenio surgen nuevos “hombres del presidente”, y se redefinen las rela-
ciones que guardan los buréeratas (y los aspiranies a burGcratas) con los
altos circulos del peder estatal. [.a mayor parte de la tension dramatica del
“destape (es decir, de la seleccién de un nuevo candidato presidencial; ver
infra 10) se relaciona, sin duda, con la expectacion que causa esta frag-
mentacidn y reorganizacion de relaciones y posiciones de poder. Por lo
tanto, una buena parte de la actividad del candidato en la campana se dirige
aconsolidar “su grupo” {1os hombres del presidente) y a negociar posicio-
nes y arreglos con los hombres del sistema,

Por otra parte, la distincién entre “técnicos” y “polilicos” en ciertos
momentos si coincide con la distincién hombres de confianza/hombres del
sistema, pues los hombres de confianza buscan normar la politica del
nuevo gobiemo y dejar 1a mera administracién en manos de los hombres
del sistema. Un conocido ejemplo a gran escala de esta problematica es la
fragmentacion de la Secretarfa de Hacienda y la creacion de la Secretaria
de la Presidencia (hoy Programacidn y Presupuesto). En esta transforma-
cidn del organigrama gubernamental se delimité el espacio de los técnicos,
hombres del sistema, de la Secretaria de Hacienda, y se independizo ¢
impulso el poder de los hombres de confianza en la configuracion de la
politica econdmica de cada presidente (Zaid, 1987). Pero debemos notar
que el sisma entre 1a Secretaria de Hacienda y la de Programacion y Pre-
supuesto (o “Presidencia”, como se llamaba ankes) no €8, strictt sensi, un
sisma entre politicos y técnicos. sino entre téenicos del sistema (adminis-
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tradores) y técnicos del presidente (técnicos-que-crean-politicas). En re-
sumen, ladistincion hombres del presidenie/hombres del sistemacstarela-
cionada mas directamente con el ejercicio del poder mientras que la de
“1écnico” versus “politico” se relaciona con el tipo de relacién de poder
gue se establece. Es por estoque los politélogos (notablemente Peter Smith
y Roderic Camp} se han preocupado tanto por las formas de reclmamiento
de los politicos en México: el ejercicio del poder depende de las relaciones
personales, en cambio la decisién de si meter a un “técnico” 0 a un “poli-
tico” depende del tipo de burocracia que busca armar un presidente (y. a
su vez, estadecisién depende de consideraciones econdmicas y politicas).’

Los hombres de confianza del candidato son una red vertical y ho-
rizontal de subordinados y de aliados que ascienden junto con €1. Esios
hombres de confianza conforman la mayor parte del “gabinete de campa-
fia” del candidato y ocupan, posteriommente, muchos de los principales mi-
nisterios y direcciones de industrias paraestatales. Si el candidato logra
convertirse en un presidente fuerte, estos hombres de confianza pueden
muy bien suceder al presidente en sus funciones. ' Por otra parte, cadanue-
vo presidente pucde representar grupos de interés diversos al de su ante-
cesor, por 1o cual 1a “ideologia” que se retaciona con las politicas sociales
del gobiemmo puede ser (y frecuentemente ha sido) transformada entre
SeXenios.

La estabilidad del régimen priista ha dependido mucho de esta din4-
mica entre hombres del sistema y hombres del presidente (recuérdese que
este binomio incluye a la importante categorfa de los aspirantes a ingresar
0 a reingresar a la burocracia, por la via de sus relaciones personales con
el presidente o con los hombres del presidente). La catarsis que produce

9 Varios analistas peliticos han notado la tendencia del gobierno inexicano a darle cada
veZ més Huportancia al aparato burocrdtico, a expensas de la relacién entre el gobierno
y los grupos sociales fuera de la burocracia. Fsta tendencia es muy importante para
explicar lo acurrido en las elecciones dv 1988 (el lector debe recordar que explicar estos
resuliados no ¢s nuestra meta aqui). Ver, por ejemplo, Alvarez Uriart, 1982 y Zermeiio,
1983 y 1987. Es interesante notar que, junto con este surgimiento de regimenes mas
preocupados por el manejo inferno del aparato estatal, hayan autores que hablen del “fin
del nacionalismo™ enel gobierno (Monsivais, Arizpe). Discutiremos ¢l papel central que
tiene cl nacionalismo dentro de Ia cullura politica mexicana y dentro del sisteina politico
del PRI mis adelante.

10 Este fueel casotantode Salinas de Gorrari como de Manue] Bartlett -—-ambos candidatos

fuettes para suceder a Miguel De la Madrid - | quicnes ocuparon papeles vsiclares enel
“gabincte de campaia” de De la Madod.
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todo el proceso de nombramiento de candidato del PRI en la “clase
politica” (que incluye a estos aspirantes-a-puestos-politicos) es un espec-
tAculo que revela esie fendmene con elocuencia. Esta fracturacién y
recomposicion intema de la burocracia —con toda 1a tension gue ejerce
entre relaciones personales y ractonalidad burecrtica— ha sido la f6r-
mula muy peculiar con la que el régimen priista ha garantizado el cambio
dentro de la continuidad: el PRI es uno de los pocos partidos politicos que
se puede autocalificar de “audazmente tradicional”, “tradicionalmente
revolucionario™ o, en fin, “revolucionario ihstitucional”.

Vista desde esta perspectiva, la sucesion presidencial tiene que ser
entendida como un periodo especialmente peligroso parael sistema: esuna
etapa donde, primero, culmina el poder del presidente saliente {(en la
designacidn de un sucesor); luego, es un periodo de relativo vacio de po-
der, en la medida en que el acto de designacion de un sucesor marca el
inicio de la caida del presidente saliente, al tiempo que el candidato no es
atin duefio absoluto del poder (situacién politicamente riesgosa); ademas,
la sucesion genera un proceso de renegociacion de posiciones al interior
del PRI y del gobierno, proceso que necesita ser exitoso para garantizar la
continuidad del sistema. Por iiltimo, 1a sucesion dentro del PR1 es riesgosa
porque—como veremos mds adelante—Ia escisidn interma del partido
puede (como acontecié en 1988) conducir a una fragmentacitn del partido
y al reclamo de eiecciones como alternafiva real al resultado del proceso
de seleccion de un candidato priista.

Estas tres situaciones hacen de la campafia una serie de eventos alta-
mente ritvalizados que representan el drama del poder en el sistema poli-
tico mexicano; los actos de la campaifia son lugares donde se expresael dra-
ma del presidente y del poder presidencial: se expresan también los con-
flictos y las alianzas que sostienen al viejo (y que sostendran al nuevo)
régimen; se expresan los postulados técnicos y miticos del sistema politico
nacional (la organizacién intema del partido, del gobiemno, la representa-
¢ién de estas organizaciones y sus mitos); se construye la persona del nue-
vo presidente; se expresan las fuerzas “que mueven al pais”. En este ensa-
yo exploraremos cada uno de estos aspectos de los rituales de la campaiia.

3. Lacampaia de 1988 y la estructura de las camparnias del PRI
L.a campaiia elcctoral del PRI de 1988 comenzé (extraoficialmente)

en octubre de 1987 y termind el 6 de julio de 1988. En términos de nuestro
andlisis de la campafia como cicloe ritual, la campaiia esta conformada por
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una serie de etapas discretas, y cada una de estas etapas cstd compucesta por
uno 0 més rituales que son discretos en si mismos. Como no existen atin
publicaciones que nos permitan desarrollar un marco abstracto de las
grandes etapas de la campaiia en su cvolucidn histdrica, cefiiremos nuestra
descripcion a las etapas tal y como se organizaron en la campafia de 1988,
Muchas de estas ctapas—todas ias principales-— son comunes a las cam-
parias prcsidenciales posteriores a la de I.azaro Cardenas (1934). En cam-
bio, algunas de las etapas menores son innovaciones més recientes que
generalmenic sirven para fortalecer la estructura general detevento. En es-
ta seccidn discutiremos la organizacion general de etapas en la camparia,
¥ no la estructura interna de los rituales discretos que componen cada
ctapa.

La primera fase cs la de la seleccidn del aspirante a candidato del PRI
(gue es, en realidad, 1a seleccidn efectiva del candidato del PRI). En este
periodo, cuya duracion misma es gran objeto de politica, Ias declaraciones
del presidente, de los lideres de sectores, de sindicatos o de empresas, de
lideres de opinidn, etc. son lodas interpretadas dentro del esquema del “fu-
turismo”, es decir, de adhesiones a posibles candidatos a la presidencia. Al
igual que en los ritnales de transicién, esta primera fase estd marcada por
el plantcamiento de un “problema” o de una situacién problemAtica que va
a ser resuelta por la seleccién de un candidato. Este problema o situacién
problematica es siempre un balance del estado actual del pais, de aquello
que tendria que resolver el ruevo presidente. Por ello, los planteamientos
de “el problema” que tendrd que resolver el nuevo presidente son leidos
como sugerencias o adhesiones (ocultas) a los pre-candidatos: si “el pro-
blema” serd la economia, ¢l candidato que seguramente favorece el
analista pertencce al gabinete econémico; si es de orden, serd de goberna-
cion; si los problemas principales son de justicia social, serd relativamente
populista; si los problemas son de recuperar credibilidad frente al capital,
serd de derecha, etc. Ademads de la intensa actividad de interpretacion que
s¢ daen los medios de comunicacion, esla primeraetapa también esta mar-
cada por una cantidad imporiante de recuniones de los diferentes sectores,
de intensaactividad en los ministerios cuyos ministros son “candidateables”™,
por una gran canlidad de “foros” de discusién organizados por sobre todo
por el IEPES (Instituto de Estudios Politicos y Sociales); estas actividades
preparan el terreno para la actividad desenfrenada de la campana.

Il segundo momento del ciclo ritual ¢s la seleccidn del pre-candidato.
Este ¢s ¢l momento de mayor drama y emocidn, pues de todos los aspi-
ranies posibles, uno es finalmente escogido, y se conocen los lugares que
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realmente ocupar4n los distintos miembros y grupos de la “clase politica”
en ¢l siguiente sexenio: s¢ comienza a entender quiénes serdn los colabo-
radores mds cercanos del nuevo presidente y cudles grupos y politicos
quedaran decididamente fuera det poder. con quiénes habra que negociar
posiciones. etc. Este segundo momento ocurre con el *“destape™, que es la
seleccion de un pre-candidato del partido. Las modalidades del “destape”
han variado significativamente en distintas elecciones; el sistemade “des-
tape” consistia, generalmente, en el anuncio del apoyo a la candidatura de
equis ministro por parte de uno de los sectores del PRI, seguido por adhe-
siones de los demds sectores, sindicatos, de las diferentes delegaciones del
PRI, etc. En el caso del destape de 1988, esla etapa se dio con nuevas
modalidades.

La tercera etapa es la “pre-campafa”. Aqui comienza la fiebre de
adhe-siones y lareubicacién de los politicos frente al nuevo pre-candidato;
hay gran despliegue propagandistico de los diferentes grupos que apoyan
al pre-candidato, al tiempo que el aparato central del partido (que pasa c¢n
este momento al control del pre-candidato) ain no norma las formas de
propa-ganda ni ¢l espiritu de la campafia. La pre-campafia est4 también
marcada por una serie de rituales de democracia: la votacion oficial donde
el partido convierte al “pre-candidato” en “candidato”, los simulacros de
adhesion “esponténea” por partc de seclores y personas que habfan
apoyado a otros aspirantes antes del destape, €ic.

Por otra parte, en esta etapa de la pre-campafia el pre-candidato va
construyendo su equipo de colaboradores més cercanos y les va dando lu-
gares claves en la organizacidn de la campaiia: el director del IEPES, el
director de informacién y propaganda, el director de logistica, el presiden-
te v secretario del PRI, Estas personas son, en principio, los “hombres del
presidente”; detentardn muchos de los puestos més poderosos en el
sexenio siguiente (si es que se desempefian adecuadamente en la campa-
fia).

Finalmente, como cuarta etapa, tenemos a lo que se llama formalmen-
te la campaiia. FEsta comienza después de un ritual partidista en que los
delegados estatales ratifican la candidatura oficial del “pre-candidato”. En
esta ctapa, el Comit¢ Ejecutivo Nacional y el [EPES cobran mayor
importancia en la organizacion y en los mensajes y estilos de la campana.
Se sacan lemas de campana. estrategias regionales, problemas para discu-
tir en el [EPES, etc. Los tipos de actividades de Yas que consta la campana
son las siguientes: reuniones de los Centros de Istudios Politicos, IEcond-
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micos v Sociales regionales (CEPES) y del IEPES; actos de apoyo par-
tidista; didlogos con grupos especiales (ganaderos, empresarios regiona-
les, mineros, grupos indigenas, ctc.}; didlogos televisivos (que fueron una
innovacién de esta campaiia) y radiofénicos; verbenas y festivales popu-
lares. A través de estos diferenies cventos —que gencralmente se organi-
7an ¢n lorno 4 las giras estatales del candidalo— se van construyendo una
serie de concertaciones del Estado con los grupos, clases y regiones del
pais, al tiempo que se revitaliza laimagen misma del pais que ha construido
y propone el Partido Revolucionario Institucional,

Siviéramos la organizacion de lacampafia con un gran angular, nota-
ramos ante todo dos ejes principales: el de las giras estatales y el de las dis-
cusiones de grandes problemas pacionales. El piblico de uno es primor-
dialmente regional, aunque todo ] pais tiene acceso aese material a través
de los medios; el piiblico del otro es explicitamente nacional y se dirige a
problemas generales.

[La cuarta etapa de ia campafia culmina en grandes “cierres de cam-
pafia” estatales, en el “cierre de campafia” final en ¢l z6calo de la Ciudad
de M¢xico y en una cruzada de “promocion del voto”. Este es el final de
lacampanfia, y 1as etapas que siguen, y que delinearemos aqui, no sonobjeto
del estudio que presentamos aqui. Después de la campaiia, siguen las elec-
ciones mismas. Esta ctapa ha sido, frecuentemente, una simple ratificacién
formal de lo conocido de todos y, en estos casos, puede ser vista como otro
de los rituales “democriticos™ que ocurren a través de casi todas las etapas
de la campana. La insistencia cn formas democrdticas pernea casi todas
las ctapas de la campafia: el uso de estas formas generalmente se reserva
ala legitimacion de decisiones que han sido tomadas ya con anterioridad,
y la democraciaes vista como vnaratificacién pro forma, al mismo tiempo
que es indispensable para la legitimidad del proceso tradicional. En la
campaiia de 1988, sin embargo, la conticnda por fa presidencia entre los
diferentes partidos [ue una contienda real, y la fase de las elecciones
¢stuvo, por lo tanto, marcada por tensiones adicionales que se reflejaron
en cl despliegoe de politicas y de declaracioncs gue buscaron reafirmar la
confianza en la limpieza de 1as elecciones, en la inexistencia de fraudes o
de presiones por parte del gobiemo federal, ete. Pareciera que—en la
historia de las campaias presidenciales— la democracia a veces aparece
como un mero reguisito formal del sistemna legal o de las relaciones inter-
nacicnales, en tanto que otras veces (0 para otras genies) aparece como un
recordatorio de un anhelo (de un deber ser) democritico que, hasta ahora,
nunca se ha cumplido en México, al menos en cl nivel nacional.
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Después de las elecciones, el sistema politico entra en una nueva fase.
El candidato triuntante va formando sus planes de gobierno y va organi-
zando (silenciosamente) sus equiposde trabajo. El candidato wriunfante in-
fluye, también, en las politicas del presidente saliente, quien, a su vez,
aprovecha estos Gltimos meses para intentar terminar sus proyectos prin-
cipales de gobiemno. El proceso ritual de la campafa concluye con el cam-
bio de los poderes: ahitermina laambigiiedad respecto al lugar real del po-
der y comienza un auevo periodo de la historia nacional. Ese mismo dia,
el nuevo presidente da a conocer su gabinete, que es la confirmacion final
de los lugares que consiguieron las diferentes personas y grupos en el
nuevo régimen.

I.a actual campaiia del PRI serd considerada, sin duda, la m4s dificil
que ha tenido ese partido desde su creacién en 1929. La crisis econdmica
miné las bases de consenso social del partido y 1a capacidad cooptadora del
mismo; hubo una escisidn en el partido y un proceso de seleccién de
candidato presidencial que margind a sectores importantes del mismo. Por
otra parte, la campana de 1988 sobresali¢ por la voluntad renovadora,
“modemizadora”, del candidato priista, Carlos Salinas de Gortari: el debi-
litamiento que sufrié el partido por la crisis fue aumentado por la distancia
entre el candidato y algunos de los cuadros y lideres m4s antiguos del apa-
rato. Por estas razones, es indispensable describir (someramente) algunos
aspectos del desarrollo histérico de esta campaiia antes de adentramos en
el analisis del sentido de los nituales:

Debido tal vez a las demandas del Frente Democritico (un ala
disidente de priistas destacados—capitaneados por Porfirio Muiioz Ledo
y Cuauhtémoc Céardenas—que posteriormente se salié del PRI y se alié a
una gama de partidos de laoposicion), o tal vez por 1a voluntad institucional
y legalista que caracterizé al presidente De la Madrid, el PRI decidi6
modificar su estrategia tradicional de seleccidn de candidato presidencial:
en vez de que saliera un sector a nominar a uno de los aspirantes y que los
demads sectores se plegaran a esta nominacion, el PRI nombré a 6 aspi-
rantes oficiales, cada uno de los cuales presentd piblicamente una plata-
forma politica que seguiria en caso de ser nombrado candidato. Por otra
parte, seguramente para mantener el *voto de calidad” del presidente res-
pecto aquién seria su sucesor, el Partido presiond a sus lideres principales
para que no pronunciaran piblicamente sus preferencias politicas." Ista
11 Asi. pot ejemplo. semanas antes de la fecha oficial para la seleccién del pre-candidato,

el lider de la ONC declard que 1a ONC ya tenia su candidato, cosa que desatd upa serie
de declaraciones de lideres del PRI Fidel Veldzquez, por ejemplo. declard que “Nadie
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exigencia de silencio respecto a las simpatfas de los principales lideres de
sectores, confederaciones o sindicatos hizo que la medida legalista de
“destapar’” al pre-candidato en el congreso del Comité Ejecutivo Nacional
del PRI hicicra mas patente gue nunca el poder del presidente en la no-
minacion de su sucesor: en ¢sta sucesion ni siquiera los lideres de los sec-
teres parecian saber a ciencia cierta quién seria el candidato a la presiden-
cia del PRI

Asi, al ser anunciada la candidatura de Salinas, éste se encontraba en
una situacién internamente débil, pues los sectores se habia desgastado,
diversificando sus alianzas con los pre-candidatos oficiales.” Por otra
parte, la Corriente Democratica se separ6 definitivamente del PRIy formé
una alianza de oposicién que llegaria a tener bastante arraigo popular. Ade-
més, la posicion politica de Salinas se identificaba con las politicas econd-
micas del gobiemo de De 1a Madrid, asociadas en la mente de las mayorias
con ¢l periodo mas diticil de la crisis econdmica.

Asi, la campana de Salinas tuvo que ir cobrando fuerza en las negoe-
ciaciones de la campana misma. Desde su discurso inaugural, Salinas deli-
neé lo que consideraba los cuatro retos principales que afrontaria su go-
bierno: el reto econdmico, ¢l de la soberanta, ¢l social y el democritico. A
grandes rasgos, Salinas s¢ dedic a especificar y areformar estos grandes
planteamientos en el transcurso de su campafia.

Alprincipio de cadacampafia presidencial, el equipe del candidato es-
coge un lema de campaiia y trabaja sobre un logotipo que representard su
linea politica. As{, por ejemplo, el lema de campaiia del presidente Miguel

tiene candidato, sino hasta que «] partido resuelva™. Olivares Ventura el lider dela CNC,
1uvo que sostener que, aungue la CNC ya tenia su candidato, no divulgaria de quidn se
trataba sino hasta que ¢l PRI lo designara. Ver diversas declaraciones en Ef Sol de
México. 24 de septicmbre de 1987,

12 Al grado gue ¢n la misina mafiana en que se anuncié la pre-candidatura del Licenciado
Carlos Salinas de Gortari hubo un “falso destape’: una radio-enusora anuncié la pre-
candidatura del Dr. Sergio Garcia Ramirez. Varios importantes piiistas acudieron a
felicitar a Garcia Ramirez; desconocian guién serja ¢l pre-candidato del PIR hasta ¢l
minuto mismo o gue dste fue anunciade oficiahinente. Ver Excelsior 5 de octubre de
1987, Para una relacion detallada de este evewto. ver Herrera Valenzuela, 1988, en esfe
libro periodistico, se refrata la infensidad de la especulacion y de las interprefactones en
torno al “destape”.

13 Asi. en sus andlisis politicos la revista Procese anotaba a tres diferentes candidatos
prestdenciales {en rangos de preferencia diferencial) por cada palifico.
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De la Madrid (quien hizo su camparia en una época de gran desilusién por
la corrupcidn e ineptitudes del gobierno anterior) fue “La Renovacion
Moral de la Sociedad”, el de Lopez Portillo {(quien sucedi6 al periodo po-
pulista de Echeverria, que habia irritado alaclase empresarial) fue “La So-
lucién Somos Todos™, y Echeverria —inventor de estos grandes lemas—
pretendid reconstruir las alianzas populares y con la clase media después
de la represién de 1968 con cl famoso refrdn de “Arriba y Adelante”.

Al principio de la campafia de Salinas se usd, de manera provisional,
el lema de “La Politica Moderna”, que representaba la profundizacion de
la politica de De la Madrid en el campo econdmico y pelitico: mayor
competitividad internacional de la economia mexicana, menor participa-
cién del Estado en la economia mixta, solidificacién del sistema de
partidos y de larama legislativa del gobiemno. Posteriormente, y tal vez por
el desorden interno que causd la idea de “modernizar” la campafia, el lema
de “La Politica Modema™ fue sustituido por “Que Hable México™, v la
campaiia fue organizada en forma de una serie continua de “didlogos™ en-
tre Salinas y representantes de diferentes sectores y regiones.

Este lema, que pretendid ser una sensibilizacion —desde la adminis-
tracion de De la Madrid-— a la necesidad de volver a conocer al pafs des-
pués de seis afios de crisis, comicnza a ser utilizado en la campafia sin una
contraparte de compromisos por parie de Salinas. En efecto, los primeros
meses de campafia, Salinas insistfa mucho en la honradez presidencial, y
(tal vez por eso) no contestaba a las exigencias dc sus partidarios con ofer-
tas concretas de apoyo, sino afirmando sus buenas intenciones.™ Sin
embargo, posteriormente, Salinas decidi6é deslindar su postura de la del
Presidente de la Repiblica e hizo una “declaracién de independencia” en
Tlaxcala durante el mes de enero.”® A partir de entonces, la tictica de la
campaiia cambid, y Salinas adquiere una serie de compromisos concretos
en los didlogos que entabla a lo largo del pais. Estos compromisos son en
extremo importantes, pues muestran a los priistas que el candidato conoce
sus problemas concretos y que tiene intenciones de solucionarlos (aungue
en un momento dado pudiera carecer de los recursos necesarios para ello).

14 Asi, por ejemplo. en un didlogo televisivo con Salinas en Coahutla, el 10 de febrero de
1983. ¢l candidato declaré que “yo no voy a prometer nada que no pueda cumplirse”.
Esre fue un temna conwin en los primeros meses de la campania.

15 Ver Excelsior, 9 de enero de |988: Salinas declara que “no tengo compromiso con
ninguna continuidad™. En dias posteriores, los comentaristas politicos de la prensa se
dedicaron a hacer especulaciones en torno a las diferencias que pudieran llegar a haber
entre la politica de De la Madrid y la de Salinas.
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En las iiltimas fases de la campartia los muros, bardas y espectaculares
de la campaiia salinista ya no dicen s6lo “que hable México” (o Puebla, o
Yucatan), sino que agregan compromisos concretos que el candidato ha
contraido en distintos momentos de su gira. Estos compromisos hacen que
las bardas priistas sean diferentes en cada estado, y aun entre los principa-
les municipios del pais; la sub-secretaria de informacion y propaganda det
PRI analiza los discursos de campana de Salinas, extrae de ellos las pro-
mesas y compromisos del candidato, y los revierte en forma de propaganda
de “compromisos adquiridos™.

Por otra parte, en los tltimoes meses de campafia Salinas ha hecho va-
rios discursos de especial importancia ideolégica, donde ha esbozado en
términos bastante claros y especificos la politica que seguiria su gobierno
enmateria de dendaexterna, gasto social, impuestos y aranceles, ecologia,
educacidn, empresas paraestatales, democracia, etc.

Todo este proceso de cambios y adecuaciones sc ha dado a través de
una serie enorme de actos destinados a piblicos amplios o restringidos que
se manejan a través del Partido. Detengdmonos ahora un poco en la
naturaleza de estos actos, yen general de las giras del candidato por ¢l pais,
pues en ¢llos estd trazado un mapa de la sociedad politica tal y como ésta
es percibida desde el gobierno mexicano y desde el PRI. Nuestra descrip-
cién se detendr en coatro ¢jes diferentes: el del piblico que asiste a las
reuniones (tanto en calidad de escuchas como de participantes); elde lana-
luraleza del discurso que se maneja en ellos; el de la naturaleza de la “*am-
bientacién” (como la llaman los expertos); el de la complementariedad
entre un acto especifico y los demés actos.

4. Loshechosylasinterpretaciones: el triunfo de la negociacién

Los politélogos hacen hincapié en la oposicidn entre un sistema de-
mocritico y uno corporalivo o autorilario. Este contraste opera sobre todo
en un nivel organizativo: la estructura de los partidos, la refacion partido/
gobierno, ia relacién grupos corporativos/gobierno, larelacidn entre el po-
der ejecutivo y los demds poderes, cte. Nosotros quisiéramos centrarmnos
en la otra cara de csa moneda: ¢l contraste cntre sistemas politices basado
encl”individualismo” (“lademocracia™) donde la representacion social se
funda en la soberania del individuo (a través del vote y del derecho) con
sistemas politicos basados en lo que Louis Dumont (1970) ha lamado la
“jerarquia”, en donde prevalece una imagen de la sociedad como un todo
organico, compuesto por segmentos interrelacionades de manerajerdrqui-
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ca, y endonde las formas de representacién son productode lanegociacion
enire segmentos o entre personas que se recenocen como de naturalezas
distintas. Nuestra tesis es que el llamado sisterma “tradicional” es una crea-
cidn muy particular de la Revolucién Mexicana que permite la articulacion
de un sistema jerArquico con uno individualista. Sin embargo, esta articu-
laci6n parte de la prioridad de la negociacidn entre grupos sociales diver-
sos por encima de la scberania del individuo (y de la ley).

La idea de que la sociedad mexicana vive una contradiccién entre la
democracia (el individualismo) y el corporativismo (el holismo, la jerar-
quia) ha sido desarroltado de maneras diversas por diferentes autores.

En ¢l planc de la historia, Richard Morse ha sido de los primeros en
desarrollar estas ideas. Segiin Morse (1982), la unificacion de Espafia se
logré bajo el signo de la filosofia politica de Santo Tomds. En este sistema
—que la neoescolastica espafiola transformé en un sisterna juridico ope-
rativo— el reino estaba compuesto por un conjunto diverso de segmentos
sociales, cada uno de los cuales tenia su propia naturaleza y su érbita de
autonomia. Esta adversidad social estaba unificada en el nivel de la so-
berania del Rey y en tanto que cada segmente tenia un lugar dentro del
todo. En la filosofia escolastica, la idea de bondad y 1a de belleza se rela-
cionaban directamente con la nocién de la armonia: cada cosa tenfa su
lugar y su funcién dentro del todo; ocupar ese lugar, entender esa funcion,
era la esencia de “lo bueno™; y el aprecio de la armonia entre las funciones
es labelleza (Eco, 1986). Es decir que el Estado neotomista espaiiol era un
todo, dependiente de la gracia divina, que le otorgaba a cada segmento so-
cial una posicién que ie eraespecifica, propia y buena. Laoperacién de este
sisma polilico y cultural ha sido explorada en afios recientes per un buen
niimero de historiadores (Liss, 195, Machlan/Rodriguez, 1980).

Pero antes de continuar con el argumento histdrico respecto de la de-
mocracia “versus” el holismo en México, es necesario un interludio socio-
antropoldgico. 1.a idea de 1a sociedad jerdrquica se debe principalmente a
Louis Dumont. quien propuso los trazos generales de la idea de jerarquia
en su monumental tratado sobre las castas cn la India, y quien s¢ ha dedi-
cado desde entonces atrazar el desarrollo del individualismo en occidente.
Sin embargo, es importante notar que el contraste entre las socicdades
holistas y las democracias modernas ha sido desarrollado de maneras di-
versas por unbuen nimero de pensadores que ---a partir de Tocqueville—
s¢ han dedicado a la comprension del medievo europeo y a los inicios del
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capitalismo (por ejemplo, Johan Huizinga, Norbert Elias, y Max Weber,
entre olros muy conocidos autores).

Las propuestas de Dumont respecto de la cultura jerdrquica influyen
también cn los estudios del Estado socialista “totalitario” {por ejemplo, en
la obra de Claude Lefort (1986) vy en la de Cornelius Castoriadis (1987),
Y, €n afios recientes, comicnzan a tener su impacto entre los estudiosos de
América Latina. Sin embargo, las sociedades latincamericanas aparecen
como un problema —pues en su mayoria no son ni “sociedades jerdrqui-
cas” (en el sentido de Dumont), ni “socicdades individualistas”. Asi, por
ejemplo, en sus trabajos sobre la economia tanto del “sector informal”
urbano como de la burguesia nacional mexicana, L. Lomnitz (1975; 1987)
mostré que existe una especie de “economia moral” en los sectores “mo-
dernos” de México que tienen paralelos ¢on la “cconomia moral” de sec-
tores “tradicionalcs” (como el campesinado, o la aristocracia). Este tipo de
conclusion se ha reconfirmado en muchos cstudios de caso de sectores
“modernos” de México.

Por otra parte, en sus estudios de los rituales nacionales del Brasil,
Roberto DaMatta (1978; 1985) concluye que ¢l Brasil es una sociedad en
laque compiten dos tipos de sociabilidad (asf como dos tipos de discursos):
un discurso “relacional” {es decir, holista, jerargquico), que tiene ¢n la casa
y en la familia su punto de referencia social; y un discurso individualista
¢ impersonal (que ocupa a “la calle” como la fuente de su retdrica).
DaMatta centra su atencién en los muchos puntos en que estas dos 16gicas
se encuentran, y en los muchos modos en que el sistema holista subvierte
—v termina por dominar, o al menos por “degradar”— al sistema indi-
vidualista: ante el estorbo de una ley, dos brasilefios negocian una salida
(cncuentran “umt jeitinho™); ante la igualacién social producida por el
anonimato de la calle, un brasilefio le dice al otro, ;vegé sabe com guem
esta falando ?

Asi, la antropologia social de América Latina ha comenzado a desen-
cubrir las formas en que coexisten y sc entrecruzan las relaciones y valores
sociales que tienen su raiz en la cultura Ibérica, y las relaciones sociales
yue —en eoria—- deberian corresponder mejor a los requisitos de produc-
ci6n del capitalismo, asi como a los del sistema politico internacional.

Inspirado, en buena medida. por las descripciones emogréficas de las
“economias morates” (y de la “sociabilidad” no-democrética) en ¢l Méxi-
co actual, Frangois Xavier Guerra ( 1985} produce su importante libro so-
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bre el “antiguo régimen” mexicano (es decir, sobre el régimen pre-revo-
lucionario}. En este trabajo, Guerra —quien es el primer historiador mexi-
canista en partir explicitamente del trabajo de Dumont— desarrolla un
retrato minucioso de la socicdad porfiriana. Muestra gue existen en el
México de esa época “actores colectivos” (pueblos, haciendas, la iglesia,
los ejércitos) forjados a partir de ciertos tipos de relaciones sociales (pa-
rentesco, compadrazgo, amistad, lealtad). Por otra parte, estos actores
colectivos —que explican, segiin muestra Guerra, la inexistencia de ver-
daderas elecciones durante todo el siglo diecinueve— y el orden social
forjadoa partir de ellos, son subvertidos por nuevas *“formas de sociabilidad”
que estan ligadas a la ideologia liberal: la fraternidad y la democracia de
los clubes politicos, de Ja masoneria, y de los sindicatos. A pesar de que el
régimen de Dfaz (asi como los de Juarez y de Lerdo} se funda en una ar-
ticulacién de estos dos tipos de organizacidn social, la estabilidad y el de-
sarrollo logrados por el porfiriato causan una expansion de las formas
individualistas de sociabilidad, que terminan por minar €l control que Diaz
ejercia sobre los grupos sociales del pafs.

Sin embargo, tal vez sea problemdtico el calificar al porfiriato de *“An-
cien Régime” —como lo hace Guerra— puesto que el problema de la arii-
culacién entre el “holismo (el corporativismo) y la democracia estd en la
base misma de la formacién del partido oficial de México (1929) y persiste
hasta nuestros dias.

Tal vez la confusién surge porque la nocion de *jerarquia” y de “cor-
porativismo” s¢ presta a la reificacion. Es verdad que algunas de las “cor-
poraciones” del diecinueve se eliminaron con la industrializacién o con la
“instilucionalizacidn de la Revolucién Mexicana™; Guerra muestra como
la inversidn capitalisia en la agricultura mind las relaciones de patronazgo
en las haciendas mexicanas, que eventualmente dejaron de funcionar
como “actores colectivos”. Asimismo, un buen niimero de etnografias de-
muestran ¢6mo muchos pueblos se han transformado en entidades socia-
les heterogéneas que ya no funcionan como “comunidades cerradas” (de
la Pefia. 1980; [.omnitz, 1982, 1987). Ademis, es posible que los hechos
recientes en México representen una tendencia a la disclucion del corpo-
rativismo sindical. Sin embargo, a pesar de todo esto, las formas de
sociabilidad tradicionales, y sus relaciones con la economia y la politica
en México no han desaparecido. de modo que siempre pueden surgir
nuevas “corporaciones” {grupos dc presion, asociaciones gremiales o
vecinales. grupos politicos, etc.) construidos con los viejos principios de
confianza, lealtad, amistad, parcntesco. ctc. Esto es 1o que ha sostenido 1.
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[.omnitz cn su trabajo sobre relaciones “verticales” y “horizontales™ en
México."

De un lado tenemos, entonces, a una ideologia individualista, demo-
crética, que no hadejado de dominar el ideario politico mexicano desde el
siglo diecinueve, y que tiene como aliado a las relaciones de produccién
capitalistas de competencia libre (impulsadas en México por diversos sec-
tores en diferentes momentos). La tragedia del sistema democratico-indi-
vidualisia es que nuncase ha logrado imponer plenamente. '’ Porotra parte,
tenemos un sistema de relaciones sociales que mina la libre competencia
en los mercados, laigualdad ante laley, y lademocracia. La tragedia de es-
te (segundo) sisterna de relaciones sociales en México ha sido que rara vez
ha encontrado un ideario politico que le dé un lugar legitimo en el régi-
men.

En vez de esto, ba habido una serie de acomodos entre la ideclogia
democritico-liberal y las pricticas relacionales {para usar el término de
[DaMaua). Esto sc observa tanto en los regimenes “liberales” del siglo pa-
sado como en 1a arquitectura de los regimenes post-revolucionarios, y en
el discurso y 1a practica politica del neo-cardenismo. El partido unico y €l
sistema sectorial son una forma histdrica de este acomodo entre liberalis-
mo y holismo. Al mismo tiempo, estos acomodos son siempre contradic-
torios, pues su legitimidad es consensual (y no de jure} y depende de la ca-
pacidad del régimen de encontrarles su lugar a los diversos grupos y sec-
tores del sistema. Esta capacidad se ha minado muy considerablemente a
partir de la decadencia econémica de México (1982), y ha llevado al forta-
lecimiento del liberalismo en el planc econémico, sin una solucién plena-
mente liberal en lo politico. Es decir, estamos en una situacién parecida a

16 Horizontal and Venical Relations and the Structure of Mexico. Latin American
Research Review xvi: 51-74.

17 Creemos que asi se puede interpretar la afirmacién de Paz en el sentido de que A los
mexicanos nos hace falta, lo nismo en la esfera privada que en la publica, volvera Mon-
fesquicu, quiero decir: conocer ¥ reconocer Jos linites de cada uno, los mios y los de nu
vecine.” Vuelta 127, 1987,63. Las dificultades de imponer el liberalisine han sido, final-
mente, ¢l centro de atencidn principal de los ensayistas politicos asociados a la revista
Vuelta (Paz. Zaid y Krauze). sobre todo a partir de 1985. Por otra parte, las demandas
a favor de una democratizacion han sido recuperadas tamhién por los partidos de
oposicidn (incluyendo la izquierda) sobre todo a partir de la reforma politica de Reyes
Heroles.
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la del porfiriato: las transformaciones del sistema econdmico entran en
contradiccién con la organizacion del sistema de poder.'®

Dicho ya todo esto, volvamos al andlisis de los eventos piblicos de 1a
campafia.

En la politica mexicana escasean los hechos mientras las interpreta-
ciones proliferan. En nuestro anélisis de los rituales de la camparia docu-
mentaremos ampliamente la incidencia de este sindrome, en esta seccion
deseamos que el lector nos ceda (aunque no conceda} la veracidad de esta
proposicion para poder explicar su razon de ser y su profunda importancia.

Partiremos del anslisis de ejemplos concretos. En un estudio reciente,
(i6mez-Tagle (1986) nos ofrece datos sobre las elecciones de diputadosen
los 1ltimos tres comicios. Después de un seguimiento de los casos en que
hubo impugnaciones por partidos de oposicion, Gémez-Tagle concluye
que:

1. ciertamente hubo fraude por parte del PRI en algunos distritos;

2. sinembargo, lo anterior no se puede demostrar ante la Comisién
Electoral;

3. a pesar de que el fraude no se puede demostrar, en algunas
ocasiones la comisién electoral reconocid irregularidades y anv-
16 elecciones;

4. sinembargo, estas decisiones de anulacién (en las que se ce-dfan
escafios a la posicién) no resultaban tanto de la presién direc-ta
de cada distrito electoral en particular, sino de una negociacién
global con cada partido;

5. en muchos casos donde aparentemente hubo fraudes o irre-
gularidades por parte del PRI, éstas no parecen haber sido ne-
cesarias para el triunfo del PRI, es decir que se realizaron frandes
en casos en los que el PRI habria triunfado de cuaiquier manera,

18 Eneste sentido, no nos parece que sea una casualidad que comentaristas politicos tales
como Lorenzo Meyer. Enrique Krauze o Gabriel Zaid hayan einpezado atrazar paralelos
entre la época actual y el final del porfiriato —atn antes de las elecciones de 1988. Ver.
por ejemplo, los ensayos politicos de la revista Vieelta w1 1985, 1986 y 1987.
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Estas informaciones coinciden con nuestros materiales de entrevistas
y quisiéramos detenemos un momento en su significado. La existencia de
presiones o de fraudes por parte del PRI dificilmenie se pueden demostrar,
asi como tampoco se logra nunca disipar la legitimidad de las acusaciones
de traude.” Esto coloca a los partidos de oposicion (y a los mismos can-
didatos del PRI frente a su propio partide) ¢n una situacion de negociacién
apuerta cerrada. EI PAN (digamos) no pucde exigir que se le ¢ el iriunfo
en X, Y o Z distritos, sélo puede presionar y negociar estos triunfos. El
diputado del PRI que gandé un escaiio en la cAmara no puede presentar su
triunfo como un logro personal, tiene gue reconocer (cosa que implica
establecer posiciones relativas para futuras negociaciones) su deuda con
el aparato del partido. Asi, en el procese electoral mismeo hay un sistema
de contabilidad y de verificacidn de volos que garantiza que prevalezcan
las interpretaciones sobre los hechos, y que prevalezca la negociacion
sobre el derecho individual.

Un segundo ejemplo de la importancia de la interpretacién (y de sus
ligas con la negociacidn politica) esti en el papel de 1os rituales de la cam-
paiia para la negociacion entre ¢l candidato y diversos lideres y sectores.
Todos los actos de campafia expresan conflictos, alianzas y soluciones de
conflictos de manera simbdglica: el lugar en que se sientan los [ideres res-
pecto al candidato, los discursos de lidercs y del candidato, la presencia o
ausencia de personajes en la discusidn de ciertos temas, se interpretan en
1érminos de las alianzas y relaciones entre el candidato y los diversos gru-
pos del pafs.

En la campafia de 1988 mucha de la interpretacion generada en los ri-
tales de campafia bordeaba en torno al conflicto entre el grupo del can-
didato y varios de los sectores “tradicionales™ del aparato (CTM, petrole-
ros, etc.). Estos conflictos, que particron del hecho de que el Lic. Salinas
de Gortari no era el candidato del sector obrero,” fueron expresados y
“resueltos” en diversos grados en el transcurso de Ja campaiia: la CTM

19 Esto es un elemento fundamental en la cultura politica ¢n México: las acusaciones de
fraude, coma las acusaciones de comupcién, reflejan las tensiones sociales, los grupos
politicos y las estrategias politicas en cualquier momento dado (cf. Claudio Lonmitz,
1982, capitulo 3; donde se comparan los usos de las acusaciones de corrupcién con los
usos de las acusaciones de brujeria cn sociedades "prinutivas™).

20 Las primeras seinanas de septiembre (es deart, un mes antes del “destape™ la CTM se
dedicé adiscutir sus demandas para ¢l proxime sexento; éstas incluian la sustitucidn del
medelo cconémico de De ta Madrid, es decir. que Salinas no era candidato de la CTM.
Vet Excelsior, | de septiembre de 1987 y Excelsior del 1-15 de septiembre de 1987.
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retrasd sus felicitaciones al candidato cuando éste fue “destapado”™; Fidel
Veldzquez sc ausento del acto en que el partido nombraba a Salinas can-
didato oficial para, en ver. acudir al cierre del congreso del sindicato de
petroleros; Hernéndez Galicia A. “l.a Quina” pronuncié discursos de
adhesién que fueron interpretados como “agresivos’”, y s6lo muy poste-
riormente dio sefias “claras” (que finalmente no resultaron tan claras) de
adhesion a Salinas de Gortari.™ 1as lisias de candidatos a diputados y sena-
dores que presentd el PRI fueron todas interpretadas como el resultado tan-
gible de la negociacién politica entre Salinas y los grupos politicos del
partido. Por otra parte, la presencia de estrellas de television en muchos de
los actos priistas era interpretada como parte del apoyo logistico del con-
sorcic Televisa a la campana salinista (y no como apoyo espontaneo de las
estrellas). Cuando se dan “sefiales™ de conciliacién en los rituales (como,
por ejemplo, la presencia activa de los petroleros en la campaiia de Vera-
cruz, o los discursos salinistas de Fidel Veldzquez, o los discursos salinis-
tas de los grupos empresariales) habian especulaciones generalizadas en
el sentido de que habian habido negociaciones previas al ritual que eslaban
siendo formalizadas en éste.

Fn resumen, hemos afirmado que en l2 ~olitica mexicana no existen
hechos, sino interpretaciones, y hemos afirmado, del mismo modo, que la
importancia de esto radica en que permite la construccion de un sistemade
representacion politica basado en la negociacion (en vez de en el derecho
abstracto de cada individuo) aun en los niveles mas altos.

Estos procesos de negociacion, gue s dan de manera privilegiada en
las campanias {adentro del partide) y en las clecciones (entre partidos), nos
iluminan algunos aspectos particulares del problema del holismo “versus”
el individualismo en México. Asf, si volvemos a los trabajos de DaMatta
en el Brasil, encontramos que alli el mundo relacional subvierte al orden
notmativo—legal en los niveles bajos—en las raices— del sistema (el
“jeitinho"' y el "voge sabe com quem esta falando’™") no son soluciones
institucionalizadas ¢n las altas esferas de la politica nacional. sino solucio-
nes “improvisadas™ ante situaciones imprevisibies (aunque siempre pre-
sentes). 1:n cambio el uni-partidismo de la post-revolucién en México ha
producido un sistema politico en el que lanegociacion (al margendelaley)
ha sido institzcionalizada aun en los niveles més altos de la politica. No

21 Parawnainterpretacion de ta relacion entre petroleros y Salinas durante la campaiia, ver
Proceso. wimero 612, p. 26.

22 Debemos esta comparacion a una sugerencia de Roberto DaMatta.
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es por nada que los criticos liberales de 1a politica mexicana han escrito
libros con tittos como Ef estilo personal de gobernar, La economia
presidencial o Democracia sin adjetives.

M4s aiin, hemos sugerido que la campafia misma articula —aunquc
sea de manera incémoda— las relaciones sociales individualistas con las
relacionales: por unaparte, la campana se trata de una eleccion {forma par-
te de un sistema juridicamente democrético), por otra parie, la campaiia es
un proceso mediante e cual el candidato se ubica en posiciones de ne-
gociacién con todos los grupos politicos (“actores colectivos® diria Gue-
tra) importantes del pais. En este contexto, cabria preguntarse: (¢6mo no
van a abundar las interpretacioncs (y escasear los hechos) si el sistema
mismo estd seccionado por dos codigos contradictorios {el individualista
y el holista)? Debido a esta contradiceién, la construccion de “los hechos”
en México necesariamente pasa por el rumor de las interpretaciones; los
hechos s6lo sc establecen después de los hechos, después de las inlerpre-
taciones (si es que ltegan a “establecerse”). A veces hay hechos que deam-
bulan por el pais sin encontrar consensos que los alberguen, son disputados
hasta que se toman irrelevantes, y entonces mejor se olvidan,

Enlas secciones sub-siguientes mostraremos algunas de las consecuen-
cias précticas de esta dimensién fundamental de la cultura politica en
México.

5. La socializacién del candidato

Una de las funciones importantes de la campafia del PRI es la cons-
truccion de la persona dei Presidente de la Repiiblica. Duranic la campana
el candidato recorre México y recibe apoyo, quejas, peticiones y alabanzas
de una gran diversidad de grupos e individuos, quienes reclaman posicio-
nes de negociacion privilegiadas frente al candidato. En este proceso de
identificacion y reclamacién al candidato, se manipula activamente la
identidad personal de éste para convertirlo ¢n una persona publica pero a
la vez identificada muy particularmente con sus seguidores. Veamos al-
gunos ejemplos concretos: en el estade de Tlaxcala se dijo que Carlos Sa-
linas era un tlaxcalteca honorifico porque realizo trabajo de campo en esc
Estado; en Pucbla, los poblanos lo consideraron poblano porque trabajo
alguna vez ¢ una localidad de cse estado; en Veracruz fue veracruzano
porque su madre fue maestraen esacntidad; en un acto de apoyo, los macs-
tros colgaron una manta en que se afirmaba: “Simpatizo con la causa del
magisterio; mi madre fuc maestra normalista y conozco sus grandes
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sacrificios’. Firma: ‘Carlos Salinas de Gortari’. En el dia del agrénomo
nombraron a Salinas miembro honorario del Colegio de Agrénomos por-
que escribi6 una iesis sobre los problemas del campo. En una reunién con
cientificos, éstos se refiricron al candidato como doctor Carlos Salinas de
Gortari (y no como licenciado que es el titulo usado por los demds por ser
¢l tradicional de los politicos) reclamando asf una identificacion especial
entre el candidato y su sector...

Los ¢jemplos de este fendmeno son innumerables. En ¢l proceso de
ta campaiia, todos los gestos, las presencias y ausencias del candidato fren-
te a diferentes personas, grupos y regiones son interpretadas en términos
de lacercania relativa del candidato con cada uno de éstos, porlo cual cada
sector busca ubicarse simbdlicamente en una posicién de identificacion
con el candidato para obtener asi una mejor posicién de negociacién frente
a él

Al mismo tiempo. este proceso modifica la persona misma del can-
didato, ya que su historia personal se transforma en parte de la historia y
sociedad nacional: las anécdotas personales y los datos vitales del candi-
dato son apropiados por la nacidén, cada uno se amplifica y se conecta (me-
taférica 0 metonimicamente) con grupos y sectores “nacionales”. I.a ne-
gociacion de posiciones frente al candidato no sélo modifica o consolida
la situacién de los grupos y personas negociadoras, €l proceso también
convierte al negociador-candidato en Presidente de la Repiblica: es decir
en un fetiche cuya singularidad estriba en que la historia de sus relaciones
personales es igual a las relaciones politicas (piblicas) del Estado, La
fetichizacion del Presidente de la Repiiblica parte de sn identificacién con
cada una de las partes de la nacién. El “holismo™ mexicano tiene como
pieza clave al presidente: el Jugar de cada grupo social se determinaa partir
de su posicion frente al poder del Estado.

Una de [as personas que entrevistamos —que trabajé en la construc-
cion de laimagen de un pasado candidato presidencial del PRI— hablé de
este proceso de fetichizacion desde otro punto de vista. Segiin él, los
politicos se pasan su existencia mirando “hacia arriba” (hacia sus superio-
res inmediatos; hacia la presidencia), pero, cuando un hombre llega fi-
nalmente a ser candidato del PRI a la presidencia. no tiene adénde mirar
mas que hacia “abajo” (es decir, hacia el pueblo). La estructura jerarquica
completa, con este doble movimiento, el proceso de fetichizacion del pre-
sidente: por una parie. la verdad de los hechos se establece de manera con-
sensual, dependiendo —{inalmente— del lugar que adquieren los hechos




[IDH 247

ex-post. Asi, el lugaren “eltodo” (en el poder, en lanacién} es fundamental
en la construccion de la realidad; por lo cual cada quien busca conocer (0
reafinmar) su lugar en la nacidn, y ese lugar estA —en instancia final—
representado en la relacion del actor con ¢l presidente. (De ahi la feti-
chizacién).

Paralelamente a este proceso, la verticalidad del sistema burocratico
del poder impulsa al presidente a eslabonarse con “la sociedad”™: paraélno
hay mas donde mirar. De ahi surge, scguramente, el sentimentalismo
populista de tantos presidentes (dramiticamente representado en las 14-
grimas vertidas por José Lépez Portillo en algin informe presidencial,
pero que podria ser trazado seguramente a todos los presidentes que han
surgido de la revolucion institucionalizada). En la campafia este segundo
Proceso encuenira su cxpresion en la transformacion de laimagen del can-
didato a través de la campaiia; la creciente seguridad del candidato ¢s
producte de su metamorfosis de simple hombre poderoso a hombre-
representante; esia transformacion queda marcada en el aplomo y seguri-
dad de su presentacion piiblica, y hasta en su postura y forma de hablar. EL
manejo de los medios busca fotografias ¢ historias que subrayan su iden-
tificacién con todos los sectores de la poblacién nacional. La campaiia
busca convertir al candidato en un simbolo nacional.

6. Lenguaje de fuerza y orientacién vertical

Al analizar la organizacién de los rituales de campafia, salta a la vista
el hecho de que los actos estdn organizados para impresionar al candidato
primero, v al piiblico después. Asi, por ejemplo, en los actos pdblicos, el
partido gasta en dos tipos de propaganda: la de “ambientacién’ (carteles,
banderines, mantas, bardas y espectaculares pintados, etc.) y la de objetos
dtiles y personales (bolsas, cachuchas, idpices, prendedores, o calcoma-
nias con el logo y los lemas de campafia). La estrategia de 1a propaganda
de ambientacion es cubrir primero las rutas que seguird el candidato en su
recorrido de una ciudad, segundo, cubrir las vias por las que pasaran los
manifestantes y, tercero, las vias principales de la ciudad. [.a propaganda
que es movible se traslada, después de 1a visita del candidato, a los barrios
populares o residenciales de la ciudad o bien se envia a otros lugares que
visitard et candidato.

Sies que el candidato percibe algiin defecto de organizacion a su paso,
esto puede significar el desastre para los organizadores responsables. Pero
analicemos la légica de esto con mds detalle. La organizacidn de una gira
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depende de la negociacidn entre varias instancias: el gobierno del estado,
los distritos electorales y los gobiernos municipales, 1a delegacién estatal
del CEN del PRI y las sub-direcciones de logistica y de informacién y
propaganda del PRI central. In principio, lo que debe ocurrir es que el
CEN del PRI define tanto 1a “linea” formal y de fondo que debe seguir la
propaganda en la gira, como el diagndstico de la situacidn politica del PRI
en el estado.” La organizacién misma de la campafia, sin embargo, esta
primordiaimente en manos del gobernador y la delegacidn estatal del PRI,
quienes deben coordinar los diferentes “lideres™ de la entidad y asegurar
que los actos estén bien concurridos y que sean exitosos. LLos recursos de
la campana deben venir principalmente de los esfuerzos de recabacion del
gobernador y de los lideres y particulares que buscan figura ¢n la campaiia,
y sélo en segundo término deben venir del PRI nacional, aunque éste si se
encargue de distribuir los distintos tipos de propagandas. De esta manera,
la organizacion de una gira regicnal representa para el candidato no sélo
la construccion de alianzas con los sectores y grupos de la regién, sino
también una prueba de la lealtad, del poder y de la eficacia politica de los
gobernadores y de los lideres regionales. Siéstos fallan en suorganizacion,
entra directamente el CEN del PRI a organizar la campaiia con gente y
recursos de México D .F.; y como este personal del PRI es el equipo per-
sonal del candidato, éste se entera inmediatamente del estado de sus alian-
zas con los gobemnadores {(asi como de la habilidad y poder de los mis-
mos).*

En otras palabras, los mecanismos de movilizacidn utilizados por el
PRI, incluyendo el famoso “acarreo”, dependen de distintos tipos de re-
laciones entre diversos lideres (cada unocon su poder personal) y susbases
sociales o subordinados. En este sentido, el acarreo es un sindrome que
forma parte de una estructura de poder tradicional que permea buena parte
de las relaciones de poder del pais (ver L. Lomnitz 1982). Por otra parte,
esto también modifica algunos aspectos de los mitos del acarreo, donde se
presenta el fendmeno como manejado exclosivamente desde los intereses

23 Este diagndstico mncluye andlisis de la fuerza de los diferentes pantidos en la entidad, su
presencia en los medios de comunicacidn, sus estrategias de campaiia y los grupos con
los que estan mas fucrtes. Incluye también diagndsticos de los principales problemas de
la entidad y cuestiones que serian pertinentes tocar en la gira del candidato.

24 Los peniddicos y critices del PRI tambi¢n notaron la presencia en algunos actos. de
“brigadas moviles de acarrcados”, es decir, de personas que eran transportadas a
inanifestaciones desde localidades lejanas. Este tipo de movilizacién se daba cuando ¢l
liderazgo local fallaba ¢n la organizacion de la campana: ver, ifra la discusién del
“acarteo .
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del centro: el acarreo es parte de un proceso global de negociacidn de
lideres con el candidato y a veces también de segnidores con sus lideres.

En algunos casos, la relacion de seguidores con lideres se basa en un
intercambio a largo plazo de lealtad por recursos econdmicos. En otros
casos, el control sobre fos subordinados se gjerce de manera burocratica
{como en los cases de control de “acarreados™ por listas de ndémina) y no
existen relaciones de lealtad entre movilizadores y maovilizados. Final-
mente, existe la practica de pagar dinero a cambio de fa presencia personal
en ciertas manifestaciones; aquf el “acarreo” no se basa en relaciones pa-
tron-cliente ni en control burocrético sino en poder remunerativo sobre un
persenal indiferente a los vaivenes de la politica de los partidos. En los ca-
sos de las relaciones de lealtad entre lideres y seguidores, la presencia de
“seguidores” en actos piblicos es un reflejo de la vigencia de relaciones
sociales que operan durante largos anos, por lo cual lainterpretacién de que
este tipo de “acarreo” no representa un apoyo real al PRI es basicamente
errénea. El caso del control burocratico de “acarreados” nos parece dis-
tinto, ya que las relaciones de lealtad entre lideres y seguidores no estan
cimentadas en relaciones personales de mediano y largo plazo. Finalmen-
te, sugerimos que los casos de “acarreados” que van a mitines a cambio de
dinerc o de comida podrian (siguiendo a Etzioni, 1975), ser interpretados
como un indice de pasividad o indiferencia entre estos “acarreados”. Asi,
el fendémeno del “acarreo” engloba en realidad al menos tres tipos de
relaciones diferentes; hay “acarreados’ que en realidad tienen un compro-
miso (fealtad) con su lider (v, a ravés de su lider, con el PRI, hay “aca-
rreados” que han sido coercionados para asistir, por medio del control
burocratico de las fuentes de trabajo, y hay “acarreados’ que son simplemen-
te gentes que ofrecen su presencia en mitines al mejor postor.™

De cualguier forma, la importancia de estas adhesiones de “acarrea-
dos” es extrema, pues —aungque ¢n un momento dado el acarreo no se tra-
duzca a volos por el partido— constituye una prueba viva de la fuerza y
arraigo social del PRI

25 Aunque no puditnos realizar un estudio sistemidtico de “acarreados”, frecuentemente
vitnos que los pagos eran basrante reducidos: einco o dicz mil pesos (entre dos y cuafro
délares). y fal vez un poco de comida. Hay uu chiste de la época @n que Carlos Hank
Gonzdlez fue gobernador del estado de México, que refleja un poco el tipo de
vompromiso de los “acarreados™ que son simpleinente asistentes pagados. [ice que
cstaban unos campesimos en un mitin de su campaiia gritando ";Viva Juan Gonzélez!”
y uno de Jos lideres se fes acered diciendo: “es Hank Gonzdlez. no Juan Gonzalez”. a lo
gue respondio un campesine: “Por una torta y un refresco. jyo no aprendo aleman!™.
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Y es por esto que. en primer término, la propaganda y la organizacién
material de las giras de campana se onientan hacia el candidato, y en cada
nivel hacia el lider superior inmediato. S$in embargo, esta orientacién
primaria de la campafia hacia el candidato (y, mis generalmente, hacia
arriba) ocurre no sélo en el nivel organizativo (es decir, con aspectos como
cuanta gente trajo cada lider, la organizacion global de la gira, los recursos
y apoyos con que €ésta contd, etc.), sino también en el contenido mismo de
las reuniones y en la forma y fondo de los rituales de campana. Asi, por
ejemplo, cada reunién de discusién de problemas de fondo (CEPES,
IEPES y ““didlogos populares™) tiene un organizador que generalmente es
una persona que conoce bien 1a materia que va a ser discutida y que esté
cerca del candidato o de las gentes més cercanas al candidato: su papel de
organizador es para él una prueba que probablemente tendrarepercusiones
en el cargo que ocupard en el préximo régimen. Este organizador esta
encargado de invitar ponenles y de garantizar la presencia de personas
claves en el tema, asi como de ocuparse de que se discutan temas relevantes
de manera inteligente. Cuando una reunién sobre un tema clave liene
ausencias muy importantes, o cuando las ponencias y discusiones que se
incluyen en ella no tocan los problemas centrales, el organizador le “queda
mal” al candidato (quien ha venido a perder su tiempo en una reunién que
no logra lo indispensable: contacto con las personas claves y discusion de
los temas claves) y seguramente no participard de manera demasiado
destacada en su gobicmo.

El contenido de los actos de este tipo estd primordialmente orientado
haciael candidato, y no exclusivamente hacia el problema nacional que se
trata: si una reunién cuenta con los participantes idoneos, refleja la
capacidad de convocatoria y de organizacion del organizador, y si unareu-
nidn discute los principales problemas y aporta nuevas perspectivas al
respecto refleja el buen criterio del organizador, y fortalece la posicion de
éste frente al candidato. Por iiltimo, 1a organizacién misma del ritual re-
fleja laimportancia primordial de impresionar al candidato, al tiempo que
refleja la importancia diferencial que tienen las diversas clases y grupos
para ¢l PRI De nueva cuenta nos encontramos ante una imagen de una
socicdad jerdrguica, donde cada persona o grupo ticne un peso especifico
segin su lugaren la estructura politica: los cambios de itinerario de dltima
hora a veces dejan esperando piblicos durante largas horas, otras veces cl
candidato no llcga a visitar puebios que yacstaban preparados para su arri-
bo; sin cmbargo. s¢ evita en lo posible la irritacion de un sindicato entero,
0 de un grupo cmpresarial, o de la comunidad intelectual. Los ensayos de
porras quc ocurren antes de la llegada del candidato estan hechos para co-
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municarle a éste la fuerza, organizacion y entusiasmo del grupo o sector
oregion que estéd convocada (1a organizacion de porras es aqui menos para
obtener un éxito en la psicologia dc masas que para impresionar al can-
didato con el poder de organizacion de éstas). Por otra parte, los “ani-
madores” 0 “jilgueros” que mantienen viva alamasa en tanto llega el can-
didato continuamente subrayan que le “van a mostrar” al candidato su im-
pertancia, que le van a decir sus problemas para que €l los tome en cuenta,
y el entusiasmo con el que su grupo apoya la candidatura del PRI

Es este aspecto (la orientacién hacia ¢l candidato) el que —sumado a
los tres tipos de “acarreo” que delineamos arriba— hace que los actos de
masas de la campafia sean, en la mayor parte de los casos, muestras de
organizacidn de grupos, antes que muestras de fervor por el candidato. Por
olra parte, nos parece erréneo interpretar la falta de entusiasmo de las ma-
sas simplemente como un repudio al régimen. Bien puede ser, en muchos
casos, repudio; pero en otros, muchos, es indiferencia; y en otros tantos ¢s
tan solo un reconocimicnto de ¢ue estos mitines no se tratan de pasiones
electorales, sino de negaciaciones de posiciones. ™

En suma, una gran parte de los estuerzos de la campana van orientados
al candidato. Sin embargo, el efecto de esta preocupacidn por el candidato
es que hace evidente la fuerza del PRI los distintos eventos efectivamente
convocan a una buen aparte de las principales figuras empresaniales, ar-
tisticas, intelectuales y politicas del pais; los mftines son multitudinarios;
la propaganda ¢s impecable;” las opiniones técnicas frecueniemenie son
de calidad aceptable; ete. Asi, la orientacion de la campana hacia el can-
didato tiene ¢! efecto de comunicar al gran piblico la fverza del PRI En

26 Paul Camnack nos sugind que en la campaiia se da también vna “socializacion™ del
electorado, en la que éste aprende que su opimén es irrelevante al desarrollo de las
elecciones. Aungue sinduda existe unlado represivo del sistema politico mexicano, nos
parece que esta conclusion se aplica s6lo a una parte del electorado: aquella que no
encuenira un lugar ¢p los grupos organizados dentro del PRI (o que se encuentra muy
descontenta de su posicion en éstos). Este conjunto de personas puede ser grande enunas
elecciones y pequeiio en otras; sin duda fue grande enlacleccién de 1988, Por otrolado,
es verdad que las elecciones son adn una institucion problematica en México, en la
medida de que exste ka confradiecion (que hemos venido subrayando en todo este
cnsayo) enfre la organizacion politica holista-relacional-jerdrquica y la individuabista-
democraliva.

27 Se hace gran hincapié en el partido por ¢l orden en la colocacion de propaganda. Esto,
nos parcee, os lambién parte del “lenguaje dve ka fuerza™ se trata de un desplicgue de
efictencia, plancacién, paciencia y recursos.
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las giras de campatia a las que asistimos nos sorprendimos por las personas
que ahi encontrdbamos: intelectuales criticos (de izquierda y de derecha),
periodistas prominentes, empresarios de derecha o de conocida filiacion
panista, etc. La sola presencia de cada una de estas personas —que no ne-
cesariamente votaron por el PRI-—comunica y reitera la fuerza del partido,
y es esta fuerza la que, finalmente, se esgrime para legitimar todas las
victorias: el lenguaje de la fuerza se combina con la naturaleza alta-mente
simbolica e interpretada de la politica para construir la tegitimidad del PRI
y de sus triunfos.®

Sin embargo, durante la camparia de 1988 esta légica tradicional de
campaiia fue tema de conflicto entre la posicién del candidato y ladel par-
tido. Asf, el candidato inici6 la campaiia con una postura de modernizacidn
politica que implicaba, entre otras cosas, que la campafa se dirigiria pri-
mordialmente aconseguir votos antes que amostrar la fuerza organizacional
del partido, a tal grado que, en un principio, el candidato lleg6 a pronun-
ciarse en contra del caciquismao, y parecia haber algin desconcierto en el
partido respecto de cudn profunda seria la nueva cultura politica que pro-
metia Salinas.® Esto irrit6 a los cuadros dirigentes del panido, quienes
siguieron utilizando sus pricticas “tradicionales”. Segin atgunas interpre-
taciones de politicos del partido, ¢l conflicto entre candidato y partido se
resintio especialmente en las primeras semanas de campafia; sin embargo,
posteriormente se atenud la posicién del candidato y se llegé a un acuerdo
intertedio en que la “modemmnizacién” fue sustituida por una democracia
aparentemente mas inocua (“Que Hable México™).

Ahora, con los resultados finales de 1as elecciones, este conflicto ha
resurgido dentro del PRI en la interpretacién de “qué fue lo que pasé™: una
linea de interpretacion asevera que los resultados de las elecciones confir-
man la urgencia de las reformas modernizadoras de Salinas de Gortari
{sobre todo frenic a una situacion pluripartidista), en tanto que la otra
sostienc que el error fundamental de la campaiia estuvo en que no se utilizé
plenamente la organizacién tradicional priista.

28 Enunade las giras estatales de la campaia un funcionario del PRI nos comenté: “yano
se podra decir que ¢l PRI no tiene apoyos en este estado: Salinas ha llenado 1odas las
plazas de todas las ciudades que ha visitado™.

29 Para un discurso de Salinas ¢n el que define las caracteristicas de esta “nueva culiura
politica”, ver el discurso pronunciado en la VII Convencion Ordinaria del PRI, 8 de
noviembre de 1987, Para un pronunciaimiento en conira del caciquismo, ver discurso
ante los petroteros. Eveelstor. 6 de noviembre de 1987, p. 5.
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7. Laimagen de la nacién

Al mismo tiempo de que la campafia impacta a los espectadores con
la fuerza del PRI, también hace vibrar (en el mismo proceso} las fibras del
nacionalismo. Y esto no sélo por ¢l hecho de que el PRI usa los colores de
Ia bandera mexicana; es, finalmente, el PRI el que ha creado la imagen de
nacién que estd implicita en todo el orden institucional del pafs, en gran
parte del discurso politico cotidiano, y en todos los contenidos educativos.
Esta imagen es convertida en realidad viva durante la campania.

Decimos realidad viva porque los actos y las presencias que se dan en
cada momento de 1a campafia no s6lo expresan la situacién de las personas
que estdn presentes frente al candidato, sino la situacién del grupo, sector
o regidn que estd simbdlicamente presente frente al orden nacionai (que
e€std, igualmente, presente en el simbolo candidato/jefe de Estado). Asi,
cada uno de estos actos consolida o refuerza lo que Anderson (1983) ha
llamado la “comunidad imaginaria”. En este caso, lacomunidad imagina-
ria es laque ha sido construida junto con 1a organizacion misma del Estado
mexicano: las entidades federativas, y todas las categorias sociales que han
sido creadas por las burocracias estatales.

El efecto nacionalista de la campaiia ocurre, enlonces, por la ereccién
de cada acto a un rango simbdlico abstracto que hace de ellos eventos de
revitalizacion de una concepeion del pais. Pero el importante efecto na-
cionalista de los actos de la campafia estid apoyado, ademds, por otros
aspecios de la parafernalia: asi, por ejemplo, los actos de apoyo masivo son
comao fiestas, frecuentemente hay bandas de misica que tocan antes de la
llegada y después de la partida del candidato; hay comercio ambulante y
s¢ llevan a cabo todo tipo de transacciones (comerciales, de negocios,
personales) que finalmente también pueden significar para muchos, porla .
intensidad con la que se concentran, “la vida del pueblo cobijada por el
gobierno nacional”. En el caso de la campaiia del '88, muchos de estos ac-
los masivos eran animados por conocidos artistas: desde artistas renom-
brados como Juan Gabriel, .ola Beltran y Luis Miguel a talentos conoci-
dos sdlo en sus ciudades o pucblos. La presencia en la campafia de las gran-
des estrellas de la televisién (asi como las de muchas importantes figuras
de laeconomia. de la politica y e 1a cultura) contribuye a crear una sensa-
¢ion de “centralidad™ en los asistentces, es decir, la sensacién de tener un
lugar ¢n la comunidad imaginaria, *

30 En este contexto, también podria mvestigarse ¢l tipo de canisima que desarrollan los
presidentes mexicanos. Recordemos que Geeniz siguiendo a Bdward Shils -~ liga ¢l
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Los discursos del candidato en las giras regionales generalmente
comicnizan con un reconocimiento de la impeortancia, belleza o fuerza del
estado en cuestidn, y con una historia en que se destacan los eventos y
personajes del estado que han sido de importancia nacional (héroes na-
cionales, eventos politicos y sociales claves, artistas o escritores importan-
tes, etc.). Estos eventos y personajes son sicmpre la prueba de la importan-
cia de la regi6n para el pais, pero también de la importancia del pais para
la region: ¢ésta da sus mejores gentes para aquella, y encuentra su sentido
en el reconocimiento que recibe del pais. Asi, por ejemplo, Chihuahua
alberg6 y protegié a Benito Judrez durante uno de sus afios més dificiles;
Puebla fue cuna de la Revolucion Mexicana; Guanajuato fue cuna de 1a In-
dependencia; el tabasqueiio Pellicer, los veracruzanos Diaz Miron y Reyes
Heroles, los jaliciences Juan Rulfo y José Clemenie Orozco, convirticron
sus valores regionales en valores mexicanos que ahora son reconocidos
por el mundo entero. .. En otras palabras, los discursos del candidato van
mar¢ando en palabras lo que los rituales producen en los hechos: larevita-
lizacién del mito nacional. donde se reconocen las partes de ia “comunidad
imaginaria’ que es la nacidn,

De qué se compone el mito de 1a nacién? ;Cémo, precisamente, es
actualizado en los rituales? El mito de la nacionalidad mexicana tiene dos
vertientes principales: una, cosmogdnica, que le da unidad al pafs a través
de una explicacién del origen del presente; otra, cosmoldgica, que define
los grupos que componen al pais y explica los lugares relativos que éstos
ocupan. Hay, pues, dos dimensiones de la mitologia nacional: la de los
origenes (que es explicativa) y lade los componentes sociales del pais (que
pretende ser descriptiva). Ambas dimensiones son accionadas en los ritua-
les de lacampaiia: la cosmologia es afirmada en la organizacidn delevento
mismo, donde se miden de manera concreta las fuerzas de los diferentes
grupos que componen la comunidad imaginaria (el pais);* la dimensidn
cosmogdnica es revitalizada para explicar y darle orden a los eventos,

carisma con la idea de “centros sociales”™ (1983 ); esta idea de centralidad que se produce
en los rituales de la campaiia pareciera generar como quiere Shils, el carisma del
candidato, que, aun para nosotros los investigadores, parecia ponerse mas apuestaoy mds
mteligente después de cada uno de estos actos,

31 Uno de los principales organizadores logisticos dv la campaiia en el nivel nacional nos
comentéque uno de tos irabajos inds importanies que ellosenian era lisutar la asistencia
de personas a los diferentes actos piablices de la cammpaiia. En su conceplto todos los
espacios politicos se ocupan de manera natural, por lo cual el PRI ceniral tiene que
preocuparse de qué espacios se le periiten a quién. (Es decir, que los cuadros del PRI
central se preocupan por la representacion del orden “cosmoldgico™ ¢n cada acto



IIDH 255

La vertiente historica (o “cosmogonica”) ha sido m4s analizada por
cientistas sociales que ladel orden y estructura de la comunidad imaginaria
(“cosmoldgica™): esel mito de origen del pueblo mexicano —Ila conquista,
la fusién de razas, la lucha por la independencia y contra las fuerzas
imperialistas de los conservadores y de la Iglesia, y, finalmente, ¢l arribo
al poder de los mexicanos netos (los mestizos) a partir de la Revolucién
Mexicana,*

Sinembargo, los criticos de los mitos de origen de la mexicanidad ¢y,
en general, de “lo mexicano™) suelen quedar atrapados en nuevos mitos
nacionalisias, pues suclen dirigir su critica a algin mito nacional en par-
ticular, dejando inclume a la cosmologia {es decir, al orden imaginario de
la “comunidad nacional”) que es, finalmente, aquello que los mitos de ori-
gen buscan legitimar (y que logran legitimar a tal grado gue atn criticando
Ia teoria de origen se retiene ¢l amor por el orden nacional). Asi, las re-
laciones de inclusién/exclusién entre “el pafs”, “las clases™, “los sectores”,
*“las regiones”, “las culturas”, s¢ manticnen més o menos constanies, lo
cual propicia la eterna reconstruccidn de teorias sobre los origenes que
legitimen estos érdenes.

El PRI ha demostrado mayor capacidad de transformar los mitos de
origen que }a idea de la comunidad imaginaria (nacional), porque esta
construccitn ideal esta directamente ligada a la organizacién institucional
del pais (los obreros, los campesinos, los “grupos populares” y los em-
presarios) y €s, por €so, indispensable para el buen funcionamiento ins-
titucional: la sociedad civil estd organizada a partir de una idea de lo que
es la comunidad nacional, parade esa manerainte grarse a distintos niveles
y lugares de la estructura espacial del gobierno (el gobiemo federal con sus
diferentes ministerios, 1os gobiernos estatales, fos distritos electorales, los
gobiermos municipales, las industrias paraestatales, etc.).

La relacion entre fuerza politica concreta e ideologia nacional (tanto
€n su vertiente “mito de origen™ como su vertiente de “orden nacional”) es
el marco en gue se negocian posiciones de grupes e individuos en o frente
al Estado. Existen grupos con un gran pese organizalivo real en el fun-

publico). Este mismo erganizador nos dio un buen nimero de ejemplos enlos que el PRI
central restringd ¢l ndmero de personas que podia traer algiin sector u organizacién a
algin acto publico.

32 Liste muto ha sido discutido, reforzado, creado y criticado por intelectuales mexicanos,
ver Roger Bartra, 1987; y Claudio Lommitz, 1987.
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cionamiento cotidiano del orden nacional asi como grupos cuyo peso
politico deriva del lugar simbdélico que ocupan en ¢l orden cosmogonico
(por ejemplo, los indios, “1amujer mexicana”™ y, en general, los “desposei-
dos”™). Estos dltimos, cuya importancia varia segiin lacosmogonia que esté
en boga, van enconirando lugares en el orden organizativo del Estado,
aunque la importancia y fuerza de estos lugares sigue una logica diferente
a la de las posiciones de los grupos que son peleados desde posictones de
fuerza politica independiente.

En el caso del nacionalismo de la campafia de 1988 podemos inferir,
a partir de los grupos que fueron sujetos explicitos de rituales, las siguien-
tes posiciones importantes en 1a comunidad imaginaria que es “México™:
los tres sectores del PRI, los empresarios, los grandes sindicatos o fede-
raciones de sindicatos (FSTSE, SNTE y petroleros), los estados y muni-
cipios de la Repiiblica, ™ los intelectuales, la burocracia estatal, los indios,
los jovenes, y las mujeres. Si nos detenemos en estas posiciones €os-
mologicas y las analizamos a través del ritual veremos gue conforman un
mapa tridimensional en cuyo eje vertical estan los sectores, los empresa-
rios y los grandes sindicatos; este eje vertical culmina, en la politica real,
en el gobierno federal: la representacion que cada grupo o sector tiene en
el poder legislativo y en puestos de gabinete. También hay culminaciones
menores en los poderes de 1os estados e incluso en los gobiernos munici-

pales.

En el orden horizontal estan los grupos de poder regional. En el estado
de Morelos, por ejemplo, la CNC ha controlado tradicionalmente la
mayoria de los gobiernos municipales (aunque no los municipios mas im-
portantes) asi como los escafios de diputados federales. Sinembargo, el he-
cho de que estos dltimos sean de la CNC (pese a la debilidad real del cam-
pesinado morelense frente al sector obrero y al popular) refleja dos cosas:
primero, la importancia del mito de crigen en la representacion polftica de
Morelos ante 1a federacion (los diputados federales son de la CNC porque
Murelos es el estado de Zapata. no porla fuerzareal de laCNC en el estado)
y, segundo, por la debilidad de Morelos ante la federacion (nohay una elite
politica regional que logre imponer asu gente en el gobierno federal). Esto

33 En el nacionalisimo del PRI 1988 se 1e da poco espacio a las regiones que no estén
comprendidas ¢n la dimensién adiminisirativa del espacio {estados y municipios). y esto
apesar de que en los estudios de diagnéstico y de trabajo partidista del PRI se reconocen
y se utilizan para el analisis politico ¢stos 6rdeies regionales no-administrativos fales
como ¢l Bajio. la Laguna, el Istmo. La Huasteca. La Mixteca, la frontera norte, ete.
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contrasta marcadamente con los casos de grupos regicnales fuertes, como
el de los jonguitudistas en San Luis Potosi o el de tos seguidores de Her-
nandez Galicia en Tampico o los empresarios en Monterrcy o los ganade-
ros e¢n Veracruz, quiencs logran posiciones en €l gobierno por su propio
poder independiente. Asf 1as instancias regionales son los lugares concre-
108 donde estdn los poderes de los sectores; las regiones débiles o con poco
poder son generalmente dominadas desde la ldgica de la cosmogonia.

Esto mismo ocurre con ciertos grupoes que no tienen capacidad impor-
tante de presion frente al Estado, pero que si ocupan on importante lugar
enelmitode origen o en las utopias del régimen: esel caso de los indigenas
y de los combatientes de la Revolucién. Estos sectores de 1a poblacién co-
bran importancia en la comunidad imaginaria que se va construyendo en
los rituales de la campafia a partir del lugar que se les asigna en el mito de
origen (y no viceversa),

En resumen, bay dos dimensiones de la mitologia nacienal: la de los
origenes {que es explicativa) y la de los componentes sociales del pais (que
pretende ser descriptiva). Ambas dirrensiones son accionadas en los ri-
tvales de la campafia: la cosmoldgica es afirmada en la organizacion del
evento mismo, donde se miden de manera concreta las fuerzas de los dife-
rentes grupos que compoenen la comunidad imaginaria (el pais); 1a cos-
mogonica es revitalizada para explicar y darle orden a los eventos; fre-
cuentemente aparece en los discursos que se presentan en los actos.

De estamanera, los rituales de la campafia son—en st Conjunto—una
dramatizacion de la idea de la nacién, tal y como ésta se ha forjado desde
el Estado. Hay muchas personas que se sititan, de diversas maneras, en esta
estructura nacional y que pueden sentir cierta emocién de pertenencia
durante los rituales de Iacampaiia. Hay otras personas o grupos que pueden
sentir que estan jugando papeles que se han confeccionado especialmente
para estas dramatizaciones del Poder Nacional: mujeres que son vestidas
con trajes regionales que jamds utilizan, albaniiles disfrazados de campesi-
nos, o, simplemente, gente que tal vez no se identifique de manera impor-
tante con las categorfas que les han sido asignadas en los rituales (“j6-
venes”, “mujeres”, etc.). Ademas, desde luego, hay gentes inconformes
conel lugar gue se les ha asignado en lacosmologianacional, oque sicnten
que existe una disparidad muy grande entre el lugar que ocupan en el ritual
y el lugar que ocupan en el pais durante el resto del tiempo (indios que sélo
son visitados durante campafias. ¢tc.). Pero, a pesar de las dificultades que
tiene ¢l PRI para situar a todos los mexicanos dentro del “todo nacional”
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que ese partido ha contribuido tanto a construir, no cabe duda que en los
acios del partido se estd dramatizando -—dando vida— a ese 1odo, y que
ello produce efectos emotivos (positivos y negativos) relacionados a la
propuesta nacionalista especifica del PRI,

8. El papel dela prensa

En la organizacién de todos los actos piblicos de 1a campaia hay dos
actores principales que buscan impresionarse mutuamente: el candidato y
el pitblico. El piblico, ya lo dijimos, negocia con sus lideres (con diversos
grados de éxito) desplicgues de apoyo que buscan mostrarle al candidato
la fuerza, la inteligencia y la capacidad de los lideres y de Yos grupos. El
candidato, por su parte, trata de afianzar su relacion con estos lideres y
grupos otorgindoles un lugar bien definido en el orden nacional y {(por
implicacidn) asegurandoles que velara por sus necesidades e intereses
cuando sea presidente. Sin embargo, en todos los actos hay también otros
dos piiblicos, que son relativamente inconspicuos en los rituales y que son
los Gnicos participantes que auténticamente juegan ¢l papel de espectado-
res: se trata por una parte de los “invitados especiales” del candidato y por
la otra de la prensa.

Los invitados especiales del candidato generalmente incluyen ex-
gobernadores; ex-presidentes municipales de ciudades importantes de la
regién; intelectuales, periodistas, actores o artistas distinguidos de la re-
gion; empresarios importantes; personajes del partido o del gobierno; co-
laboradores cercanos del candidato; y organizadotes de sectores o agrupa-
ciones del PRI que van a ver o a aprender alguna estrategia de campafia.
Este conjunto de espectadores ¢s, pensamos, de gran importancia tanto
para 1a conformacién del gobierno del futuro presidente, como para la ne-
gociacion de alianzas y estrategias regionales durante la campaiia misma.

El segundo grupo que ocupa la posicién de espectador durante los
actos de la campaiia son los periodistas. [.a importancia de la prensaen la
campaiia es un tema de bastante complejidad, intentaremos solo esbozar
algunas consideraciones.

Aligual que en cl caso de los invitados especiales, la pasividad de los
periodistas en los actos piblicos de 1a campaftia contrasta en todo con su pa-
pelactivisimo en otras esferas. [.a prensa presenta los actos piiblicos —que
s6lo son presenciados por una pequeia parte de la poblacion nacional—
a un piiblico bastante amplio. Por otra parte, los periédicos y revistas son
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un punio de comparacién y base de discusidn para los diferentes in-
terpretadores de lo que ha ocurrido en los actos: es decir, es un vehiculo de
comunicacidn para la “clase politica”. Pero, antes de abundar en las fun-
ciones de laprensahacia esos dos piiblicos, hay que empezar por reconocer
la importancia fundamental de ta campana para la prensa.

Una parte muy importante del presupuesto de lacampafiaestddirigido
ala prensa (25% segdn algunos caleulos™); incluyendo los gastos de los
reporteros en lacampaiia, la publicidad oficial, las “gacetillas” (publicidad
que se publicaen formade “noticias”), etc. Los ingresos que la prensalogra
aa través de la campafia pueden ser vitales tanto para empresas, COmao para
reporteros.® Por otro lado, los medios de comunicacion también estable-
cen, en ka negociacidn de su cobertura de la campaiia, surelacion con el fu-
turo presidente.

[a gran mayoria de las publicaciones ofrecen apoyo incondicional a
la camparia desde su inicio; sin embargo, los peri¢dicos mas importantes
no aseguran un apoyo pleno, y algunos de los 6rganos mas prestigiosos,
como Excelsior y Stemipre comenzarcn esta camparia con algunas criticas
bastante acerbas. Debido a estos factores, la actnacién de la prensa es en
si misma un tema de interpretacion durante la campana, la prensa es vista
por la “clase politica” como una especic de espejo distorsionado por las
fucrzas de la camparia misma.

El papel de 1a prensa en la relacion entre candidato y el “piblico ge-
neral” es dificil de desentrafiar. Por una parie, los reportajes seguramente
tienen menos cfectos nacionalistas de los que describimos en 1os rituales
vivos, pues los lectores de noticias, los televidentes y radicescuchas no
participan directamente en el conjunto de relaciones y situaciones que se
combinan para ofrecer ¢l efecto de ubicacién que hemos discutido. Por
otrolado (aunque esto es dificil de medir), muchas opiniones de personajes
relacionados con la prensa que fueron entrevistados para esta investiga-
cién dudan de la importancia de los medios masivos en la conformacién

34 Recordemos que los cileulos de gastos de la campatia seran siempre interprefaciones:
wds o menos informadas, pero nunca cicnto por ciento seguras. La estructura descen-
tralizada del gasto durante la campaiia dificulta mucho cualquier contabilidad precisa.

33 Enestacampaiia se toleraron algunos periddicos de oposicién, que consiguieron éxitos
econdimicos ¢n su cobertura (de oposicién) de la campaiia a wavés de la venta directa y
de publicidad a fuentes no oficiales. Este es el caso de La Jomada {sobre todo hacia el
final de la campaiia) y sobre fodo, de Proceso.
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del voto. Incluso el apoyo masivode Televisaa la campaiia salinista parece
haber tenido efectos equivocos —sino es que negativos— parael “piblico
general”. Sea como sea, se dedican bastantes energias, sobre todoen late-
levisién, pero también en el nivel grafico en los periddicos, a la presenta-
cién de imdgenes del candidato. Estas imAgenes son cuidadosamente estu-
diadas en el partido y tienden a presentar un frente coherente.

Nuestra opinién es que la prensa escrita es fundamental sobre todo pa-
13 la “clase politica” (incluyendo en este rubro a los partidos politicos, los
empleados del gobiemo, y los intelectuales) sélo la prensa puede incluir
la enorme cantidad de informacidn, de opiniones y de matices que estacla-
se requiere para conformar interpretaciones. Asi, por ejemplo, las foto-
grafias de los periddicos siempre son evaluadas cuidadosamente: fotos del
candidato sacudiendo la mano de un personaje se transforman en pistas
sobre el estado de las negoctaciones entre grupos (un fotdgrafo nos comen-
té que frecuentemente recibe ofertas de dinero de parte de personas que
quieren apareceren el periddico ddndole la mano al candidato); fotografias
gue muestran la escala de las manifestaciones piblicas, listas o fotos de
“invitados especiales” que asistieron, son todas fuentes de informacion
valorada.

Es en ¢ste aspecto que el papel de la prensa se transforma en una gran
fuente de interpretaciones. Mas ain, muchos periodistas que entrevista-
mos sobreentienden la importancia de su papel principal de intérpretes:

“Francamente los periddicos no necesitan mandar reporteros
simplemente a cubrir 1os eventos [de la campafia]. Recibimos to-
da la informacidn, con todo y folos, directamente del PRI de ma-
nera que la inica cosa importante que tengo que hacer en esta
campatia es reportar esos simbolos sutiles que pueden revelar
quien va a ser qué en el nuevo gobiemo”.

Debido a la importancia de la prensa en la conformacion de los “he-
chos”, la prensa se convierte en un objeto codiciado del poder. Desde el
momento del “destape”, se espera que ¢l candidato se asegure un trata-
miento favorable por la prensa v que dirija el fondo y 1a forma de 1o que
la prensa cubrird. M4s aiin, se espera que el candidato sobresalga en las no-
ticias; asi, en las primeras semanas después de la seleccion del candidato
(Carlos Salinas de Gortari. el presidente saliente Miguel de 1a Madrid se-

36 Para un andlisis mas completo de esta cuestién, ver ¢l trabajo de Ttya Adler,
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guia “dominando” la primera plana de los periddicos. Esto fue interpretado
por especialistas en la relacion del gobierno con la prensa como una sciia
de debilidad. Un experto (del gobiemo) nos comentd; “si (el candidato) no
puede colocar su nombre a ocho columnas, no podrd hacer gran cosa’™: do-
minar la prensa es entendido por muchos miembros de 1a “clase politica”
como una manifestacion de fuerza, y es un instrumento fundamental para
comunicar los planes de gobiemo que se van formando en el transcurso de
la campafia.

En secciones anteriores discutimos la relacidn que existe entre 1a am-
bigiiedad de los “hechos™ politicos, 1a interpretacién politica y la dimen-
sidn de esta cuestion: la ambigiedad es una fuente de poder, pues mantiene
alos contrincantes (o subordinados) en una situacién de vacilacién e incer-
tidumbre.

Los interesados en politica miran hacia la prensa para reducir su in-
certeza. Es por esto que los columnistas politicos tiene tanta importancia
en México, especiaimente durante lacampafia y el periodo anterior al des-
tape; estos cronistas son unaespecie de elite dentro del periodismo, reciben
tratos especiales en la campania, y frecuentemente viajan como “invitados
especiales” del candidato: son bien conocidos por toda la “clase politica™.
Los cronistas politicos dedican todas sus energias a Ia seleccion e interpre-
tacidn de los “detalles reveladores™ de 1a campafia; a través de estos gjer-
cicios hermenéuticos, 1os columnistas politicos ayudan a orientar y a con-
formar versiones “antorizadas” de los hechos,

Por otra parte, el hecho de que la prensa es en si misma un campo de
fuerzas que los diferentes poderes buscan apropiar guiere decir que el
papel de la prensa en la reduccion de incertidumbre es parcial, ¥ que la
prensa es en si misma ¢s objeto de mucha especulacién e interpretacion:
;Cuales son las relaciones personales del director de un periddico con el
candidato? ; A qué grupo perienece el subdirector? ; Qué sectores del par-
tido estdn dominando la noticia y por qué? Este tipo de preguntas surgen
continuamenlte en la campaiia, y hay evaluaciones diversas de las posicio-
nes de cada periddico, y de los principales periedistas, respecto al candi-
dato y a los diversos integrantes de su equipo.”

37 Unejemplo interesante de esto ocumé al principic de la cainpana. cuasdo un editorial
de la prestigiosa revista politica Siempre acuso al candidalo de ser “inepro”. Este acto
es tan poco usual que fue comparado por un periodista con atacar a la Virgen de Gua-
dalupe, o a las Fuerzas Armadas. Tanto amna la atencion ol ataque. que fue tema de la
portada de un nimero de Proceso. Unos iterpretaron el evento como un deslinde
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Ademis, las estrategias del candidato y de diversos politicos que fi-
guran en la prensa pueden incluir el manejo (intencional o no) de mocha
ambigiiedad. Asi, por ejemplo, algunos de los reporteros que entrevista-
mos subrayaban la “contradiccion” (ambigiiedad) que se presentabacn los
discursos del candidato: por una parte. varias veces hablé “con franqueza”
en ¢l sentido de que el sistema unipartidista era un fenémeno del pasado;
por la otra hacia hincapié en su adherencia a “las metas de la revolucion
mexicana”, cosa que se entendia como una advertencia en contra de una
interpretacién apresurada de su reformismo. Este manejo de mensajes
contradictorios ¢jemplifica el uso de la ambigiiedad como arma estratégi-
ca: mantiene a los diferentes grupos que seran afectados por la ideclogia
del candidato a la expectativa, La prensa es instrumento fundamental en la
difusitn de estos mensajes contradictorios 0 ambiguos.

Elanalisis de la campaiia como un cicloritual requiere de una concep-
tualizacién, como la que hemos comenzado a esbozar aqui, del papel de la
prensa y de los medios en el proceso. Por una parte, resolta claro que la
prensa es un foro desde el cual se observa una campaiia disunta a aquella
vivida por los participantes en los actos piiblicos. Los efectos de la trans-
misi6n de la camparia al piblico general y su papel en la determinacién del
voto no pueden ser analizados detalladamente con nuestros métodos de
investigacion, sin embargo, el papel de la prensa en a creacion de la ima-
gen del candidato, en la socializacion de las interpretaciones y como foro
de negociaci6n entre grupos es fundamental: el hecho de que los inicos
espectadores en los rituales de la campaiia sean la prensa y los poderosos
“invitados especiales” es muy significativo: estos dos grupos son funda-
mentales en ¢l proceso de negociar lo que serd la realidad politica en el ré-
gimen venidero.

9, Conclusiones

El Partido Revolucionario Institucional ha forjado un tiempo politico
en México: el orden sexenal. La reproduccion de este orden es problema-
tica. Como en tanios otros casos, estos problemas de reproduccion del
sistema politico son organizados en el tiempo (marcan las fases del iempo
politico) y marcadas por laritualizacion de las alianzas, de las enemistades
y de los mitos fundamentales del sistemna politico (1a imagen del pais y de
su historia). Es debido al lugar crucial de los rituales que se pueden com-

ideolégico entre el director de Siempre y Salinas, otros como una imovida para negociar
posiciones...
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prenderaspectos fundamentales del sistema politico a través del estudio de
ellos.

En esta presentacion somera de algunos aspectos de los ntvales de la
campaiia presidencial del PRI hemos destacado que en los rituales (1) se
expresan y se intentan resolver los conflictos interiores del partido, asi
como los conflictos entre 1a “gente del candidato™ y 1a “gente del sistema™,
estableciendo el cambio dentro de la continuidad; (2) se intenta reafirmar
las posiciones de los distintos grupos y regiones politicas frente a la ins-
tilucién presidencial y federal; (3) se reafirma el poder del presidente
saliente (en tanto que €l escoge su sucesor; después de esto, el poder del
presidente saliente declina hasta que sale del puesto); (4) se construye la
persona del nuevo presidente; (5) se expresa la fuerza de cada persona y
grupo de interés gue participa al interior del partido/gobiemo; (6) se in-
tenta revitalizar los mitos nacionales a través de los discursos y de la orga-
nizacién de los eventos.

El andlisis de este conjunto de efectos nos permitié comprender los
modos (la cultura) en que s¢ construyen y utilizan redes verticales y ho-
rizontales de relaciones sociales en a organizacién del Estado nacional: la
campafia esta, en general, orientada “hacia arriba”, en el sentido de que
opera con baseen las relaciones entre lideres inferiores y superiores. Todo
esto significa que la légica de operacion de la campaiia estd dirigida ala
demostracién de fuerza de lideres particulares y del partido en general, a
través de la movilizacion publica de individuos y personas. Ademds, el
estudio de los actos piblicos —del ciclo ritual— de la campafia nos per-
mitié entender c6mo y por qué opera el nacienalismo como ideologia cen-
tral del sistema politico; permitié, asimismo, descubrir que el sistema poli-
tico mexicano no es un sistema democrtico (segin las definiciones tra-
dicionales de democracia), ya que aqui launidad fundamentai de la politica
no es ¢l individuo, sino 1a persona (es decir, el individuo en su papel y lugar
social: el sistema cultural no es individoalista, es, mas bicn, un sistema
cultural holista y jerArquico con ciertas fuerzas democratizadoras e indi-
vidualista en su seno). No debemos quedar demasiado sorprendidos, por
lo tanto, que lacampaiia no haya estado suficientemente orientada a la pro-
curacidn de votos: ello corre en contra de la naturaleza misma de la po-
litica que se esta llevando a cabo.

Por otra parte, es importante también delinear aquello que no queda
explicado en este estudio de los rituales de la campaiia. Nuestro trabajo no
s¢ concentra en las transformaciones histéricas que explican, por ejemplo,
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ta fuerza del movimiento de oposicidn de 1988. En vez, nuestro analisis
parte de un entendimiento general de esa historia, que incluye tales hechos
como la conformacién de una elite de poder que liga exigencias (écnicas
con poder econémico y politico heredado; el crecimiento acelerado de las
ciudades mexicanas; la “crisis” econdmica del gobierno y el papel del go-
bierno en esa crisis; etc, Nos parece que los estudios politicos de coyuntura
y los estudios del desarrollo econémico y politico de México son un com-
plemento indispensable a nuestro trabajo, sobre todo si el lector busca qué
fue lo que ocurrid en las elecciones de 1988. Nuestro estudio no se ha di-
rigido directamente a esa pregunta; mas bien nos hemos abocado al estudio
de la cultura politica (y del sistema politico en general} que se pudo en-
trever desde el Angulo de la organizacidn de los eventos piblicos del
PRI

Esta estrategia nos permitié revelar el modo en que la politica en
México adn opera en un marco en el que se intenta conciliar una utopia
(apoyada en todo el marco legal) de democracia con un sistema holista y
jerarquico. Por otra parte, nuestra indagacion nos pertniid hacer especial
hincapié en el hecho de que la ambigiiedad y l1a interpretacién son piedras
angulares del sistema politico, sin 1as cuales no se podria generar la nego-
ciacién que es indispensable en la construccién del “proyecto nacional”.®

Por otra parte, nuestra estrategia nos permitié mostrar, clara y empi-
ricamente, la orientacién vertical de la campaiia (y del sistema politice en
general), misma que refleja, justamente, el holismo del sistema. Este ho-
lismo vuelve a aparecer en las formas en que se utilizan la cosmogonia y
la cosmologia nacionales en la organizacion de la campaiia. El PRI apa-
rece, en este contexto, como un proveedor de lugares dentro del todo
nacional. M4s aiin; la idea misma de lo nacional como Ia tiltima instancia
de solidaridad entre los habitantes de México es, desde luego, una creacién
estatal. Las diferentes tradiciones relacionales de México, fundadas en
principios de parentesco, amistad, lealtad y rivalidad, contribuyen a la
conformacién de actores colectivos de diferentes tipos; esta tradicion
comunitaria probablemente refuerza el uso del nacionalismo como la
iltima y principal Razén de Estado.

38 Una idea simnilar a ésta ha sido propuesta por Pablo Gonzdlez Casanova. 1986, 62-70.
En ese trabajo. Gonzalez Casanova sugiere que la ambigiiedad tiene una doble funcién:
por una parte sitve para apropiarse del discurso de ofros; y por olra parte genera un
sentumiento de pertenencia comun al Estado nacional.
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Deseamos reiterar que en el presente ensayo no exploramos los grados
de ¢xito o de fracaso que tuvo la campaiia de 1988 en sus diferentes obje-
tivos. A pesar de que los procesos de negociacion intemos parecen haber
sido bastante dindmicos durante la campaiia, no se puede olvidar que en
1988 bubo una redefinicién de lo que era “interno™ y lo que era “externo”
para cl PRI, puesto que un contingente importante de priistas se separd del
partido y se unid al cardenismo. Esta sitvacién creé una conticnda par-
tidista, donde el voto era importante. Sin embargo, nuestra impresién es
que los actos piblicos de la campafia priista seguian orientados a las fun-
ciones que delincamos arriba (mé&s que a la procuracién de votos, que
seguia siendouna especie de funcion secundaria, ex-post lanegociacién de
posiciones dentro del gobiemo), y que la funcién de procuracidn de votos
se relegd sobre todo a la television™ {que da la impresion de haber fra-
casado en esta tarca) y a mecanismos tradicionales de control corporativo
de votos (asi, los diversos sindicatos y sectores prometian la entrega de di-
versos nimeros de volos, como si se votara de manera colectiva).®

Sea como sea, nuestro propdsito ne ha sido €l de diagnosticar lo que
pasd en la contienda electoral (aunque (engamos opiniones al respecto),
sino de explicar la forma en que se organizala campana del PRI, Esta inda-
gacién nos ha permitido seiialar una serie de aspectos fundamentales de la
politica en M¢xico. Han pasado ya demasiados afios en que la democracia
se presenta como un deber ser frente a un sistema supuestamente “tradicio-
nal” que es, en realidad, muchisimo mds dindmico y socialmente impor-
tante de lo que se quiere reconocer. La transformacién democritica de
México requiere de una comprension de estos sistemas de relaciones so-
ciales no-democraticas y de las maneras en que estas relaciones sociales
conviven con el orden juridico democratico (es decir, hay que entender
como y por qué se “adjetiva” la democracia).

En 1910 habia un buen nimero de revolucionarios que pensaban que
to dnico malo de Porfirio Diaz fue que habia vivide demasiados afos.
Después de la Revolucién se cred un sistema politico con rotacion presi-

39 Debemos esta sugerencia a Soledad Loaeza.

40 Asi, por ¢jemplo, durante 1a campaiia la CNC prometid darle diez millones de votos al
candidato {E1 Nacional, | de diciembre de 1987, 2); la Federacidn de Sindicatos de
Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE} prometi6 dos millones (Exeelsior, 2t de
febrero de 1988, 27); y Joguttud Barrio. lider del sindicato de maestros, prometid meter
en accion a un millén de maestros para recabar votos para ¢l PRI (Excelsior, 1 de
noviembre de {987, 1y 13).
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dencial pero sin rolacién de partido -——un sislema que garantizé la conti-
nuidad en la convivenciaentre ideales liberales y practicas “tradicionales”,
(convivencia que caracterizé a muchos regimenes prerrevolucionarios).
Desde mediados de 1a década de los ochenta, muchos mexicanos han
comenzado a imaginar lo que antes era inimaginable: el fin del PRi. Pero
si no se entiende al PRI, la critica principal que se vertird en su contra serd
que ha permanecido demasiado tiempo en el poder, y tal vez el siglo
termine con un alarido: “{El PRI ha muerto, viva el PRI!



