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PALABRAS DE GINO GIUGNI
EN LA CLAUSURA DEL COLOQUIO

Sefiores de la presidencia;
Amigos y colegas:

Otras palabras, son pocas palabras para agradecer, antes de todo, al
Instituto de Investigaciones Juridicas, en la pérsona de su director, el
licenciado Jorge Medrazo, la invitacién que para los participantes ex-
tranjeros es de gran importancia.

Yo creo que en el momento en el cual tomo la responsabilidad de
hablar en nombre de dos colegas. el profesor Mozart Victor Russo-
mano y el profesor Fernando Suarez, puedo afirmar que agradecemos
muchisimo esta oportunidad de mejorar nuestra relacién con el mundo
académico y con el mundo mexicano en sus términos mas generales.

En primer lugar, yo agradezco personalmente la oportunidad de me-
jorar mi castellano, practicandolo. Mi experiencia de exponer en espa-
fiol es relativamente nueva; mi practica del castellano fue ejercitada,
por primera vez, sobre las victimas pacientes que fueron los colegas y
amigos espafioles. Fernando Suarez recuerda muy bien el principio de
esta practica, creo que fue en el seminario, me parece que de Granada
en 1978, al principio de la transicién democratica; se dio también un
gran acercamiento entre académicos italianos y espafioles; al principio
cuando yo empecé una intervencién en espafiol, todo el puablico me
rogé dramaéticamente que hablara en italiano porque se entendia mejor.

Ahora, méas serenamente, creo que se puede decir que tuvimos una
confirmacién de lo que dijo Mozart Victor Russomano en su introduc-
cion; es decir, que revisitar a México enriquece el espiritu. Es un pais
rico de inteligencia, rico de arte, rico de humanidad; un pais con pro-
funda tradicion de libertad: es un pais que ejercié histéricamente, y
tiene un papel histérico ahora, similar al de Francia en Europa; es
decir, como un lugar de exilio para todos los perseguidos por la libertad
y la democracia,

Quiero abundar en que se trata de un pais de gente de gran corazén.
Todos los extranjeros que vinieron aqui en este afio pensaron encon-
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trar después de la terrible experiencia del sismo, una capital destrozada;
se encontraron con una vida practicamente normalizada, y si me per-
miten decirlo, fue una grata sorpresa.

Un pais que tiene el privilegio de tener una universidad como la
UNAM, que es casi Gnica por su extensién, y sobre todo, es tnica por
su hermosura artistica; creo que no hay en el mundo una universidad
que sea parte del programa turistico de la visita de la ciudad; sélo aqui
hay una universidad como un capitulo especial de la visita oficial de
la ciudad.

Para entrar con pocas palabras en el tema de nuestro coloquio, creo
que tuvimos la confirmacién del hecho de que la concertacitn social es
un problema auténtico; auténtico también para América Latina. Cuando
una jdea, un proyecto politico, divide o unifica, como fue aqui durante
nuestro debate, eso significa que esta idea o este proyecto politico tiene
una fuerte relacién con [a realidad.

Yo no creo que sea util una idea que tenga capacidad de unanimi-
dad; la unanimidad no la haria creativa; la concertacién social no nece-
sita unanimidad; creo que este hecho es la mejor demostracién de que
la concertacién social es, cuando menos, una idea rea!, capaz de pro-
ducir consenso y disenso.

Se puede decir que la concertacién social, tengo que precisarlo, no
es una solucién universal, no es la solucién del problema social de
nuestro tiempo: no lo es por la sola razén de que no existe una solucion
final al problema social de nuestro tiempo, ni tampoco para el problema
social del futuro.

Pero comprobamos un consenso sobre el gran papel de la concerta-
cién social como instrumento para la consolidacién de las democracias
nacientes, ’

Grande e importante fue la contribucién de Pernando Suarez y de
Mozart Victor Russomano. Russomano destacd que la concertacion
social no se agota en el apoyo a la creacién de nuevas democracias; la
concertacién social tiene un papel mas permanente. En mi opinién no
es el papel de superar la lucha de clases o el conllicto, que considero
un poco como un conflicto eterno, entre patrones y trabajadores. Las
partes, las dos o las tres partes en el proceso de concertacién, no se
encuentran en un interés comin; aqui hay la diferencia basica con la
ideologia corporativa.

En nuestra experiencia de concertacion, el encuentro es un encuentro
temporal sobre objetivos cumbres, comunes, identificados a través del
empleo de un método de negociacién y de intercambio entre sacrificios

DR © 1997. Universidad Nacional Auténoma de México - Instituto de Investigaciones Juridicas



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv Libro completo en: https://goo.gl/sKoihG

PALABRAS DE GINO GIUGNI 635

y ventajas que presuponen una fuerte distincién de identidad y de inte-
reses libres entre las partes.

Esta es la esencia del método de negociacién; la concertacién social
es una parte de la mas grande experiencia de la democracia, que puede
aceptar la imagen eficaz de José Davalos de que la concertacién pone
entre paréntesis la lucha de clases, pero no la pone entre paréntesis
definitivamente, es un paréntesis temporal, que se abre y se cierra, se
cierra y se abre; este es el sentido que yo atribuyo a la experiencia,
destaco el emplo del término experiencia, de la concertacién social.

Por lo tanto no comprendo unas criticas que ven en la concertacién
social una capitulacién de la clase obrera; criticas que sefialan a la con-
certacidn como la renuncia a los derechos o a algunos de los derechos
de los trabajadores. El espiritu de la cancertacién es un espiritu nego-
ciable; se intercambian ventajas con sacrificios.

No tiene sentido, por ejemplo, conservar derechos v garantias que
sean obsoletos frente a un mundo que cambia; yo quiero presentar la
concertacién como un método de control social de la transformacion
que ocurre en todo el mundo, v sobre todo, en todos los paises mas
industrializados.

La concertacién social que surge de una necesidad de equilibrio poli-
tico, sobre todo y antes que todo, de equilibrio.

Hace algunos afios salid en Francia un libro en donde defini la expe-
riencia del socialismo europeo, que es un socialismo con un sentido muy
lato, muy amplio, como el compromisa social democratico; es decir, el
compromiso entre el mercado y la politica social. Esto es, la realidad
del Estado social, ;Qué es un Estado? Un Estado es una experiencia
que gobierna y lleva a su formacién, que tiene la naturaleza de un com-
promiso, de un compromiso entre sindicatos, partidos de izquierda v la
economia del mercado. Es un compromiso que tiene actualidad todavia,
porque es el mismo en los paises que tienen un gobierno socialista en
Europa; la practica es una practica de compromiso, en parte, Francia
no la tenia y, la presidencia del Consejo, sélo la presidencia de Italia,
es una presidencia del socialismo,

Entonces qué es la concertacién social frente al compromiso social
democratico, en el sentido del compromiso socialista, se puede decir;
en el exterior de estos compromisos, es un marco de las relaciones socia-
les. Y por qué tiene lugar esta extensién del compromiso al marco de las
relaciones sociales. Aqui creo que se plantea un problema muy impor-
tante, problema que fue parte importante y poco polémica de la ponen-
cia de Fernando Suarez; es el problema de la relacién entre el nivel
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politico de decisiones y el nivel social. Pienso que el problema se plan-
tea porque en una nueva expresion tiene gran éxito, “sociedad comple-
ja", la direccién politica a través del gobierno, el Parlamento, las elec-
ciones, no es suficiente; para tener gobernabilidad en un pais, hay
necesidad de integrar a la direccién politica, a través de los érganos
constitucionales, una dosis de negociacién por las partes sociales; ese
es el sentido de la concertacién social, que es un método no para anular
la representacién politica; es un método para integrarla, atribuyendo a
los gobiernos una maxima capacidad de direccién politica de cada pais.

En este sentido, yo creo que la integracién de la democracia parla-
mentaria es necesaria, y que este tipo de integracién no es antagonista
a la idea y a la practica de la democracia parlamentaria.

En mis conclusiones no asumo postura sobre el problema enfrentado
por los maestros, y por los comentaristas que nos invitaron aqui. Quiero
destacar sélo una cosa, una impresion, una vaga impresiéon: me parece
que el problema mas importante y perjudicial en este pais es el proble-
ma de la identidad de las partes sociales y la clara distincién entre
éstas, que es un problema perjudicial para una politica de concertacién,
que no se puede realizar si no hay un marco que establezca aqui el
gobierno, aqui el sindicato y aqui la organizacién empresarial. Pero
esta idea puede ser un equivoco.

Refiriéendome a México, me refiero a un articulo que publicé el que-
rido amigo Néstor de Buen, porque ¢l nos ponia un caso de conciencia;
en ese articulo que aparecia en un diario de ayer, esta mencionada una
profunda verdad; yo hablo de la crisis en Italia, se terminé la crisis
econdémica por la caida del precio del petroleo y del dolar. Y me duele
justamente que el galardén de nuestra futura prosperidad pueda ser el
galardén de la pobreza de otros paises; esto creo que sea el aspecto
mas dramatico del grande y central problema planetario, el problema
de nuestro tiempo enr el mundo, el problema de nuestros hijos, el pro-
blema de las relaciones entre el Norte y el Sur, el problema de las
relaciones entre los paises que avanzan y los paises que retroceden.

Hay sélo una respuesta, que puede ser la respuesta de principio, en
términos de solidaridad; pero la respuesta de principio no es bastante.
Quiero mencionar una idea que me parece muy importante y que em-
pieza a circular en mi pais y a difundirse en Europa, y diria que los
paises beneficiados de la nueva prosperidad con las causas que hemos
identificado antes, tienen que confrontarse en un gran proyecto de soli-
daridad, una cosa como el Plan Marshall que permitié a Europa recu-
perarse de la destruccién después de la Segunda Guerra Mundial,
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Yo creo que es materia de reflexién posible; recuerdo sélo una cosa,
que ¢l Plan Marshall en 1947, la idea del Plan Marshall fue procla-
mada, anunciada en una universidad, en la Universidad de Harvard;
quizas la idea de un nuevo Plan Marshall de caracter mundial, no s6lo
de caracter atlantico, pueda ser proclamada en cualquier universidad

del mundo.

Muchas gracias.
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