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III. LA ORGANIZACION DEL TRABAJO
EN EL MODO DE PRODUCCION ASIATICO

El elemento tierra, como ya lo observamos, puede mostrar facetas varia-
das: aridez,semiaridez y humedad. El suelo, por si mismo, es inmutable;
por tanto, la condicién de su mutabilidad yace en un elemento que se
combina con él: el agua. Esta, sin embargo, tampoco tiene una funcién
dindmica por ella misma, salvo el caso de la agricultura pluvial. Para
operar como factor constante sobre el suelo, el agua tiene que ser apro-
piada y manejada por la mano del hombre. De este modo, es el trabajo
el elemento que pone en movimiento el agua y realiza su combinacién
con la tierra.

En el valle de México, la tierra y el agua se encontraban relacionadas
ecoldgicamente en una zona lacustre; sin embargo, tal relacién era insu-
ficiente para promover la produccion agricola. Era menester su combi-
nacién, gracias al trabajo de sus pobladores; pero el trabajo de una o dos
comunidades era insuficiente para someter a control la zona lacustre y
convertirla en un centro de produccién agricola.! Se hizo necesario,
como consecuencia, que el trabajo involucrara el mayor nimero posible
de aldeas y trascendiera hacia el nivel cooperativo en gran escala.? Del
mismo modo, en el Egipto faradnico la tierra y el agua se encontrabhan

1 “Ninguna necesidad operacional le impele (al hombre) a manipular el suelo o las plantas en
cooperacion con muchos otros. Pero el volumen de todas las fuentes de suministro de agua,
excepto las mas pequefias, crean unha tarea técnica que ha de resolverse con trabajo masivo o
dejarlas sin solucion.” Wittfogel, Despotismo oriental, p. 34.

2¢on respecto a las obras hidrdulicas del valle de México ver: Palerm, Qbras hidrdulicas prehis-
pdnicas en el sistema lacustre del valle de México; Rojas, et. al, Nuevas noticias sobre lax obras
hidrdulicas prehispdnicas ¥ coloniales en el valle de México.
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relacionadas por la accién del Nilo; pero la agricultura no broté espon-
tinea, sino quc fue resultado del trabajo cooperativo en gran escala que
combiné la tierra y el agua, cuando las inundaciones fueron contro-
ladas.? Los ejemplos podrian continuar, pero no cs necesario; basta con
hacer énfasis en una condicién crucial: la necesidad de combinar dos
elementos objetivos de la produccién por medio del trabajo cooperativo.

La acciéon del hombre sobre la naturaleza se expresa por medio det
artificio ténico de dominar un factor natural: ¢l agua; y de este domi-
nio, el control humano sobre otro clemento natural: la tierra. En estas
condiciones, el control sobre la naturaleza pronto produce consecuen-
cias sociales inminentes: una economia basada en la caza, pesca, reco-
leccion o agricultura incipiente sc transforma en una economia agricola
hidraulica cuyas fucrzas productivas han creado un nuevo esquema
institucional: la sociedad civil; las aldcas mantienen su aislamiento
geogrifico, pero ya no el social: el FEstado oriental las ha aglutinado
para integrar un todo social.

1. Cooperacion y divison del trabajo. Division técnica del trabajo en la
empresa hidrauliza

La estructura cconémica de la sociedad asidtica adquiere una division
del trabajo que brota de la cooperacion en gran escala. Si bien en ¢l
nivel de la socicdad no aparece una divisién social del trabajo que dis-
tinga la agricultura dc la artesania y a éstas del comercio, en el nivel
especifico de la produccién agricola comienzan a florecer formas espe-
cificas del trabajo. D¢ cste modo, en cl nivel de la sociedad en su
conjunto, ¢l trabajo termina por presentar la siguiente division:

— Produccion (agricola)
— Construccion (de obras hidraulicas)
— Empresa hidrdulica (manejo de las instalaciones hidraulicas)

3 Sobre la importancia del regadio en Egipto ver: Aliredo Weber, Historia de o cultara,
cap. 2, parte B.

idem
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Produceion, construccién y empresa hidraulica constituyen una divi-
sion del trabajo, pero en el marco de la agricultura o con relacion a la
agricultura; de aqui que la construccion no hidraulica no s¢ comprenda
sino como una consecuencia de la construceion hidrdulica. Los cons-
tructores de pirdmides primero fueron constructores de canales y pre-
sas. Hago csta salvedad porque debemos recordar que la cooperacion es
peculiar del capitalismo y que la cooperacién en ¢l modo de produccion
asidtico no es sino un eshozo, que adquicre su desarrollo superior en el
capitalismo. Por tanto, la cooperacion y la division del trabajo en Orien-
te tienen una modalidad: la de presentar un estadio incipiente, una forma
elemental y especificamente desarrollada en la agricultura o en activida-
des conexas? En la socicdad oriental no se producen mercancias,
hablando en sentido estricto, es decir, bienes para cambio; se producen
satisfactores, valores de uso. Por tanto, la cooperacion y la division del
trabajo oriental no tienen comparacion alguna con las propias del capi-
talismo, salvo cl caso de mostrarlas como su antecedentes remotos y
relativamente desarrollados.”

Por tanto, es insoslayable la congideracion de la economia oriental
como un desarrollo limitado de la division del trabajo, por encontrarse
ligada esencialmente a la agricultura. Sin embargo, en cl nivel especifico
de actividades dentro de la agricultura y, por extension, dentro de las
actividades preparatorias y consecuentes, el trabajo cooperativo desarro-
lla una relativa division técnica del irabajo. De este modo, particndo del
supuesto de la existencia de un sistema hidrdulico establecido, nos
encontramos por doble cuenta ante una capacidad material instalada y
una capacidad organizacional desarrollada,

4y lfogel propone la division del trabajo en ¢l modo de produccion asidlico, en la forma »si-
giiente: a) produecion agricola: b) operaciones preparalorias en gran escala para regadio; ¢)
operaciones en gran escala para control de inundaciones. La clasiflicacion, sin embargo, es
miecdniva ¥ no representa la carga dinamica de las actividades involueradas en la administra-
cion hidraulica. WittTogel, op, cit., cap. 2.

TEn el medo de produceidn asidtico incidentalimente puede tener lngar una expecie de coope-
racion teenica evenlual, parecida a la capitalistaz “en el caso de Rekhnire, por ejemplo. 22
liombres trabajan ol cuero, 31 la orfebreriz, 24 la madera, §a detalle curiosa de esas pintoras
s of hiecla de que varios artesanos trabajen a ln vez ol aismo objoto, .. coda wno de ellos
sacede ditectamente a su prodocosor en el trabajo. " Saoneron, “El trabajo en ol Egiplo anti-
o™, p, 119,
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La capacidad material consta de un conjunto de obras e instalaciones
que se pueden clasificar de la siguiente manera:

a) suministro (acueducto y canales)

b) recepcion (presas y cisternas)

¢) contencion (diques de regadio y obras para proteccion: diques y
drenajes)

Por su parte, la capacidad organizacional, que pone en accion la capa-
cidad material instalada, comprende un conjunto de actividades necesa-
rias para el cultivo:

a) dominio y manejo del agua en la fuente
b) traslaao de la fuente al destino

¢) almacenamiento

d) distribucién

e) desalojo

Son cinco operaciones sucesivas, pero coordinadas y reiteradas.
Constituyen un proceso dindmico que funciona en apoyo de la agri-
cultura. F! andamiaje v la empresa hidrdulicos no tienen por objeto
sino activar la produccidén agricola. Desde esta perspectiva, la produc-
cidn agrivola es el trabajo sustantivo, en tanto que la construceion y la
empresa hidrdulica constituyen el trabajo adjetivo. Por lo tanto, el tra-
bajo agricola es el que establece las pautas, sentido y ritmo a las obras
y operaciones hidraulicas.

La empresa hidrdulica es la esfera especifica donde tiene lugar un
grado mayor de especializacién, dentro del modo de produccion asid-
tico. En su seno, las operaciones necesarias para el funcionamiento del
sistema hidrdulico van requiriendo continuidad y, por tanto, de perso-
nal permanente que se dedique de tiempo completo y como actividad
exclusiva al manejo de un sector especifico de ese sistema y, por ex-
tensién, a la realizacion también especifica de una operacién. Con esta
tonica, pronto un grupo de operarios se adiestra exclusivamente en el
dominio y manejo del agua en la fuente, en tanto que otra lo hace en el-
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traslado y otros mas en el almacenamiento, la distribucion y ¢l desalojo.
La naturaleza misma de cada operacion, asi como las dimensiones fisicas
del sistema hidraulico hacen que los operarios se asienten en el irea geo-
grifica correspondiente y radiquen en el lugar durante largos periodos.

I'n tanto que la produccién agricola exige al campesino su trabajo
durante una o dos veces en el afio durante un tiempo hmitado, y la
construccion somete a los trabajadores a un régimen de reemplazo que
culmina con la conclusion de la obra, la empresa hidrdulica involucra a
sus operarios en un trabajo constante durante los trescientos sesenta y
cinco dias del ano. Sin agua no hay cultivo ni construcciones. El sis-
tema hidrdulico ha de ser mantenido y alimentado los doce meses del
afio. De aqui que las operaciones que integran la empresa hidraulica ad-
quieran la diferenciacién inherente a su reciprocidad y coordinacién; de
aqui, también, la necesidad de que su realizacidon empefie a trabajado-
res en una cooperacion de la cual brota la division del trabajo: para que
el agua llegue de la fuente al destino se requiere la cooperacién de tra-
bajadores realizando actividades diferentes, pero concatenadas con arre-
glo a un plan.

Nos encontramos ante la primera divisién técnica del trabajo que se
ha gestado histéricamente. Il modo de produccién asidtico ha formado
un grupo de trabajadores no agricolas y ha hecho de cada uno un espe-
cialista en una operacién hidraulica especifica. Pero, ademads, ha engen-
drado el primer grupo de administradores en la historia: los gerentes de
la empresa hidrdulica. La planificacién del trabajo y la concepcién de
las actividades son separados del trabajo mismo; los administradores de
la empresa hidrdulica no sélo dirigen el sistema hidrdulico: situados en

la cispide de la sociedad, también planifican la produccion agricola y
la construceién hidrdulica y la no hidraulica. 6

A la par que el trabajo cooperativo en la empresa hidrdulica ha sido
dividido, tienen también efecto la seperacidn entre trabajadores y admi- -

6 <[4 sociedad hidraulica tiene que proveer la existencia de un gran nimero de especialistas a
distintos niveles y en diversas actividades técnicas y administrativas™. Palerm, Agriculturg v
sociedad en Mesoamérica, p. 148.
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nistradores. Asoman, por primera vez en la historia, los primeros hom-
bres desligados del trabajo para supervisar y controlar el trabajo: ha na-
cido la burocracia. Aparece un e¢jéreito de funcionarios encargados de
planificar el trabajo, controlar a los operarios, suministrar matcriales,
llevar la contabilidad, elaborar censos, movilizar mano de obra, almace-
nar cereales y equipo; en fin, dotar de organizacion al trabajo produc-
tivo. 7 Por 1ltimo, administradores y medios de administracién son se-
parados gracias a una invencién oriental: el cargo publico.

Ha quedado preparado el terreno para que el déspota oriental esta-
blezca una numerosa burocracia cortesana a imagen v semejanza del
funcionario hidrdulico. En virtud del cargo piiblico, el funcionario do-
méstico, como el hidrdulico, quedan al margen de cualquier pretension
de apropiacién; el cargo, como la tierra, el agua, los medios de produc-
cién y los medios de administracion son propiedad universal del sobera-
no y ¢l los concede sélo a titulo de gracia imperial. Todo cargo es pre-
rrogativa real; el déspota crea el cargo ¢ inviste del mismo a quien consi-
dera de su confianza, in precarium. Quicn es nombrado hoy puede ser
destituido maiiana, sin mds trimite que el retiro de la confianza impe-
rial.8

l.a cooperacién y la divisién del trabajo en la empresa hidriulica es,
pues, el fundamento del desarrollo administrativo del palacio imperial.
Sin embargo, la division del trabajo no queda circunscrita al marco de
la empresa bidrdulica; en el campo, en el trabajo agricola, tiene cfecto
una peculiar division del trabajo que tiene su origen en el trabajo com-
partido de los agricultores. La construecion, del mismo modo, también
presenta caracteres stmilares.

A este respeclo, puede afirmarse que “esa exlension fantastica de fa administracion, s-paraca
en adclante de Ja Corte, fue practicamente la base del desaeroblo de fa vida indeleclual de
Egipte.” Sauneron, op, cit., p. 110,

8, . . . . .
En cantraste con los poideres imperiales ded monarea orental, of rey medieval tenia por con-
traparlida al homenaje dade a ¢ por xus vasallos, ¢l coneeder la propiedad vilalicia v herredi-
luria de los cargos,
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2. La colaboracion en la agricultura v la construccion

Como si se tratara de un regimiento militar acoplado en el teatro de
operaciones, los labradores son articulados como un todo en el terreno,
en colaboracidn, al mismo tiempo, para sembrar o cosechar. Fsta forma
que adquiere la organizacién del trabajo agricola se distingue de la coo-
peracion, por cuanto ésta relaciona a los trabajadores en la cjecucion de
actividades distintas, en tanto que en la colaboracion las labores que se
realizan son idénticas o similares. La modalidad de 1a organizacién del
trabajo por colaboracién imprime mucho més eficiencia a lag faenas
agricolas, que aquella que se logra mediante el trabajo individual de
cada labrador. % Aun mds, este procedimiento es mds itil en aquellas
sociedades asidticas, como la azteca, en las cuales el empleo de bestias
es limitado o nulo.

Este método planificado y coordinado de colaboracién en activida-
des idénticas o similares incrementa la velocidad en la ejecucién de fas
operaciones, el radio de accién del trabajo de los agricultores y, por
ende, la eficiencia de la producciéon agricola. Ilel mismo modo, esti-
mula y mantiene la forma y el espiritu del trabajo de grupo en cada co-
munidad, cuyos miembros estdn habituados a laborar juntos, inclusive
ocupando el mismo espacio fisico, trabajando hombre con hombre. No
es dificil asi movilizar aldeas enteras como si se tratara de individuos v,
bajo el patron agricola de colaboracion y division del trabajo, ocuparlas
en otro tipo de quehaceres. 10

9 o5 labradores que, sin beneficiarse de cstos animales, cullivaban ba lierra con baston {como
lo hicieron en el Perl v en Amériea Cenlral anliguos) o con azada, como ocurria en gran parte
de la China Chou, pueden ser coordinados facilmente en equipos semimililares, aun cuando
trabajen en campos regados, mientras que equipos de aradores funcionan con mas eficacia
cuando se les pennite operar en unidades separadas o en campos distintos.” Wiltiogel, op.
cit., p. 92,

10 “Los hombres que llevaron al cabo la revolucion hidraulica empleaban con frecuencia los
mismos implementos de trabajo (pala, azada, cesto) ¥ 1os mismos maleriales (tierra, piedra,
madera) que los agrieuliorrs de secano. Sin embargo, a través de medios ospecificos de
organizacion (cooperacion en gran escala, subordinacién rigida v autoridad centralizada)
eslablecieron sociedades que difieren estmiclurabmente de las sociedades basadax en 1a apri-
cultura de secano.” Wittfogel, Aspectos del desarrollo de las socicdades hidraulicas, p. 46.
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Concluidas las faenas agricolas, el Kstado oriental exige a las comuni-
dades el impuesto encarnado en trabajo prestacional. Del campo, lass
comunidades de labradores son transportadas como un enorme ejéreito
laboral destinado a la construccién o reconstruccidon de algiih sector
del sistema hidrdulico. En tanto una comunidad es destinada a la aper-
tura de un camino, otra es ocupada en el aplanamiento de un drea; una
tercera comunidad coloca cimientos y levanta los muros de una presa
o acueducto y otra mds suministra alimentos y materiales a los trabaja-
dores.1l Nuevamente los miembros de cada comunidad colaboran en
el terreno, al mismo tiempo, realizando actividades iguales o similares;
sin embargo, el construir, en contraste con el cultivar, engendra un nue-
vo tipo de relacién humana: la cooperacion entre las comunidades.

A diferencia del modo de produccion capitalista, ¢l asidtico no pone
en relacion cooperante a individuos, sino a comunidades, dando por
consecuencia la imposibilidad de especializacion personal. Esta situacion,
sin embargo. s6lv es propia en la esfera productiva de la construccion,
no asi en la de la agricuitura. En el terreno de la construccion los traba-
jadores individuales realizan actividades iguales o, cuando mas, similares
o parecidas, por lo que en todo caso la cooperacion tienen cfecto entre
las comunidades que realizan tareas diferentes; esta forma de coopera-
cion, por tanto, no cs sino ¢l germen que mucho ticmpo después tomard
forma avanzada cn el capitalismo, cuamdo la elaboracion de un valor de
cambio exija la articulacion organizada de trabajadores que realizan
operaciones diferentes.

Por las razones aludidas, resulta forzado denominar “cooperaciéon”
el trabajo conjunto y relativamente diferenciado de las comunidades
en la esfera de la construccion, trabajo que,asuvez, adquiere un caracter
rotativo: del mismo modo como la comunidad A realiz6 el aplana-

1 Herodoto ha legado una imagen del trabajo en Egipto: *los unos tenian orden de arrastrar
piedras desde las canteras del Monte Arabigo hasta el Nilo; después de transportadas las pie-
dras por el rio enarcas, mandd a los otros a recibirlas y arrastrarlas hasta el monte que
llaman Libico. Trabajeban por bandas de cien mil hombres, cada una tres meses. El tiempo
en que peno €l pueblo para conslruir el camino para conducir las piedras fue de diez afios;y
la obra que hicieron es 2 mi parecer no muy inferior a 1a piramide”. Los nueve libros de la
historia, libro 11, parrafo 124.
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miento del terreno y la comunidad B el levantamiento de los muros en
la construccién de una presa, en lo relativo a la edificacién posterior
de un acueducto la comunidad B es puesta a aplanar el terreno, en
tanto que la comunidad A es ocupada en la hechura de la cimentacién.
Si no hay especializacién entre los trabajadores, sean individuales o co-
lectivos, no hay, por tanto, cooperacion;la rotacion en las operaciones
es un obstdculo de la especializacion.

De esta manera, nos proponemos calificar esta forma relacionada del
trabajo de las comunidades en la construccién como un esbozo precapi-
talista de cooperac_ién, que tiene lugar en la esfera industrial de la cons-
truceion, pero que no genera un desarrollo superior por no estar orien-
tado a la elaboracidn de valoressde cambio, sino a la construccion de sa-
tisfactores destinados a la agricultura, la gloria de los reyes o la alaban-
za de los dioses. Por tanto, tampoco tiene efecto una division del traba-
jo sino, mds bien, una distribucion de la carga de trabajo, esto es, una
masa totat de trabajo unitario es prorrateada entre un miimero determi-
nado de comunidades o trabajadores colectivos,

En el modo de produccidn asidtico existe una virtual dependencia de
la construccién con relacién a la agricultura; de ello se observa como el
trabajo colaborativo en el campo da a luz al trabajo cooperativorelativa- -
mente desarrollado de la empresa hidrdulica y al embrion precapitalista -
de la cooperacion ¢n la construccion. En las tres esferas se evidencia Ja -
necesidad de establecer untrabajo relacionado,de poner a los trabajado-
res en contacto fisico a través de un plan; y es que solo el capitalismo
y el modo de producecién asidtico comparten la exigencia del trabajo
cooperativo en gran escala, la produceién en masa, la movilizacion de
cuantiosos recursos, la direeciéon de numerosos trabajadores, en fin, la
organizacién del trabajo en el nivel de la sociedad en su conjunto.

El trabajo agricola, por su propia naturaleza, se realiza una o dos ve-.
ces por afio, merced al ciclo de las estaciones y las condiciones geogra-
ficas y climaticas; por lo cual la colaboracion de los labradores se redu-
ce a los momentos mismos del proceso agricola, a saber, una o dos ve-
ces al afio y, en cada ocasion, la fuerza de masa del trabajo en colabora-
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cion es requerida sélo en dos ocastones: siembra y cosecha.i2 Por tanto,
no existe el estimulo de una operacion masiva constante ni la exigencia
de una organizaciéon permanente del trabajo: en la construccion y la em-
presa hidraulica, cn contraste, tal estimulo y necesidad existen.

kn este orden de cosas, la continuidad del trabajo agricola solo exis-
te en relacién con actividades conexas (como el almacenamiento, la dis-
tribucién y la contabilidad), especialmente en la empresa hidrdulica que
constituye el grupo de funciones precedentes. Toca al Iistado, como or-
ganizacion de poder que aglutina las comunidades aldeanas como sis-
tema coherente, planificar y coordinar la conjuncion del trabajo agri-
cola y con el no agricola.

La magnificencia del Gran Canal, la Muralla China, las pirdmides
de LEgipto y México, las extensas calzadas incas y otras grandes obras
monumentales, no pueden explicarse sélo con base en la superexplota-
cion de la fuerza de trabajo, ni argumentarse una tecnologia rudimen-
taria. 13 Ls indudable que la cooperacion en gran escala genera instru-
mentos y técnicas!? correspondientes a su grado de desarrollo y, al

12 por sjemplo, “en ¢ antiguo Egipto, el ciclo agricola (al menos ¢f de los cereales) era simple-
mente anual. .. sin embargo, durante la inundacion se organizaba un ciclo paralelo de cul-
tivos a ua nivel superior al de los suelos inundos, sobre los flancos de los diques, sobre las
islas permanentes.” Sauneron, op, cit., pp. 95-6. Este cultivo paralelo, Otil para planias resis-
tentes a la sequia, no requiers un trabajo de masa sino ¢l cuidado de unos cuantos labrado-
res.

13 11 desarrollo teenoldgico del modo de produccion asidlico es relativo. Por ejemplo, vn Egip-

to “se advertird, sin duda, en el curso de tres milenios, la aparicion de téenicas nuevas. . .
prro lodo ello son pobres adquisiciones si se piensa en la inmensidad de Jos tiempos. Hay
un hecho aiin mas sorprendente: en ningin momento parece haberse realizado el menor
esfuerzo para deseubrir leenicas susceptibles de aliviar ¢l trabajo hurano. Se han mejorado,
en delalle, los métlodos seeulares v se han descubierto otros nuevos, pero el bienestar del
trabajador no parece baber sido jamas ¢l fin de esas modificaciones practicas.” fbid, p. 125.
l.a esperiencia del desarrello teenologico oriental muestra pues, que g€ hubo un crecimiento
relalivo de las fuerzas productivas v de los medios de produceian, pero que, por {a naturale-
za despotica del réigimen, no solventan en forma alguna el ahorro en la fuerza de trabajo in-
vertido,

| . - ; ‘s
El tdesarrollo de instrumentos v lécnicas acordes al (rabajo tuvo en el mudo de produccion

asiatico un indudable, aungue relativo, progreso. Por ejemplo, Herodolo menciona ¢l uso
normal de poleas en la constriecion de las pirdmides de Egiplo. Los nueve libros . . ., libro
I, parrafo 125,
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mismo tiempo, engendra una elevada organizacién del trabajo a tono
con las dimensiones del encuadramiento colectivo de los trabajadores.
Esto es mas coherente con los frutos que en los niveles de 'a edificacion
y la organizacién han sido legados por el despotismo oriental.

El papel planificador y coordinador del Estado como organizacién
que monopoliza la coercién {isica y la produccion econémica, pone de
manifiesto una relativa divisién social del trabajo; sin embargo, como lo
apuntamos arriba, estrictamente hablando, tal division no diferencia el
trabajo agricola del industrizl, ni 2 ambos del comercial. De hecho, mds
bien tiene lugar una division piblica del trabajo. social; esto es, el Es-
tado aglutinador es la institucién que determina la forma en que es dis-
tribuido el trabajo a realizar por las comunidades aldeanas,' a la vez
que determina el papel y el lugar que ocupa la burocracia hidrdulica y
no hidrdulica en el trabajo productivo. Dado que la sociedad civil no
existe sino como la integracién de sus unidiades (las-aldeas) por parte
del Estado, y debido 4 que éste desempeiia actividades economicas que
en otros modos de produccién precapitalistas tendria a su cargo la so-
cidad civil, es el Estado mismo el que distribuye el trabajo conforme
el interés publico, es decir, su propio interés como organizacion de
dominio.

De esta manera, en la sociedad oriental ni la industria ni ¢l comercio
llegan a diferenciarse del sector econémico mayor y prinetpal: la agri-
cultura. En consecuencia, no tiene lugar el desarrollo de una division
social del trabajo. Son las grandes obras piiblicas las que imponen un
sentido igualmente piiblico a la distribucion del trabajo: es el Estado la

15 “Evidentemente, las masas de campesinos movilizados para la construccion vy el manteni-
miento de las obras, no dejan de ser agricultores. En este sentido la division del trabajo se
diferencia claramente de la que encontramos en las sociedades industriales, donde la ocupa-
¢ion como obrero es estable y permanente. Sin embargo, los campesinos de la sociedad
hidraulica deben dividir su tiempo entre las tareas a que les somete el Estado y su actividad
propia como agricultores,” Palerm, op. cit., p. 148.
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institucién que organiza, dirige y moviliza el trabajo de las comunida-
des: hoy la faena agricola, mafiana la presa o el dique. 16

La distribucién del trabajo entre las comunidades reviste un doble as-
pecto,uno funcional y otro temporal. El trabajo funcional se reparte de
la siguiente manera: a) produccién (esencialmente agricola); b) cons-
truccién; c) operacién (del sistema hidrdulico). Temporalmente, el tra-
bajo adquiere la siguiente distincién: a) produccién, y b) construccion
(incluye mantenimiento). En tanto que el medio y el clima ponen ba-
rreras a la continuidad temporal del trabajo agricola, reduciéndolo a
ciertos periodos, estimula a su vez la construccién en épocas de inacti-
vidad agricola. Por esta razén, la tinica actividad permanente los 365
dfas del afio, todos los afios, consiste en la operacidn del sistema hidrdu-
lico.

Bajo este régimen laboral, la misma comunidad que hoy cultiva, ma-
fiana construye. La veta inagotable de fuerza de trabajo,la férmula ad-
ministrativa de la organizacion del trabajo y el desarrollo elemental de
la cooperacién técnica son la clave de la capacidad productiva y cons-
tructiva del modo de produccién asitico.!” Esto explica la capacidad
del despotismo oriental para edificar enormes construcciones sin des-
cuidar la produccidn agricola. Habiendo sido capaces de construir una
eficiente organizacién laboral, los gobernantes orientales también lo
fueron para edificar la organizacién de la sociedad civil. El modelo or-
gdnico de la empresa hidrdulica se constituy6 en la férmula experimen-
tada mds apta para confeccionar la estructura de la administracién pu-
blica, para establecer el esqueleto material del Estado oriental.

16 Marx y Engels realizan una excelente ilustracién con respecto a esta peculiar distribucion
publica del trabajo en Oriente, cuando afirman esto: “la sociedad sc encarga de regular la
produccién general, con la que hace cabalmente posible que yo pueda dedicarme hoy a esto
y mafiana a aquello, que pueda por la mafiana cazar, por la tarde pescar y por la noche apa-
centar el ganado.” Marx y Engels, La ideologla alemana, p. 34.

17 “Estos admirables constructores ignoraron siempre la polea (v, por consiguiente, la gria); no
conocieron mas que la traccidon humana (trineos y rulos) y 1z ayuda animal (yuntas de bue-
ves). Abundancis de mano de obra, requisada en los campos durante la inaccion forzada
debida a las crecidas, y la habilidad de ia organizacién del trabajo: he aqui dos factores que
hicieron posible la realizacion de esas gigantescas empresas. Pensemos, por ejemplo, en las
piramides.” Sauneron, op. ¢it., p. 125.
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3. Ll trabajo en otras esferas de la produccidn

Existen testimonios historicos muy apreciables del relativa desarrollo
artesanal, dentro del marco de las sociedades hidrdulicas de Oriente. La
agricultura hidrdulica en gran escala constituye la primera gran revolu-
cién histérica de los medios de produccién de la sociedad civil; de ella
brotan enormes presas, canales y acueductos que hacen {lorecer desier-
tos. Pero también, por asi decirlo, de la agricuitura de regadio se elevan
los templos, las tumbas y las ciudades de los déspotas orientales. La re-
volucion hidrdulica antecede a la revolucion urbana.'®

El desarrollo de la agricultura estimula un rdpido pero limitado desa-
rrollo tecnolédgico, que en las sociedades orientales se traslada a la esfe-
ra industrial —esencialmente la de la construccion— y a la artesanat que,
en contraste con la construccién, nunca se realiza en gran escala. En
consecuencia, las artesanfas y las profesiones que se desprenden de ellas
encuentran condiciones muy limitadas para su desarrolto.'?

Los palacios mesopotamio y cretense, y egipcio ldgida en menor gra-
do, son una expresion genuina del desarrollo artesanal con un grado
muy relativo de especializacién profesional. Por ejemplo, en el palacio
mesopotamio, que coincide con el templo, fueron congregados los mds
variados artesanos para fabricar cerveza, alimentos, telas, muebles y
otros muchos productos. En sus locales laboraban cerveceros, panade-
ros, carpinteros, herreros, orfebres y otros artesanos, utilizando en sus
tareas la mds variada materia prima: piedra, arcilla, madera, oro, plata,

18 Childe afirma que la revolucién urbona es el principal estimulo para la existencia de una

nueva organizacion econdmica, que si bien se fundamenta en la agricultura, alcanza cierto
grado de desarrollo independiente. Su fundamento descanza en la metalurgia, el empleo de
bestias, la rueda y la transportacion en buques de vela. Ver: Los origenes de lo civilizacion,
cap. 7; ;Qué sucedio en la historia?, cap. 5 y Nacimiento de las civilizaciones orientales,
cap. 7.

19 kn el modo de produceion asiitico el trabajo, desde sus crigenes en Egipto y Mesopotamia,

implica obediencia y servicio y, por tanto, una limitacién al desarrolle de ocupaciones y
profesiones relativamente independientes. “Cualquiera que sean sus normas, se verd que la
nocion de trabajo implica la de servicio mandado. . . en todos estos pueblos, el trabajo cs
impuesto, implica una dependencia respecto de alguien.” Garelli, “El trabajo ¢n los Estados
de Asia Occidental antigua™, p. 12.
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cobre y bronce. No sabemos, sin embargo, mucho con respecto de sus
instrumentos de trabajo; conocemos s6lo el empleo de hornos con cier-
to grado de complejidad y los objetos elaborados suponen un instru-
mental mis o menos variado,?? pero no el desarrollo especifico de ocu-
paciones o profesiones.

El templo mesopotamio es, cuanto mds, un organismo doméstico
que satisface necesidades materiales de los otros trabajadores, creando
bienes de consumo; no existe en su seno la nocion del cambio o la co-
mercializacién prefijada., Es un servicio exclusivamente doméstico. Sin
embargo, su organismo artesanal, aunado a su funcién centralizadora 21
de la produccién agricola y de la vida civil y urbana, generan el estable-
cimiento de un grupe de personas exentas del trabajo productivo y que
son asignados a las tareas de planificacion, direccién y manejo del traba-
jo como un todo: son los administradores. El templo mesopotamio es
el primer germen de la administracién palaciega.??

Los palacios cretense y ldgida variarin minimamente la estructura
social de este organismo, en comparacién al mesopotamio. El palacio
cretense es también un conglomerado de domésticos, cortesanos y fun-
cionarios, en el cual, como en Mesopotamia, también se estimula un re-

20 En 1os templos mesopotamios “se impone un hecho evidente: la concehtracion de los traba-
jadores es rara. . . lo que tiende a prevalecer es un régimen de pequefios oficios. . . se advier-
te que la especializacion es poco frecuente. . . los trabajadores realizan a menudo todas las
etapar sucesivas de la fabricacion, y no se limitan a la produccidn de un sélo objeto. . . nos
encontramos ante una clase de artesanos que trata de satisfacer concretamente las nccesi-
dades de los demas trabajadores, en €l cuadro de una vida de ciudad, y completamente ajena
a la nocidon de productividad.” Ibid, pp. 37-38.

2L wgy consecuencia, €l templo aparece como una especie de casa divina”. . . “el sistema de
casas divinas garantiza la explotacion racional de la tierra, la conservacion de los canales
esenciales v la produccion de un excedente en proporciones suficientes para sustentar una
poblacién notablemente aumentada.” Childe, ;Qué sucedié en la historia?, pp. 110-11,

22 “Las corporaciones perpetuas de sacerdotes estaban investidas de la pesada tarea de admi-
nistrar las acumulaciones sin precedentes de los bienes pertenecientes a las deidades sume-
rias. La administracion por tales corporaciones de los ingresos de los templos en nombre de
un amo divino requiere llevar cuentas exactas de todas las eniradas y salidas; los servidores
de un dios debian ser capaces de rendir cuentas de su mayordomia.” Ibid, p. 117.
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lativo desarrollo artesanal;a su vez funciona como depésito y bodega.?®
Por su parte, el palacio ligida constituye el pleno desarrollo de un orga-
nismo patrimonial mas complejo; es ya el desarrollo de un Estado terri-
torial que ha engendrado un complicado centro administrativo palacie-
go, en el que los artesanos son parte de una trama social que incluye a
funcionarios, domésticos y empleados. Al palacio confluyen copiosos
tributos en especie y los productos de los monopolios estatales: aceite,
papiro, canteras, minas e hilados, y en su seno se planifica, organiza y di-
rige a las gigantescas masas de trabajadores sujetos a prestacién obliga-
toria. Pero el trabajo obligatorio mismo requeria artesanos que redon-
dearan los trabajos masivos, que complementaran y afinaran las obras
monumentales,2*

En fin, el trabajo artesanal nace como el resultado del crecimiento
urbano, pero, como el trabajo de la construccion, también se encuentra
supeditado y limitado al trabajo agricola que, como proceso global, in-
hibe su desarrollo técnico. Sin embargo, el trabajo artesanal ha contri-
buido a acrecentar al palacio imperial y a desarrollar el funcionariado
administrativo en sus gérmenes. Nacido en Babilonia y Egipto, el pala-
cio tendrd, empero, su desarrollo superior en sociedades que, aunque no
son propiamente orientales, sufririn el proceso de orientalizacion y
crearan la mas grande burocracia precapitalista jamas conocida.

23 «p) palacio de Cnosos era suficientemente vasto para albergar una numeross servidumbre.
Los viveres eran guardados en unos quince almacenes, alineados a lo largo de un corredor
rectilineo situado al oeste del patio. . . en el sector noreste del palacio, pequefias habitacio-
nes servian de talleres para artesanos reales.” Bourriot, El trabajo en el mundo helénico,
P- 4.

“ Sobre el palacio ligida, ver: Bourrit, op. cit., parte tercera, cap. 3;y Juogel, El imperio ma-
cedorio y lo helenizacién de oriente.



