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DISQUISICIONES SOBRE EL PODER*

Se piensa en la meta de Livio, en la
evasion del presente de Tacito y
Maquiavelo y en el consuelo de
que, frecuentemente, bastan las re-
flexiones acerca de que una vez fue
diferente, de que a veces, precisa-
mente, asi fue y de que a menudo
fue mejor.

Federico NIETZSCHE**

Se ha tratado en el mundo de la naturaleza, de en-
contrar paralelismos con la organizacion de las so-
ciedades humanas —Maeterlinck—. Si quisiéra-
mos hacer lo mismo con el fendmeno del poder,
veriamos como entre los animales, éste se expresa

* Prélogo al libro Kautilya o el Estado como Mandala, de
Ernesto de la Pefia.

** Fragmentos péstumos, verano-otofio de 1873. “Man den-
ke an Livius’ Ziel, an Tacitus, an Macc(h)iavell —Flucht von
der Gegenwart und Trost— oft geniigt schon die Betrachtung,
dass es einmal anders war, oft dass es eben so war, oft dass es
besser war”. Nietzsche, Friedrich, Nachgelassene Fragmente,
sommer-herbst, 1873.
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36 ARTURO GONZALEZ COSiO

a través del instinto que opera en el marco de la ne-
cesidad y de la fuerza. Es como un acontecimiento,
algo que va sucediendo en el horizonte formado
por un marco de leyes inexorables.

Para los seres humanos el asunto del poder es
distinto, pues procede de una relacion entre unida-
des o elementos y sus respectivos contextos.

El poder es por lo tanto, siempre, una relacion,
ya sea entre unidades o elementos y sus contextos.

En las sociedades primitivas cercanas al mundo
del instinto, el poder funciona a través de los sim-
bolos de todo aquello que salvaguarda la identidad
que presenta los limites; por ello las relaciones de
poder funcionan a través de los factores o nucleos
de aglutinacion que son formas concretas de un
consentimiento previo, es decir, un consenso ya es-
tablecido.

Conforme las sociedades se van volviendo mas
complejas y la circulacion de los elementos o uni-
dades adquieren dimensiones diversas y de distin-
tos niveles, empieza a operar una red de simbolos,
convenciones y fuerzas que podrian caracterizarse
como una dialéctica que actiia entre el instinto y la
razon.

Las instituciones creadas por normas y leyes,
por los usos, que son concreciones de conductas ya
adoptadas, van procediendo en su verificacion real,
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en su aplicacion a la existencia misma, como regu-
laciones a las que se adscribe el hombre, pero tam-
bién a las que se ve sujeto alternativamente por la
fuerza, o por la inercia, a veces dirigida desde una
normatividad, y otras por la aplicacion de ésta a un
nivel del instinto o la necesidad.

Aceptada la crisis del mundo religioso, admitida
la crisis de la modernidad, reconocida la era del
presente extendido en el que los marcos de la ley
tienden a disolverse y en el que todos los dias se
reinventan arquetipos nuevos, modelos ad hoc, uto-
pias fragiles, océano movil de circunstancias hu-
manas en las que la nave del Estado boga con vira-
jes continuos de rumbo, el hombre ya no sabe si
adherirse a la mas concreta y particular comunidad
0 a la mas abstracta y general de las globalizaciones.

(Es habitante del universo o miembro sectario
de una cofradia cerrada, inexpugnable y agresiva?

Se suele representar a la Edad Media como una
piramide que todo lo contenia, organizada en una je-
rarquia escalonada que conducia finalmente a Dios.

Si queremos expresar actualmente la estructura
social con una imagen parecida, habria que colocar
la piramide al revés, en la que todo se escapa y cu-
ya estructura de circulos abiertos conduce a la di-
solucion.
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La decision intermedia, como seria participar en
la construccion de los nacionalismos, resulta final-
mente una solucion precaria, pues las comunidades
intermedias frente a la globalizacion y a las tribus,
no nos daria sino un temporal respiro, seria utopia
de mediana escala con esperanza a término que
provocaria nuevos cuestionamientos, todo un haz
de preguntas: ;qué hacer frente a un consentimien-
to que se otorga y se revoca todos los dias?, ;como
actualizar un “programa de vida” sujeto a una revi-
sion cotidiana?, ;coOmo mantener un finalismo si el
plazo para alcanzarlo se agota cada hora?

Siempre, en la estructura final de todas las so-
ciedades como en la monumental obra de Platon,
queda un ultimo asidero, el esquema integrador de
las leyes; pero tenemos que reconocer que ese es-
quema nunca fue a priori, que al universo social
planteado por Platon correspondia la existencia
concreta y precisa de la polis, como frente al univer-
so romano estaba el sélido aparato de la Republica y
ante la compleja normatividad del medioevo preva-
lecia el gran sistema globalizador y piramidal de
un mundo construido para la salvacion del alma.

El Renacimiento y el proceso del “stato”; la so-
berania y los derechos naturales; el individuo en el
marco de libre mercado, en ejercicio de su plena
individualidad; la vanguardia engarzada como ador-
no en paises que aplicaban el colonialismo sin titu-
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beos; o la gran ilusion de la revolucion proletaria y
el auge, ahora disyuntiva lineal, de un apogeo del
mercado libre, conducen histéricamente a disolver
la sociedad en la que juegan las comunidades, sean
éstas tribus o estados dentro de un horizonte sin
contextos, en el que unos limites se vuelven abis-
mos y otros murallas, situaciones en las que es facil
descender o inevitable ascender, regidas por el de-
sapego. Aunque el sentido de la permanencia, el
concepto de la duracion que justifica confiar en un
plan establecido, quede cuestionado y en el aire.

Todos se sienten con derecho a replantear su vo-
luntad y van midiendo o comparando las grandes
formulas como el Estado de bienestar, el Esta-
do-nacion, la dictadura del proletariado, con mode-
los de antemano anacronicos de una sociedad que
va demasiado rapido, buscando una meta que siem-
pre queda rezagada; y en la que el poder aparece
como fuerza, elemento dificil de racionalizar a lar-
go plazo, factor irreductible que nos regresa de ma-
nera inexorable al horizonte del mundo animal,
tanto en las comunidades pequefias como en los nu-
cleos continentales, en los minimos o en los grandes
agrupamientos.

Es dificil que la especie humana pueda retomar
el juego de una libertad constructiva, de una volun-
tad respetuosa de los demads, de un esquema de ne-
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cesidades que acepte los limites de una autorregu-
lacion de la que cabria preguntar: ;jcual seria el
patron de sus principios y como se podrian estable-
cer ¢éstos a un plazo largo si la medida mas durade-
ra es lo efimero?

Si los contenidos son intercambiables y la ética
resulta un modelo para armar, entonces la vida se
vuelve cada vez mas circunstancial y las relaciones
se van tornando azarosas, desde las mas intimas
hasta las de poder, o las de indole econdmica y re-
ligiosa.

(Como edificar una estructura social con mate-
riales que se escapan entre los dedos de la mano?

Ha sucedido lo contrario de lo que afirmaba Ma-
quiavelo: resulta que todos viven al dia, que pasa
continuamente lo que nunca habia ocurrido, y que
nadie considera a la persona, siempre, de la misma
manera (carta a Francesco Vettori, Sant’Andrea en
Percussina, 10 de agosto de 1513).

El problema del poder en la actualidad refleja lo
que acontece respecto al concepto de la vida huma-
na, pues resulta afectada por la acumulacion tecno-
logica y cientifica, por el predominio de lo fugaz y
por los medios de comunicaciéon masiva. Estamos
ante un proceso irreversible de cambio que alcanza
incluso a lo que se denominaba “naturaleza hu-
mana’.
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El presente extendido y la dindmica de los con-
tenidos hacen que se pierda la anterior esencia, co-
mo puede observarse en el arte, en las relaciones
humanas y en las relaciones de dominio.

La logica de la Realpolitik carga su peso sobre
la conciencia ductil y de contenidos cambiantes,
para desincorporarse del binomio fuerza-consen-
s0, como un poder que se ejerce de manera velei-
dosa, como aquiescencia que puede, unilateralmen-
te, ser rehuida, en forma contundente y arbitraria.
Convenio que puede ser aceptado o no dentro de
un nuevo proceso, en el que la inercia esta del lado
del consentimiento y no de la dominacion.

Se trata de una transmutacion, una nueva densi-
dad de las relaciones de poder que ha modificado
el universo politico, desplazando el ejercicio de la
raz6n de Estado a una nueva instancia, en la que el
asentimiento revisa la eficacia de las intenciones o
de las conveniencias, y deja un desequilibrio de las
fuerzas, cuyo juego consiste, precisamente, en otor-
gar o negar el consentimiento. No le queda a los
responsables del ejercicio del poder mas que esta-
blecer un sistema de concertacion y negociacion
continuos.

El ejercicio del poder se establece en un perma-
nente pactar, en medio de esta avalancha de conte-
nidos, expectativas, imagenes. El orden social de-
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tras del cual estaba Dios y cuya figura principal
para mantenerlo era el verdugo, como lo observara
De Maistre, ya no prevalece, pues el empirismo
vence a la razon a base de acatar la vida como es,
ya sin ninguna reconsideracion de sus fundamen-
tos, cada vez mas alejada de la realidad, en una so-
ciedad abierta que conjuga sus finalidades tunica-
mente en el tiempo presente.

Estamos frente a una nueva hegemonia del con-
sentimiento activo, lo que convierte al “ogro filan-
tropico” —Octavio Paz— en un débil operario de
la coercion, de la legitimidad, o de la violencia, a
las que se les cambia continuamente de ‘“clave”,
por lo que los principios se revisan y ajustan para
justificar las acciones mecanicamente. Los dirigen-
tes tienen un amplio espacio para utilizar la “vir-
tud” —Maquiavelo—, porque la “necesidad”, o sea
el contexto o marco de referencia, se presenta cam-
biante.

Existe una tendencia clara para ir separando los
controles, descentralizandolos, en una busqueda
por acrecentar el predominio de la sociedad civil,
que es ahora el “protagonista” en relacion a las es-
tructuras de mando. Pero no la sociedad civil de
Hegel, que era un escalén para alcanzar la sintesis
del Estado, sino la sociedad civil atomizada a la
que hace referencia Maffesoli. Es un regreso, de
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cierto modo, a la fuente del poder que son las pro-
pias comunidades.

Si usaramos el concepto de contrato social al es-
tilo de Hobbes o Rousseau, tendriamos que recono-
cer que hay un replanteamiento del pacto y que la
practica de la arbitrariedad le corresponderia al
consentimiento.

En otra época los grupos, familias o comunida-
des, a través de sus representantes seguian las labe-
rinticas sendas de un riguroso orden, pero hoy ellos
aceptan solo la mediacion del mas “importante”,
todos quieren hablar con el “principe”, para cada
problema y en todo momento.

Podemos decir que actualmente el poder siem-
pre esta puesto en duda, y que lo que cuenta son las
diferencias, pues son las que hay que dirimir. No se
pretende la unidad, ésta se ha vuelto cada vez mas
ficticia y voluble.

Predomina un monopolio, pero ya no es el de la
violencia o la coercion, sino el de la anuencia que
cuestiona los titulos de la autoridad en un nuevo
sistema en el que le corresponde ser a la sociedad
civil el fiel de la balanza.

En este perenne choque de intereses en el que
nadie queda como ganador definitivo y en el que se
revisan incesantemente las correlaciones del dere-
cho y la fuerza, se acorta de manera extrema la dis-
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tancia entre gobernantes y gobernados, pues la te-
leologia consiste en asegurar el ejercicio de los
intereses cotidianos de todos, de aceptar la existen-
cia del “caos moderado”, del incesante juego de un
equilibrio precario entre una necesidad insatisfecha
y una capacidad decisoria disminuida.

Nos alejamos del sistema de la Ilustracion, del
Estado de bienestar o del Estado de derecho porque
cada vez se otorga menos aceptacion de la que se
requiere y durante menos tiempo, por lo que la for-
mula vendria a ser la de un asentimiento exiguo y
una débil dominacion.

De Ia historicidad de los fendmenos politicos pa-
samos a la pulverizacion de éstos, y seguimos estan-
do frente al peligro al que se referia Lord Acton: el
poder corrompe a los que lo ejercen —siempre fue-
ron relativamente pocos—, hoy tendriamos que
aceptar que el ejercicio del consentimiento puede
corromper a los muchos que participan en é€l.

Si toda dominacion se agota en un espacio de le-
galidad inoperante, si los sistemas normativos cam-
bian de contenidos a una velocidad vertiginosa por
la disolucion de los contextos: ¢cual seria la direc-
cion correcta de los procesos sociales?

La democracia o la dictadura se enfrentan al
continuo cambio de contenidos, de contextos; esta-
mos frente al cambio por el cambio, a la volubili-
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dad como sustancia. Entonces, las relaciones de
poder tampoco pueden ser duraderas, se desarma la
razon de Estado al desmontarse la estructura de po-
der, fundada en el binomio fuerza-consenso; y lo
que hoy se sostiene mafana es denostado, no hay
mas lealtad que adherirse a los cambios que se nos
presentan como un movible horizonte, diariamente.
Esto conduce al miedo, a una sensacion de destruc-
cion, a una pérdida de identidad, pues son ya mu-
chos los rostros o las mascaras que acumula cada
ser, en este presente extendido en el que todos to-
man sus cohesiones, finalmente, s6lo de los instin-
tos y de los apetitos. La arbitrariedad ya no estd en
el ejercicio del poder sino en el ejercicio del con-
sentimiento, ya el “partido” no es el “principe” co-
mo lo sostuvo Gramsci, sino que el “principe”, o
sea “el que ejerce el poder”, tiene que estar nego-
ciandolo en la calle, con las masas, con los grupos,
con las personas, todos los dias, en un tejer cotidia-
no, pues hoy el poder descansa, como nunca antes
lo hizo, en el consentimiento, que se vuelve torna-
dizo y cambiante, por lo que se convierte en un
rehén el que detenta las decisiones, el pretérito
dueno del frio y anacronico mecanismo de la “ra-
z6n de Estado”.

Queda como dificil tarea edificar una nueva arti-
culacion social sobre otras bases, reconociendo el
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peso especifico de los vinculos sociales mas alla de
la relacion amigo-enemigo —Schmitt— o del pro-
ceso centralizador que comenzd como “stato” en el
siglo XVI y termindé como Estado total en la Se-
gunda Guerra Mundial, y en la crisis politica del
fin del segundo milenio.

Podria hacerse un acomodo de propdsitos y me-
dios para reconstruir el sistema de normas que re-
gia la convivencia, antes de estos agudos fendme-
nos de disgregacion. Retomar los esquemas de
“predecibilidad de la conducta”, el “orden social”
propuesto visionariamente por Jahreiss, en el pri-
mer tercio del siglo XX. Volver a la “predecibili-
dad”, a la trama social de interacciones, al com-
plejo marco racional que posibilitaba el desarrollo
de la vida humana y asumir contradicciones y con-
flictos.

La vocacion de todos aquellos que quieran ejer-
cer la politica tendra que sujetarse a nuevos valores
como son: la paciencia, la tolerancia, la capacidad
de conciliacion, y la facultad para crear nuevas
constantes sociales. Se debera otorgar permanencia
y duraciéon a los comportamientos que aparecen
hoy de manera intermitente, irracional, sin forma,
ni sentido. Se requiere proceder a reorganizar los
sistemas juridicos para que operen como diques de
estos movimientos sociales.
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A través de los milenios ha podido el hombre
afrontar las mas peligrosas y criticas situaciones;
seguramente, la experiencia y los instrumentos que
le ha dado su paso por el mundo le podran ayudar a
vencer en este ineludible desafio.
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