CAPITULO VI

CONCERTACION ANUAL DE CONVENIOS CON
LOS SINDICATOS

Pese a su gran relevancia, este tema no se trato en capitulos anteriores de
manera especifica, aungue el mismo permea a traves de cada una de sus partes.

Concertar anualmente convenios de condiciones salariales y de prestaciones
con |os sindicatos, es la responsabilidad central y basica de la Secretaria de Ad-
ministracidn y, por delegacion, de la Direccion General de Desarrollo y Adminis-
tracién de Personal. De la forma y fondo con que se logren todos y cada uno de
los acuerdos que se veran reflejados en las clausulas de los convenios dependen
en gran medida las politicas que orientan el Sistema integral de Personal.

Por supuesto que el acuerdo sobre el incremento porcentual que se otorgue a
los sueldos sera siempre el meollo de la negociacion, pero ya he mencionado
antes como puede dirigirse parte de este incremento al logro de otros objetivos e,
inclusive, modificarse condiciones preestablecidas por algunas de distinta natura-
leza. Es clara, por otra parte, la posibilidad de crear o enriquecer prestaciones
gue favorezcan la profesionalizacion y la productividad, asi como la de ir minimi-
zando aquéllas que solo estimulan, por ejemplo, la permanencia.

En conversaciones informarles he comentado que las tareas de las areas de
personal son como las de las amas de casa: si todo marcha bien nadie se asom-



Génesis y Desarrolio de un Sistema Integral de Personal

bra, es lo normal y como tal eso no merece reconocimiento. jAh! Pero que tal
cuando algo falla; entonces si se presentan reclamos y, por la carencia, se toma
conciencia del mérito de lo realizado.

Las negociaciones con los sindicatos, que se inscriben en €l drea de las rela-
ciones laborales pero que he optado por manejar al final de este texto son, como
lo refiero en el parrafo anterior, un simil de Ias tareas de las amas de casa: si las
negociaciones resultaron exitosas, desde los puntos de vista con que son evalua-
das éstas: que su impacto presupuesta! esté dentro de lo previsto, que se inser-
ten en las pollticas nacionales en la materia, que respondan a las expectativas
razonables de los servidores publicos, se considera normal y nadie reconocera el
esfuerzo realizado. Asl ha sucedido en el Gebierno del Estade de Mexico durante
muchos afios.

No por la ausencia de conflicto, sin embargo, debera dejarse de asentar que
las negociaciones de convenios requieren de una cuidadosa y escrupuiosa pre-
paracion en la que interviene ia necesidad de discriminar entre lo importante y io
superfluo (hace muchos arnos, en otro contexto, realicé una encuesta para cono-
cer qué serla mejor acogidc por los trabajadores, de entre varias opciones); para
darle opciones a los representantes sindicales, inclusive en temas que ellos no
han logrado captar; favorecer a las mayorias y, por ese medio, ir eliminando privi-
legios de las minorias; conocer con claridad fos impactos presupuestales de cada
demanda que se presenta asi como de las contraofertas que se plantearan vy,
sobre todo, ir estructurando y consolidando, con las medidas y acuerdos logra-
dos, el Sistema de Profesionalizacion del Servidor Pablico.

Con conocimiento técnico y presupuestal, y con sensibilidad, se obtendran las
mejores negociaciones y se contribuira a dar fuerza a los sindicatos, la cual, en la
retroalimentacién necesaria que se genera, dard fuerza, a su vez, a los progra-
mas gubernamentales.

De esa manera he vivido veinticinco procesos de negociacion en el Estado de
México, quince de ellos con el sindicato de maestros y diez con el SUTEYM; cada
uno de ellos me ha enriquecido personalmente y ha enriquecido al Sistema Inte-

gral de Personal, permitiendo su paulatina conformacion y consolidacion.
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