IDEA

1. A partir de la metafisicala idea puede conducirnos al realismo
de Platén —existen por si mismas y ¢l objeto es s6lo una representa-
cion de ellas—, al racionalismo cartesiano con su sistema de ideas in-
natas, controvertido por Locke, que las conceptiia una derivacion
directa o indirecta de los sentidos; hasta llegar a la Filosofia trascen-
dental de Kant. Todo ello sin contar la profundizacién del tema por
la Filosofia contemporanea.

2. Desde otros puntos de vista, significa la representacion de los
objetos en la mente, el conocimiento racional a través del entendi-
miento, las opiniones sobre cosas o personas, las convicciones o Jas
creencias.

3. En el derecho laboral circula hoy como moneda corriente y de
aparente buena ley, la idea de que el mismo esti en crisis, superado, y
que sus normas protectorias y sus principios esenciales tendientes a
la estabilidad de la relacién, al tratamiento cquitativo del trabajador
y sobre todo la aspiracion de ser un instrumento de justicia social,
son obsoletos o cuanto menos hay que abatirlos. Se trataria segan la
sintesis hecha por un maestro espafiol, de recorrer el camino inverso
al que este derecho transito a partir de la ley Le Chapelier. Hay como
una consigna que se sintetiza en una expresion concreta: ‘‘desregular’’;
y que se presenta como una panacea gue habrd de conducirnos a la
tierra prometida de la civilizacién tecnotronica.

La idea opuesta no es, como se pretende, la de mantener anqui-
losado el Derecho Laboral; todo lo contrario, se trata de producir en
¢l, y a partir del respeto de sus principios esenciales, las modificacio-
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nes y cambios necesarios que permitan no solo avanzar hacia esa eta-
pa tecnotronica sino que no ocurra lo que ocurrio con la civilizacién
industrial en sus comienzos, en que muchos participaron de sus efec-
tos negativos y muy pocos de sus grandes resultados. La idea es que
el derecho laboral constituya un freno al abuso y un modo de condu-
cir el reparto equitativo de esos resultados. (E.A.B.)

IDEOLOGIA

1. Un sistema de ideas a través del cual se expresa o puede expre-
sar la constitucion de la sociedad. El mundo desde antiguo ha sido re-
corrido por ideologias diversas que tal vez comenzaron como nebulo-
sas y se fueron estructurando hasta constituir un “sistema”, Hoy, a
pesar de quicnes sostienen que las ideologias estdan heridas de muerte
y que se marcha hacia un pragmatismo prescindente de ellas, la rea-
lidad nos muestra todo lo contrario: el marxismo, ¢l liberalismo, la
doctrina social cristiana, que aparecen como las mds importantes en-
tre otras, muestran su vigorosa presencia y forman parte viva de la
realidad.

2. El derecho del trabajo tiene una relacion estrecha y directa o
subyacente imprecisa, pero siempre presente, con la ideologia domi-
nante en la sociedad en que estd destinado a regir.

Las ideologias influyeron en ¢l nacimiento y posterior desarro-
llo de este derecho. Mucho tuvieron que ver en ello el anarquismo,
¢l socialismo en sus variantes utopica y marxista y la Iglesia a través
de sus Enciclicas Papales desde la Rerum novarum a la Laborem
exercens. (E.A.B))

IGLESIA

1. Comunidad de creyentes en Cristo Jesis. Hombre comun,
quien invirtio su crédito vital en Nazareth, aldea sin importancia en
los confines del Imperio Romano.

Trabajd con sus manos y eligid sus primeros seguidores entre
simples pescadores del mar de Galilea. Su vida encerraba el misterio
de ser Hijo de Dios.

Pago con su muerte la fidelidad al Mensaje: todos los hombres
son iguales, por hijos de Dios. La solidaridad entre ellos ha de romper
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las barreras artificiales de raza, nacionalidad, situacién econdmica,
posicion social, preferencia politica.

Resucitado por la fuerza del Espiritu, su Cuerpo glorificado se
convirtié en centro del cosmos y puerta a la Trascendencia. Sefor
de la Historia, atrae la Humanidad y ¢l cosmos hacia la pienitud de la
Conciencia, de la Personalizacién y de la Socializacion.

2. La Comunidad tradujo este Mensaje primero en obras y luego
en doctrina.

El social/cristianismo recalca el sentido fundamental del trabajo:
realizacion personal y socializada dei hombre/en si mismo, valor fun-
dante de la vida societal, a cuya dignidad deberdn subordinarse los
restantes elementos, dado que el hombre y no el dinero es el centro
referencial del sistema.

3. Al comienzo del capitalismo incipiente tal doctrina se expre-
so fuertemente en el Codigo Social de Malinas y enla enciclica Rerum
novarum. En la actualidad interesan algunas vertientes de la Teologia
de la Liberacién, los documentos episcopales latinoamericanos de
Medellin y Puebla de los Angeles, la Carta sobre el Trabajo Humano
Laborem exercens, las acciones profundas de las comunidades eclesia-
les de base.

4. La doctrina cristiana ha de encarnarse en mujeres y hombres
decididos quienes, en sano y legitimo pluralismo, colaboren con o
emprendan las necesarias acciones revolucionarias para transformar
la realidad injusta,

Solo asi la Iglesia serd creible. (R.C.F.)

Ref.: L, 25. CXXXXI, 60.

IGUALDAD

Este postulado de justicia inherente a todo ordenamiento juridi-
co democratico, que consagra en forma genérica el articulo 16 de la
Constitucion Nacional, presenta manifestaciones normativas especifi-
cas en el derecho individual y colectivo del trabajo. Son las principa-
les: a) el principio de igual remuneracion por igual tarea, consagrado
por el articulo 14 bis de la Constitucion Nacional y el Convenio 100
de fa O.1.T. y reglamentado en disposiciones como la ley 20.392, que

-275-



establece el derecho a la igualdad de remuneracién entre a2 mano de
obra masculina y la femenina por trabajos de igual valor, o el articulo
187 de la L.C.T., que garantiza a los menores igualdad de remunera-
cion cuando cumplan jornadas o realicen tareas propias de los mayo-
res; b) la prohibicion de hacer discriminaciones entre los trabajadores
por motivo de sexo, raza, nacionalidad, religiosos, politicos, gremia-
les 0 de edad (art. 17, L.C.T.); ¢) el principio de igualdad de trato es-
tablecido por el articulo 81 de la L.C.T. segun el cual todo emplea-
dor debe dispensar a todos los trabajadores igual trato en identidad
de situaciones, considerando como trato desigual a las discriminacio-
nes arbitrarias fundadas en razones de sexo, religion o raza, pero no a
tratamientos distintos que respondan a principios de bien comln y se
sustenten en la mayor eficacia, laboriosidad o contraccién a sus tareas
por parte del trabajador. Se trata de una aplicacién -—-en el émbito
laboral— de la doctrina de la Corte Suprema, segin la cual la garantia
de igualdad no impide que se consideren en forma distinta situacio-
nes objetivamente diferentes; d) la prohibicion de que los sindicatos
condicionen la afiliacion o establezcan diferencias entre sus afiliados
a ideologias politicas, credos religiosos, nacionalidad, raza o sexo o
les impongan aportes discriminatorios, debiendo gozar todos los afi-
liados de los mismos derechos y estar sujetos a las mismas obligacio-
nes (art. 7, ley 22.105). (N.T.C)

ILICITUD

1, Actitud personal del agente, contraria al deber establecido
en el ordenamiento juridico, tipificable en culpa o dolo.

2. Mientras la antijuridicidad refiere a la contradiccién objetiva
entre conducta y deber establecido (in/ejecucién), la ilicitud subsume
la contrz.'iccidon subjetiva (in/cumplimiento). Mientras la primera
puede conllevar una indemnizacién tarifada, el segundo ha de indem-
nizarse de acuerdo a la dosis subjetiva de culpa o dolo. (R.C.F)

Ref.: 1X, 236.

IMPRESION DIGITAL
Unica alternativa que admite la ley laboral (art. 59, L.C.T.) para
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que el trabajador que no sabe firmar o no puede hacerlo pueda otor-
gar documentos privados con motivo del contrato de trabajo. Fsta
impresion dactilar —-de cualquiera de los dedos de ambas manos, in-
distintamente— so6lo sustituye uno de los efectos propios de la firma:
la wdentificacion de la persona otorgante del acto. Carece en cambio
de 1doneidad para exteriorizar la voluntad del sujeto de hacer suya la
declaracion de voluntad contenida en el instrumento, que es la otra
funcion esencial de la firma, habida cuenta de que tal impresion pue-
de obtenerse con prescindencia de la voluntad del trabajador aun
contra ella y que en caso de analfabetismo el dependiente puede es-
tamparla desconociendo el real contenido de la declaracion. Por ello
la norma legal supedita la validez del acto a que se acredite la efecti-
va realizacion del mismo con otros elementos corroborantes de prue-
ba (testimoniales, documentacion laboral, previsional o contable de
la empresa). Un documento con impresion digital sélo sera oponible
al trabajador st quien pretende hacerlo valer satisface la carga proba-
toria de demostrar su ignorancia o impedimento para firmar. (N.C)

IMPRESO

1. Del verbo “imprimir”’, se denomina asf, en el participio pasado,
a lo que se encuentra grabado, escrito, etc, También se emplea tal tér-
mino para referirse a formularios, anuncios, instrucciones, y similares,
confeccionados generalmente en imprenta o por otros medios de
escritura fija y mecinica (fotoduplicacién, mimeografiado, etc.).

2. En el ambito fabril y aun en oficinas se conocen como “im-
presos” a los carteles o laminas indicadoras de instrucciones, anun-
cios al personal, advertencias de seguridad, como a los textos coloca-
dos en lugares visibles (ej.: transparentes) y de consulta para los tra-
bajadores, donde se hacen saber novedades, comunicaciones, regla-
mentos, normas internas, anuncios de obra social o sindicales, etc.
(verbigracia: horarios), (M. A. M)

Ver Formulario,
Ref.: XXV, 332.
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IMPUGNACION

1. Rechazo de la conducta de un agente por otro, afectado por
ella o inreresado en la problemaitica.

2. Para su certeza, el ordenamiento suele imponer la forma ins-
trumental. (R.C.F)

Ref.: 1X, 82.

IMPUTACION

1. Si bien este témino tiene su mayor uso en el Derecho Procesal
Penal, a efectos de sefialar a una persona como posible responsable de
un delito o una falta, también es usado en Derecho del Trabajo, tanto
en su faz disciplinaria, como en ¢l aspecto pecuniario. Ante un acto
de indisciplina o de quebrantamiento de las normas que rigen en la
empresa, puede ser imputado un trabajador como responsable. Ello
genera varias situaciones que tienen que ver con el Derecho a la de-
fensa. En empresas de determinada envergadura, en las estatales y
en la administracién ptblica, tal imputacién da lugar por imposicién
legal, reglamentaria, convencional o por efecto de la costumbre, al
denominado “‘sumario administrative”, donde son admitidos el des-
cargo (defensa) y alglin tipo de prueba sumaria. El empleador decide
sobre la culpabilidad o no del imputado y aplica la sancién que es-
time corresponde, en virtud de su poder disciplinario laboral. Todo
este procedimiento tanto en el aspecto formal como de fondo es
revisable por via judicial.

2. El término imputacién desde el punto de vista pecuniario, es
tratado por la L.C.T. a partir de una presuncién legal o sea “que el
pago insuficiente de obligaciones originadas en las relaciones labora-
les efectuado por un empleador serd considerado como entrega a
cuenta del total adeudado, aunque se reciba sin reservas” (art. 260
LCT).

Esta norma termind con una serie de fraudes que giraban en
torno a frases cancelatorias que se introducian en los recibos para
perjuicio del trabajador. (E.A.B)
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INCAPACIDAD

Disminucion o pérdida de las aptitudes fisicas o psiquicas nece-
sarias para realizar las prestaciones propias de un determinado con-
trato de trabajo o cualquier tarea remunerada, segin el género de la
misma. Puede resultar de un accidente de trabajo, una enfermedad
profesional o enfermedad accidente, o bien de una enfermedad o ac-
cidente inculpable ajenos al trabajo. Segin su grado y duracion, la
incapacidad laboral admite diversas calificaciones en nuestras leyes la-
borales: a) mncapacidad transitoria: es la disminucion o pérdida tem-
poral de las aptitudes laborativas, con posibilidad de rehabilitacion y
reintegro del trabajador a las tareas que anteriormente cumplia. Si
es causada por un accidente de trabajo, la enfermedad profesional o
enfermedad accidente, da derechos al cobro de salarios hasta un mdxi-
mo de un afio, vencido €l cual se considera permanente (art. 8,inc. d),
ley 9688). Si su origen es un accidente o enfermedad inculpable, el
trabajador podra acceder a una licencia paga, cuyo lapso mdximo de-
pende de su antigiedad y cargas de familia; y vencido éste, a la con-
servacion del empleo por un afio, sin goce de haberes (arts. 208 y 211,
L.C.T.); b) incapacidad permanente: es aquella que se considera defi-
nitiva e irreversible, sin posibilidad de recuperacion; sus efectos va-
rian segun el grado y causa de la misma; c) tncapacidad parcial: esla
limitacion o minusvalia que no impide al trabajador ejecutar otras
tareas adecuadas a su capacidad laborativa reducida, aunque no pue-
da seguir prestando las de su categoria o profesion habitual. Si es per-
manente, el trabajador puede requerir de su empleador la asignacién
de tareas compatibles con sus aptitudes fisicas o psiquicas, sin dismi-
nucion de su remuneracion, St no pudicra hacerlo, el contrato se
extinguird, debiendo abonar el empleador una indemnizacion igual a
la prevista en el articulo 247 de la L.C.T. Si estando en condiciones
de hacerlo, negare tal asignacién de tareas adecuadas, se operara la
extincidon contractual debiendo abonar el empleador una indemniza-
cion igual a la establecida en el articulo 245 de la L.C.T. (art. 212
L.C.T., 2°y 3° parrafo). Si la incapacidad parcial permanente tiene
por causa un accidente o enfermedad derivado del trabajo, el trabaja-
dor tendra derecho a una indemnizacion igual a 1000 veces la reduc-
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cion diaria que haya sufrido el salario de la victima a consecuencia de
la lesion (art. 8, inc. ¢}, ley 9688); d) incapacidad absoluta o total: es
aquella que le impide al trabajador reinsertarse en el mercado de tra-
bajo, aun cuando subsista alguna capacidad laborativa residual, El
contrato de trabajo se extingue por imposibilidad fisica de realizar la
prestacion, cuando dicha incapacidad es definitiva, debiendo ¢l em-
pleador abonar al trabajador una indemnizacién igual a la contempla-
da en el articulo 245 de la L.C.T. (art. 211 L.C.T., 4° parrafo). Si el
origen de la misma es un accidente o enfermedad derivada del traba-
jo, el empleador deberd abonarle una indemnizacion equivalente al
salario total de los ultimos 1000 dias de trabajo, suma que no podrd
exceder el equivalente a 10 afios de salario vital, minimo y movil
(art. 8, inc. b), ley 9688). También cabe distinguir entre incapacidad
preexistente a la iniciacion de la prestacion de servicios, e fncapaci-
dad sobreviniente, siendo esta ultima la que da lugar a la aplicacion
del articulo 212 de la L.C.T. (art. 254, LC.T.). (N.C)

INCONSTITUCIONALIDAD

1. Contradiccion de contenido entre una norma y la Constitu-
c16n como bdsica tesis de convivencia societal,

2. Debe ser declarada judicialmente, por pedido de parte inte-
resada o de oficio por el magistrado quien debe decidir la cuestion.

3. La doctrina tradicional sostiene la contradiccion material como
la unica posible. La concepcion sistémica, recogiendo la experiencia
disvaliosa de los regimenes autoritarios, también reconoce la contradic-
cion formal o ideolégico/politica entre la norma y la Constitucion, de
ahi que niegue el nombre de “leyes’ a los simples dictados de los eones
autoritarios, denominindolos “‘reglas estatales”. (R.C.F.)

Ref.: VIII, 10,

INCORPORACION

1. Referido a la relacion entre las clausulas de un convenio co-
lectivo de trabajo v los contratos individuales de los trabajadores, el
tema generd una linea de pensamiento conocida dentro del ambito
del derecho del trabajo, como “teoria de la incorporacién automiti-
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1

ca', en cuya virtud se entendioé que las normas emergentes de una
convencidn colectiva de trabajo, desde su entrada en vigencia, y de
pleno derecho (es decir, sin necesidad de ningiin acto jur{dico adicio-
nal posterior), se incrustan o incorporan a los contratos individuales
de trabajo existentes en la categoria profesional y en la zona determi-
nada por la mencionada convencion.

En razén de ello, los derechos emanados de la convencién se
consideran pertenecientes a la categoria o tipo juridico de fos “dere-
chos adquiridos™. De ese modo, no puede un nuevo y posterior con-
venio colectivo alterarlos en perjuicio de aquellos trabajadores cuyas
relaciones juridico/laborales se hubieran constituido con anterioridad
a su vigencia, Siendo asi, el nuevo convenio solo puede aplicarse en
forma diferida v con relacién a las situaciones juridico/laborales oti-
ginadas con posterioridad a su vigencia, sin que afecten los efectos
por cumplir de las relaciones existentes con anterioridad.

2. Frente a esta postura, solidamente basada en el principio pro-
tectorio del derecho laboral, se alzan los sostenedores de la “teoria
de la no-incorporacién automarica” para quienes, si bien durante su
vigencia el convenio colectivo de trabajo constituye un marco obliga-
torio de observancia que integra ¢l orden publico laboral, no se pro-
duce el efecto anteriormente descripto, por lo que sostienen que las
cliusulas convencionales no se incorporan automdticamente a los
contrarios individuales,

En razdn de ello, [a nueva convencion, aun cuando derogue ma-
vores beneficios consagrados en otra anterior, regird no solo las rela-
ciones juridico-laborales constituidas posteriormente a su vigencia si-
no también los efectos por cumplir de las establecidas con anteriori-
dad. (J.A.C.(h)

Ref.: 1X, 9.

INCUMPLIMIENTO

1. Alude a la situacién que se presenta como el antecedente dela
potencial puesta en marcha de determinados mecanismos normativos
que regulan una relacién juridica laboral. En el derecho privado, y
especificamente en el dambito del Derecho del Trabajo con referencia
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a la relacion individual de trabajo, el incumplimiento es un tema pro-
pio del campo de las obligaciones y es una nocién que cobra trascen-
dencia juridica en cuanto supone la inobservancia de un deber; la de-
ficiente ejecucion de una prestacion a la que se estd obligado o la lisa
y Hana inejecucion de la misma; la omision de un acto ordenado le-
gitimamente; la comision de una accion expresa o implicitamente
prohibida; la asuncién de una actitud contraria a la prescripta y vali-
damente esperable y/o exigible (¢jemplo tipico, los deberes de con-
ducta en el marco de la relacion de trabajo); etc.

E! incumplimiento, entonces, supone la no ejecucion de aque-
llo 2 que se estd obligado, ya sea ““un hacer”, *‘un no hacer” o “un
dar”. Resulta factible establecer distinciones en cuanto al incumpli-
miento, ya sea en funcion de su objeto o del modo en que se verifica
—segun el incumplimiento sea total o parcial, o se refiera al aspecto
principal o no del deber en cuestion, o se trate de una ejecucion de-
fectuosa de la obligacidon—. Tales distingos devienen esenciales a los
efectos de meritar las consecuencias juridicas del incumplimiento,
tanto como de sus eventuales proyecciones en la relacion laboral.

2.La gravedad, trascendencia, reiteracion o intencionalidad
del incumplimiento determinaran los efectos —mds o menos gravosos—
que sea dable extraer de aquél. Importan asimismo las circunstancias
concretas —de tiempo, lugar y personas— en las que se verifique la
infraccion a la obligacion de que se trate y, obviamente, la eventual
existencia de causas que justifiquen el incumplimiento, o que puedan
tornar no exigible la ejecucion de la prestacion, o razonable la inob-
servancia del deber. Asi, el incumplimiento como mera desobedien-
cia del trabajador, puede constituir una falta menor no sancionable,
como la repeticion de actos de esa naturaleza puede llegar a configu-
rar la situacion de injuria a los intereses del empleador que habilite
al despido de aquél. De igual forma, ¢l no acatamiento patronal de
obligaciones concernientes a la higiene y seguridad en el trabajo
puede no exceder ¢l marco de las medidas de indole puramente ad-
ministrativa, como llegar —segin el caso y el riesgo creado— a legi-
timar la retencion de la prestacion por el trabajador e, incluso, la
denuncia con justa causa del contrato de trabajo.

-282-



3. En orden al incumplimiento en el dmbito juridico/laboral,
sin embargo, es preciso tener en cuenta ciertas reglas que dimanan
de los principios liminares del Derecho del Trabajo y que modali-
zan sus efectos en este campo. De tal manera, deberd siempre pro-
penderse a la subsistencia y no a la disolucion del vinculo, y por
ende, en principio deberd brindarse la oportunidad de subsanar la
falta que se hubiere cometido o de cumplimentar en debida forma
la prestacion no ejecutada. No resulta admisible, asimismo, el aprove-
chamiento abusivo de situaciones que, aun constituyendo un incum-
plimiento, importaran una utilizacion desleal o de mala fe de ciertas
prerrogativas juridicas en desmedro de una posible y deseada prose-
cucidén de Ia relacion laboral. Igualmente, sera menester en todos los
casos de aparente incumplimiento del trabajador a deberes inherentes
a su funcién en la empresa, verificar la observancia por el empleador
de aquellas obligaciones a su cargo y vinculadas al objeto de la pres-
tacion que se reputa incumplida por el subordinado. Toda vez que
el empresario debe cooperar eficazmente a la ejecucidn de las labores
encomendadas a sus dependientes, y brindar las condiciones necesa-
rias para su correcto desarrollo, y por consiguiente siendo las obliga-
ciones de aquél previas y determinantes, de las que se derivan para
los trabajadores, no sera factible atribuirle a éstos responsabilidad por
una eventual inejecucion o deficiente realizacién de la prestacion, ni
tenerfa por un verdadero incumplimiento, si mediara por parte del
empleador la ausencia de un obrar diligente que facilite o posibilite el
cumplimiento de la funcion total o parcialmente omitida. (A.D.R.)

INDEMNIZACION

1. Reparacion de la antijuridicidad o de la ilicitud de la conduc-
ta disvaliosa del agente. La tarifacion responde a la primera, la inte-
gralidad a la segunda.

2. La reparacion tarifada no refiere a la intensidad de los dafios
causados por la antijjuridicidad sino mds bien significa un costo eco-
noémico en expectativa, razon por la cual su médulo generalmente es-
td relacionado al salario minimo, vital y movil.

Los convenios colectivos pueden elevar dicha cuantia aproxi-
mindola a la realidad.
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3. La reparacion integral refiere a la intensidad de los dafios cau-
sados, sin sujecion a modulo alguno, si bien se observa, sobre todo
en reparacion de infortunios laborales, la utilizacion de formulas ma-
tematicas que funcionan, subrepticiamente, como nuevas tarifas aun-
que mas elevadas. (R.C.F.)

Ref.: 1X, 406.

INDICE

1. Comin denominador para comparar momentos econéomicos.

2. Su uso refiere sobre todo a la actualizacién monetaria de las
deudas laborales, al seguimiento de la produccion y a la evolucién del
salario real,

3. Para el cdlculo actualizatorio, la utilizacion del indice estable-
cido legalmente es solamente instrumental, pudiendo €l funcionario
interviniente apartarse del resultado obtenido, mediante resolucién
fundada. (R.C.F)

Ref.: IX, 241.

INDISCIPLINA

Conducta del trabajador dependiente que viola las normas que
escritas 0 no, imperan entre las partes de la relacion de empleo. Las
leyes, convenios colectivos, acuerdos de empresa v los usos y costum-
bres en el establecimiento, definen un comportamiento laboral que
resume ¢l articulo 62 L.C.T.: “Las partes estan obligadas activa y pa-
sivamente, no solo a lo que resulta expresamente de los términos del
contrato, sino a todos aquellos comportamientos que sean consecuen-
cia del mismo, resulten de la ley, de los estatutos profesionales ¢
convenios colectivos de trabajo, apreciados con criterio de colabora-
cion y solidaridad”. Ello lleva al mds amplio concepto del articulo 63
L.C.T. donde se expresa que la conducta de las partes debe ser la de
“un buen empleador” y ““un buen trabajador”. La indisciplina, o sea
la violacion por accion u omisidon de tales normas bdsicas, abre las
puertas al sistema de sanciones que van desde la simple reconvencion
o apercibimiento, hasta el miximo del despido justificado (art. 242
L.C.T.) pasando por losdiversos grados de las suspensiones disciplina-
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rias, todas ellas aplicadas por el empleador en virtud del poder disci-
plinario que le confiere la ley y sin perjuicio de su revisién oportuna
a cargo de la justicia. (E.A.B.)

INDISCRIMINACION
Ver Discriminacion.

INDOLE

1. Caracteristica de la actividad. ,

2. Generalmente los convenios colectivos detallan la misma, re-
lacionada con diversas tareas o puestos de trabajo. (R.C.F.)

Ref.: IX, 126.

IN DUBIO PRO OPERARIO

1. El principio de la duda en favor del trabajador responde al
principio protectorio de la hiposuficiencia, obrante en la estructura
misma del derecho laboral, fuertemente debatido por los neoliberales
que pretenden su lisa y llana supresion.

La duda en favor del trabajador invierte el principio emitido en
el derecho privado por el cual las situaciones dudosas se resuelven en
favor del deudor. Con todo, observado atentamente, el principio de
la duda continta la linea de proteccién juridica al mds débil (sea deu-
dor en derecho privado o incriminado en derecho penal).

Se lo ha atacado por violatorio de la igualdad o atentatorio a los
intereses sociales de la empresa o del pais en su conjunto. Tales criti-
cas carecen de fundamento porque se busca resolver en favor del tra-
bajador la situacién dudosa, no la clara y demostrada. Ademds, el
sentido protectorio responde a la realidad de la hiposuficiencia cuya
cobertura, si bien puede afectar intereses econémicos espurios de al-
gunos empleadores inescrupulosos, integra los lineamientos de la em-
presa como institucion social.

2. Se aplica a la interpretacién de la norma y a la apreciacién de
la prueba rendida.

Lo primero es una directa utilizacion del principio porque la
norma dudosa admite variables operativas y carece de sentido decidir
la mas favorable al empleador.
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Lo segundo es necesario porque ante variables de decisién de
acuerdo a la prueba rendida, el operador juridico debe proteger al hi-
posuficiente,

3. Se abre camino la doctrina que sefiala la utilizacién del prin-
cipio también en aquellos supuestos en que se debate la existencia
misma de la relacion laboral y en los cuales la prueba rendida presen-
ta dudas. (R.C.F)

Ref.: VIII, 128, 144.

INEMBARGABILIDAD
Ver Embargabilidad.

INFORMACION

1. La noticia, material, elementos de cualquier tipo, que sirve
para informar acerca de algo o alguien.

El hombre ha realizado tareas informativas desde la misma
aparicién de la especie humana. Mediante la informacién fueron
transmitidos —y mejorados— de generacién en generacién, los cono-
cimientos y experiencias imprescindibles para la supervivencia, mejo-
ramiento y evolucion de la humanidad.

2, Por ello, tal cual puede deducirse de la definicién, la accién
y la esencia de la tarea informativa estan ligados en forma intima con
la educacion y la cultura. Podria decirse, en ligero juego de palabras,
que informar es educar y viceversa,

La tarea de informar fue ejercida insensiblemente, dirfase, hasta
que ¢l perfeccionamiento de las técnicas educativas inicié las tareas
de investigacion vinculadas con el quehacer informativo. Tal impulso
cobré todavia mayor vigor en la medida en que —ya en el siglo actual—
tom.von auge los medios de comunicacién social, cuya metodologia
y accién resultan parte esencial de la ciencia de la informacion.

3. Informar, proporcionar informacioén —sea cual fuese el senti-
do en que es empleada la palabra— es tarea vital para la existencia de
humanidad. Tanto como alimentarla o curarla de sus enfermedades.
Pero tiene un sentido aun mds sensible, a partir del hecho que cual-
quier tarea informativa, por pequena que sea, apunta directamente
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al espiritu del hombre; alimenta, pues su mente y, como tal, consti-
tuye un arma formidable en manos del informador.  (C. A. M.)

4. Elemento sustancial de la Informdtica, sin perjuicio del papel
que en ella compete al hardware (equipos fisicos) y al software (pro-
gramas de computadoras). La informacion procesada en una compu-
tadora es capaz de generar una nueva fuente energética, llamada ener-
gia informatica.

Representa en una primera fase una habilidad o fuerza, dada por
los datos, situaciones o conocimientos que encarna; pero a su vez
esos datos, relacionados entre si en cierta unidad de tiempo, se cor-
porizan en una potencia, la cual, al finalizar el proceso interno de
conversion que se opera dentro de la computadora con el auxilio de
la programacién, es entregada al usuario bajo la forma de nueva in-
formacion, provocando acciones y movimientos (decisiones).

La informacion, captada y manejada a través del sofrware (pro-
gramacion), hace las veces de un combustible, el que luego de ser di-
gerido por la computadora, brinda, bajo la forma de una nueva infor-
macion mucho mds compleja y sofisticada que la inicial, miltiples
respucstas destinadas a asistir al hombre en la elaboracion de decisio-
nes racionalizadas e inteligentes.

5. Esa salida o producto final de la computadora, contiene una
calidad de energia intelectual superior a la incorporada previamente,
como que es el producto del tratamiento en segundos, milisegundos
o nanosegundos, de un sinnimero de datos codificados que, de ser
tratados por otros medios, demandarian muchas horas-hombre, o aun
afios en realizar,

6. Las nuevas e infinitas posibilidades que el actual grado de de-
sarrollo tecnoldgico permite, en un proceso sin fronteras que recién
comienza a transitar la humanidad, convierten a la informacién
computarizada y a la vez teletransmitida, en un novisimo y excluyen-
te factor de poder para los paises, instituciones o personas que en el
futuro detenten el uso de tales tecnologias. Se ha advertido que en
las proximas décadas, las relaciones entre aquellas comunidades que
dispongan irrestrictamente de esta energia informdtica y aquellas
otras que no logren acceder a tales recursos, serdn comparables a las
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relaciones “entre el Imperio y los Barbaros”. (A.P.A)

7. Los trabajadores tienen derecho a ser informados de la situa-
cion general de la empresa no sélo en la parte correspondiente a la re-
lacion de empleo sino también en lo que atafie a planes de expansién
o disminucion de actividades,

Dentro de este derecho obra el conocer a tiempo los programas
de reconversién industrial, de traslado de establecimientos, de concre-
cion de nuevas filiales. De tal modo, el colectivo laboral y los trabaja-
dores individualmente podrin decidir con conocimiento de causa res-
pecto de su propio proyecto vital.

La Directiva Vredeling, sobre el derecho a la informacién y con-
sulta de los trabajadores de las empresas transnacionales, ha merecido
hasta ahora una mediocre aceptacion por parte de la Comunidad
Econdémica Europea: el primer proyecto se presentd en octubre de
1980 y fue seriamente discutido entre trabajadores y empleadores;
la Comision Europea elabord un segundo en julio de 1983, pero fue
rechazado por Inglaterra; dado que el gobierno inglés continta en tal
actitud, el Consejo de Ministros decidio el 22 de julio de 1986 apla-
zar Ia discusion al respecto hasta 1989.

Los convenios colectivos pueden ser instrumentos adecuados
para establecer este derecho ¢n la esfera de cada trabajador o, en su
caso, en la de la asociacion sindical. (R. C. F.)

Ver Cambio tecnologico, Hominizacion, Informatica, Teleinformatica, Telemdti-
ca.
Ref.: VIII, 191,

INFORMAL

1. Referido a los trabajadores que se desempenan en forma inde-
pendiente dentro de tal sector en el capitalismo periferico, el término
designa a un nuevo segmento de la clase trabajadora, que crece a me-
dida que avanza el deterioro del sistema.

La concepcion tradicional no tiene respuesta a esta nueva situa-
cion. Dado que no estin relacionados laboralmente con empleador
determinado, los considera “independientes’” y por lo tanto no ab-
sorbidos en el derecho laboral vigente.
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La concepcidn sistémica analiza el tema desde el dngulo social y
valorativo, como expresion clara de la crisis del capitalismo y propo-
ne soluciones valederas para cumplir el precepto constitucional de
proteger el trabajo en sus diversas formas.

2. Teniendo en cuenta que el origen del problema es la incapaci-
dad de la economia para absorber productivamente la oferta de mano
de obra que se manifiesta en el mercado de trabajo, resulta evidente
que la solucidn real consiste en aumentar suficientemente los puestos
de trabajo con productividad media.

Habitualmente, las propuestas en esta direccion han incluido,
solas o combinadas, una serie de acciones publicas: a) apoyo a la pe-
quena produccion para aumentar su capacidad de administracion y
utilizacion de recursos; b) promocion de proyectos de inversion (PPI),
en base a un impulso piblico, para estimular la autoproduccién a ni-
vel familiar o comunitario; ¢) créditos y coordinacion de las compras
y ventas de pequefias y medianas empresas (PME), seleccionando
aquellas que operan con un cierto estandar de operatividad; d) bus-
queda de tecnologias apropiadas, adecuadas o intermedias que permi-
tan alcanzar niveles razonables de productividad sin sacrificar excesi-
vamente la absorcion ocupacional; ¢) promocion del espacio de la
Economia Social del Trabajo otorgando especial atencion a las Em-
presas de Trabajadores,

En Gltima instancia, la discusién de politica econémica (que no
ha sido zanjada hasta el momento) gira en torno a la relacion que
conviene mantener entre las medidas indicadas y las que, mds cldsica-
mente, no impidan e incluso favorezean la incorporacion de la tecno-
logia mis productiva, disponible internacionalmente. Esta parece ser
capaz de incorporar la economia de cualquier pais al ritmo de creci-
miento que sirva para redistribuir los bienes disponibles en cualquiera
de sus alternativas: admitir la existencia de puestos de menor produc-
tividad en otros sectores de la economia o fomentar una menor acti-
vidad economica de la poblacién (retardar la entrada, acelerar el reti-
ro, reducir la jornada laboral) o directamente apoyar medidas de po-
litica social que tiendan a substituir los recursos necesarios al bienes-
tar de las familias.
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Mientras no se haya zanjado esta disyuntiva, es decir, mientras
no se practique claramente una estrategia mixta que atienda satisfac-
toriamente ambas alternativas, sélo puede plantearse una serie de
medidas basicamente protectorias, que en esencia apuntan 4 estructu-
rar el nuevo Derecho del Trabajo que la situacion capitalista periféri-
ca exige, extendiendo su accion hacia los independientes del sector
informal,

3. Un fundamento bdsico para esta politica protectoria del tra-
bajador informal es 2] articulo 14 bis de la Constitucion Nacional en
la medida que menciona a los “hombres que trabajan™.

Al respecto, pueden plantearse cinco tipos de medidas:

a) Impulsar la organizacién del sector como tal, a través de pro-
pias organizaciones integradas al Movimiento de los Trabajadores. Es-
ta es una de las conclusiones bdsicas del Seminario sobre la Clase
Obrera en la Marginalidad, convocado por la Central Latinoamericana
de Trabajadores (CLAT), realizado en Santiago de Chile (junioc 1986).

Esta medida permitiria la concientizacion de aquellos trabajado-
res que nunca fueron asalariados asi como mantener o acrecentar la
de quienes se formaron, en un periodo anterior, en asociaciones sin-
dicales.

b)Y Accionar desde las asociacicnes sindicales elementos destina-
dos a los informales. Los trabajadores formales deberian incluir ex-
plicitamente entre sus rewvindicaciones la accion protectoria de los
ex/asalariados de su sector, en la medida que éstos hayan sido cesan-
teados. En tal sentido, podrian plantear iniciativas tales como esti-
mular a los empleadores para que acepten aportar juntamente con los
trabajadores 2 un Fondo de Solidaridad, destinado a crear empresas
de propiedad social en el sector; mantener la cobertura de las Obras
Sociales para los ex/trabajadores del sector en cuanto no logren una
nueva relacion laboral.

¢) Acciones solidarias de los distintos Movimientos Populares:
cooperativas, comunidades eclesiales de base, comités barnales, co-
misiones de defensa de los derechos humanos. Cabe recordar que la
Justicia Social exige comportamientos no soélo al ente gubernamental
sino también a los sectores sociales y a las personas individuales,
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d) Intervencion de la Administracion del Trabajo. Se ha de tener
presente que, de acuerdo al convenio 150 de la O.1.T,, cuya ratifica-
cion por Argentina estd en estudio por las autoridades respectivas, le
cabe a la Administracién del Trabajo, en consulta con las organiza-
ciones de empleadores y las asociaciones sindicales de trabajadores,
planificar Ia politica laboral nacional, dentro del esquema global de
la politica social. Es posible, técnicamente considerado, que dicha
Administracion intervenga en las pretensiones y necesidades del sec-
tor informal.

En la actualidad contextual de la crisis capitalista, la Adminis-
tracion no puede limitarse solamente a las necesidades y pretensiones
de los trabajadores en relacion laboral y rechazar, por incompetencia
formal, las de los informales: de ser asi, se convertiria en una estruc-
tura para los privilegiados del Mundo del Trabajo (quienes estdn en
relacion de empleo), con el consiguiente contrasentido logico y va-
lorativo.

Al contrario, ante los Derechos Humanos interesados, la Admi-
nistracion ha de ser la defensora de todos los trabajadores, incluidos
los informales.

Una manera concreta serd la estructuracion del Régimen de
Servicios Laborales (RSL). La Administracion certificaria un conve-
nio tipo, suscripto por el trabajador informal y el comitente del tra-
bajo: dicho negocio juridico laboral permitiria todas las garantias
del caso (inversion de la carga de la prueba, procedimiento judicial
de oficio, gratuitad impositiva, pago a mejor fortuna), Para su puesta
en practica se necesita una modificaciéon de los regimenes procesales
vigentes, ya que dicho convenio sera titulo apto para el trimite judi-
cial ante el Fuero del Trabajo. Para la certificacion del instrumental,
la .. Iministracion puede celebrar convenios con los organismos po-
liciales o educativos, como se efectta en algunas jurisdicciones pro-
vinciales,

¢) Régimen previsional. El vigente estd basado no en los hom-
bres que trabajan sino en los ingresos aportados, resintiéndose asf la
finalidad constitucional. Los informales no logran incorporarse al
régimen de Autonomos porque carecen de la capacidad econdmica
para afrontar regularmente las obligaciones previsionales.
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En tal sentido, cabe un régimen especial permitiéndoles los
aportes en forma anual y sin cargarles econdmicamente en demasia,

4. El tema es uno de los mds importantes de la actualidad con-
textual del Mundo del Trabajo, como lo demuestra, entre otros ele-
mentos, la accidon sostenida de la Central Latinoamericana de Tra-
bajadores (CLAT) y de¢ la misma Organizacion Internacional del
Trabajo, que ha sefialado los graves problemas del sector informal.

De ahi que el Derecho del Trabajo ha de absorberlos y solu-
cionarlos. (R.C.F.-A.0)

Ref.: XXXI, 26. LIi, 10.

INFORMATICA

1. Ciencia que se dedica al tratamiento y obtencién de informa-
cion clara, precisa, confiable y oportuna, para el planeamiento y la
toma de decisiones, y que hace uso de técnicas y disciplinas tales co-
mo la teoria de sistemas, ¢l procesamiento de datos, la investigacion
operativa, la modelizacién y la simulacion, la automatizaciéon (robo-
tica y ofimatica) y las técnicas modernas de telecomunicaciones,
entre otras (definicion Universidad Tecnoldgica Nacional - citedras
de Sistemas de Informacion).

2. Ciencia que se dedica a la informacién vy a los sistemas de in-
formacion, principalmente —aunque no necesariamente— con el uso
de ordenadores (definicion de la Oficina Intergubernamental para la
Informatica, IBI). (C.A.T)

Ver Automacion, Informacion, Robotica,

INFRACCION

Incumplimiento total o parcial de los deberes que surgen como
consecuencia de la celebracion del negocio juridico laboral. Es toda
disconformidad entre la conducta obrada y la debida.

Debe tratarse del quebrantamiento relevante de las obligaciones
que tienen las partes fundadas en la ley (leyes laborales, de seguridad
social, de seguridad, civiles, estatutos especiales y decretos), en las
convenciones colectivas, en los contratos celebrados, en los princi-
pios generales del derecho y en la Constituciéon Nacional y tratados
internacionales ratificados,
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El incumplimiento puede ser producido por el trabajador o por
el empleador y referirse tanto a deberes especificos como a otros co-
munes que la ley consagra.

La retractacion infundada de una oferta de trabajo o una propo-
sicion realizada sin seriedad por parte del empleador puede dar lugar
a una responsabilidad precontractual, que consiste en la obligacion de
reparar los perjuicios causados.

La infraccién de obligaciones contractuales puede generar res-
ponsabilidades civiles, penales o laborales. En este tltimo caso, si ¢l
incumplimiento es injurioso puede dar lugar al distracto; si no alcan-
za ese grado puede producir sanciones disciplinarias al trabajador o el
derecho de éste a no cumplir con sus obligaciones si el patron no
cumple con las suyas, segin que ¢l quebrantamiento provenga del de-
pendiente o del patron, respectivamente.

Para que exista responsabilidad por incumplimiento deben reu-
nirse ademds los otros presupuestos requeridos legalmente en cada
caso. (R.L)

Ver Iicitud
Ref.: XXVI, 1094.

INFRACONSUMO

1. Utilizacion de recursos economicos por debajo del nivel de las
necesidades bésicas.

Estas comprenden exigencias minimas de consume privado de
las familias (alimentacion, vivienda, vestimenta adecuada, articulos y
mobiliario del hogar) y servicios fundamentales suministrados y utili-
zados por la comunidad en su conjunto (agua potable, saneamiento,
transporte, salud publica, cultura y educacion).

El empleo libremente escogido integra la Estrategia de Necesida-
des Bdsicas como medio v fin en s{ mismo, ya que a través suyo el
hombre se realiza y logra recursos para satisfacer aquellas necesidades
y alcanzar niveles ciertos de bienestar. Si bien el concepto de necesi-
dades bdsicas guarda relacion con la situacion global de una determi-
nada sociedad, de ninguna manera puede aceptarse su identificacion

-293 -



con el minimo de nivel de subsistencia: de ahi que sea explosivo y
esté relacionado fuertemente con la dignidad del hombre, la interde-
pendencia internacional, el Nuevo Orden Econdémico Social Interna-
cional, y la posibilidad cierta de que cada sociedad global pueda deci-
dir libremente su Proyecto de Desarroilo.

2. En los paises subdesarrollados, la satisfaccién de las necesida-
des bdsicas y el archivo del infraconsumo en los museos (junto con
el hacha de piedra, la rueca de nuestras abuelas y ¢l arado de mance-
ra), no puede obtenerse sin un Modelo alternativo de Desarrollo, que
transforme las estructuras de acuerdo a la dignidad del hombre y al
requerimiento de las grandes mayorias populares, Tal modelo ha de
contar con suficiente consenso politico que lo haga no sélo posible
sino, ademds, viable, porque los factores afectados intentaran su des-
truccion u olvido: por ello, la concertacion como medio macropoli-
tico ha de apuntar a la transformacion de la realidad injusta y no
solamente a administrar miseria y postergacion,

3. La lentitud de crecimiento de los paises subdesarrollados ha
causado zltos niveles de desempleo, subempleo y pobreza. A princi-
pio de los 80 vivian en la pobreza y malnutriciéon mds de 450 millo-
nes de personas, lo que representa mds del 14% (catorce por ciento)
de la poblacion total del subdesarrollo; otros 800 millones, repre-
sentando un 25% (veinticinco por ciento), vivian en la pobreza abso-
luta. Es probable que ambas cifras aumenten a medida que se inten-
sifiquen los programas de ajuste estructural de acuerdo a los centros
metropolitanos de poder.

4. Tal situacion acarrea consecuencias en la relacion de emplea,
La resignacién, el fatalismo, el temor al desempleo y marginalidad,
causan el silencio del trabajador ante las exigencias injustas del em-
pleador, silencio validado por cierta doctrina como “‘consentimiento
ticito” y que no es mds que el instinto de supervivencia ante situacio-
nes dramaticas y de absoluto desamparo, juridicamente combatible
con el principio de irrenunciabilidad de derechos, recientemente re-
ceptado en la legislacion uruguaya (establece que el plazo de pres-
cripcién comienza a partir del cese de la relacién y no, como en la
Argentina, a partir de la conculcacion del derecho).
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5. Uno de los medios que se derivan del principio protectorio es
denominado suficiencia salarial.

Exigido por la justicia social, establece que todo salario debe
permitir satisfacer las necesidades bdsicas y lograr niveles ciertos de
bienestar. Sobre dicho monto, Ia justicia conmutativa marcard los
contenidos de los salarios convencionales, adecuados a la produccion,
a la productividad y a los resultados.econémicos obtenidos,

De ahi que cabe, aplicando el proyecto social constitucional,
declarar la inconstitucionalidad de aquellas normas estatales que,
lejos de combatir el infraconsumo, lo convalidan estableciendo sala-
rios minimos, vitales, moéviles por debajo de las necesidades bdsicas.
Igual suerte correran los salarios convencionales si, en el caso concreto,
fuesen insuficientes y, por lo tanto, inconstitucionales, {(R. C. F.- A, R.)
Ver Ajuste estructural, Desarroilo, Dignidad, Remunevacion.

Ref.: VIII, 10. XXXI1, 17, 22. L, 111, CLXVI, 20. CLXXII, 46. CLXXIV, 30,

CLXXV, 606. CLXXVI 10.

INGRESO

1. Comienzo de la relacion laboral.

El trabajador deberd presentar sus datos personales y los docu-
mentos que acrediten su situacion familiar, Deberdn ser registrados
por el empleader v, en su caso, archivados adecuadamente.

2. Desde el punto de vista econdmico, monto que percibe el
agente por diversos motivos, entre ellos la relacion de empleo.

En el caso del trabajador, debe permitir satisfacer sus necesida-
des basicas y lograr niveles ciertos de bienestar, lo que estd represen-
tado por el salario minimo, vital, movil, y, ademds compensar el es-
fuerzo realizado y su contribucion al desarrollo de la empresa: se
unen asi los contenidos de la justicia social con los de la conmutativa.
Por ello, el mero salario, sin participacion en las utilidades y en la
propiedad del capital, no responde a la justicia conmutativa, como el
salario insuficiente contradice a la social.  (R.C.F.)

Ver Remuneracion,
Ref.: 1X, 252.
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INHABILIDAD

1. Referida al deterioro psico/fisicodel trabajador, expresa la pér-
dida o disminucion de su aptitud para el puesto de trabajo especifico
en que se desempena o para cualquier otro en la empresa.

2. El ordenamicnto establece diversas medidas para solucio-
nar este problema que no solamente es individual sino ademids so-
cia. (R.C.F)

Ref,: IX, 314

INJURIA

1. In/ejecucion (antijuridicidad) o in/cumplimiento (ilicitud) de
las obligaciones laborales o de los deberes sociales a cargo del agente.

2. El ordenamiento, sobre todo sectorial, establece procedimien-
tos para valorar ambos aspectos de la conducta del trabajador. Tales
regimenes deben ser respetados para que la consecuencia establecida
por el empleador sea eficaz,

3. Especial atencion ha de prestarse en €pocas de critico desem-
pleo al incumplimiento justificante del despido, porque la gravedad de
la inconducta del trabajador ha de medirse no solo a la luz de la orga-
nizacion empresaria sino, ademds, ante el deterioro del capitalismo
periférico.

Del mismo modo, la in/ejecucion de la obligacion salarial por
parte del empleador ha de verse a ia luz de las necesidades bisicas del
trabajador, lo que lleva a la reviston de aquella doctrina judicial que
carga al trabajador con determinados procedimientos previos a consi-
derarse despedido que no estin normados especificamente. (R.C.F.)

Ref.: 1X, 400.

INSALUBRIDAD

1. Contradiccion entre las condiciones del ambiente de trabajo o
de algunas tareas con las normas referentes a la salud o higiene labo-
ral que, surgidas del mismo proceso productivo, se expresan en con-
venios colectivos o en reglamentaciones estatales.

En la actualidad contextual del pais la contradiccion es enorme,
causada sobre todo por la obsolescencia del parque industrial, la desa-
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prension de ciertos empresarios, el estado de necesidad de los trabaja-
dores quienes arriesgan producir en condiciones de excesiva peligrosi-
dad, la falta de conciencia respecto a que el tema no es tanto la in-
demnizacion del dafio causado como la prevencion y erradicacion del
riesgo profesional.

2. La OIT,. ha lanzado en 1975 el Programa Internacional por
el Mejoramiento de las Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo
(en francés, uno de los idiomas oficiales de [a Organizacion, PIACT)
afirmando que existe una relacion orginica entre volumen y calidad
de empleo y que, precisamente porque el desempleo masivo tiende
a situar en posicion de fuerza al empleador y dejar indefenso al traba-
jador, deben existir salvaguardas mas eficaces contra [a explotacion
de fa mano de obra.

Los principios del Programa son: 1. el trabajo debe realizarse en
ambientes seguros vy salubres; 2. las condiciones de trabajo guardan
relacion directa con el bienestar y la dignidad de los trabajadores quie-
nes deben poder realizarse, personal y socialmente, en el trabajo; 3. el
medio ambiente laboral debe brindar las posibilidades para tal realiza-
cion,

El Programa sefiala: 1. la tecnologia ha de servir para mejorar las
condiciones y medio ambiente de trabajo, no constituyendo un fin
en si mismas; 2, antes de proceder a cambios tecnologicos, los traba-
jadores tienen derecho a ser informados y consultados; 3. mejorar las
condiciones y medio ambiente de trabajo es un problema global en el
que se encuentran relacionados diversos factores que inciden, directa
o indirectamente, en el bienestar fisico, mental y psiquico de los tra-
bajadores; 4. el tripartismo es fundamental para formular y aplicar las
politicas al respecto; 5. la negociacion colectiva es un medio impor-
tante en esta tarea, porque expresa pretensiones y realidades; 6. la
formacion de los empresarios y de los trabajadores es importante pa-
ra concientizarlos respecto de la importancia fundamental del tema;
7. ha de promoverse la investigacion nacional para mejorar las condi-
ciones y medio ambiente de trabajo de acuerdo a las pautas culturales
propias.

El Programa recomienda: 1. mejorar las condiciones y medio
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ambiente de trabajo es un tema que debe reflejarse en los instrumen-
tos principales de la politica nacional en su conjunto, incluidos los
planes de desarrollo, tecnologia, educacién y formacion, investiga-
cién; 2. para garantizar el éxito, se ha de movilizar social y politica-
mente a los trabajadores, sin cuya participacion consciente es dificul-
toso o imposible cumplirlo.

3. La negociacion colectiva es una herramienta importante para
mejorar las condiciones y medio ambiente de trabajo, y para erradi-
car la insalubridad, porque a través suyo cabe establecer controles
previos a la posible peligrosidad de las tareas o a la incorporacion de
tecnologias no probadas o de insumos cuya ausencia de toxicidad no
se haya demostrado, recortando ampliamente las facultades del em-
pleador al respecto.

La estructuracion de comités mixtos de condiciones y medio
ambiente de trabajo o la incorporacién de facultades previas en la es-
fera del delegado de los trabajadores serd una manera eficaz para pre-
venir la insalubridad de las tareas o del medio ambiente laboral.

4. La Administracion del Trabajo ha de vigilar atentamente esta
drea y brindar una adecuada informacion respecto de las nuevas tec-
nologias e insumos, impidiendo la incorporacion de aquellos elemen-
tos cuya ausencia de toxicidad no se haya demostrado fehaciente-
mente. (R.C.F.-H.M)

Ref.: XXX, 19.

INSTITUCION

1. La teoria de la institucion tiende a conciliar lo individual y lo
social, coincidiendo en cierta forma con la ya lograda y aceptada con-
cepcidn de la relatividad de las facultades juridicas y la necesaria po-
licia de los derechos.

Insistir en ella es un medio importante para contrarrestar los in-
tentos de la Nueva/Derecha y los notorios avances de la ideologia
liberal que pretenden reafirmar a tal punto los “sagrados” derechos
del individuo que opacan los del medio social.

Por institucion debe entenderse todo clemento de la sociedad
cuya duracion no depende de la voluntad subjetiva de individuos de-
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terminados, con lo que se aclara que la familia, el Estado, las entida-
des intermedias, son reales instituciones que hacen a la realidad so-
cietal,

Pese a los intentos de hacer desaparecer por la fuerza a las insti-
tuciones, éstas se ocultaran, se disimularin tras otras apariencias, para
luego resurgir, fortificadas, tal vez con otro rostro pero siempre idén-
ticas a s mismas. Esta durabilidad estructural revela una idea de
fuerza objetivizada en el sistema societal, vinculando permanente-
mente voluntades subjetivas constantemente renovadas.

Esta idea fuerza encierra el fin institucional pero también los
medios para lograrlo: los érganos, el poder interno, la comunién y
adhesion de sus integrantes.

2. En derecho laboral operan varias instituciones, siendo las mds
importantes las asociaciones sindicales de trabajadores, las organiza-
ciones profesionales de empleadores, la empresa como tal.

3. El ordenamiento juridico, por su parte, s¢ relaciona intensa-
mente con la institucion, no faltando quienes incluso identifican am-
bas realidades.

El sistema normativo de un pais no se identifica ni se agota en el
derecho estatalmente sancionado. A cada institucién corresponde un
ordenamiento propio, si se quiere parcial, pero intensamente juridico,
que opera pese a los juicios valorativos que a su respecto emita el
Estado,

El derecho laboral es un sisterna institucional, tendiente a homi-
nizar las relaciones de produccion en el seno de la empresa, en un
pais determinado, y en una coyuntura concreta. Son los propios inte-
grantes de la institucion quienes dictan el ordenamiento que dura y
permanece en el medio social, despertando adhesiones y manifesta-
ciones de comunion, plegindose la conducta 2 la norma cuando ésta
tiene sentido y alcance de justicia.

El Estado, en su aparato juridico, recibe este ordenamiento,
tanto en la sancién normativa como en la actividad jurisdiccio-
nal. (R.C.F)

Ref.: VIII, 82, LV, 68. LVI, 10. LVII, 90. LVIII, 19,
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INTANGIBILIDAD

1. Principio del derecho laboral que encierra fuertemente los
derechos del trabajador para impedir su inversion antifuncional.

2. Respecto de la cuantia salarial y basindose en este principio,
el ordenamiento estatal suele establecer diversos medios operatorios,
entre ellos el control estatal del pago, exigencias para autorizar ade-
lantos o retenciones, requisitos para la eficacia liberatoria de los reci-
bos, invalidez de la cesidn a terceros, in/embargabilidad, imputacion
a cuenta en caso de pagos insuficientes. (R.C.F.)

Ref.: 1X, 90,

INTEGRACION

De acuerdo a definiciones de la Real Academia Espafola, inte-
gracion es “la accion y el efecto de integrar”, e “integrar” es “formar
las partes un todo”.

Esta acepcion corriente del vocablo adquiere sentido especifico
cuando se refiere a los esquemas de Integracion,

Asi, las definiciones de Integracion economica aluden al proce-
so mediante el cual dos o mds paises proceden a la abolicion de las
barreras discriminatorias existentes entre ellos, para establecer un es-
pacio econémico comin que resulta de la suma de los espacios eco-
némicos de cada uno de los participantes del proceso, con el objeto
de facilitar el flujo de bienes, servicios y factores productivos y la ar-
monizacién de politicas economicas.

Las definiciones de Integracion politica aluden al proceso me-
diante el cual dos o mds paises transfieren a instituciones comunes,
supranacionales, competencias y poderes que les eran propios, para
regular disti:.tas dreas de relaciones entre los estados miembros y
establecer normas obligatorias para éstos y sus respectivas poblacio-
nes,

L as expectativas reales de los latinoamericanos con relacién a la
integracién se mueven en un espectro muy amplio: desde los que tie-
nen un alto nivel de expectativas, hasta los que tienen pocas esperan-
zas en aquélla.

La Integraciéon puede convocar a hacer realidad el suefio de la
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patria latinoamericana, por ejemplo de un nuevo Estado que com-
prenda desde México hasta Argentina y Chile.

Un Estado confederal o realmente federal, que unifique basica-
mente las Relaciones Exteriores, la Defensa y la Moneda.

Un Estado que privilegie la democracia y €] pluralismo, la cober-
tura de las necesidades basicas de sus habirantes, el progreso tecnolo-
gico y una insercion y relacionamiento con el resto del mundo a tra-
vés de un alto grado de autonomia.

Pero la Integracion podria tener una referencia mds modesta y
convocar solo a una preferencia arancelaria regional o a constituir
una zona de libre comercio, o 2 una union aduanera. El lamado po-
dria, inclusive, dirigirse a constituir un mercado comin o una unioén
econdmica.

En estos esquemas se usarian distintos instrumentos de integra-
cion econormica con grados diversos de intensidad.

La primera convocatoria no es una utopia voluntarista sino un
sueno realizable.

La segunda no es una bateria de propuestas economicistas,
huérfanas y estériles, sino razonables intentos de mejorar las posibili-
dades de desarrollo de nuestros pueblos.

Por eso es correcto entender la integracion como un proceso de
condicion politica y sustancia econdémica, la cual debe tener ademas
un intenso basamento cultural y social.

Las ventajas de la integracion son generalmente reconocidas:
crea y eventualmente desvia comercio; obtiene economias de escala;
posibilita una competencia saludable a las economias de la region in-
tegrada; favorece los procesos de industrializacion; atenla tensiones
de parses limitrofes y fortalece la capacidad de negociacién, tanto in-
dividual como conjunta, ante los grandes centros de poder financie-
r0s y politicos extrarregionales.

En un examen objetivo de los esquemas concretos de integracion
de América Latina y Caribe, se constata que después del discreto
optimismo de los primeros afos de la ALALC (hoy ALADI) y del
CARICOM (Caribbean Community), de la euforia de los inicios del
Mercado Comin Centroamericanc (MCCA) vy del Grupo Andino, to-
dos los esquemas de integracion fueron decayendo en un cierto esta-
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do de hibernacion, o en el mejor de los casos, en un fatigoso desen-
volvimiento de bajo pertfil. Sin embargo, de dos ¢ tres afios a la fecha,
la Integracion Latinoamericana ha recobrado nueva actualidad.

Muchos se preguntan qué ha pasado para que este tema un tanto
“gastado” para algunos, obsoleto para otros, reaparezca con la verde
frescura de la esperanza.

Existen varias respuestas posibles, pero tal vez se puede simpli-
ficar diciendo que la crists econdmica de los paises en via de desarro-
llo —particularmente intensa en América Latina—, con una deuda ex-
terna hasta ahora inmanejable, mds las tensiones internacionales que
repercuten cada vez mis en nuestra region, han hecho volver la mira-
da hacia la integracion como una via de extraordinaria importancia
para el futuro de nuestros parses.

A partir de la conferencia econdmica de Quito han surgido algu-
nas importantes acciones de coordinacién frente a la deuda externa
y la seguridad regional.

En cambio, todavia carecen de fuerza las negociaciones en torno
al comercio y el desarrollo.

Esto parece ser el resultado de la fluctuacion en los paises de la
region, de dos actitudes inconciliables: una es la de reconocer la nece-
sidad de acciones comunes, de la cooperacion, de la utilizacion de los
esquemas de integracion y de coordinacion politicas; la otra, es la de
una defensa a ultranza de la soberania, entendida con una concepcién
excluyente. Este concepto nacionalista ‘‘individual” torna a nuestros
paises renuentes a adquirir compromisos que limiten la autonomia
de los gobicrnos en la adopcion de decisiones relativas a aspectos im-
portantes de sus politicas nacionales.

En cambio, la consulta y la coordinacion no conducen a decisio-
nes que limiten dicha autonomia, sino a acuerdos flexibles y a estu-
dios que no obligan a seguir determinados caminos ni a articular las
estrategias nacionales con estrategias conjuntas de integracion.

Por este camino, la integracién y la cooperacion tendrin bajo
perfil; es necesario avanzar desde los conceptos estaticos nacionalistas
“individuales” e independentistas *‘individuales” —quc a la postre im-
portan un estado de dependencia de decisiones de los grandes centros—,
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hacia conceptos dindmicos de un nacionalismo latinoamericano, de
una region fuerte e independiente.

Nuestros pafses deben comprometerse realmente en procesos
de cooperacién econémica y coordinacion de sus politicas.

Quienes sostienen que esos compromisos limitan su capacidad
de decision autonoma, olvidan que esas limitaciones ya existen, son
muy intensas y se deben precisamente a la falta de capacidad de ope-
raciones y respuestas, debidas a la carencia de una accion comtn y
que la mejor manera de afirmar y ejercer la soberania individual es
mediante la combinacion de los esfuerzos de los paises de la region
en favor de los intereses comunes,

La integracion adquiere plena vigencia como proceso y como
objetivo, a poco que se considere la plena interrelacion que tienen pa-
ra los paises de la region, los valores de democracia, desarrollo v paz.

Hay que poner de resalto nuevamente, ¢l enorme significado v
potencial de la unidad latinoamericana y de todo aquello que, como
su desarrollo, contribuye a su consolidacion.

Ahora, se trata de darle un sentido mds practico y concreto a la
vocacion latinoamericana de unidad y cooperacion reciproca, conso-
lidando una regién politicamente identificada con la democracia y
econdmicamente interrelacionada.

La integracion ha dejado de ser un anhelo compartido para
transformarse en ineludible exigencia de la realidad, por lo cual re-
quiere una fuerte voluntad politica.

En consecuencia, la integracion debe ser también una categoria
politica, una idea fuerza, que la torne ineludible para las politicas na-
cionales de desarrolio.

Ha llegado el momento de articular en hechos un concepto re-
novado y renovador de la integracidon, que sea instrumentado y desa-
rrollado en programas dirigidos a ganar amplios espacios de opinidn
publica, que obtenga de los gobernantes decisiones politicas funda-
mentales que se requieran para ¢l fortalecimiento del proceso y pro-
mueva la participacion activa de todos los sectores sociales significa-
tivos. (H. M)

Ref.: CXLIV, 10. CLXXXVI, 30.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

1. Disciplina que estudia la construccion de sistemas que repro-
ducen el comportamiento inteligente. Se trata de programar compu-
tadores de tal modo que al funcionar muestren un comportamiento
que si fuera realizado por seres humanos se diria que es inteligente,

Su objeto de estudio son los procesos mentales asociados a las
actividades manifiestas en la conducta inteligente. Su punto de vista
especifico es tratar de implementar estos procesos en el computador.

2. La Inteligencia Artificial debe entenderse como una parte
de la Ciencia de la Computacion, que toma sus fundamentos, méto-
dos y técnicas de otras disciplinas tales como: la Teoria Matemadtica
de la Computacion, Teoria de Lenguajes y Autdmatas, Disefio de
Compiladores, Bases de Datos, etc. y recibe el aporte de otras dreas
como: la Psicologia, Logica Matemdtica, Epistemologia, Ciencia Cog-
noscitiva, Lingiiistica e Ingenieria.

A su vez la Inteligencia Artificial estd dando origen a nuevas
subdisciplinas, algunas de las cuales estin tomando su caracter propio
como verdaderas especialidades autonomas. Asi, han surgido campos
de estudio tales como: Demostracién Mecinica de Teoremas, Traduc-
cion Automdtica, Lingiiistica Computacional y la Robética.

Hay consenso en que la Inteligencia Artificial reconoce un ca-
racter multidisciplinario, por su objeto de estudio (los procesos men-
tales) se conecta con la Psicologia, por su punto de vista (la imple-
mentacion de sistemas) se fundamenta en la Teoria Matemdtica de la
Computacion y entre estos dos extremos recurre a las ideas de una
variedad de otras ciencias.

3. La mas importante de las habilidades intelectuales, tales co-
mo: razonar, entender, conocer, aprender, reconocer, han sido obje-
to de investigacion en Inteligencia Artificial. Se han construido siste-
mas que pueden deducir teoremas, entender frases de un lenguaje,
mostrar ciertas formas de aprendizaje, reconocer escenas, resolver
problemas combinatorios, manifestar una ideologia, descubrir nuevos
CONCEptos, etc.

4. La Inteligencia Artificial tiene un doble objetivo: tecnologico
y cientifico. El objetivo tecnologico es construir sistemas inteligen-
tes; el cientifico, entender la naturaleza de los procesos mentales.
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Una larga polémica ha surgido respecto a estos objetivos. La
principal cuestién reside en si es posible construir sistemas inteligen-
tes, pregunta que en el fondo estd relacionada con saber si las maqui-
nas pucden pensar.

Si bien se han construido sistemas que, en pequena escala, mues-
tran muchas de las habilidades intelectuales de los humanos, el pro-
blema consiste en saber si estos sistemas son reailmente inteligentes o
si sdlo lo parecen. Quizas el llamarlos sistemas inteligentes sea un
abuso del lenguaje, una figura retorica que lleva a confundir las cosas
por sus apariencias.

5. Los defensores de la Inteligencia Artificial, directa o implici-
tamente parecen aceptar: (1) que el cerebro es un procesador de in-
formacion; (2) que la mente es un programa; (3) que todo estado
mental puede describirse como un conjunto de simbolos; (4) que los
procesos mentales cambian unos simbolos por otros; (5) que todo
comportamiento puede describirse por un conjunto finito de reglas;
(6) que estas reglas pueden redactarse como un par que a cada situa-
cion le asocia una accion; (7) que la mente funciona aplicando esas
reglas, y cada vez que los simbolos caracterizan una situacion se dis-
para la accion asociada que modifica esos simbolos.

6. Sus detractores pueden objetar: (1) que el cerebro pueda aso-
ciarse 2 un 'computador, excepto por alguna licencia poética; (2) que
el mero manejo de simbolos significa un entendimiento del problema,
ya que esos simbolos solo adquieren significado cuando un sujeto
los interpreta; (3) que las sutilezas de la conducta humana se puedan
capturar por un conjunto de reglas; (4) que aun asi baste con un con-
junto finito de tales reglas; (5) que la similitud de conducta implique
la igualdad de naturaleza, etc.

La falta de una formalizacidén rigurosa de los términos de la
disputa ha impedido un acuerdo y es de suponer que la polémica
persistird. Algunos autores se inclinan por aceptar que los términos
que denotan estados y procesos mentales han aparecido en nuestro
lenguaje cotidiano, solo como una forma de designar funciones que
se observan en la conducta de los seres humanos. De allf, concluye
que es licito el uso del atributo “inteligente” para caracterizar el
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comportamiento de estos sistemas en los que las mismas o similares
conductas son observadas. '

7. Mientras tanto la Inteligencia Artificial ha dado dos aportes
de importancia: (1) una nueva tecnologia para la construccion de sis-
temas que permite resolver problemas de una mayor complejidad con
menor esfuerzo, lo que estd revolucionando la industria informatica,
y {2) un mejor entendimiento de las actividades intelectuales, propo-
niendo modelos computacionales para explicar algunas de las habili-
dades de la mente de los humanos. (L. C.)

Ver Decision, Hominizacion.

INTERCAMBIO

Relacion equitativa entre las prestaciones comprometidas por
las partes al contratar.

E! nicleo del convenio laboral consiste en un intercambio de
trabajo por remuneracion adecuada. En ¢l entorno de este principio
existen numerosos derechos y deberes de las partes que son bilatera-
les y que deben guardar la misma relacion de equivalencia.

El juzgamiento de la relacion de intercambio debe hacerse en
base a la justicia conmutativa que requiere que exista proporcionali-
dad entre lo que se debe y lo que se recibe. Asimismo deben tenerse
en cuenta los recortes que aquélla sufre en funcion del orden publico.

El intercambio es permanente; no solo existe en la génesis del
contrato sino durante todo su funcionamiento. Debe mantencrse de-
bido a que se trata de la causa-fin que motivo la contratacion.

La falta de una relacidon adecuada de intercambio puede dar lu-
gar a la excepcion de incumplimiento, puesto que si una parte no
cumple (por ¢j.: falta de pago del salario), la otra puede abstenerse
de hacerlo (no trabajar) hasta que se restablezca el equilibrio.

Si la ruptura del intercambio es reiterada y grave puede generar
el derecho al despido. (R.L)

Ver Cogestion, fusticia Social, Objecion de conciencia.
Ref.: XXV, 176.
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INTERES

1. Motivacién o causa-fin que guia a las partes para celebrar un
contrato,

2. Fruto civil de] capital: aumentos que las deudas dinerarias de-
vengan en forma paulatina durante un tiempo dado, sea como precio
por el uso de un dinero ajeno, o como indemnizacién por el retardo
en el cumplimiento de una obligacién, o como pena ante el incumpli-
miento.

Los intereses pueden fijarse sobre un capital indexado o bien ser lo
suficientemente altos como para contemplar ¢l deterioro monetario,

A diferencia de lo que ocurre en materia civil, el recibo otorga-
do por el trabajador sin reservas, no impide el reclamo posterior de
los intereses debidos. (R. L.)

Ver Actualizacion, Depreciacion, Deuda,
Ref.: XXVI, 1101,

INTERPRETACION

Declara el sentido y significado de un texto.

La mas habitual es realizada por los jueces o funcionarios admi-
nistrativos con competencia para dicha funcién. Los usuarios de la
ley o quienes contratan también efectian esta declaracion.

Los principios generales del derecho laboral orientan ambas in-
terpretaciones. (J.S.0.)

Ref.: VHI, 129,

INTERRUPCION

1. El concepto se relaciona a la prescripcion, en contrapartida
de la suspension de ésta.

2. La interrupcion reduce a la nada la prescripcion; el tiempo
transcurrido hasta entonces queda definitivamente perdido vy si la
prescripcion se reanuda, ella sélo podrd cumplirse por todo el tiempo
que la ley exige. La demanda judicial, el reclamo del trabajador ante
el organismo administrativo y el reconocimiento del derecho por
parte del deudor son causas de interrupcibn de la prescripeion.
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3. En lo concerniente 2 los efectos del contrato de trabajo no se
advierte utilidad de distinguir entre suspension e interrupcion. Tanto
la doctrina como la jurisprudencia nacional los utilizan como sindni-
mos. En definitiva se trata de intervalos transitorios en que el trabaja-
dor no presta servicio, pudiendo o no percibir remuneracion. El legis-
lador nacional ha optado por el término suspension.  (E.H.J.S.)

Ref.: CXCIX, 30,

INTERVENCION

1. Presencia del Estado en el control de la aplicaciéon de la legis-
lacion del trabajo como ejercicio del indiscutible Poder de Policia
Laboral.

El Estado moderno interviene mediante leyes reguladoras para
proteger a quienes prestan su esfuerzo personal en la produccion.

Concebir, en este siglo, un Estado que no intervenga en la apli-
cacion de la legislacion social, para asegurar la salud y el bienestar de
los trabajadores, ser{a un delito de lesa humanidad. El cardcter tuiti-
vo del Derecho del Trabajo obliga al Estado 2 su permanencia y nece-
saria intervencién en las relaciones obrero-patrdn, para asegurar €l
cumplimiento de las normas que regulan la actividad del hombre,
para evitar la degradacion y el abuso social.

2. Otra acepcién muy utilizada como bandera de lucha de los
trabajadores refiere a su intervenciéon como participacion en la admi-
nistracion y direccién de las empresas, ya sean del Estado o privadas.

Han existido, en este aspecto, intentos llevados a la ley, pero
han sido anulados.

Esta participacion tiende a la claridad en la aplicacion de las le-
yes laborales. Evitard la explotacion del hombre en el uso de su es-
fuerzo en provecho exclusivo de otro y desnudarfa las ganancias em-
presariales frente al Estado, tantas veces defraudado. Por eso temida
por ciertos empresarios.  (E. S.)

Ver Conseje, Contralor, Control, Emergencia, Des/regulacion laboral, Flexibili-
dad laboral,
Ref.: VIII, 33, 254, 371. IX, 57, 252,
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INTIMACION

1. Notificacién. Advertencia. Declaracién de una autoridad o
persona investida de derecho con conminacion del empleo de una san-
cién para el caso que no se ejecute lo ordenado.

2. En el contrato de trabajo debe cursarla tanto el empleador
como el trabajador en caso de determinados incumplimientos, que
por su naturaleza consienten la prosecucién del vinculo, como por
¢jemplo, ausencias mjustlflcadas del dependiente, a fin de configurar

el abandono del trabajo injurioso, u otros incumplimientos. La juris-
prudenma considera que resultan obligatorios en determinadas situa-
ciones esencialmente rectificables antes de colocarse en situacién de
despido, como por ejemplo, abuso de fus varandi, falta de pago de
haberes, negativa de trabajo, suspensiones, €tc.

3. El silencio del empleador ante una intimacion del trabajador
hecha de manera fehaciente, durante un lapso razonable, nunca in-
ferior a dos dias hibiles, crea una presuncion en su contra,

4. Forma. La ley no exige forma especial alguna, empero como
debe acreditarse sus términos y recepcién, se ha extendido la practica
de formularlas mediante telegrama, o carta documento. (E.H.)

Ver Presuncion, Silencio, Notificacion, Incumplimiento,
Ref.: XXV, 335,

INVENCION

1. Accién o efecto de inventar o descubrir, ya sea mediante propo-
sito deliberado o por mera casualidad, una cosa nueva o no conocida.

2. La atribucién de la propiedad del “invento” al trabajader
abarca tanto el resultado de la busqueda consciente y premeditada
como el hallazgo no intencional pero que ha adquirido relevancia a tra-
vés de la conciencia de aqueél, y trasciende a su accionar dependiente.

Se excluyen aquellas consecuencias o productos de expermmen-
taciones o indagaciones programadas por la empresa, que constituyan
meras inferencias de procedimientos ya empleados, en los que no se¢
advierte la inventiva como impronta personal del trabajador.

En caso de duda, se estard a favor del trabajador. (N. M. R. B.)

Ref.: XXV, 401.
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INVERSION

1. Utilizacion de la facultad del agente.

2. El consejo de empresa es la estructura participativa llamada a
organizar el ritmo de produccion, dentro del cual se han de utilizar
las facultades de los trabajadores.

3. El capitalismo periférico en crisis solo puede remontarse a
través de una adecuada utilizacion de las facultades econdmicas de
los paises afectados, mediante un adecuado Modelo de Desarrollo
con rostro humano, en cuya diagramacion participen organizadamen-
te los sectores sociales y en el que se privilegie las razones sociales
sobre las meramente econdmicas.

De no ser asi, la crisis seguird agudizandose. (R.C.F.)

Ref.: XLVI, 10. XLVIIL, 8 L, 20. LI, 10. LIV, 180.

IRRENUNCIABILIDAD

1. Principio del derecho laboral tendiente a evitar que el trabaja-
dor, empujado por la hiposuficiencia o llevado por otros motivos,
abandone los derechos que le corresponden o preste consentimiento
eficaz a condiciones impuestas por el empleador o negociadas con és-
te, por debajo de los niveles establecidos en normas estatales, en con-
venios colectivos o en negocios individuales de trabajo.

Si bien su drea de incumbencia es general, refiere especialmente
a las condiciones y medio ambiente de trabajo.

La realidad de la crisis capitalista periférica demuestra su apro-
vechamiento por ciertos empleadores que empujan a los trabajadores
2 operar por debajo de los mencionados niveles, utilizando variados
argumentos, entre ellos la subsistencia de la fuente de trabajo, cuan-
do no recurriendo directamente a la amenaza del despido y a la posi-
bilidad de reemplazar inmediatamente a quienes resistan,

2. Aun en el caso de que el trabajador haya prestado asentimien-
to a tales imposiciones, la solucion no es tanto recurrir al sendero ci-
vilista del posible vicio de la voluntad como aplicar directamente el
principio de la irrenunciabilidad, logrando asi' la ineficacia de tales
negocios perjudiciales y el reemplazo de sus clausulas nocivas por las
que estrictamente correspondan.
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3. Cabe sefalar que los niveles protectorios del derecho laboral
son establecidos estatalmente (nivel minimo}, sectorialmente {(nivel
medio), individualmente (nivel superior). La doctrina tradicional y la
jurisprudencia consecuente ha reconocido la irrenunciabilidad sola-
mente a los dos primeros niveles, sin advertir que tambien el negocio
individual de trabajo integra la autonomia sectorial y, por consiguien-
te, tiene garantia constitucional para proteger el Mundo del Trabajo.
La concepcion sistémica, al contrario, integrando el negocio mencio-
nado en la autonomia del sector, aplica también allf la irrenunciabili-
dad, maxime advirtiendo que ante una situacion dramdtica de desem-
pleo la explotacion de los trabajadores se acentia. Tal es el sentido
del caso “Bariain ¢/Mercedes Benz” (cr. Trabajo y Seguridad Social,
1985, pag. 740).

La resistencia que dicha sentencia despertd en el ambiente de-
muestra hasta qué punto la transculturacién y el vaciamiento cultural,
acelerados a partir del autodenominado Proceso de Reorganizacion
Nacional, dieron resultado,

Al imponer limites a la autonomia sectorial, el ordenamiento
busca la proteccidon del hipo/suficiente frente a la potencia del em-
pleador, no sélo juridica sino sobre todo econémica. En momentos
de recesion y desempleo la posicion pasiva del trabajador se acentiia
y lo empuja a renunciar a derechos obrantes en su esfera. Precisamen-
te, ¢l ordenamiento sanciona con la nulidad tales renuncias, como un
medio apto para re/establecer el equilibrio. Solamente con un control
estatal estricto y un contralor sectorial firme, se podra erradicar esta
practica desvaliosa.

En numerosos lugares de trabajo todavia se mantiene la relacion
en niveles similares a los conocidos en el derecho de Indias, agravin-
dose la sttuacion por la dificil coyuntura econémica. El trabajador
no pucde abandonar la relacién porque no consigue otro empleo vy,
por consiguiente, es empujado a formas encubiertas de verdaderas re-
nunctas a derechos: desistimientos, conciliaciones, recibos en blanco,
horas suplementarias no reconocidas, desafiliacion sindical, silencio
sobre cargas de familia,
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Si a esto se afiade el acento politico sobre la produccion econd-
mica, sacrificios actuales bajo promesas de beneficios futuros, llama-
dos a un patriotismo sin participacion, la situacion escapa al mero
andlisis formal del ordenamiento tocando aspectos profundos de la
personalidad. (R.C.F.)

Ref.: VIII, 130.

IUS VARIANDI

1. Facultad del empleador para modificar unilateralmente aspec-
tos circunstanciales y coyunturales de las condiciones de trabajo, sin
necesidad de requerir primeramente el asentimiento del trabajador.

Esa posibilidad se basamenta en la institucionalidad de la empre-
sa y en las exigencias hominizadoras de la produccion, de ahi que de-
ba ejercerse funcionalmente y no causar perjuicio econémico o moral
al trabajador,

2. Cabe a los convenios colectivos definir los aspectos circuns-
tanciales y coyunturales de las condiciones de trabajo de la actividad,
a los efectos de evitar procesos administrativos o judiciales asi como
establecer que la utilizacién de esta facultad deberd ser tomada con
censentimiento expreso del consejo de empresa, evitando de este mo-
do resabios de absolutismo patronal. (R.C.F.)

Ref.: 1X, 50.
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JERARGUIA

1. Sistema de cargos, grados y titulos dispuestos en orden de
subordinacion,

2. Tradicionalmente, se ha entendido que el empleador posee
poderes jerirquicos que dimanan de la subordinacion lzboral, enten-
dida ésta en una triple formulacion: econdmica, juridica y técenica.

Conviene realizar un breve analisis sobre el tema, a través de las
tres concepciones divergentes que se verifican.

Para los sectores que interpretan las normas del derecho laboral
desde una perspectiva liberal, la jerarqufa en la relacion estard defini-
da por la titularidad de los medios de produccion y el cardcter subor-
dinado del trabajo a los fines de la empresa. Por tal razon, para esta
linea, todo el concepto del trabajo asalariado estd signado por la
proposicion legal “bajo la dependencia de otra persona’ y se rechaza
toda intervencion del trabajador en la toma de decisiones o en la in-
formacion de la actividad empresaria. Del mismo modo, existe una
propension a negar la hiposuficiencia negocial del trabajador, a apli-
car las normas del derecho comun a lasrelaciones tipicamente labora-
les v a “flexibilizar’’ las normas imperativas que signifiquen la tutela
o proteccion del trabajo humano. La jerarquia en la relacion laboral
se liga al concepto de autoridad.

Para el andlisis materialista-histérico del derecho laboral en el
plano del contrato de trabajo, el tema de la jerarquia se sitia en lo
que denomina el nicleo mismo del conflicto social, es decir, la con-
secuencia de la apropiacion del empleador de la plusvalia del trabajo
y su ulterior conformacion econdmica por la via de la acumulacion
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def capital. Esta tendencia niega la colaboracion y cooperacion y
justifica como -inico medio activo de reforma de la empresa y trans-
formacion del sistema a la huelga —negacién esencial de la jerarqufa
empresaria—. Como prueba histérica de esta justificacién enuncian
las contradicciones del sistema capitalista: el enriquecimiento de los
titulares de los medios de produccion, el empobrecimiento de las
capas medias, la miseria de las clases trabajadoras, el aumento del
monopolio, el subempleo, el desempleo, etc., y sehalan que estas razo-
nes objetivas prueban la falacia de la esperanza en la reforma del sis-
tema capitalista, sobre todo en las naciones periféricas. En suma, para
esta concepcion, la jerarquia se subsume en la dependencia econdmi-
ca y con este alcance servira para definir a la relacion laboral por la
mera incorporacion de un sujeto econdmicamente dependiente a una
empresa total o parcialmente ajena.

Finalmente, para una concepcion social-cristiana, la jerarquia es
un concepto superado, habida cuenta que su tesis intenta girar e] eje
de la discusion de la titularidad de los medios de producccién al ob-
jetivo social de Bien Comin que deberia tener la empresa. En efecto,
resultando indiferente definir a la subordinacién laboral en orden a la
titularidad de los medios de produccién —cualquiera sea, el capitalis-
ta, cl Estado o los propios productores (auto-gestién)—, es necesaria
la redefinicion del rol de la empresa y su caricter de institucion de
Derecho Social. Para ello, debe aceptarse que el trabajador se encuen-
tra subordinado (relacion de dispoder) a una empresa y no a un em-
pleador, ya que la funcion de ejecucion del trabajo también es una
funcién empresaria de tanta entidad como la que le cabe al empresa-
rio (relaciéon de poder), es decir, la funcion de direccién. Estas rela-
ciones de poder y dispoder se complementan con la transferencia
econémica (para esta postura, estructuralmente no conflictiva) y
deben las tres traducirse en un programa de integracion en la conduc-
cién, ejecucién y distribucion, mediante el mecanismo de la partici-
pacion en lo institucional y la solidaridad y cooperacién en el plano
ético. Todo ello, materia del programa de reforma empresaria, ob-
viamente, pondra el concepto tradicional de la jerarquia en un plano
secundario y como justificatorio de algunos poderes en la relacién
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laboral, tales como el de organizacion, direccion, modificacion de las
condiciones de trabajo, disciplinario y de control; pero jamds se acu-
dird a aquél como fundamento excluyente que determine la defini-
c16n del vinculo.

3. En las empresas del Estado, reparticiones piblicas y empresas
privadas de gran envergadura la jerarquia se traduce en multiplicidad
de funcionarios y/o jefes con poder de mando estrictamente circuns-
cripto a sus respectivas jurisdicciones, con la existencia de una subes-
tructura vertical cuya corruptela es la burocracia.

4. Cierto personal trabajador: supervisores, personal de direccion,
gerentes, etc., generan —en actual formacion— una nueva clase dirigen-
te de gran importancia funcional que, en algunos pafses —incluido el
nuestro— sc¢ agremian en forma independiente a los demds trabajado-
resy se conocen como trabajadores jerarquicos o cuadros. (A.A.S.)

Ref.: CXLY, 10.

JORNADA

1. Lapso correspondiente al dia de [abor.

Por extension se utiliza el término para designar el tiempo de
trabajo en una semana con la denominacion de “jornada laboral™.

2. La jornada laboral de ocho horas se implanté por primera vez
en Australia (Sidney, 1855; Melbourne, 1856). Después de la guerra
del 14, empieza a extenderse en Europa y se la consagra en la Primera
Convencion de Washington, celebrada porla O.1.T. en 1919.

En el pais la impuso la ley 11.544, de 1929, rigiendo actualmen-
te en ¢l Régimen de Contrato de Trabajo.

3. La jornada laboral estd limitada en razon del orden piblico y
solo excepcionalmente puede extenderse, configurandose la jornada
extraordinaria, ya sea por convencion de partes o por razones de fuer-
za mayor, pero causando el derecho al pago en razon del exceso. No
mediando esto altimo, el trabajador no esta obligado a prestar el
servicio extraordinario.

4. Puede clasificarse en diurna (cuando las tareas se realizan en
las horas del dia), nocturna (cuando tienen lugar entre las 21 horas
de un dia y las 6 del siguiente), mixta (cuando abarcan dos situacio-
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nes: cuando se alternan horas diurnas con nocturnas, o cuando com-
prenden trabajo salubre con el realizado en lugares o en condiciones
de trabajo declarados insalubres).

Se consideran reducidas las nocturnas y las correspondientes a
tareas declaradas insalubres, no pudiendo éstas exceder de 6 diarias
6 36 semanales.

A los menores de 18 afios de uno u otro sexo les estd prohibido
el trabajo nocturno. Rigen limitaciones especiales para el trabajo de
las mujeres y de los menores de 18 afios. (L F))

Ref.: XXVI, 714. 1X, 110.

JUBILACION

1. Derecho social destinado a prestar ingresos econémicos al
agente luego de cesada la relacion de empleo o el trabajo indepen-
diente.

2. Cuando el trabajador logra los requisitos establecidos en el ré-
gimen previsional para acceder a la acreencia jubilatoria, puede ser inti-
mado por el cmpleador para que inicie los trimites correspondientes.

3. La crisis del capitalismo periférico empuja a los jubilados a
reiniciar el trabajo, ya en forma independiente o en relacion de em-
pleo, asi como en algunas actividades a prescindir de trabajadores ap-
tos acelerando la situacion de retiro, todo lo cual demuestra la injus-
ticia estructural del sistema. (R.C.F.)

Ref.: IX, 404.

JUEZ LABORAL

Magistrado investido de la competencia para entender en los
conflictos laborales que operan en el seno social.

En el actuar su imperium, e juez del trabajo se distingue de los
magistrados competentes en otros fueros. La naturaleza misma de los
conflictos, implica una compenctracion con ellos. Asi, cuando hay
en juego extremos reales (pago de salarios, indemnizaciones, ctc.) el
juez laboral actia cual capitan del barco, en el sentido de llevar a

buen puerto ¢l caso que se le ha confiado, en el menor término po-
sible.
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Es por ello, y en funcién de que la norma juridico-social es real-
mente dindmica, su actuacion en el cardcter de director del proceso,
rebasa los limites del mero sacramentalismo procesal, tornindose
muchas veces en una proyeccion contempotanea del pretor de los
romanos. En ese sentido, la mayoria de las Jegislaciones procesales
del pais, le otorgan amplias facultades de direccidén e investigacion.
Asf, podrd ordenar los actos que estime convenicntes para el actuar
correcto de las partes en el proceso, y requerir todos aquellos ele-
mentos que considere necesarios para lograr el fin de la obtencion de
la verdad real en e] caso llegado a su conocimiento.

En sintesis, el Juez de Trabajo es una suerte de director-actor
del proceso laboral. (D.E.B.)

Ref.: VIII, 13. CLIX, 10. CLX, 50.

JURISPRUDENCIA LABORAL

Es el producto del intelecto del juez al decir el derecho en un
caso concreto sometido a su conocimiento, y que en adelante fijara
las pautas a tener en cuenta para decidir situaciones andlogas.

En esta rama del derecho, dada su constante evolucidon y mo-
derna autonomia, la jurisprudencia adquiere una importancia des-
tacable dado que viene a ocupar las maultiples lagunas legislativas
existentes.

AsT el juez laboral, en gran medida, es el pretor de los albores
del derecho, que no descansa en su obra creativa permanente para
senalar al hombre un recto camino en su obrar diario vinculado a
los demds en las tareas de produccion de bienes y servicios. (J. D, C.)

Ref.: VIII, 147, CLXI, 324.

JUSTA CAUSA

1. Motivo legitimante de la conducta del agente,

Circunstancia que quita antijuridicidad al incumplimiento de los
deberes contractuales,

Asl, vigente la relacion laboral el empleador puede justificar su
inobservancia al deber de dar ocupacidén cuando existan motivos fun-
dados que le impidan satisfacer aquella prestacion. El trabajador po-
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dra retener la dacion de trabajo fundindose en justa causa, por ¢jem-
plo: por falta de pago del salario, por violacion del deber de seguridad
por parte del empleador.

La justa causa como eximente puede ser invocada tanto por el
empleador como por el trabajador.

2. La justa causa cobra peculiar relevancia en materia de suspen-
siones dispuestas por el empleador y en la denuncia del contrato la-
boral,

En cuanto a las primeras, la ley exige como requisito para su
validez la existencia de causa justa y considera tales la fuerza mayor,
la falta o disminucion de trabajo no imputable al empleador y razo-
nes discipiinarias.

3. Se alude a la justa causa como motivo legal de denuncia del
contrato laboral. Consiste en grave incumplimiento de deberes con-
tractuales.

El ordenamiento laboral comln no enumera cuales son las cau-
sas tenidas por ‘‘justas’’; sélo suministra el concepto de “injuna”, la
cual se configura en caso de grave incumplimiento contractual, grave-
dad ral que impida la prosecucion de la relacion laboral.

Como la legislacion no determina cudles inconductas constitu-
yen justa causa, la valoracion corresponde 2 los jueces teniendo en
consideracion el caricter de las relaciones que resultan del contrato
de trabajo y las modalidades y circunstancias personales del caso con-
creto,

El ordenamiento laboral comuin exige que la denuncia por justa
causa se comunique por escrito con expresion suficientemente clara
de los motivos en que se funda la ruptura del contrato.

Cuando el empleador despide al trabajador con justa causa estd
eximido del deber de preavisar v del pago de toda indemnizacion de-
rivada de ia denuncia,

4. Los estatutos profesionales tipifican aquellos incumplimien-
tos que justifican la denuncia contractual. Asi algunos las enuncian
taxativamente o establecen un procedimiento para su invocacion.

También los convenios colectivos pueden establecer supuestos
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de justa causa y procedimientos internos en la empresa permitiendo
al trabajador el ejercicio de legitima defensa. (E.P.)

Ver Injuria,
Ref.: 1X, 400.

JUSTICIA SOCIAL

1. Analogado principal de la justicia, su objetivo es el bien co-
min y la igualdad real de posibilidades. Junto a la solidaridad y a la
cooperacion, funciona como entrada valorativa del derecho laboral.

2. Exige, entre otros, los siguientes deberes: 1. activar los pro-
gramas surgidos del Proyecto Social constitucional (mejorar las con-
diciones y medio ambiente de trabajo, elevar el nivel de empleo hasta
su plenitud, erradicar el empleo clandestino); 2. vigorizar la presencia
estatal en el Mundo del Trabajo, desestimando fas ideologias neolibe-
rales y las propuestas de la Nueva/Derecha; 3. estructurar la Economia
Social del Trabajo; 4. transformar la empresa en una comunidad de
personas mediante la participacion protagonica de los trabajadores en
la toma de decisiones, en ¢l capital y en las utilidades; 5. incorporar
los sectores sociales en la toma de las macro/decisiones para planifi-
car el adecuado Modelo de desarrollo con rostro humano y controlar
la ejecucion de los planes pertinentes; é. bregar por el Nuevo Orden
Economico Social Internacional (NOESI), en que se hallan empena-
das las Naciones Unidas,

3. Acreedor a la justicia social es todo hombre pero especialmen-
te el postergado y marginado por el sistema societal. (R.C.F.)

Ref.: VIII, 10, 112. L, 82,111, CXLI, 30,
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KAINOTOFOBIA

1. Miedo al cambio, cuando adquiere intensidad patologica. Se
considera mas o menos frecuente en la gente de edad, apegada a los
habitos o con mayor resistencia al contagio de modas e innovaciones
en todos los aspectos.

2. Todo cambio en las condiciones de trabajo, particularmente
en lo relativo al puesto o establecimiento, crea temores y la necesi-
dad de adaptacién (adaptacion del hombre al hombre, del hombre
a la maquina, de la maquina al hombre, del hombre al puesto de tra-
bajo y de éste a aquél, etc). En los trabajadores con considerable
antigiiedad se acentta la resistencia, particularmente cuando se intro-
ducen cambios notables, como sucede en los procesos automatiza-
dos y en el uso de miquinas modernas, computadoras, herramientas
nuevas y complejas.  (E. G.)

Ref.: LXVIII, 75. LXIX, 22, LXX, 18.

KILOMETRO

1. Medida de longitud usual en las comunicaciones terrestres,
con efectos juridicos diversos (civiles, penales, laborales, etc.)

2. En derecho laboral, la medicion kilométrica sirve de base
para pagos o prestaciones diferenciales. Asimismo, para definir cier-
tas categorias de trabajadores, verbigracia el “conductor de larga
distancia”, que es aquel que se encuentra afectado exclusivamente
a la conduccién de vehiculos cuyo recorrido exceda determinado
numero de kilémetros del lugar habitual de trabajo; esta condicién,
de “‘conductor de larga distancia” produce efectos juridicos, dere-
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chos y deberes diversos y especificos (acompanante, pernoctada y
vidticos, remuneraciones, horas extraordinarias por kilometraje re-
corrido, factibilidad de realizar operaciones de control de descarga
en el destino final de viaje, pagos de recargos, descansos parciales y
compensatorios, planillas de contralor de kilometraje recorrido, re-
gulacidn especifica en el caso del transporte internacional, etc.)
(E.G)

Ref.: LXVIII, 77. LXXI, 2.
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