FABRICA DEL FUTURO

1. Se basard muy probablemente en una integracidn completa
mediante computador, en la que el disefio de los productos se reali-
zard mediante el didlogo interactivo entre el operador y un compu-
tador, sustituyendo los procesos menos creativos y liberando al pro-
yectista, que podri intensificar su esfuerzo en aquello que nunca se
automatizara: el libre ejercicio de la imaginacién creadora,

A lo largo del proceso, el computador evaluari constante-
mente la informacidn acerca de los costos de fabricacion, calidad,
fiabilidad y posibilidad de fabricacion.

Tomando como base los datos del disefio, uno de los subsis-
temas se encargard de generar toda la planificacion optimizada para
el proceso de fabricaciéon (planos, especificaciones, técnicas secuen-
cias en taller, érdenes para almacén, etc.) que tendrd en cuenta los
recursos disponibles, las combinaciones de productos fabricados y la
prioridad de los mismos.

A otro subsistema se le confiard la fabricacion de componentes
o piezas, empleando control adaptativo e interczlando células de ins-
peccion, diagnostico y control de calidad de los productos.

Otra de las funciones previstas en la fibrica del futuro serd ]a
manipulacién y ensamblaje automdticos de materiales mediante ve-
hiculos autoguiados, robots industriales, cintas de transporte, ctc.

Finalmente, se tendri la funcién de informacion y control glo-
bales, realizadas .mediante un sistema de cilculo distribuido y a la
que se confiaran las tareas de almacenar, procesar ¢ interpretar todos
los datos de fabricacién y demds actividades empresariales.
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2. El personal involucrado en el disefio, planificacion de la pro-
duccibn, ingenieria de fabricacion y otras funciones asociadas, debe-
rd reciclarse constantemente; la separacion entre disefio y fabricacion
se reducird a la minima expresion, y la cualificacion de los operarios
y técnicos mejorard sustancialmente.

El objetivo del CIM—fabricacion integrada por computador—
es la automatizacion del flujo de informacién en la organizacion glo-
bal de la produccion, desde la entrada de una orden de suministro,
a lo largo de todas las etapas del proceso, hasta el embarque y servi-
cio postventa del producto fabricado.

Como puede verse, se trata de una nueva concepcion de la fabri-
cacion que abarca conceptos ran novedosos como: control adaptati-
vo de procesos, robdtica, control numeérico, inteligencia artificial,
sistemas expertos, sistemas flexibles de fabricacion, tecnologia de
bases de datos y transmisiéon de informacion, gestion de datos tée-
nicos, planificaciéon de procesos, almacenaje y manipulacién automa-
tica de materiales, programacidén y control de mantenimiento, etc,
(H. F.R.)

Ver Cambio tecnoldgico, Educacion recurrente, Establecimiento, Formacion
tecnologica,

FALTA

1. Incumplimiento del agente, sancionado por ¢l ordenamiento.

2. La utilizacion del poder disciplinario de la empresa debe regu-
larse a través de los convenios colectivos o mediante los reglamentos
que sancione ¢l consejo de empresa, evitdindose su uso discrecional
por parte del empleador.

Dichas regulaciones relacionarin el incumplimiento con el as-
pecto subjetivo de culpa o dolo y con el aspecto objetivo de antece-
dentes similares, a los efectos de graduar la sancién.

El despido justificado en incumplimiento del trabajador es la
ultima sancion disciplinaria, que debe medirse, a su vez, con el de-
sempleo reinante,

3. El trabajador puede defenderse de los incumplimientos del
empleador utilizando la negativa de trabajo por dicha causa, sin pér-
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dida remuneratoria, o cual ¢s la aplicacion laboral de la exceptio non
adimpleti contractus.

4. Desde la produccion, la falta de trabajo es su pérdida por
razones econodmicas, financieras o tecnologicas. Puede causar una sus-
pension de la relacion de empleo o incluso el despido. Pero para ello,
debe ser no imputable al empleador, con lo cual queda fuera de esta
posibilidad toda aquella situacién que se subsume en el riesgo de em-
presa, expresamente obrante en la esfera del empleador. (H. N. M.)

Ref.: 1X, 88, 266.

FATIGA

1. Consecuencia de la carga fisica, mental o psiquica del trabajo.

2. Para recuperar las fuerzas, deben respetarse los limites hora-
rios y el trabajador ha de poder utilizar los descansos diarios, semana-
les, anuales.

3. Conspira contra ese derecho el doble empleo o la necesidad
de adicionar a una relacidn de trabajo actividades reatizadas inde-
pendientemente, para lograr un mayor ingreso econémico acorde a
las necesidades,

Carece de operatividad la normativa laboral si no estd acompa-
nada de condiciones objetivas econdémicas que torne innecesaria la
situacion anteriormente descripta. (R. C. F.)

Ref,: IX, 133,

FERIADO

1. Semanticamente viene de la palabra feria que es: descanso y
suspension del trabajo.

2. El dia feriado ha sido instituido como de descanso obligato-
rio quedando por consiguiente prohibido todo trabajo en relacién
de dependencia.

Rigen para los feriados los principios desarrollados en ‘‘des-
canso”.

3.La razdén de ser de los feriados en la Replblica Argentina
es de orden religioso, patridtico y social.

Historicamente la ley 9105 crea el feriado para los dias 25 de
mayo y 9 de julio.

-233-



Actualmente rige en la Argentina la ley 21329 y Titulo VI del
Régimen de Contrato de Trabajo sancionada por la ley 21297.

Los principales beneficiarios del feriado son los trabajadores
jornalizados quienes tienen derecho a que se le pague el jornal del
dfa feriado aunque no gocen de remuneraciones y aun cuando coin-
cida con domingo.

Los trabajadores mensualizados, perciben la remuneracion del
feriado incluida en la remuneracion mensual.

Los feriados obligatorios son determinados por ley y a nuestro
juicio también lo pueden ser por las convenciones colectivas de tra-
bajo, incorporadas al régimen normativo laboral después de su ho-
mologacién, (B.L.C.)

Ref.: XXVI, 627,

FICCIONES

Hay dos tendencias del pensamiento, implicitas en las practi-
cas lingliisticas: una es cosificar y la otra personificar los objetos
del conocimiento. De ambas se sirve el derecho para inventar ficcio-
nes, que a veces son indispensables pero a menudo esconden tram-
pas ideologicas tendientes a la defensa de ciertos intereses en el seno
de la sociedad.

La ficcion mds importante, quiza, consiste en suponer que to-
dos conocen el derecho. Parece que éste no puede funcionar sin esa
presuncidn basica porque bastaria alegar ignorancia juridica para jus-
tificar cualquier incumplimiento de las obligaciones. A partir de alli,
el derecho finge en multiples circunstancias humanas, desde la con-
cepcion a la muerte, que las cosas son de cierto modo aun cuando
en la realidad puedan ser de otro.

En el campo procesal, por ejemplo, existen numerosas ficciones
que producen resultados juridicos apreciables, como en el caso del
reconocimiento ficto de derechos, cada vez que el interesado tiene
la obligacién de expresarse y no lo hace. El silencio puede ser, por
obra de las ficciones procesales, tan nefasto como el exceso de pa-
labras.
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Desde otro punto de vista, las ficciones cumplen una funcién
positiva en cuanto permiten aludir resumidamente a un conjunto
de conductas o de normas cuya descripcion es a menudo tediosa y
dificil. Por ejemplo, cualquier estudiante de derecho civil entiende
qué quiere decir que hay un fundo dominante y otro strviente. Sig-
nifica que el titular del primero tiene algiun derecho con respecto al
titular del segundo, como pasar por éste o utilizar sus aguas. Pero si
se lleva la imagen al extremo de personificar a los fundos, no fairta-
ra quien hable del latigo del fundo dominante que hace sufrir al sir-
viente, lo que implicara deslizarse por el tobogan del absurdo.

Donde se perciben claramente los juegos ideologicos a que
antes nos referimos es en el concepto de persona juridica, que con-
siste en la personificacion de un conjunto de normas a la que se atri-
buye inteligencia y voluntad. Asi se dice que una sociedad quiere, de-
cide, aspira, investiga, cuando lo que en realidad ocurre es que tales
acciones las llevan a cabo un hombre o un grupo, cuyas conductas se
interpretan como propias de aquélla. Se trata, (nicamente, de una
técnica para manejar mejor ciertos intereses, facilitando el aporte de
capitales para un fin determinado.

En la caspide de todas las personificaciones se sitda el Estado,
monstruo de varias cabezas y miltiples garras cuyas destruccion per-
siguicron con bombas los anarquistas, sin advertir que las ficciones
no se deshacen con explosivos. Por mejor camino fueron cada vez
que atacaron los grandes mitos, como cuando Bakunin sostuvo que
el gobierno del hombre por el hombre equivale a la esclavitud, aun-
que no logré su propédsito, ya que la ficcidon del Estado hoy parece
tan necesaria como la que supone que todas las normas son conoci-
das por sus destinatarios.

Detrds del espectro del Estado se halla el problema del poder,
el modo que los hombres inventaron para atribuirse las decisiones
bdsicas y los bienes. El grupo que lo detenta se sirve de la ficcion
de que su voluntad es la del Estado o de la Nacion, concepto maxi-
mo, que porta una carga emotiva casi indestructible. Hasta el acto
moraimente mas abominable aparecera justificado si quien lo come-
te consigue utilizar la idca de que es la Nacion misma quien lo lleva
a cabo.
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A esta altura sblo cabe decir algo perogrullesco: en la vida
juridica sblo existen normas, y hombres cuyas conductas son regu-
ladas. El resto es ficcion, refinada técnica en el manejo del poder,
cuyo andlisis es un capitulo fundamental de la filosoffa del De-
recho.

Preocupados por llenar cl abismo que existc entre las palabras
de ]a ley y la realidad humana, los juristas, ademis de acumular can-
tidades ingentes de otras palabras, inventaron ficciones que usaron
luego para defender mejor ciertos intereses. Descorrer el velo que
ellas integran es otra tarea que a veces ha tomado a su cargo la alu-
dida disciplina. (H.N.J.V))

FIJACION

1. Concrecion de las condiciones de trabajo, especialmente de
las remuneraciones.

2. En esta concrecidn, el ordenamiento laboral ha establecido la
variable estatal y la sectorial, siendo la primera cimiento dela segunda.

3. La experiencia nacional de autoritarismo estatal en la mate-
ria, comenzada en los eones dictatoriales, consiste en concretar, so-
bre todo las remuneraciones, a través de disposiciones gubernamenta-
les que siempre han favorecido la logica de acumulacidn del capital.

Dado que el salario minimo/vital y moévil funciona como varia-
ble de ajuste de las indemnizaciones por accidentes de trabajo y de
las indemnizaciones por despido injustificado, es dable constatar que
ha permanecido, deliberadamente, por debajo de las necesidades ba-
sicas que, normativamente, deberia cubrir. De ahi que pueda legiti-
mamente cuestionarse la constitucionalidad de tales normas guberna-
mentales.

4. La dnica razonabilidad en este tema es reafirmar la negocia-
cion colectiva como variable legitima, garantizada constitucional-
mente, para fijar las condiciones de trabajo, y dentro de éstas, las
remuneraciones.

A lo sumo se podria aceptar que mecanismos tripartitos esta-
blecieran las grandes lineas econdmicas de los convenios colectivos a
instrumentarse posteriormente. (R. C. F.)

Ref: IX, 2, 207.
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FIN

1. Objetivo del agente, que tipifica todo su accionar.

2. Por proteger al Mundo de] Trabajo de acuerdo al Proyecto
constitucional, el ordenamiento laboral es derecho social y no, como
sostiene la doctrina tradicional, derecho privado. De ahi que la
presencia estatal, garantizando la dignidad del trabajador y la vigencia
de la autonomia sectorial pertenece a su estructura.

3. Los sostenedores del “Estado minimo”, al contrario, preten-
den que sean los sujetos laborales los Unicos en acordar sus condi-
ciones de trabajo, sin advertir que la hiposuficiencia de los trabaja-
dores es un dato insoslayable de la realidad.

Estos idedlogos, por otra parte, defienden la fijacién por el go-
bierno de los margenes salariales, afirmando que las remuneraciones
excesivas son causa de la inflacién. La contradiccion se explica des-
cubriendo que tales posiciones favorecen la logica de acumulacion
de capital. {(R.C.F)

Ref.: IX, 2.

FIRMA

1. Expresién escrita de la personalidad del agente, estampada
al pie de un instrumento para validar su contenido.

2. Especial atencion debe prestarse a los analfabetos.

Conviene que los convenios colectivos y reglamentos de em-
presa refuercen la proteccion legal. (R. C. F)

Ref.: IX, 201,

FLEXIBILIDAD LABORAL

1. De acuerdo al Diccionario de la Lengua, flexibilidad refleja
“la disposicién de algunas cosas para doblarse ficilmente sin romper-
se'’; “la disposicion del dnimo a ceder y acomodarse ficilmente a un
dictamen’’ (cabe interpretar: orden o disposicibén ajena).

2, Cuando hablamos de Politica Social y mds concretamente
de Derecho del Trabajo, la flexibilidad o flexibilizacion de la norma
consiste en acomodarla (adecuarla) a las situaciones cambiantes de
orden social {dentro de un mismo sistema, sin fracturarlo).
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En ese sentido, segin cudl sea la posicion del intérprete o los
intereses que predominen, como senala Jean-Claude Javillier, puede
contemplarse una flexibilidad para proteger, una flexibilidad de adap-
tacién y una flexibilidad de desproteccion.

3. Encontramos tradicionalmente una flexibilidad para proteger.

Es la que conoce preferentemente nuestro derecho positivo
cuando la Constitucion Nacional (art. 14 bis) afirma el principio
protectorio (“'El trabajo en sus diversas formas gozard de la pro-
teccion de las leyes...”) cuando, entre otros muchos, el art. 4 de la
ley de Contrato de Trabajo afirma que el contrato de trabajo “tiene
como principal objeto la actividad productiva y creadora del hombre
en si”’ o, el articulo 9, cuando establece que las situaciones de duda
se resolveran en el sentido “mas favorable al trabajador”.

Estas expresiones del principio protectorio y otras que consa-
gran los de indemnidad, irrenunciabilidad o de ajenidad al riesgo em-
presario, estan estructuradas a partir de un contrato normal o regular,
que es el contrato por tiempo indeterminado. Su vigencia constituye
el basamento de nuestro derecho del Trabajo por dos razones: otor-
ga seguridad al wabajador en su empleo (propiedad relativa de su
puesto de trabajo) del que no puede ser privado sin indemnizacion;
consecuentemente, causa una fuerte y libre posibilidad de adhesion
a la asociacion sindical por parte de aquél, ya que, encontrandose
garantizada su permanencia en el empleo, no peligra su puesto
por ¢l hecho de que se integre activamente en dicha entidad.

4. Es obvio, sin embargo, que los cambios sociales excluyen
la posibilidad de afirmar la tesis de un derecho del trabajo ideal,
intocable y permanente.

En tal sentido, Luis Enrique de la Villa considera que el derecho
del trabajo es un conjunto de normas que el Poder publico dicto en
su momento como medio para estabilizar la situacién politico social,
protegiendo a los trabajadores. Afirma, ademas, que el equilibrio ad-
mirable del derecho del trabajo consiste en la contemplacion simul-
tanea de los intereses defendidos por el Poder constituido, de los in-
tereses empresariales y de los intereses obreros.
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No hay duda de que tal equilibrio ha ido cambiando de tiempo
en tiempo y que existid siempre una flexibilizacién de adaptacion,
ya que las reglas juridicas han de adaptarse a las evolucionantes par-
ticularidades profesionales y técnicas. De ahi que el articulo 75 del
Régimen de Contrato de Trabajo prevea que el empleador debe adop-
tar las medidas que, segin el tipo de trabajo, la experiencia y la téc-
nica, sean necesarias para tutelar la integridad psicofisica y la digni-
dad de los trabajadores, lo cual configura una directiva amplia que
impone la incorporacidén de los cambios tecnologicos tendientes a eli-
minar las condiciones de insalubridad. En esta hipotesis parece claro
que toda medida del empleador tendiente a hacer desaparecer por via
del cambio tecnoldgico los trabajos insalubres debe ser particular-
mente apoyada cuando sea posible que el trabajo sea realizado por
una méquina pero ello debe significar un mejoramiento de la condi-
ciéon del trabajador y no su marginacion del mercado de trabajo. Asi-
mismo, el derecho del trabajo se extiende a nuevas categorias de tra-
bajadores (por ejemplo, los trabajadores a domicilio) y el sindicato
desempefia nuevos roles dentro de la empresa.

Queda claro que la afirmacién de un derecho del trabajo cam-
biante, que se adapte con flexibilidad a las nuevas necesidades ocu-
rrentes, solo implica excluir la posibilidad de consagrar un ordena-
miento ideal, intocable, permanente, pero no significa que este ce-
der y acomodarse ( a que refiere el Diccionario de la Lengua) se rea-
lice en una situacion social de coyuntura (recesiva y de alto desem-
pleo) de acuerdo a los intereses particulares de la empresa, con olvi-
do de los principios del derecho del trabajo.

5. Una importante tendencia doctrinaria y legislativa ha cobrado
cuerpo cn algunos paises europeos como Francia y Espafia. Sostiene
la necesidad de que en el derecho del trabajo impere una flexibilidad
de desregulacion, sosteniendo que en realidad éste es el punto neurdl-
gico de la politica social actual.

En este sentido, Rodriguez Pifiero habla de un derecho del tra-
bajo en crisis, y de la decadencia del empleo normal y estable pa-
ra dejar paso a formas mas permisivas.

En su opinion, ¢l derecho del trabajo no puede aferrarse a un
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mero garantismo convencional o legal, individualista, basado en el re-
conocimiento de derechos subjetivos ¢ indisponibles, sino, al contra-
rio, deben revisarse ciertas garantias hiperprotectorias. Citando a
Lyon-Caen (en La crisis del derecho del trabajo) afirma la necesaria
armonfa y consideracion global de la ordenacion juridica de las re-
laciones econdmicas, de las que forma parte desde luego el derecho
del trabajo, pero sin que deba aislarse el tratamiento laboral del tra-
tamiento mercantil, administrativo, fiscal, y similares, de los pro-
blemas.

Por nuestra parte, no negamos la necesaria concordancia, coor-
dinacién y complementariedad entre el derecho del trabajo y las de-
mas disciplinas que inciden en la regulacion de las relaciones de pro-
duccion sino que, en todo caso, consideramos que el derecho econé-
mico tiene que estar al servicio del hombre y que en una situacion
coyuntural no puede hacerse prevalecer el derecho financiero o €] de-
recho mercantil sobre el derecho laboral, si ello redunda en per-
juicio del hombre de trabajo y en beneficio circunstancial de un co-
merciante que ni siquiera es seguro que vuelque sus réditos a la co-
munidad.

En la tesis de la flexibilizacién desreguladora existe una rup-
tura franca con los principios del derecho del trabajo, considerados
nefastos para el desarrollo social. En esta linea de pensamiento, fle-
xibilizacion equivale a desproteccion: se flexibiliza un contrato de
trabajo como se flexibilizan los precios o las condiciones que rigen en
el mercado; en cambio, hablan de rigidez cuando se sostiene el princi-
pio protectorio y sus derivados (los de indemmidad, irrenunciabilidad,
ajenidad del riesgo empresario) y consideran que debe adaptarse a
los cambios econémicos y sociales,

No puede dejar de advertirse el juego de palabras y de sentido
que resulta de la introduccion en el derecho del trabajo de términos
aplicables con distinto significado en el ambito econémico, puesto
que si cambia proteccion por flexibilidad y desproteccion por rigi-
dez, se les da una apariencia o envoltura progresistas a tendencias que
buscan la desaparicién del derecho del trabajo y su absoluta sujecion
y sometimiento a los principios econémicos, con la posibilidad de re-
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tornar a un pasado de desproteccion del trabajador, que crefamos
superado.

6. Una de las formas mas claras de la flexibilizacion del contra-
to, con el sentido expuesto mas arriba, consiste en fomentar formas
de trabajo atipicas.

Por la via de fomentar indiscriminadamente los contratos a
tiempo parcial, por tiempo determinado, a prueba, de formacién
profesional, se sale al cruce de los contratos considerados como ti-
picos y regulares: contratos a tiempo total, por una duracion indeter-
minada y para un solo empleador.

A esto se agrega la proliferacion de las agencias de trabajo tem-
porario, que suman la absoluta precariedad de la situacion contrac-
tual 2 negocios por lo comin realizados para reemplazar a trabajado-
res permanentes en fraude a la ley laboral, que en nuestro pais se
prohibe (decreto 1455/85).

Por via de ]a negociacion a nivel de empresa se llega a desco-
nocer el sindicato de actividad y, en forma mas general, se propi-
cia que ¢l negocio colectivo adaptado a las necesidades de la empre-
sa prevalezca sobre la ley, destruyéndose asi el orden pablico laboral
y el piso a partir del cual (o por sobre el cual) debe ser negociado
¢! convenio. Las concesiones que se hacen al empleador tienen como
pretexto las crisis generalizadas (inflacidn con recesién), el consi-
guiente desempleo v la necesidad de nuevas inversiones.

En definitiva, en palabras de Rodriguez Pinero “el impacto de
la actual situacién sobre el derecho del trabajo ‘crea’ la necesidad
de revisar las murtuas relaciones entre el derecho y el mercado de tra-
bajo desde una perspectiva del derecho del trabajo y de la estabilidad
en el empleo menos individualista y estatica, como la proteccién de
los ya efectivamente ocupados, mas colectiva y mas dindmica de de-
fensa de la situacion global de empleo™.

Pero ocurre que la desproteccion que la tesis expresada trae
aparcjada tampoco ha redundado en una oferta global de empleo
que haya superado o paliado el fantasma de la desocupacion. Por el
contrario, la situacion concreta de Espafa se ha agravado en los ul-
timos afios y nada indica que la flexibilizacion desreguladora del con-
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trato de trabajo haya servido para crear nuevas plazas o fomentar
inversiones.

7. Por nuestra parte reiteramos que no puede sostenerse la te-
sis de que la crisis y el desempleo han de solucionarse castigando la
forma tradicional v mas segura para el trabajador, consistente en el
contrato de trabajo normal o regular, por tiempo indeterminado. La
flexibilizacién desreguladora es lisa y llanamente desproteccion. Lo
que debe acentuarse, en cambio, es la flexibilizacion protectoria y
adaptadora.

El derecho del trabajo ha evolucionado al compas de los tiem-
pos y con una mayor dindmica que los otros derechos. Pero no se
puede marginar en estas adaptaciones y cambios su finalidad, consis-
tente en la proteccion del trabajador dependiente y por cuenta ajena.

Las situaciones coyunturales no pueden hacer perder de vista al
legislador la existencia de un punto al que se debe arribar. Y ese
punte de llegada es, bajo formas nuevas y con soluciones dife-
rentes si se quiere, el mejoramiento de la condicion del hombre
de trabajo. (J.C. F. M.)

Ver Crisis, Des/regulacion laboral, Emergencia, Estado.
Ref.: CXCIV, 64. CXCV, 23, CXCVI, 40, CXCVII, 30.

FORMA

La voluntad, para ser aprehendida y tener significacién en el
mundo juridico, debe manifestarse al exterior ya que de o contrario
no tiene relevancia desde el punto de vista juridico.

La manera como se manifiesta la declaracién de voluntad se lla-
ma forma; por lo tanto, toda exteriorizacion de esa voluntad supone
el uso de una forma, Contrariamente se ha sostenido que, para serlo,
debe reunir algunas solemnidades (es lo que pareciera resultar del ar-
ticulo 973 del Cédigo Civil). Sin embargo, los autores han desesti-
mado tal criterio flexibilizando la norma aludida adecuindola al
criterio antes enunciado.

La forma puede ser escrita u oral, ingresando en el concepto los
signos, el silencio, las omisiones. Los ejemplos de los signos abundan
en el mundo negocial: a titulo de ejemplo, los corrientes en las subas-
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tas. En cuanto al silencio y las omisiones pueden considerarse formas
cuando tienen asignados significacion juridica (articulos 919, 1145y
concordantes del Codigo Civil)

En el derecho moderno rige el principio de la libertad de elec-
ciébn de las formas. Ultimamente, sin embargo, se habla de la existen-
cia de un neoformalismo para significar que las leyes (en resguardo
del débil, de la seguridad del trafico o de terceros, o por razones de
publicidad), vienen acentuando el rigor formal en algunos negocios
juridicos. Si bien esto es verdad, no existe un retorno al ritualismo
antiguo; se trata de asegurar valores que estan mds alla de la mera ob-
servancia del rito.

Algunas veces una forma determinada ingresa de tal modo en la
fattispecie que adquiere caricter visceral: sin su observancia el nego-
cio es nulo. En tal caso la forma es constitutiva v se la Jlama ad
solemnitatem.

Otras veces también son requeridas algunas formas para acredi-
tar el negocio juridico; en estos casos se las denomina ad probatio-
nem. La inobservancia de la forma en tales supuestos autoriza a la
parte a requerir su formacion (articulo 1185 del Codigo Civil).

Se discute si las partes pueden estipular la observancia de una
forma determinada ad solemnitatem en los casos en que la ley nola
impera. Asi, antes de ingresar en las tratativas o durante su curso,
Guienes intervienen pueden establecer que el negocio no valdra si
no es redactado por escritura publica (articulo 1187 del Cédigo
Civil). Este tipo de pactos tiende a preservar a2 los intervinientes
de interpretaciones demasiado latas sobre la aceptacion ticita y
otorgarles mayor libertad de expresion juridica. Tanto la buena
fe como el principio de libre eleccion de las formas deciden la cues-
tion por la afirmativa.

S1 bien el derecho laboral es concreto y el principio protecto-
rio se introduce en la realidad de la relacién laboral sin perderse en
las formas con que se pretendid ocultarla, existen disposiciones le-
gales y sectroriales que establecen la forma escrita para probar la si-
tuacion ad probatiomem o para constituirla ad solemnitatem. Es ta-
rea del intérprete valorar la norma no solo en su contenido sino so-
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bre todo en su significado para cumplir el principio protectorio,
sabiendo que en caso de duda respecto de la naturaleza de fa for-
ma indicada se ha de resolver en el sentido mas favorable al tra-
bajador. (M.J.C.F)

Ref.: CLII, 10.

FORMACION TECNOLOGICA

1. Dado que la cibernética permite desplazar al bomo faber y
transformarlo en trabajador simbdlico, las mdquinas herramientas y
los robots, lejos de alejar al hombre de ta produccion, le permitiran
operar intelectual y volitivamente.

La informatizacion crea nuevos y mejores puestos laborales, ca-
da vez mas alejados de la necesidad y mas cercanos a la cultura y a
Iz libertad. Uno de los medios para el Pleno Empleo es la formacion
tecnologica, responsabilidad primordial del Estado en nuestros pai-
ses perifericos, en lo cual Brasil es un claro ejemplo de decision y
riesgo politico.

2. Los nuevos empleos estdn ligados al nivel formativo dado que
las miquinas herramientas y los robots (precisamente por desplazar
a la fuerza fisica} necesitan y requicren la aptitud mental, espiritual
v psiquica del hombre,

La instruccién primaria permitid trabajadores manuales con
elementales conocimientos de alfabeto y matematica. La secunda-
ria prepard empleados administrativos, con mayores conocimientos
v un barniz de informacién universal. La terciaria consolido el nivel
gerencial. La cuaternaria brindé la tecno/estructura. La formacion
tecnologica abrira las puertas del futuro en forma inmediata y la posi-
bilidad de una civilizacién solidaria.

3. En esta formacion se ha de tener en cuenta, ademas, la edu-
cacidon del hombre, en todo el sentido hominizador del término, a
los efectos de que estos nuevos y mas capaces trabajadores simbdli-
cos adquieran no solo conciencia de clase sino, ademads, sentido del
Fenomeno Humano y puedan contribuir realmente a la Ciudad don-
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de el ser humano sea el centro referencial. (R, C. F.)
Ver Educacion, Educacion recurrente, Empleo, Cibernética, Informacion, Infor-

matica, Inteligencia artificial, Robotica, Sistemas expertos.
Ref.: CXXX, 50 CLXII, 225,

FORMULARIO

Forma particular de exteriorizar la voluntad que puede ser legal-
mente impuesta o asumida voluntariamente.

En el contrato de trabajo no hay formas exigibles en términos
generales pero existen algunas requeridas para ciertos actos especifi-
cos.

En algunos casos se llevan formularios cuya ausencia provoca la
inexistencia legal del acto. En otros supuestos, se elaboran a fin de
poder probar determinados actos. Finalmente existen los que tienen
finalidades organizativas internas de la empresa, para transmitir orde-
nes, controlar la eficiencia o hacer estadisticas.

La obligatoriedad de ciertos formularios puede provenir de las le-
yes laborales, previsionales, comerciales, de los estatutos, de las con-
venciones colectivas o de la costumbre.  (R. L.}

Ver Forma,
Ref.: XXV, 346.

FORTUNA

1. Situacion patrimonial.

2. La tramitacion procesal de los derechos del trabajador es gra-
tuita. Algunas normas procesales derivan la posibilidad de que afron-
te las costas, en caso de haber sido condenado a ellas, en caso de me-
jorar tal situacion. (M. L)

Ref.: VIII, 97,

FRAUDE LABORAL

El fraude, como intento de evasion en el cumplimiento de las
obligaciones, es viejo como el mundo, pues como decia Ihering,
toda la habilidad del legislador para proteger la ley puede ceder an-
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te las artimanas que se emplean para violarla, minarla o hacerla su-
cumbir. Y en el caso del fraude laboral, existe una tendencia genera-
lizada a evadir el cumplimento de la legislacion tuiriva, maxime cuan-
do su imperatividad e irrenunciabilidad, unidas a los costos de las car-
gas sociales, son un acicate para intentar violarla.

El término fraude laboral puede considerarse como una expre-
sion genérica, que incluye todas las formas de evasion del cumpli-
miento total o parcial del Derecho del Trabajo, formando el cuadro
de la llamada patologia jurfdica. Dentro de este concepto amplio, el
fraude laboral especifico tiene una acepeidon mas restringida, referida
a la bisqueda de caminos indirectos para eludir el cumplimiento de
la ley a través de negocios reales.

Como una forma de conceptualizar el fraude laboral, podemos
distinguirlo de otras figuras juridicas similares. En primer lugar, con
relacion al dolo: ambos ofrecen la nota comin de ser artificios en-
gafiosos pero, como indica Herrero Nieto, en el dolo el arte de enga-
fiar se dirige a la persona a quien despoja, al paso que en ¢l fraude se
trata de engafiar a los magistrados, a los terceros, valiéndose de la
forma de los actos. Se trata, en el caso civil, del malicioso engano
dirigido a un aprovechamiento injusto; es el artificio malicioso que
se¢ emplea para engafiar a una persona y llevarla a’ practicar una
accion que de otra manera no hubiera llevado a cabo. Tampoco
debe confundirse el fraude laboral con el simple incumplimiento
de las leyes imperativas; en éste, la infraccion se comete en forma
frontal y directa; en el fraude se realiza en forma indirecta, con el
pretexto de actuar al amparo de otra norma, sustituyendo la que
corresponde por otra que favorece el incumplimiento del espiritu
o voluntad de la norma que deberia aplicarse. Por dltimo, existe
una diferenciacién con la simulacidn, si bien las consecuencias juri-
dicas son generalmente idénticas; la simulacién es una ocultacion
que no pone ni quita nada al negocio realizado pues, como sefalaba
Ferrara, los negocios simulados son ficticios, no requeridos, mientras
los negocios fraudulentos son serios, reales y realizados en tal forma
por las partes para conseguir un resultado prohibido: la simulacion
nunca es un medio para eludir la ley sino para ocultar su violacion;

- 246 -



en ei fraude no se trata de ocultar un acto bajo la apariencia de otro,
sino que se coloca a la realidad bajo el imperio de una norma que no
es la que corresponde.

Lo que caracteriza al fraude laboral es que en €] no solo se trata
de dirimir problemas relacionados con intereses privados, es decir, no
sOlo se trata de proteger a la parte engafiada, generalmente el trabaja-
dor, sino que esta en juego y se intenta proteger cl interés general, el
orden piblico laboral. De alli que lo fundamental en el derecho del
trabajo es el fraude a la ley, es decir, el intento de eludir el cumpli-
miento de leyes obligatorias, de orden publico. Caracteristica funda-
mental en esta materia es que no es necesario probar la intencién ma-
liciosa de la parte que la comete. Se trata de una violacién objetiva,
de modo que lo que hay que probar es la violacion de la ley, con
prescindencia de la intencion. Fl olvido de esta nota fundamental,
tanto por parte del legislador como del intérprete puede volver im-
practicables los medios para combatir el fraude laboral. Por cllo, los
actos realizados al amparoc de una norma que persigan un resultado
prohibido por ¢l ordenamiento juridico, o contrario a €, deben con-
siderarse en fraude a la ley y no deben impedir la aplicacion de la
norma que se hubicra tratado de eludir, norma esta Gltima, que en
virtud del instituto del orden piblico laboral, se aplicara automadtica-
mente a la relacion laboral.

La prohibicién del fraude laboral y su persecucion por el legisla-
dor y el operador juridico en general, tienen su fundamento en varios
principios del Derecho del Trabajo: en primer lugar, en ¢l principio
de primacia de la realidad, principio que, contrariamente a lo que
sostiene Antonio Vazquez Vialard, consideramos uno de los especi-
ficos del Derecho Laboral, consagrando la intrascendencia de las for-
mas frente a la realidad de los hechos. En segundo término, el princi-
pio protectorio, que informa todo el Derecho del Trabajo, y del cual
puede considerarse un desprendimiento el principio de la realidad. Y
por Qltimo, el principio de irrenunciabilidad, que protege al trabaja-
dor por encima de su propia intencion, y aun de su complicidad en
el fraude.
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Como vimos, el Derecho Laboral es tierra fértil para el desa-
rrollo del fraude, de modo que las variedades que crecen son infini-
tas y en continua recreacion. De alli que el modo correcto de legis-
lar sobre el tema es establecer una norma general prohibitiva y luego
legislar en particular sobre distintos casos concretos. Como ejemplos,
podemos citar: la utilizacion de recibos de pago de salarios o de in-
demnizaciones que no son reales; la interposicion v mediacion en la
contratacion laboral; la utilizacion de contratistas o subcontratis-
tas, es decir, el llamado marchandage du travail, con la contrata-
cion a través de insolventes; y la evasion laboral a través de los llama-
dos grupos economicos.  (R. G. M.)

Ref.: VIII, 195, XXVI, 138,

FUERZA MAYOR

1. Causa de justificacion del dafo causado al trabajador, tanto
por la suspension como por el despido. Para que funcione en derecho
laboral, debe ser, ademis, ajena al riesgo empresario.

2, Las normas establecen prioridades entre los trabajadores, para
que puedan validamente ser suspendidos o despedidos con una menor
indemnizacion.

Dichas prioridades refieren a la antigiiedad y 2 la situacion
familiar. (H.N.M.)

Ref.; IX, 266.

FUNCION

1. Concrecion de un comportamiento para cubrir el ritmo de
produccidn.

2. Tales comportamientos estan en la base de la calificacion
profesional. (R.C.F.)

Ref.: IX, 2,

FUNCION NORMATIVA
1. Dentro del derecho laboral como sistema; desarrollo y sen-
tido de las normas sectoriales y estatales,
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2. La funcion normativa se cxpande en las siguientes direc-
clones.

a) Regular la relacion de empleo, determinando capacidad
jurtdica de los sujetos, objeto de la vinculacion, modalidades de pres-
tacion, deberes v derechos,

b)Y Ordenar las relaciones profesionales de trabajo, activando la
libertad sindical y el derecho de sindicacion, et respeto v la promo-
cion de la negociacion colectiva, la participacion sectorial en la toma
de decisiones, la legitimidad del derecho de huelga y demas medidas
de accion directa.

¢) Sistematizar las condicioncs y Medio Ambiente de Trabajo
cstableciendo disposiciones referentes: 1) al modo de produccion
(especialmente:  clasificacion ocupacional; carga fisica, psiquica y
mental del trabajo: ambiente fisico; higiene, seguridad y salud
laboral; adecuacion ergondmica; repercusiones tecnoldgicas; inci-
dencia mutua entre vida v trabajo, 2) organizacion del proceso de
trabajo (relacioncs profesionales en la empresa; participacion de los
trabajadores en la toma de decisiones; tiempo de trabajo, duracion de
la vida activa, jornada laboral; mecanismos de estabilidad en el
empleo; nuevas formas de organizacion, tales como tareas ampliadas,
rotadas, enriquecidas, equipos semi-autonomos), 3) distribucion del
resultado (sisterna de remuneraciones, incluida la participacion de los
trabajadores en las utilidades y en el capital).

d) Estructurar los servicios estatales que interesan al Mundo del
Trabajo: Justicia Laboral, Administracion del Trabajo.

e) Orientar el método interpretativo, sancionando ¢l diagrama
de regimenes probatorios v estructurando mecanismos de interpre-
tacion.

3. Como se aprecia, se ha abandonado la division clasica entre
derecho individual y colectivo, entre derecho administrativo, proce-
sal e internacional, para considerar sistemicamente las normas,
valuando sobre todo su sentido protectorio.

4. La funcién normativa opera mediante dos variables: la sec-
torial (convenios colectivos de trabajo, usos y costumbres, negocio
individual de trabajo) y la estatal (normas legales, reglamentarias,
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resoluciones). Las estatales funcionan como el cimiento de la es-
tructura y sobre ellas avanzan las sectoriales, con un significado
de solidaridad para con toda la clase trabajadora.

5. El operador del sistema es un decisor de justicia. El dere-
cho laboral funciona primeramente a nivel intra/empresario entre los
representantes del empleador y el trabajador generalmente asistido
por el Delegado sindical, estableciendo los convenios colectivos, me-
canismos de auto/composiciéon de intereses y derechos, con posibili-
dad de recurrir directamente a los servicios estatales. De ah{ la impor-
tancia de que los operadores sectoriales no sélo conozcan las normas
a utilizar sino, ademas, estén imbuidos del sentimiento de justicia.

En la escala de decisores, la Corte Suprema de Justicia ocupa
el miximo lugar.

Dado que nuestros repartos de justicia suelen ser incompletos,
ocupa el mas alto nivel en la escala de decisores el denominado, por
las grandes religiones (entre ellas el judeo/cristianismo) Juicio Final,
en que se realizard la justicia en plenitud y se abrird el juego a la soli-
daridad definitiva: la humanidad reconciliada consigo misma, el cos-
mos y la Trascendencia, habra archivado en los museos ¢l Derecho,
junto con la rueca de nuestras abuelasy el arado de mancera. {R.C.F.}

Ver Concepcion.
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GANANCIA

1. Ingreso economico del agente.

1. En ciertas actividades, se establece ta posibilidad de que el in-
greso del trabajador esté parcialmente a cargo de persona distinta a la
del empleador, siendo la propina un ejemplo demostrativo. En estos
casos, tal ingreso integra la remuneracién v su monto ha de incluirse
para los diversos cilculos.  (R. C. F.)

Ref.: IX, 174,

GARANTIA

1. Seguridad del ingreso cconomico.

2. En ciertas actividades se establece tanto en materia remunera-
toria como en horario de trabajo.  (R.C.F.)

GRATIFICACION

1. Pago dec origen espontanco y discrecional que los empleado-
res hacen a sus dependientes por la prestacion laboral realizada por
¢stos.

Es espontinco, dado que ¢l empleador no se encuentra obli-
gado a satisfacerlo por ley, convenio colectivo o acuerdo de partes
anterior,

Es discrecional, pero cllo no significa gratuidad o donacion ya
que ¢l motivo del pago son los servicios del trabajador que se re-
flejan en el rendimiento cconomico de la empresa, en ganancias
concretas o en expectativas futuras de obtenerlas.

La gratificacion tiene su fundamento en la relacion de empleo,
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por lo que su naturaleza es remuneratoria y de cardcter complemen-
tario.

2. Toda relacion que se traba entre empleadores y trabajadores
es de naturaleza laboral, por lo que toda gratificacion pagada al de-
pendiente durante el transcurso de dicha prestacion, se presume que
tiene su fundamento en el contrato de trabajo.

Por ello, y en atencion a su naturaleza remuneratoria, no es po-
sible asimilarla a fa donacion, salvo que se acredite fehacientemente
que ¢l pago se debio a una causa no vinculada con el contrato de
trabajo (verbigracia: parentesco, amistad, u otros servicios perso-
nales que no se encuentran comprendidos en el objeto del con-
trato).

3. Las partes estan obligadas, activa y pasivamente, no solo
a lo que resulte expresamente de los términos del contrato de tra-
bajo, sino a todos aquellos comportamientos que scan su conse-
cuencia,

Aunque ¢l pago de una gratificacion no haya sido enunciado en
el contrato (en cuyo caso no habria cuestion alguna) el mismo pue-
de resultar exigible por el trabajador si existe un comportamiento
habitual del empresario que permita establecer que se trata de una
obligacion asumida con caracter permanente.

En el ambito laboral, la actitud del empleador de pagar gra-
tificaciones afo tras afo implica la intencion de mantener dicha
prestacion y ha creado la conciencia juridica de que tal comporta-
micnto es vinculante.

El pago en forma periodica y consecutiva de gratificaciones, sin
reserva ni aclaracion alguna por parte del empleador da derecho 2
reclamarlas en periodos sucesivos, y autorizan a recurrir a la via judi-
cial para exigirlas compulsivamente.

La conducta del empleador, consistente en la entrega de grarifi-
caciones en periodos consecutivos, trac aparcjada la voluntad de in-
corporar tal prestacion de modo permanente a los negocios juri-
dicos laborales pucs sc trata de un comportamiento que ¢l trabaja-
dor entiende inequivocamente como aumento de la remuncracion.

4_Fl pago de la gratificacion durante dos periodos sucesivos,
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es suficiente para originar habitualidad y la consiguiente expectativa
de recibirla en adelante.

El principio de que el pago repetido y regular de una gratifica-
cion da derecho a percibirla en periodos consecutivos, caeria en los
supucstos en que fuera subordinado al cumplimiento de ciertas con-
diciones, servicios extraordinarios, o no s¢ hubleren cumplido las
circunstancias sobre cuya base se liquidaron en otras oportunidades
(por €j.: la conducta del empleado, la existencia de los beneficios ob-
tenidos por la empresa, etc.).

Estas condiciones no se vinculan con la fijeza del monto, dado
que éste puedc variar afio a ano siguiendo la suerte de los salarios
influidos por la inflaciéon, sino que estin referidos a las bases o da-
tos a considerar para establecer ¢! importe respectivo.

Es decir, que la habitualidad se convierte en un clemento
juridicamente relevante cuando es acompanada por la uniformidad
de criterio para ¢l calculo.

Por lo que la exigencia de uniformidad o basc uniferme de liqui-
dacion, debe estar ligada con el criterio de certeza de la declaracion
de voluntad del empresario de otorgar la gratificacion, que debe ser
concluyente ¢ inequivoca.

5. La gratificacién puede convertirse en una remuneracion obli-
gatoria cuando corresponda a un uso objetivo de la empresa, por lo
que podria ser exigible por el trabajador aunque la hubicra percibido
una sola vez o, por ¢l que no habiéndola percibido nunca en razon
de su poca antigiiedad, hubiera ingresado con ia expectativa de hene-
ficiarse con tal prestacion.

6. La entrega de la gratificacion con reservas, en ¢l sentido, “por
esta sola vez”’, o “‘como acto graciable™ o “como liberalidad™ o “sin
que implique la intencion de crear una obligacion futura™, no ticnen
entidad o aptitud para formar en ¢l dependiente la conviccion de
que responden a la realidad, v por lo tanto, ¢l propio uso social las
descalifica como actos de expresion de voluntad “inequivoca™.

La reserva cfectuada acerca del otorgamicnto futuro de la grati-
ficacion sera inequivoca solo si se explicita coneretamente su razon
de ser (verbigracia: relativas a la cconomia de la empresa) y su supre-
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sion sera justificada, por ende s6lo cuando no se den las condiciones
de su otorgamiento.

7. Todos los trabajadores que pertenezcan a un mismo grupo
profesional o de categoria y que cumplan las condiciones a que se
sujetd el otorgamiento de la gratificacion, adquieren el derecho a per-
cibirla. Ello se debe, al principio “Trato igual en igualdad de con-
diciones”.

Sin perjuicio de ello, el empleador puede premiar a los traba-
jadores en razon de la “mayor eficacia, laboriosidad o contraccion
a sus tareas”, sin que de ello derive la posibilidad de cuestion alguna
(pretension de igualacién) por parte de los dependientes no gratifi-
cados.

8. El trabajador tendra derecho a la parte proporcional de la
gratificacion, cuando la relacién de trabajo termina antes de la épo-
ca para su otorgamiento, siempre que haya sido entregada ano tras
ano, sin sujecion a la actividad personal del dependiente, ni a su
subsistencia en la empresa al tiempo de su otorgamiento, de modo
que pueda admitirse que se gana en la misma forma que el sueldo
anual complementario, es decir |, con el desarrollo gradual de la ac-
tividad, corno un salario diferido. (D.T.A.)

Ver Remuneracion.
Ref.: XXVI, 495,

GRATUIDAD

1. Condicion de gratuito. Antitesis juridica de onerosidad.

2. La norma estatal establece la gratuidad de los procedimien-
tos judiciales.

Este es uno de los caracteres del proceso laboral. Esta relacio-
nado con el contenido y el requerimiento de la justicia social, asegu-
randose la igualdad de acceso y de trato en el proceso laboral, garan-
tizdindose al trabajador iguales posibilidades reales de proteccién
juridica que las que tiene la parte con medios econémicos sufi-
cientes.

Otras formas de efectivizar la gratuidad estdn relacionadas con
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el patrocinio gratuito a cargo de abogados del Estado, el otorgamicn-
to del poder simple, la publicacion de edictos sin cargo.

El beneficio alcanza no solo al trabajador sino ademds a sus de-
rechohabientes y la mujer que hubiera convivido con él en aparen-
te matrimonio durante un tiempo determinado por la norma estatal.

3. lgualmente rige la gratuidad en los procedimientos admi-
nistrativos.

En la esfera de la Administracion del Trabajo existen oficinas
para asesorar gratuitamente a los trabajadores, brindandole, ademas,
patrocinio juridico sin cargo.

4. El trabajador ésta excnto de gravamenes fiscales. Los acuer-
dos conciliatorios y compromisos arbitrales no tributan los impues-
tos, tasas o contribuciones fijadas por ley para ellos y eximen del pa-
go que corresponde al resto de las actuaciones.

5. Gratuita es, ademds, ]a expedicion de testimonios, partidas o
certificados de nacimiento, defuncion, y legalizaciones. Es gratuito,
ademas, el servicio telegrafico cuando es utilizado por ¢l trabajador
por razones o circunstancias de [a relacion laboral.  (C. 8. P. de A.)

Ver Justicia social.
Ref.: XXVI, 172.

GREMIO

Es ¢l conjunto de personas que tiencn una misma profesion o
estado social. Los gremios en un comicnzo perseguian a la vez su
propia defensa y la cooperacion entre sus miembros, con sujecion
estricta a los principios del cristianismo. El predominante sentimien-
to rcligioso hizo que la cofradia se anticipara al gremio. Pero si bien
en su aglutinacion tenia un caricter religioso y perseguia fines benéfi-
cos para los del mismo oficio, al agregarselc prescripeiones técnicas a
la actividad, la agrupacion entro en la categoria de cofradia-gremio, a
la cual se le aglutinaba un germen laboral preciso. Asi, las cofradias
de los distintos oficios fucron modificando su primitivo caracter,
adoptando una forma genuinamente gremial.

La palabra gremio admitc ser interpretada, por lo menos, en dos
sentidos: uno, como la pluralidad o ¢l conjunto de trabajadores que
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cumplen una misma actividad, oficio o profesion (asi se puede hablar
del gremio de los bancarios, docentes, etc.); otro, como entidad sin-

dical que agrupa organizadamente solo a los afiliados a ella. En la ac-
tualidad, legalmente, asociacion gremial es sinénimo de asociacion
profesional.  (B.P.)

GRUPO

Conjunto de cuerpos apifiados o unidos, o de objetos mds o me-
nos anilogos. En matemdticas: conjunto de elementos de la misma
naturaleza que contiene con cada elemento su inverso y con cada
grupo de clementos su resultante. En musica: conglomerados de com-
positores jovenes de diversos paises unidos para trabajar en favor de
alguna orientacion nacionalista, estética o revolucionaria. En Derecho
del Trabajo: ¢l contrato de trabajo en grupos es el que se celebra en-
tre un empleador y un grupo de trabajadores representados por un
delegado o responsable con el fin de realizar en comin los trabajos
propios de la actividad del empresario. Este tipo de contrato difiere
del individual porque no se tiene especialmente en consideracion la
persona del trabajador, ya que la eleccion de los integrantes del gru-
Po, y su sustitucion, es una facultad del representante, salvo que por
la modalidad de la tarea se requiera la aprobacién del empleador. Re-
sulta indispensable que se trate de un trabajo en comin, de lo
contrario se trataria de una pluralidad de contratos individuales,
Existe una sola relacion de trabajo —la del empleador con el repre-
sentante— salvo ¢n lo referente a la obligacién del empleador al cum-
plimiento, con cada uno, de todas las obligaciones legales, y en la per-
cepcion del salario —por cuanto deberd ser entregado a cada uno de
los integrantes del grupo—, ya que el delegado no se considera legi-
timo representante a este fin. Esta es la Ginica vinculacion de cardc-
ter individual entre los integrantes del grupo y el empleador. En cam-
bio, corresponde al delegado asignar ¢l porcentaje que le corresponde
a cada uno teniendo en cuenta la contribucion al trabajo realizado
y la determinacion de la participacion del que hubiese dejado el gru-
po. El trabajo en comin se organiza por no poder efectuarlo una so-
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la persona. Por ejemplo: cuadrillas de estibadores y cargadores, cuer-
pos dec baile, orquesta.  (C. L)

Ref.: XXV, 435.

GUARDERIA

1. Uno de los factores mas importantes para que la madre
pueda buscar empleo es contar con planes adecuados para el cuida-
do de los ninos durante las horas de trabajo. En los paiscs industria-
lizados se ha hecho dificil resolver estos problemas Winicamente
en el contexto familiar. Algunas encuestas de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo indican que hay un gran ndmero de paises en
que los gobiernos y diversas organizaciones de empleadores y trabaja-
dores tienen conciencia de la necesidad de crear infraestructuras ade-
cuadas para la atencion de la infancia.

Esta cncuesta ha demostrado que aumcenta el namero de dispen-
sarios diurnos y salas cunas, privadas y estatales.

Sin embargo, en algunos paises, como forma de solucion indivi-
dual del problema, las mujeres confian cn otras mujeres para la ayuda
doméstica.

LLos datos y el desarrollo de esta infraestructura varia de un pais
a otro, pero la practica de cargar una parte de los costos de la aten-
cion de la infancia a los empleadores de las madres y no del padre,
reduce la contratacion de la mujer en el mercado de trabajo.

2. Con respecto a las guarderias, la ley 11.317 y su reglamenta-
cion establecran un cupo de 50 trabajadoras mayores de 18 afos pa-
ra que rigicra fa obligacion de instalar salas maternales y guarderfas.

Kl articulo citado de la ley de contrato de trabajo sc remite a
una reglamentacion aun inexistente,

Por otra parte, la ley 20.582 prevé los jardines maternales
zonales para menores de doce anos pero no existe una normativa ac-
tual que coordine ambas normas y permita, ademis, otros sistemas
simultincos que garanticen a la madre ¢l cuidado de los ninos mien-
tras dure la jornada de trabajo.

3. En otros paises se implementaron diferentes sistemas con re-
sultados diversos. En Irancia, frenee a la dificwltades para garanti-
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zar a la trabajadora los cupos en guarderias, se extendio la licencia
post-parto incorporandoese al sistema legislativo una licencia para el
cuidado de los hijos con un régimen de asignaciones familiares.

kn otros, se buscaron sistemas mas pequefios con grupos reduci-
dos de¢ nifios, ante el trato despersonalizado que se recibe en guarde-
rias con gran nimero de pequefios.

4. En nuestro pais el déficit estd referido a los dos aspectos: nu-
mero de plazas y calidad de las prestaciones.

Muchas veces se ha profundizado sobre el tema, advirtiéndose
que las guarderias o salas maternales en los lugares de trabajo son
insuficientes.

Una reforma de ficil implementacion es permitirle al padre la
utilizacion de guarderias de su lugar de trabajo cuando la madre tra-
baje en un establecimiento menor, o en aquellas tareas o servicios me-
nos protegidos.  (N.R.)

Ver Mujer,
Ref.: VII1, 182, XXVI, 635.
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HABILITACION

1. Modo rcmuneratorio, adicionado al salario fijo, consistente
en una determinada participacion en las utilidades de la empresa.

Las condiciones de su percepcion y el porcentaje han de sancio-
narse mediante convenios colectivos para garantizar la inexistencia de
discriminacion entre los trabajadores.

2. Los trabajadores tienen dereche a revisar la documentacion
de la empresa con la finalidad de verificar ¢l resultado econémico del
periodo correspondiente o, en su caso, podran recibir el monto a re-
sultas de tal contralor.

3. Cabe adicionar la participacion de los trabajadores en el capi-
tal empresarial.

Mantener el salario como unico modo de contraprestacion eco-
nomica no se adecua al contenido de la justicia conmutativa: el resul-
tado empresarial ha sido causado por distintos sujctos, entre quienes
los trabajadores son los primeros aportantes de esfuerzo porque en-
tregan, fundamentalmente, parte de su propio proyecto vital. De ah{
que es necesario afirmar que la remuneracion estable, como unico
modo de contraprestacion, es injusta, incluso desde ¢l punto de vista
conmutativo. (J.C.S.)

Ver Remuneracion.
Ref: IX, 177.

HABITACION

1. Ambiente fisico de vida del agente.
2. En ciertas actividades (servicio doméstico, encargados de ca-
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sas de renta, trabajos rurales, construccion de grandes represas) la ha-
bitacion del trabajador y de su grupo familiar es proporcionada por
el empleador.

En estos casos debe cuidarse que el ambiente sea digno y permi-
ta una vida sana.

3. Finalizada la relacion laboral, ef trabajador deberd entregar la
habitacion dentro del plazo establecido en las leyes o en los conve-
nios colectivos.  (R. C. F)

Ref.: 1X, 404,

HECHO

1. Del verbo hacer, participio pasado; sinénimo de accion, obra,
suceso, evento, acontecimiento. Hecho, como actuar, puede ser posi-
tive (accidn) o negativo (omision o inaccion). Se distinguen hechos
de la naturaleza y hechos humanos; éstos pueden resultar voluntarios
o involuntarios, licitos o ilicitos, morales o inmorales, éticos o contra-
rios a [a ética. Dicese también de aquello perfeccionado o completo
(‘“‘un hombre hecho”, “trato hecho”, etc.). La palabra *“hecho” (sa-
se, asimismo, como expresion de aceptacion o consentimiento a una
propuesta,

2. Juridicamente se denomina hechos a los acontecimien-
tos idoneos para producir alguna adquisicién, modificacién, trans-
ferencia o extincion de derechos y obligaciones y, consecuentemente,
los hechos o sucesos humanos o naturales resultan juridicamente
relevantes cuando por su posibilidad de producir determinadas conse-
cuencias se hallan descriptos y receptados por la norma juridica, que
da contenido o alcance legal a tales consecuencias.

3. Se puede distinguir un ‘“hecho laboral”, caracterizado por las
teorias relacionistas (que privilegian el concepto de relacion Iaboral
sobre €l tradicional de contrato) como la realizacion de eventos o
conductas positivas u omisivas de esencia laboral, es decir involucra-
das en el contexto de la vinculacion de trabajo. Asi la prestacion
efectiva laboral es hecho relevante. El aporte de la prestacion humana
laboral a una empresa constituye un hecho laboral positivo; la abs-
tencion de laborar, habiendo un vinculo obligacional, revela un he-
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cho laboral omisivo (cualquiera sea la causa). (M. A. M)

Ver Agente,
Ref.: XXV, 176.

HERMANO

1. Vinculo familiar sanguineo; dicese de los hijos de los mus-
mos padres. Se llama “medio-hermano’ al hijo de un progenitor co-
mun. En forma comiin, y en especial por parte de las religiones, gru-
pos, comunidades pequefas y/o cerradas (indigenas, sectarias),
se llama “hermano” a todos los congéneres integrantes de esa comu-
nidad de personas. La utilizacién del término es especificamente ge-
neralizada por el Cristianismo, tomando la Iglesia Catélica de Roma
su uso para remarcar, en su prédica, el comun origen de todos los
hombres en el Dios Padre. Incluso, la Doctrina Social de la Iglesia ba-
sa su enfoque laboral no solo en el respeto mutuo de obrero y pa-
tron por sus caracteres de persona, sino también puntualizando esa
hermandad.

2. En sentido laboral, precisamente, se puede considerar ‘‘her-
manos” a los sujetos que integran una misma comunidad de trabajo
(empresa), dindose un cierto matiz simbolico al término en direc-
cion a una unidad mis profunda que la que trasunta la palabra “com-
panero” o la derivada de “camarada”. Inclusive, puede verse una
suerte de paternalismo por parte de los trabajadores —hermanos en-
tre si— frente a su empleador, como asi lo sentian los integrantes de
los gremios y agrupaciones medioevales. (M. A. M.)

Ver Institucion,
Ref.: XXV, 203.

HERRAMIENTA

1. Del latin ferramenta: instrumentos de hierro, materiales de
los artesanos. Se llama asi a los instrumentos, Gtiles o elementos ins-
trumentales (a diferencia de los elementos que son capital) de labor
con los cuales, aporte laboral mediante, se transforma la natura-
leza y las materias con miras a la produccion de bienes o a la presta-
cidén de servicios, En la empresa se suma trabajo, insumos y capita-
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les para componer, en base a los medios técnicos de conocimiento
(técnicas productivas, patentes, ctc.), el proceso productivo o de
prestacion de servicios, dentro del cual las herramientas juegan el
rol instrumental.

2. Hoy se llama de tal forma no solo a las herramientas ferro-
sas (yunque y martillo, en la tradicion) sino a todo medio o elemen-
to de trabajo cualquiera sea el material de que se trate; tampoco se
limita el concepto a los instrumentos de produccion, sino gue se en-
cuentra ampliado a los de prestacion (ast un automovil es el instru-
mento de trabajo del chofer; la mdquina de escribir el del escritor
o periodista, etc.}. Del mismo modo caben en [a idea todos los Gti-
les de labor, aun los profesionales.

3. Modernamente también se habla de “mdquina-herramienta’
en alusion a sofisticados mecanismos industriales (automadticos o
semiautomaticos) que son maquina y herramienta a la par. No se de-
be considerar “‘herramienta” a los meros robots o automatas pues si
solo aportan labor dejan de ser un medio instrumental para tratarse
de trabajo impersonal.

4. Contrariamente, debe excluirse en forma categorica del con-
cepto de herramienta al trabajador pues, aunque se trate de un medio
instrumental en el ambito empresario, su caricter de persona humana
impide involucrar al hombre en aquel concepto material,

5. Se recepta la referencia a instrumentos o materiales de tra-
bajo que el dependiente recibe de su empleador para realizar su labor
personal, imponiéndole la responsabilidad por su cuidado. (M. A. M)
Ver Bien.

Ref.: XXV, 390.

HIGIENE

1. Resultado positivo protectorio para la utilizacion de los me-
dios ergonomicos a disposicion de la empresa.

2. Cuando se trata de mejorar las Condiciones y Medio Ambien-
te de Trabajo se considera urgente proteger a los trabajadores contra
accidentes y enfermedades. De acuerdo a valuaciones de la O.1.T., no
se ha progresado lo suficiente porque han aparecido nuevos riesgos
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frente a los cuales no se han propuesto medidas precautorias; hasta
tal punto que el costo econdomico y social de accidentes y enferme-
dades continfa siendo inaceptablemente alto.

Existe una tendencia doctrinaria en el pais que intenta desligar
al empleador de responsabilidades y cargarlas al area de la Seguridad
Social, sin advertir el contrasentido légico/ideologico/econémico en-
cerrado en dicha propuesta.

Al contrario, se ha de insistir en ¢l deber de seguridad, explicito
en la esfera del empleador y en el principio de ajenidad del riesgo,
existente en la del trabajador, lo que conduce a que es obligacion det
primero agotar todos los medios técnicos disponibles para no solo
prevenir el riesgo sino ademas erradicar sus causas, y obligacion del
segundo utilizar los elementos protectorios puestos a su disposicion.

3. En este tema, la participacion activa de los trabajadores es
necesaria porque sin su concurso y cooperacion la higiene y seguri-
dad laboral pueden ser de dificil implementacién.

La estructuracion de un Comité Tripartito Nacional de Condi-
ciones y Medio Ambiente de Trabajo cuya responsabilidad sca esta-
blecer las grandes lineas del tema y las soluciones razonables, asi co-
mo la creacion de Comités Bipartitos a nivel de las empresas repre-
sentan una respuesta democratica al problema de la salud de los tra-
bajadores, riqueza nacional que se deteriora.

No se trata solamente de aumentar las indemnizaciones por
danos causados, lo cual es necesario desde el punto de vista del
sujeto afectado, desde luego. Se trata de prevenir el riesgo y erradicar
sus causas, obligando seriamente a las empresas y a los mismos tra-
bajadores, lo que es urgente desde el punto de vista del interés nacio-
nal. Para ello, el Unico camino valido es el tripartismo y la parti-
cipacion. (R.C.F)

Ref: IX, 94 XXX, 19,

HIPOSUFICIENCIA

1. Dato del sistema socictal absorbido en ¢l ordenamiento labo-
ral bajo el concepto de subordinacién (sub ordine: dentro de un or-
den establecido) y expresado con el vocablo Dependencia.
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2. En el sistema societal aparecen posiciones de poder o de dis-
poder, entrelazados mediante situaciones de coordinacion, subordina-
cion, integracion.

Posicion es el lugar dado al hombre en el sistema societal para
que con su libertad pero condicionado a las circunstancias, construya
su propio camino de acuerdo a los acontecimientos que le sobrevie-
nen y segun los que ¢l mismo logre determinar.

A partir de la posicion, el ser puede cosificarse u hominizarse:
en esta disyuntiva consiste el drama de la condicion humana, suficien-
temente descripto por los filosofos contemporaneos. Al ser arrojado
a la existencia en medio del espacio cosmico, el hombre no elige fa-
milia, raza, cualidades, sociedad nacional, posicion de poder o de dis-
poder, antes bien sufre tal destino.

A partir de alli comienza la aventura de la libertad. El sistema
societal suele, por ideologia, intereses, comodidad, agravar la posicion
desfavorable y aumentar la favorable, anadiendo al destino la injus-
ticia,

Las posiciones se tipifican en activa o pasiva, de acuerdo al po-
der o dispoder que encierran de acuerdo a los elementos econémicos,
soctales, culturzles y politicos.

3. Considerando especialmente €l elemento econémico, la posi-
cion puede tipificarse como suficiente o hipo/suficiente, segun la po-
sibilidad de cada hombre para desarrollar su proyecto vital sin mayo-
res ataduras o con pesadas trabazones.

Desde el punto de vista del trabajo, la posicion suficiente estd
dada a quien puede lograr los frutos del desarrollo sin necesidad de
trabajar para otro. Al contrario, la posicion hiposuficiente se mues-
tra en quien necesita prestar servicios para otro, mediante una remu-
neracion, si quiere alcanzar tales frutos.

4. Situacion es el vinculo existencial construido conscientemen-
te entre dos posiciones. Habiendo conciencia, esta sometida al juego
valorativo de la justicia, solidaridad y cooperacion.

Desde ¢l punto de vista del trabajo, aparece la situacion laboral,
vinculo existencial entre la posicion suficiente vy la hipo/suficiente.

Esta situacion fue absorbida por el ordenamiento laboral de va-
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rias maneras, de acuerdo a Jos eones societales v a los valores recono-
cidos. Asi, juridicamente aparecio la esclavitud en el mundo clasico,
¢l yanaconazgo, la mita, la encomienda en el Derecho de Indias, la
compraventa del trabajo mercancia en los comienzos del capitalismo,
el contrato de trabajo en nuestras actuales legislaciones. La situacion
en ¢l sistema social es la misma, su absorcion normativa es distinta,
de acuerdo a la influencia de los valores y a la interrelacion de las
fuerzas sociales: de ahi que el actual contrato de trabajo no pueda
considerarse como la Gltima palabra en este tema.

5. La doctrina tradicional sostiene como norma basica que el de-
recho laboral refiere al trabajo productivo, libre, por cuenta ajena. In-
cluso seria ésta la nota social subyacente, ante la cual la subordina-
cion tenderia a disminuir,

La concepcion sistémica, al contrario, estima que la raiz del de-
recho laboral esta constituida por la hipo/suficiencia y no por la liber-
tad. Tal hipo/suficiencia dada en el sistema societal es absorbida como
subordinacion laboral, como integracion en el seno de la empresa. Si
se tiene presente que el 15% de la humanidad dispone del 75% de los
bienes del universo, la nocion de libertad juridica se manifiesta muy
distante de su raiz ontica.

La posicion hipo/suficiente es dada a quienes necesitan trabajar
para otros si quieren acceder a los bienes del desarrollo. Si bien su
causa cs frecuentemente econémica, la explosion tecnologica y poli-
tica han acentuado también los restantes elementos (social, cultural,
politico) como se aprecia por la transformacion de la clase trabajado-
ra. Esta necesidad de trabajar para otros es contrapuesta a la esfera
de libertad, connatural a todos los seres humanos. Si el hombre, si
todos los hombres, fueron creados a imagen y semejanza de Dios,
no se i.7anza a comprender como el trabajo “dependiente’’, “subor-
dinado”, pueda expresar 2 un ser cuyo Padre es el mds libre de todos
los seres,

Esta necesidad, contraria a la libertad ontica del hombre, se
agrava por las circunstancias concretas societales, que no sélo fa man-
tienen sino [a multiplican, concentrando el capital de la potencia ac-
tiva o suficiente en titularidad de cada vez menos personas o amplian-
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do sin restricciones ¢l accionar de grandes empresas transnacionales.
Tal concentracion se aumenta, mas aun, en la sociedad cibernética,
.que coloca la tecnologia util en esas mismas esferas, generando un po-
derio totalizante en lo econémico, en lo social, en lo cultural y en lo
politico cuyas dimensiones planetarias enfrentan incluso €] mismo es-
pacio del Estado/Nacion, Se llega, asi, a que la posicion suficiente se
establece en titularidad de escasas personas y en el territorio de po-
cos paises, agigantando y totalizando la cuestion social.

Importa visualizar de este modo el problema. Si se entendiera
la realidad como es y no como nuestros intereses o ideologias la pre-
sentan, la cuestion social interna y nacional se solucionard casi de in-
mediato. Cuando empleadores y trabajadores entendieran que, al
fado de los paises tecnologicamente avanzados, las diferencias econé-
micas y los pretendidos poderes juridicos no son sino un juego infan-
til, que en comparacion con el poderio econdmico, tecnolédgico y
politico de lassuperpotencias todos somos hipo/suficientes, el sentido
comiin nos despertaria del suefio dogmadtico y volveriamos a la reali-
dad, solucionando la cuestion social nacional con justicia, solidaridad
y cooperacion, unificando esfuerzos para desarrollar nuestro espacio,
en Ameérica Latina, con el rostro humano que nos merecemos y que
brota de nuestras propias raices culturales.

6. Mientras se abra camino esta posibilidad hominizadora, el
problema de la hipo/suficiencia laboral seguira vigente.

La misma se manifiesta con caracteres mas fuertes si se analiza
el avance tecnolédgico, que genera un nuevo alfabetismo: el cienttfico,
frente al cual la inmensa mayoria de los hombres es analfabeta. En la
civilizacion cibernética el trabajador opera con simbolos en lugar de
materia, opera con abstracciones en lugar de enfrentarse a objetos
culturales, Tal avance hacia la abstraccion provoca, como consecuen-
cia, una nueva tipificacion de la hipo/suficiencia: la cultural. Masas
inmensas de seres humanos sc enfrentardn, en corto tiempo, con el
problema de su falta absoluta de capacitacion para operar con simbo-
los, generindose asi una nueva clase de desempleados. La potencia
activa, la posicion suficiente, por ese mismo fenémeno se desplazard
del capital econémico al cultural, generando una nueva clase dirigen-
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te, no ya unida al dinero o al poder politico sino a la capacidad cien-
tifica y tecnologica.

Siendo esto asi, la potencia suficiente {economica) enfrenta, a
su vez, un problema de integracion porque no puede prescindir de
los trabajadores simbolicos si quiere subsistir. En el menguado hori-
ronte de la aldea el empleador podia funcionar como clisico “dador
de trabajo” (utilizando la expresion “‘dador’” en una significacion gra-
ciosa o generosa). En el horizonte cibernético, por el contrario, se ve
obligado a abrir las puertas de la empresa a los trabajadores aptos pa-
ra operarla, so riesgo de perecer ¢l mismo, con lo cual se deduce, de
inmediato, que la suficiencia y la hipo/suficiencia son mucho mas
relativas y precarias que lo afirmado al respecto por las ideologias.

Corresponderd a los trabajadores simbolicos, por solidaridad de
clase, aunar esfuerzos entre si para que sus companeros, relegados en
el avance tecnoldgico, logren acceder a la capacitacidén necesaria y
puedan incorporarse activamente al desafio del desarrollo con rostro
humano. En tal sentido, la negociacion colectiva en las actividades
de punta tiene una importancia fundamental para el destino de to-
da la clasc trabajadora porque a través de los convenios colectivos
puede aumentarse el nivel de empleo y sostenerse el proceso de cultu-
rizacidn y concientizacion de la misma.

7. Importa esta vision de la realidad si se pretende un derecho
laboral que sca instrumento de cambio y no simple regulacion del asi
llamado “contrato de trabajo”.

No se trata, como se aprecia, de mayor o menor remuneracion.
Se trata, al contrario, de integrar esfuerzos en una tarea abierta al
mundo, al cosmos, a la trascendencia.

Las posiciones activa y pasiva, suficiente ¢ hipo/suficiente, no
tienen otro camino estructural que participar, integrandosc, en la ta-
rea comun, Si se afirmé que la situacion faboral habia sido absorbida,
de acuerdo a los tiempos, en las figuras de la esclavitud, servidumbre,
yanaconazgo, compra de trabajo mercancia, contrato de trabajo, se
comprenderd de inmediato que, actualmente, la Ginica concepcion co-
rrecta es la participacion de los trabajadores en las decisiones, en las
utitidades y en el capital de [a empresa.
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8. Con todo, el problema de la necesidad, contraria a la libertad,
subsiste. La Onica solucidén vilida es asumirla, como instrumento de
liberacion, personal y comunitaria, El cristianismo, en este sentido,
aporta su mensaje especifico que se escucha en la persona de Cristo,
el mas rico de los hombres, quien se autorrealizo en la hipo/suficien-
cia,

Este mensaje trae consigo consecuencias serias: cada uno ha de
aportar a la comunidad todo lo que puede y ha de recibir de ella todo
cuanto necesita, no valorizindose ¢l esfuerzo por los resultados eco-
ndémicos o por las influencias politicas.

La posicion negativa y disvaliosa de hipo/suficiencia puede ser
vilidamente asumida, con un espiritu comprometido y tener conse-
cuencias importantes, como lo demostrara el movimiento de Gandhi.
Dicha asuncion de la hipo/suficiencia como liberacion y, por contra-
partida, ia asuncién de la suficiencia como servicio a la comunidad,
constituyen la Gnica solucion a la dialéctica del amo y del esclavo, y
su reemplazo por la dialéctica cultura-naturaleza. Es el inico modo
de estructurar una sociedad de seres libres, que, jerirquicamente
in/ordinados en la empresa, puedan dominar la naturaleza y acelerar
los frutos del desarrollo con rostro humano.

En este punto se centra la problematica del derecho laboral co-
mo regulador de la produccion nacional. (R.C.F.)

Ref.: VIIE, 73. XV, 39. L, 87.

HIPOTECA SOCIAL

1. Sobre toda propiedad de los bienes de produccién (estatal,
mixta, privada, social) pesa la carga de contribuir activamente al desa-
rrollo con rostro humano, siendo los titulares de este derecho los
hombres que inviven una sociedad determinada,

2. El concepto afiade a la funcion social de la propiedad la de-
terminacion de los titulares de la hipoteca (todos y cada uno de los
hombres) y los responsables de su satisfaccion (los que tienen la ti-
tularidad de los diversos medios de produccion).

3. Interesa reafirmar este concepto, expresado por Juan Pablo 11
al inaugurar la 111 Conferencia Episcopal Latinoamericana (Puebla de
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los Angeles, 1979) y retomado por Raul Prebisch (1981), en momen-
tos en que se sigue insistiendo en la eficiencia monetarista, en el fas-
cismo de mercado y en el darwinismo econémico,

La eficiencia no debe medirse solamente en términos economi-
cos sino sobre todo sociales y en calidad de vida. La tecnologia y el
reajuste estructural deben servir al desarrollo integral de todos y cada
uno de los hombres, al aumento sostenido del empleo y al crecimien-
to de la conciencia, Y esto no solo por un deber espiritual sino tam-
bién estrictamente juridico, todo lo cual se encierra en este rico tér-
mino, operable a través de la “buena fe”. (R.C.F.)

Ref: L, 10. LIV, 120.

HOMBRE-HORA

1. En derecho laboral refiere a la capacidad de rendimiento del
trabajador en ese lapso, ya sea fisica o intelectualmente, volcado en
el aprovechamiento de su esfuerzo dentro de la explotacion de la in-
dustria.

Este concepto debe tomarse con mucho cuidado. En su exage-
racion se llega a la deshumanizacion, agraviando la salud y la dignidad
del trabajador (desde el momento que se exige un rendimiento al k-
mite de la capacidad fisica, considerando al hombre como una cosa
dedicada a la explotacion econdmica).

2. Desde un punto de vista social, sin embargo, puede usarse
en beneficio del hombre en cuanto se apliquen las experiencias para
regular las cnerglas del trabajador en su provecho, contemplando la
capacidad de cada uno, la repercusion del trabajo en su salud mate-
rial y espiritual, evitando asi el desgaste innecesario, garantizando
su salud y su calidad de vida. (E.S.)

Ver Calidad de vida, Condicion, Hominizacion,
Ref.: IX, 174.

HOMINIZACION

1. Tomado de las ciencias biologicas, el término refiere al proce-
so de concientizacion-personalizacion-socializacion del hombre en
todos sus elementos componentes: biopsiquico, social, cultural, eco-
némico, politico, espiritual.
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2. Aplicado a la relacion laboral connota el crecimiento en dig-
nidad de los trabajadores quienes realizan su actividad personal y so-
cializada en una institucion social de produccién, la empresa, que
deberd convertirse en una comunidad de personas.

De ah{ que el actual “contrato de trabajo’ deba transformarse
en una relacion de neta participacion en las decisiones, en las utilida-
des y en el capital de la empresa.

3. No debe confundirse esta posicion con la de quienes afirman
que actualmente la empresa s una comunidad de personas y preten-
den que los trabajadores resignen posiciones, defendiendo asi los in-
tereses del empleador,

Al contrario, el actual “contrato de trabajo” mantiene y acentia
la cosificacion de los trabajadores, la que solo podrd remontarse me-
diante la transformacién de la empresa en una comunidad de hombres
libres, precisamente mediante la mencionada participacion. (R.C. F.)

Ref.: VIII, 10. LIX, 20.

HOMOLOGACION

1. Actividad de la Administracion del Trabajo o del Poder Judi-
cial para validar acuerdos entre empleador vy trabajador.

2. Antes de la misma, el funcionario actuante debera estar con-
vencido que los acuerdos no encierran renuncia a derechos por parte
del trabajador y hacer constar tal convencimiento. De lo contrario,
ta actividad podra ser vilida desde el punto de vista administrativo
pero no liberatoria desde el dngulo laboral. (R.C.F.)

Ref.: VIII, 98.

HORARIO

1. Relativo a las horas, utilizase para fijar el lapso dentro del
cual debe cumplirse la realizacion del trabajo.

Es facultad del empleador fijar el horario, que debe ser respeta-
do por el trabajador.

2. En las actuaciones judiciales solo rige el horario de dias hdbi-
les, salvo habilitacion por via de excepcion.

3. Es continuo cuando no se interrumpe, respetando las horas
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legal o convencionalmente establecidas; es partido o interrumpido
cuando admite pausas o descansos dentro de la jornada: si el trabaja-
dor puede disponer libremente de tales pausas, sin sujecion al em-
pleador, no integran el horario de trabajo y no dan derecho a remu-
neracion alguna.

4. Se denomina horario fijjo cuando por reglamentacion perma-
nece invariable por cierto tiempo. Puede establecerse por dia (8 horas)
o por semana (48 horas), permitiendo la legislacion una distribucion
desigual entre los dias de trabajo en tanto no se exceda el mdximo le-
gal de la semana ni tampoco en mis de una hora por dia.

5. El horario flexible, contrariamente a! fijo, faculta al trabaja-
dor para realizar sus tareas dentro de las horas que discrecionalmente
puede o le conviene, respetando la organizacion del trabajo, aseguran-
do el ritmo del mismo v la comunicaciéon con los demids trabajadores
de la empresa, debiendo en todos los casos respetar los periodos de
presencia obligatoria.

6. En general rige el horario de 8 horas diarias o 48 semanales,
aunque en muchos paises y por recomendaciones de la O.1.T., las
jornadas se han reducido a 40 o menos horas,

También, en general, los horarios nocturnos son inferiores a los
diurnos. (I.F.)

Ref. 1X, 155.

HUELGA

1. Negativa de trabajo, concertada de acuerdo 2 las normas que
al respecto establece el estatuto de la asociacidn sindical, para presio-
nar a los empleadores a cumplir con disposiciones legales o derivadas
de conver'ns colectivos (huelga de derechos) o para que acepten ne-
gociar nuevas condiciones de trabajo o relacionadas con la actividad
profesional (huelga de intereses).

2. Es la uluma medida de accion directa, garantizada constitu-
cionalmente, para que los trabajadores organizados sindicalmente
puedan defender, por si mismos, sus derechos y pretensiones,

Constituye, junto con la organizacion sindical, la negociacion
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colectiva v la participacién en la toma de las decisiones, los elemen-
tos de la denominada autonomia sectorial.

3. La expericncia de los trabajadores argentinos ensefia que se
debe llegar a la huelga, sobre todo a la huelga general, luego de haber
agotado todas las instancias anteriores, tanto de didlogo como de
confrontacion.

En ese sentido, la historia de los trabajadores es suficientemente
ilustrativa y demuestra que, mds alla de circunstancias excepcionales,
han utilizado con mesura esta facultad reconocida no solo por la
Constitucion Nacional sino también por la Carta Internacional de
Derechos Humanos,

Ademas, siempre han sido los primeros en enfrentar, mediante
la huelga, a los regimenes autoritarios y dictatoriales, por lo que es
necesario afirmar que esta medida, junto con las anteriores (trabajo a
desgano, trabajo con tristeza, paros parciales, estado de alerta y movi-
lizacion, etc.) constituye una garantfa democritica.

De ahi que cabe rechazar por inconstitucional la posibilidad de
que el trabajador sea objeto de represalias patronales cuando esta
cjerciendo legitimamente su derecho de huelga, que incluye, des-
de ya, todas las medidas directas anteriores.

4. Especial atencion cabe a la huelga de solidaridad internacio-
nal, para vencer la resistencia de las empresas transnacionales a no
cumplir, en determinadas filiales, los derechos reconocidos a los tra-
bajadores tanto por la legislacion nacional como por los convenios y
recomendaciones de la O.LT.

Suele suceder que algunas de estas empresas incumplan sus de-
beres en los paises periféricos donde han instalado filiales, pero son
celosas de la legislacion y de los convenios en los paises centrales. Fs-
ta dualidad de conducta puede ser vencida mediante la huelga men-
cionada. (J.R.)

Ref.: IX, 360.
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