DANO

1. Perjuicio sufrido por un agente en su patrimonio o en sus
afectos.

2. En derecho laboral existe la responsabilidad por riesgo, que se
aplica en accidentes o enfermedades del trabajo; la responsabilidad
por comportamiento antijuridico que .se utiliza para las reparaciones
tarifadas con motivo del despido injustificado; y la reparacién in-
tegral en caso de conductas culposas o dolosas.

3. Se abre camino la tesis que propugna la reparacidn integral de
los danos causados cuando a la antijuridicidad del comportamiento se
adiciona la ilicitud subjetiva. Mientras la primera refiere mds bien a
una in/ejecucion de obligaciones respecto de la cual funcionan las
causales de excusacién, la segunda refiere a la esfera personal del
agente danoso y solo podrd ampararse en causales de inculpabilidad,
Los supuestos mas frecuentes reficren a los despidos injustificados y
a las suspensiones sin causa, que pueden dafar sobremanera no sélo
el patrimonio del trabajador sino también su aspecto personal de
dignidad.

Respecto de la tarifa indemnizatoria por despido antijuridico,
en ¢l supuesto que no se tache de inconstitucional la norma que lo
posibilita, se debe afirmar que es una indemnizacién por el compor-
tamiento antijuridico pero nada mds. Si el afectado ha sufride mayo-
res dafios materiales o morales y el comportamiento del empleador
ha sido subjetivamente ilicito, cabe responsabilizarlo integralmente,
deduciendo, en su caso, la indemnizacidn tarifada percibida.

Sobre el dafio moral, se debera tener en cuenta la dignidad del
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trabajador como tal y el aspecto subjetivo del trabajo, desechando
aquellas teorias que cuantifican este dafio de acuerdo al nivel cultu-
ral del afectado. En este aspecto se ha de rever posiciones mentales
subyacentes en la sociedad, manifiestamente discriminatorias y ob-
jetivamente clasistas.

Cabe incluso afirmar que en tales supuestos se debe aplicar
la norma del articulo 522 del codigo civil, procediendo la repara-
cién del dafio moral, incluso sin analizar la subjetividad del emplea-
dor. Si se considera que el despido injustificado es violatorio de la
garantia de ocupaciéon, que pesa en la esfera del empleador, la re-
paracion de los dafios causados debe ser integral.  (R.C.F.)

Ref.: 1X, 450. L, 54.

DATO

1. Antecedente que permite conocer Ja realidad o tomar la
decision adecuada.

2. En materia laboral rigen normas estatales y sectoriales que
determinan el registro de ciertos antecedentes del trabajador: iden-
tidad, domicilio, estado civil, cargas de familia, calificacion profe-
sional.

3. Se deberia combatir frontalmente la practica disvaliosa de
adicionar a tales registros los relacionados con la actividad sindical,
militancia politica, posiciones ideologicas, credo, raza. Su urtiliza-
cion puede ser discriminatoria y su inclusion violatoria a la inti-
midad.

4. lgualmente, recuperado el Estado de Derecho, finalizar con
la prictica entre/empresaria de recabar informaciones respecto de
los postulantes de empleo, para rechazarlos.en virtud de registros
como los mencionados. Estos postulantes son discriminados con an-
terioridad a la relacion de empleo y condenados, directamente, a los
“estratos inferiores del sistema”, como agudamente ha observado
Prebisch. (R.C.F.)

Ref.: VIII, 90.
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DEBER

1. Exigencia normativa de un determinado comportamiento
o conducta.

2. Las normas estatales y sectoriales sefialan especificas conduc-
tas o comportamientos exigibles al empleador, al trabajador, o
a ambos.

Especial atenciéon debe prestarse a los conceptos vilvula de bue-
na fe, y de exigencias hominizadoras de la produccién, asf como a los
usos y costumbres.

Su cumplimiento adecuado y razonable permite desarrollar la
relacién de empleo en sentido hominizador y transformar la empre-
sa en una comunidad de personas.

3. Un deber descuidado es el respeto por la persona del tra-
bajador.

Generalmente se¢ lo cosifica como si el trabajo careciera de
valor. (R.C.F.)

Se ha de reflexionar, brevemente, sobre la relacidn existentc
entre politica y cultura nacional, en este tema,

Es conciencia generalizada en el pafs atribuir una actitud la-
boriosa mucho mds desarrollada a las varias generaciones de inmi-
grantes que llegaron a €l a partir del siglo XIX, especialmente desde
1860, en comparacibén a la demostrada por el criollo. Tal hecho, sin
embargo (y tal vez con la excepcion de las corrientes migratorias
germana o anglosajona) parece que no debiera atribuirse tanto a una
actitud frente al trabajo en si cuanto a la funcién compensadora que
éste cumple frente a todo desarraigo.

Los factores que han revalorizado ¢l trabajo en el pafs son de
caricter mds global. Los movimientos nacibnales al valorizar el tra-
bajador como sujeto del trabajo valorizaron a éste, instrumento
de realizacion personal y aporte a la construccidon de un proyecto
colectivo. Tanto el radicalismo, desde 1916 (cuando por primera vez
desde el Estado se reconocid como justa la lucha de los trabajadores
por la defensa de sus derechos) como el justicialismo (una de cuyas
utopias fue siempre que existiera “una sola clase de hombres: la de
los que trabajan”), fueron dos movimientos nacionales que, ademds
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de todas sus realizaciones, permitieron que el trabajo sea considerado
un valor en la sociedad argentina, en la medida que est¢ al servicio de
un proyecto simultineamente personal y social.

En tal sentido, es injusta y falsz una apreciacién que ha tenido
gran difusion en el pais en el sentido de atribuir al justicialismo la
existencia de varias actitudes de rechazo al trabajo por parte de los
argentinos.

Pareciera, en verdad, lo contrario: son los regimenes antidemo-
criticos, al aplicar politicas economicas de cuno monetarista, una de
cuyas caracteristicas principales es la distribucion regresiva del
ingreso, los que han desvalorizado el trabajo -y el trabajador— en
el pals. Los argentinos no rechazan el trabajo; mas bien, reclaman el
derecho a trabajar en condiciones dignasy justas. (M.LL.)

4. El cumplimiento adecuado de los deberes ¢n el seno de la
produccién permitird reducir el “riesgo pafs” que retarda el creci-
miento nacional. Desde esta perspectiva, las exigencias normativas
adquieren una dimension geo/politica de suma importancia.

La economia que se pretende debe ser el sustento material
de la convivencia democritica, el instrumento que permita concre-
tar los contenidos econdmicos y sociales de los Derechos Humanos.
Para ello, su funcionamiento ha de apoyarse en el mismo conjunto
macro/social que respalda el proceso democrdtico y procura enervar
la consabida pendularidad politica caracteristica de los paises sub-
desarrollados.

En tal sentido, ha de existir un proceso de mutua inter/penetra-
cién entre crecimiento econémico y objetivos sociales del Desarrollo
con rostro humano, y la mutua influencia de sociedad civil y socie-
dad politica. Se necesita imprescindiblemente la participacion orga-
nizada y responsable de los sectores sociales en la toma de las ma-
cro/decisiones, asi como el desarrollo, dentro de la empresa, institu-
cién social de produccion, de relaciones justas, respetuosas, partici-
pativas.

Desde esta perspectiva, el deber de buena fe, y las exigencias
hominizadoras de produccion, no sblo valorizan el trabajo sino rea-
firman la democracia, socializan los elementos sociales/econdomi-
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cos/culturales/politicos del sistema, y colocan el pais, responsable-
mente, en el concierto de la civilizacion y la cultura, (R.C.F.)

Ref.: VIIL, 90, LII, 10, LIII, 36.

DECLARACION

1. Manifestacion expresa de la voluntad del agente. Las normas
laborales establecen determinadas formalidades para algunas de estas
manifestaciones, cuyo cumplimiento constituye una carga para el
emisor.

2. La manifestacion de insalubridad de tareas o de ambientes de
trabajo es resorte de la Administracion del Trabajo. A partir de la
misma comienza a regir el régimen correspondiente.

Conviene que los convenios colectivos establezcan mecanismos
agiles e inmediatos para urgir tal manifestacion, incluso la posibilidad
de negar tareas en casos de duda fundada respecto de la salubridad
de tareas o ambientes, sin pérdida de derechos por parte del trabaja-
dor. Cabe sefialar que existen en la actualidad (1986) numerosos in-
sumos cuya ausencia de toxicidad no ha sido demostrada y sobre cu-
yos riesgos probables ya ha advertido suficientemente la Organiza-
cion Internacional del Trabajo. De ahi que el retener tareas hasta
que se demuestre dicha ausencia es una medida razonable y jus-
tificada. (R.C.F.)

3. Manifestacion solemne de la conciencia critica de la humani-
dad respecto de los Derechos Humanos.

Al Mundo del Trabajo interesan las siguientes: Declaracion ame-
ricana de los derechos y deberes del hombre (02.05.48), Declara-
cion universal de los derechos humanos (10.12.48), Carta internacio-
nal americana de garantias sociales (02.05.48), Declaracion de Méxi-
co sobre la seguridad social americana (27.09.60), Declaracion de
normas sociales incorporadas a la Carta de la Organizacién de Estados
Americanos (reformada por el Protocolo de Buenos Aires, de 1967).

Por su parte, la Central Latinoamericana de Trabajadores
(CLAT) ha emitido la Carta Latinoamericana por los Derechos y Li-
bertades de los Trabajadores y de los Pueblos (Panamd, 14.11.78)
reformulada en Rio de Janeiro (08,12.85).
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Interesan como método interpretativo de la realidad y de las
normas laborales, asi como orientan la accion militante de los tra-
bajadores en procura de la democracia real. (C.C.)

Ref.: IX, 117.

DEDICACION

1. Diligencia en cumplimentar funciones.

2, La empresa, como institucién social de produccién, debe
ser eficiente en el mercado y hominizadora en su interior. Por ello,
todos los agentes, trabajadores y empleador, han de cumplir sus fun-
ciones especificas con sentido valorativo y ubicacién en la realidad
contextual. De ahi que la diligencia no sea tanto un deber especifi-
¢o como un modo habitual de desarrollar todas las facultades y fun-
ciones.

3. Existen funciones técnicas y jerdrquicas que exigen mayor di-
ligericia que la pretendida de los restantes agentes. Atento a tal res-
ponsabilidad, el agente es retribuido con un trato diferencial, tanto
en lo personal como en lo econémico, en todos los regimenes la-
borales.

4. Esta diligencia puede ser reciclada a través de cursos educa-
tivos recurrentes, tanto en la faz técnica como en la axiolégica o
valorativa.

Partiendo de la realidad institucional de la empresa, tales cur-
sos tienen un hondo sentido de eficacia técnico/econémica, asi co-
mo de posibilidades transformadoras de la realidad. (R.C. F.)

Ref.: VIII, 56.

DEDUCCION

Admite por lo menos dos supuestos, el primero que se refiere
a la accion de razonamientos que utiliza el magistrado al resolver
un controvertido, cuando va de lo general, abstracto, a lo singular,
concreto y saca consecuencias, y el segundo, propio del derecho del
trabajo, referido a los descuentos que efectiia el empleador como
agente de retencion, sobre parte de la remuneracién del trabajador.
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Aungque el principio general es la prohibicién a las deducciones
o retencion, se admite por razones practicas y con limitaciones, la po-
sibilidad de efectuarlas, Cabe entonces la distincidn entre a) faculta-
tivas y b) voluntarias; en ambos casos debe adoptarse restricciones
para evitar desvirtuar el principio general y la tutela de la remune-
racion. (P, P, M.)

Ver Remuneracion.
Ref.: XXV, 548, XX1, 315.

DELEGADO

1. Trabajador del establecimiento o de la empresa, que repre-
senta a sus compafieros ante el empleador, presenta sus inquietu-
des a la asociacién sindical, recibe de ésta los elementos necesarios
para una adecuada actividad gremial.

2. Es afiliado a la entidad sindical. Elegido por sus compafieros,
los representa legalmente, aunque no sean afiliados.

3. Ciertas asociaciones sindicales otorgan funciones especi-
ficas al denominado ‘“cuerpo de delegados”, que van desde la con-
sulta previa obligatoria hasta una real participacion en la toma de
decisiones,

Siempre son consultados antes de adoptar medidas de accion
directa, va que sin su presencia eficiente, pueden fracasar en la
realidad.

4. Conviene que los convenios colectivos avancen sobre la nor-
ma estatal con respecto al numero de delegados y al de trabajadores
representados. Cabe sefialar que dicha norma reconoce posibilidad
de delegados recién a partir de un nimero determinado de trabaja-
dores (generalmente 10), con lo cual los microestablecimientos (en
los que se desempenan hasta 5 trabajadores) quedan sin representa-
¢i6on sindical, con las posibilidades negativas para los derechos de
éstos,

5. El delegado esta amparado por la garantia sindical de esta-
bilidad en el empleo, como medida necesaria no solo para que pue-
da cumplir sus funciones sino, ademds, para que sus representados
sean correctamente defendidos. (R.E.)

Ref.: IX, 648,
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DELITO

1. Conducta tipificada en el Codigo Penal y legislacién perti-
nente.

2. Si el trabajador es detenido por presunta comision de un de-
lito, larelacién laboral se interrumpe, por fuerza de la misma realidad.

Si la denuncia hubiera sido efectuada por el empleador, aunque
recupere provisionalmente la libertad no tiene derecho a ser reincor-
porado. En caso que fuese sobreseido o la denuncia fuese desestima-
da, el empleador no s016 adeuda los haberes pertinentes as{ como car-
gar a la antigiedad el lapso transcurrido, sino que ha de reincorporar-
lo e indemnizarlo por los perjuicios sufridos. El dafiado puede consi-
derarse despedido y accionar por la reparacién integral de los perjui-
cios causados.

Si la detencion fuese de oficio o por denuncia de persona ajena
al empleador, éste no puede rescindir la relacion por tal motivo. Re-
cuperada la libertad, deberd permitirle al trabajador retomar tareas.
Si es sobresefdo o la denuncia fuese desestimada, el empleador adeu-
da los salarios y la carga del lapso en la antigitedad, ya que la inejecu-
cion de tareas no es imputable al trabajador, pudiendo perseguir del
falso denunciante la indemnizacion de tales costos.

3. Especial atencién cabe prestar a aquellas situaciones en que
los regimenes autoritarios tipificaron como delitos diferentes activi-
dades sindicales perfectamente legitimas ante los Derechos Humanos,
y en las que los empleadores no sdlo procedieron a despedir trabaja-
dores sino, incluso, presentaron las denuncias correspondientes.

La doctrina tradicional, equiparando leyes y reglas estatales,
carece de respuesta ante semejante injusticias.

La sistémica por el contrario, negindose a aplicar reglas es-
tatales y descalificandolas como ilegitimas de origen (y en el caso,
por el contenido), injustifica el despido y responsabiliza a los em-
pleadores y a los usurpadores del poder polftico por los danos cau-
sados.  (R.C.F.)

Ref.: [X, 89.

DEMANDA
1. En Derecho Procesal: Peticion formulada por las partes
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al juez, en cuanto traduce una expresion de voluntad encaminada
a obtener la satisfaccion de un interés. Estrictamente, la palabra
demanda se reserva para designar con ella al acto inicial de la rela-
cién procesal, ya se trate de un juicio ordinario o de un juicio espe-
cial. En tal acto juridico el acto asume la iniciativa del proceso,
filando sus términos los limites del poder del érgano instado (6t-
gano jurisdiccional), para pronunciarse. El escrito de demanda debe
contener, necesariamente, el nombre de quien demanda (actor),
contra quién se demanda (demandado), la exposicion de la preten-
sibn (causa y objeto), es decir, la afirmacion del predominio de un
interés propio sobre un interés ajeno. Esta afirmacion importa una
exigencia de reconocimiento por el juzgador y debe ser razonada
(coincidencia de un hecho con una hipotesis legal que tutela el in-
terés hecho valer en la pretension). Respecto de esta exposicion,
es Unicamente esencial la indicacion del hecho juridico, pudiendo
estar implicita la norma abstracta que se aplica al caso, porque
el juez conoce el derecho (jura novit curia).

2. Las distintas leyes procesales receptan disposiciones donde se
establecen los requisitos formales que debe reunir la demanda para su
admisibilidad, siendo las- normas procedimentales laborales menos
rigurosas en cuanto a la exigibilidad de los mismos (vgr.: inad-
misibilidad de la excepcién de defecto legal en el modo de pro-
ponerse la demanda). (M. M. B.de A)

Ref.: CLXXXVIII, 23. CLXXXIX, 193. CXC, 72.

3. Desde el punto de vista del nivel de empleo, demanda de ma-
no de obra significa ofrecimiento de puestos de trabajo. Cuando exis-
te pleno empleo o su nivel es alto, se equilibrgn, dentro del sistema,
demanda y oferta, manteniéndose adecuadas las remuneraciones.

Al contrario, en épocas de recesion y desempleo la oferta su-
pera la demanda, brindando al empleador 1a posibilidad de deprimir
los salarios por excedente de aquélla, produciéndose una concrecion
del “trabajo/mercancia”. En este aspecto cabe una importante accion
a la Administracion del Trabajo mediante el control polictal y la
elevacion del nivel salarial minimo/vital. Les corresponde a los
cuerpos orginicos del Movimiento de los Trabajadores incidir sobre el
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Estado para una politica social justa, y a las asociaciones sindicales
lograr remuneraciones razonables en los convenios colectivos. (R. C. F.)

Ver Convenio, Crisis, Emergencia, Empleo.
Ref.: IX, 23.

DEMOCRACIA EMPRESARIAL

1. Conduccion de los asuntos de la empresa de modo que se ase-
gure no solo ¢l respeto de los derechos de los trabajadores sino tam-
bién su protagonismo.

2. El Informe Auroux, que fundamento la reforma legislativa
francesa, acufié una frase ilustrativa: ciudadanos en la sociedad, ciu-
dadanos en la empresa, estableciendo caminos ciertos y seguros para
la participacion de los trabajadores en la toma de decisiones.

3. Los convenios colectivos habrin de consolidar la estructura
participativa prevista en la legislacion: el conscjo de empresa (art.
68 del Régimen de Contrato de Trabajo), como un modo adecua-
do de garantizar la libertad y la responsabilidad de los trabajadores.

En tal sentido, la experiencia de los trabajadores argentinos es
valiosa, bastando para ello estudiar las normas convencionales colec-
tivas anteriores a 1976 y que fueron prolijamente desactivadas a par-
tir de dicho ano.

Esta gestion democratica debe realizarse en toda empresa,
especialmente en la estatal y en la transnacional. (R.C.F.)

Ver Cogestion.
Ref.: IX, 57, 252. CLIII, 10.

DENOMINACION

1. Nombrar la realidad es atributo del hombre, como se expre-
sa simbélicamente en el capitulo 2 del Génesis. De ahi la importan-
cla cognoscitiva y practica de una correcta actividad en tal sentido.

2. El principio protectorio deja de lado el nombre que los a-
gentes hayan colocado para desdibujar una relacién de empleo vy,
por aplicacion de la realidad, protege al trabajador.

Las diversas situaciones de fraude utilizan nombres diferentes
para ocultar la relacidon de empleo. De ahi que el principio indicado

-140-



se adentra en la realidad, dejando de lado la denominacién utilizada.

3. Especial atencion se ha de prestar al equivoco de denominar
leyes a las reglas estatales. Surgidas de eones autoritarios, son ileg(-
timas de origen y a veces inconstitucionales dé contenido. De ah{ que
la tarea de despejar esta marana serd una prueba fehaciente de que el
Derecho quicre construir la democracia: en este empefo cabe una
funcién importantisima al Poder Judicial. (R.C.F.)

Ver Fraude, Eon, Estado.
Ref.: VIII, 97.

DENUNCIA

1. Puesta en conocimiento del 6rgano judicial pertinente de la
posible comision de un delito, efectuada por sujeto interesado.

2. Rescision de la relacion de empleo. Las normas estatales v las
sectoriales en su caso, establecen mecanismos necesarios para’tal
fin. (R.C.F)

Ver Delito.
Ref.: IX, 399,

DEPENDENCIA LABORAL

La dependencia laboral debe ser considerada en dos aspectos:
uno, social; el otro, individual,

Desde el punto de vista social, es preciso admitir que la naturale-
za misma del mundo industrial moderno ha colocado a la gran ma-
yorfa de las personas que no poseen tierra y no tienen acceso al capi-
tal en situacion de que su trabajo personal sea el (inico medio para
obtener los recursos econdmicos que precisan para cubrir sus necesi-
dades. Esa dependencia material de la clase trabajadora se establece
directamente con el Estado en los sistemas socialistas, y con los em-
presarios privados en cl sistema capitalista liberal. En este caso se pro-
duce una situaciéon de dependencia social —en principio, econémica—
de la clase trabajadora con relacién a quienes poseen la tierra y el ca-
pital, y que son apoyados por un sistema politico fundado en la pro-
piedad privada de los medios de produccién. Se puede decir, por ello,
que los empresarios privados en su conjunto (y en forma individual
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cuando contratan con un trabajador) asumen la responsabilidad so-
cial que el Estado les delega de abonar las remuneracfones correspon-
dientes y de cumplir las demas obligaciones establecidas por el Dere-
cho del Trabajo orientadas a que el trabajador pueda realizarse como
persona,

De este modo, la contratacion de un trabajador o, mejor expre-
sado: el hecho mismo de que un trabajador pase a integrar los me-
dios personales que utiliza la empresa para cumplir sus fines, aca-
rrea dos consecuencias principales (sin perjuicio de otras mediatas
o accesorias), que se proyectan, respectivamene, al campo de lo ju-
ridico y al metajuridico, conceptualizado este Ultimo como el de
la realidad socio-econémica del trabajador individual.

En este campo cabe admitir que el trabajador quien, como se ha
expresado, carece de bienes como para organizar su economia parti-
cular, pasa a depender econdmicamente del empresario. Serd la re-
muneracién que reciba la que le permitird cubrir la base material del
proceso de su personalizacion.

A la vez, en ¢l plano de lo juridico, el trabajador entra en estado
de subordinacion, porque, por el solo hecho de integrar los bienes
personales que constituyen la empresa, ha de adecuar su conductaa
las disposiciones individuales o colectivas que emitan los érganos em-
presariales que tienen a su cargo los poderes de direccion y reglamen-
tario, y a los fines de la empresz fijados por el empleador o por el 6r-
gano de gestion, so riesgo de someterse al poder disciplinario el que
podra, incluso, separarlo de la empresa.

La cuestion aparentemente simple se complica desde ¢l punto
de vista procesal porque se suele derivar a un segundo plano lo que
constituye la causa eficiente de la situacion juridica denominada re-
lacion de trabajo (la incorporacion de un trabajador a una empresa
ajena) se focaliza la atencion en hechos secundarios que pueden o
no existir, al ser consecuencia y no causa de la relacion de depen-
dencia. Se alude a hechos tales como cumplimiento de horario,
uso de uniforme, fichaje a la entrada y salida, ejercicio efectivo
del poder disciplinario o, inclusive, uso de expresiones equivocas
como denominar ‘‘honorario’” al salanio, o de simulaciones como
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es la inscripcion del trabajador en las cajas previsionales de autdno-
mos o en los entes impositivos como trabajador independiente.

En resumen: un trabajador que integra la categorfa social
que depende econdomicamente de otra, duefia de los medios de pro-
duccién, entra en dependencia laboral cuando ingresa a una empresa
privada. Este hecho crea, por un lado, la dependencia econémica
y la personal, y, por ¢l otro, la dependencia juridica o subordi-
nacion. (E.P.)

Ver Hipo/suficiencia.
Ref.: VIIL, 73.

DEPOSITO

1. Puesta a disposicion de un bien, efectuada ante el érgano
pertinente,

2. Las sumas dinerarias adeudadas a los trabajadores y reclama-
das judicialmente deben ser satisfechas mediante depdsito judicial
y posterior libranza de la orden de pago, a la orden del acreedor,
como una manera adecuada de proteger su crédito, (R.C.F.)

Ref.: IX, 329.

DEPRECIACION

1. Pérdida del valor adquisitivo del dinero por causa de la
inflacion.

2. Para mantenerlo intacto, las normas estatales establecen dis-
tintos mecanismos de actualizaciébn monetaria, mediante el uso de
indices determinados.

Su utilizacion matemdtica no es obligatoria para el juez, quien
esta legitimado para apartarse del resultado, mediante decisibén fun-
dada. (R.C.F.)

Ref.: 1X, 241.

DERECHO

Al Mundo del Trabajo interesan las siguientes acepciones:

1. —natural. Facultad reconocida al agente por la Carta In-
ternacional de Derechos Humanos y el Pacto de San José de Costa

- 143 -



Rica sobre Derechos Humanos. Tales documentos expresan la con-
ciencia critica de la humanidad y dicha facultad es un medio a
disposicion del agente para lograr un lugar existencial seguro en el
mundo y para cooperar solidariamente al desarrollo social, cultural,
economico y politico.

2. —objetivo. Conjunto sistémico integrado por la realidad
social, valores en juego, salida normativa, destinado a transfor-
mar la realidad injusta.

La salida u ordenamiento normativo, en derecho laboral, se
compone de normas estatales y sectoriales. Estas ultimas manifes-
tadas en convenios colectivos, usos y costumbres, negocio individual
de trabajo.

La norma estatal establece niveles minimos de proteccion, exi-
gidos por el bien comun. Su cumpiimiento interesa a toda la socie-
dad, a través de la justicia social. Su exigibilidad es negocial,

La norma sectorial convencional avanza sobre dicho minimo y
sanciona niveles medios de proteccion. La norma sectorial individual,
por su parte, estructura niveles superiores. Interesan a la justicia con-
mutativa y su exigibilidad es negocial.

3. —subjetivo. Facultad otorgada o reconocida al agente por el
ordenamiento normativo para que logre un lugar existencial seguro
en el mundo y coopere solidariamente al desarrollo en sus cuatro
elementos.

St el ordenamiento ignora o menoscaba las facultades naturales
reconocidas internacionalmente, puede ser tachado de ilegitimidad
y a través de la declaracidén de inconstitucionalidad privado de apli-
cacion y reemplazado por las normas que corresponda.

4. —social. Mas alld de la opiniéon gencralizada en la doctrina
tradicional y en la jurisprudencia consecuente, el derecho labo-
ral es social no sélo porque absorbe la cuestion social en parte, sino,
ademas, porque tiende a cumplir el proyecto constitucional. Se ti-
pifica as{ tanto por la realidad subyacente como por la finalidad.

5. —laboral. Ordenamiento protectorio de la relacion de empleo.

6. —del trabajo. Dado que la cuestion social ha superado la
simple relacion de empleo, urge estructurar un nuevo ordenamien-
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to que proteja las nuevas formas de trabajo, especialmente el desarro-
llado por los empleados estatales, agentes del sector informal de la
economia, integrantes de las empresas autogestionadas de traba-
jadores. (R.C.F.)

El Derecho del Trabajo se ha expandido enormemente tanto ho-
rizontal como verticalmente. Horizontalmente, comprendiendo nue-
vos grupos de trabajadores. Verticalmente, admitiendo nuevas ins-
tituciones. Ello lleva necesariamente a su revaluacién en dos di-
mensiones: el cambio de su criterio diferencial, y la posicién que
ocupa en el universo del Derecho.

Con respecto a lo primero, desde comienzos del siglo se vio en
la subordinacién juridica el rasgo tipificante de la relacidn laboral,
materia del Derecho del Trabajo. Estamos pasando a otro criterio:
este Derecho debe tener por objeto el trabajo, como su nombre lo
indica; para expresarlo mas adecuadamente, la relacién de trabajo.
Ciertas modalidades de ésta no se efectdan en relacién de dependen-
cia y, sin embargo, deben ser objeto de la regulacion laboral, por
ejemplo, cl trabajo de los socios cooperativistas de su misma empre-
sa, el trabajo a ciertos niveles de la empresa, la labor de los trabaja-
dores independientes en ciertos aspectos.

En algunos casos, v en ciertos paises, se ha llegado a imaginar
ficciones para compretider como subordinadas a algunas relaciones
que, en realidad, no lo son (por cjemplo, Giuseppe Santoro Passa-
relli habla de un lavore pamsubord:nato) Lo que Paul Durand di-
jJera en 1952 acerca de la conversion del Derecho del Trabajo en un
Derecho de la Actividad Profesional tiende a expresar lo que ocurre
en verdad, aunque no sea necesario cambiarle el nombre a esta rama
del Derecho ni a la disciplina cientifica que se ocupa de ella. Restar{a
solamente con senalar que el echo del Trabajo abarca todas las
modalidades de relacion de truc.jo ejecutado por un ingreso econd-
mico para quien lo presta, con lo cual se lograria la correspondencia
entre el fin protector de la persona ... trabaja para vivir con el ingre-
so que esa labor le produce, que es lo que interesa, en el fondo.

Actualmente, no hay ninguna razon para que solo el trabajo en
relacion de dependencia juridica deba ser protegido. También el tra-
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bajador autonomo o el trabajador asociado requieren esa proteccion,
pues pueden ser victimas de excesos, abusos o ilegalidades por quien
utiliza su labor, aun cuando la relacidn se aliene en un intercambio de
objetos.

Pero, ademas, el Derecho del Trabajo, por regular una relacién
que estd en la esencia misma de la estructura econdmica, acrecienta
su importancia y se equipara al Derecho Civil, Este rige las relaciones
de propiedad de los medios de produccion y del producto. El Dere-
cho del Trabajo rige las relaciones de trabajo de las que ese producto
surge, Sobre ambos Derechos se construye todo el edificio de la nor-
matividad, aunque para cierta doctrina filosofica sea, errbneamente,
a la inversa, es decir, como lo hace Kelsen, para quien el Derecho se
organiza desde la chspide hacia abajo como una pirimide, dando
por sentado que las acciones humanas son el efecto de la relacion
juridica, y en el [{mite de la grundnorm.  (J.R.V.)

Ref.: 1, 11. VI, 29. VIII, 2. X, 52, XU, 69. XV, 73. XX, 6. XXI1, 27. XXVIII

27. XXXVI, 10,

DESARROLLO

1. El término tiene distintas dimensiones, tanto en la ciencia
exacta como en la ensefianza de humanidades. Existen diferentes teo-
rias del desarrollo fisico y psicologico. Sobre todo los filésofos ale-
manes Herder, Kant y Hegel habian definido naturaleza, alcan-
ce y limite del desarrollo.

2. En el contexto de esta presentacion interesa principalmente
la dimension antropologica o humanista del desarrollo. En este sen-
tido se entiende como desarrollo una serie de cambios sistemdticos
¢ interrelacionados, ordenados en segmentos temporales, que inter-
vienen en las condiciones de vida de la persona humana.

El desarrollo puede significar progreso y retroceso, depende del
punto de comparacion. Para determinar los pasos del desarrollo se
han elaborado a lo largo del tiempo algunas teorias, orientadas prin-
cipalmente en el progreso y en valores ideales del pensamiento hu-
manista.

3. En las ultimas tres décadas se estd utilizando el término de-

-146 -



sarrollo primordialmente para enfocar fenémenos 'y situaciones so-
cio-econémicos y politicos. El norte del desarrollo se ha especifi-
cado con el status o el nivel alcanzado del desarrolio en el hemis-
ferio norte, o sea en los paises industrializados.

Esta ultima correlacion se ve cuestionada en la manera, que no
presenta suficiente convencimiento y no puede constituir un /Jeit-
motiv uniforme para todos los pueblos.

4, El desarrollo es motivo de un gran movimiento de solidari-
dad entre los pueblos. Esta misma solidaridad esti logrando gran-
des obras comunitarias y constituye hoy por hoy un factor inmi-
nente de garantia para la paz mundial, (M. H.).

DESCANSO

1. La palabra significa quietud, reposo o pausa en el trabajo
a fin de obtener alivio del cansancio y tiempo para reponer energias
fisicas o psiquicas.

2. Juridicamente, es una voz genérica que se aplica’a todos los
intervalos en el trabajo, tanto en relacién de dependencia como in-
dependiente.

Asi existe el descanso diario a través de la limitacion de la jor-
nada de trabajo, descanso hebdemadario, las vacaciones y periodos
de reposo para reponerse de enfermedades o accidentes,

En la Legislacion argentina los descansos consagrados por ley
son obligatorios y deben ser gozados. No pueden ser compensados
por dinero, salvo en ¢l caso excepcional de ruptura del contrato
de trabajo.

3. En caso de trabajar en los dias de descanso, el trabajador
tiene derecho a cobrar doble la remuneracién, y a su vez debe
descansar en otro dia para compensar el dia de descanso traba-
jado. (B.L.C)

Ref.: XXVI, 703.

DESCONOCIMIENTO
1. Falta de captacion mental de una determinada realidad.
2. Intento de ocultar una realidad, alegando su inexistencia.
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Es frecuente que empleadores inescrupulosos intenten evadir
sus obligaciones alegando la inexistencia de la relacion de empleo.
Si el trabajador logra demostrarla, tal pretension se desvanece y pue-
de imputarse al incumpliente temeridad o malicia, con la sancién
correspondiente.

Especial atencion cabe cuando se hace valer tal pretensién pa-
ra eludir los deberes indemnizatorios y de asistencia causados por
accidentes de trabajo e epfermedades del trabajo. En estas circuns-
tancias, el proceder omisivo es gravemente disvalioso por atentar
directamente a la salud del trabajador. (R.C.F)

Ver Fraude.
Ref.: VIII, 95, 195.

DESCUENTO

1. Retencién econdmica del precio debido, o de parte de éste,
de una suma adeudada al agente.

2. Para proteger la remuneracién devengada por el trabajador,
el principio de intangibilidad establece diversos requisitos para que
proceda el descuento de parte del precio adeudado por el trabajador
respecto de productos adquiridos al empleador.  (R.C.F.)

Ref.: lx, 175

DESIGNACION

1. Nombramiento de un agente para ocupar un determinado
cargo.

2. Ciertas normas sectoriales y estatales establecen determinados
requisitos: examen de aptitud, concursos, etc.

3. Especial atencion se ha de prestar a las condiciones sefaladas
normativamente para que los trabajadores ocupen cargos sindicales,
entre ellas la notificacion al empleador. (R.C.F.)

Ref.: X, 645.

DESIGUALDAD
Negacion del Principio de Igualdad. Es decir, producto de las
carencias sociales, que impiden al hombre y/o a gran parte de la co-
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munidad alcanzar su destino economico-social, dificultindoles el jus-
to acceso a los bienes y servicios que produce la sociedad para su su-
pervivencia y desarrollo.

La desigualdad social trac aparejada la discriminacion, la margi-
nalidad v la clandestinidad del hombre.

Claros ejemplos de ella, en el campo laboral, son las existentes
entre ¢l empleador y el trabajador, entre los trabajadores industria-
les (de la ciudad) y los rurales (del campo), entre los ecupados, los
desocupados y los sub-ocupados, etc.

Para atenuarla, el Estado debe aplicar los principios democrdti-
cos y de justicia social, asumiendo su rol protagonico de mediador
en tos conflictos laborales, procurando la igualdad de oportunidades
de todos los hombres y sectores del trabajo, tantas veces postergada
por las influencias de los poderes econémicos. (R.R.R.)

Ref.: L, 111. CXLI, 20.

DESPIDO

Al Mundo del Trabajo interesan las siguientes acepciones:

1. —injustificado. Decision unilateral del empleador de extinguir
la relacién de empleo, sin causa alguna.

Es un comportamiento antijurfdico, por ¢l que cabe la indemni-
zacion tarifada. Si ademas es culpable o doloso corresponde reparar
integralmente fos dafios causados.

Situaciones especiales {(mujeres en ciertas condiciones, represen-
tantes sindicales, cesantias colectivas) merecen un trato diferente que
se legitima por los intereses jur{dicamente protegidos.

Cabe a los convenios colectivos sancionar regimenes especiales
o estructurar requisitos estrictos, de tal modo de dificultar esta posi-
bilidad normativa.

Ante la realidad critica, sobre todo la in/elasticidad del nivel de
empleo, y considerando los Derechos Humanos intcresados, entre
ellos el de satisfacer las necesidades basicas y el de trabajar, tal posi-
bilidad dificilmente compatibiliza con el Proyecto Social constitucio-
nal de proteger el trabajo: de ahi que, en ciertas circunstancias, las
normas cstatales que validan ¢l despido injustificado pueden ser de-
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claradas inconstitucionales. Se ha de estar atentos a este enfoque de
la cuestion, para impedir jurisdiccionalmente que el ajuste estructural
sea soportado casi exclusivamente por los trabajadores a costa del de-
terioro de su calidad de vida y el aumento del desempleo.

2. —justificado. Decision unilateral del empleador de extinguir
la relacion de empleo por causa de un incumplimiento del tra-
bajador hasta tal punto grave que impida continuar la vineulacién ni
tan siquiera a titulo experimental.

La valoracion del comportamiento disvalioso deberd efectuarse
no solo ante las circunstancias del caso, especialmente personales y
funcionales, sino, ademas ante la realidad anteriormente descripta y
los Derechos Humanos comprometidos. Para ello, por imperio de la
buena fe y como aplicacidn extensiva del derecho de defensa, el tra-
bajador ha de poder exponer su descargo. En este aspecto los conve-
nios colectivos deberan estructurar regimenes procesales intra/empre-
sariales adecuados y eficientes.

3. —por faita o disminucion de trabajo no imputable al emplea-
dor, o por fuerza mayor. Posibilidad de extinguir la relacién, con me-
nor indemnizacion. Las normas establecen un orden de prioridad en-
tre los trabajadores, considerando su situacion familiar y la antigie-
dad en el empleo.

La falta o disminucién de trabajo no imputables al empleador,
es causal de justiftcacion del dafio causado primero por la suspension
y luego por el despido, especial del derecho laboral, mientras la fuer-
za mayor deriva su justificacion del derecho comin. Para que se
configure la primera, debe exceder ampliamente el riesgo empresa-
rio, asumido por el empleador cuando lanzd la empresa al mercado
competitivo, habiendo la jurisprudencia sefialado claramente sus
caracteristicas. En tal sentido, es frecuente que los empleadores zle-
guen la depresion general, sin advertir que integra el riesgo asumido:
la recurrencia ciclica entre periodos prosperos y negativos ya ha sido
suficientemente analizada en el Libro de José (Génesis, 42).

En ambas causales existe un orden de ejecucion: primero la sus-
pension, luego el despido, que sigue siendo un comportamiento anti-
juridico y, como tal, sancionado con la indemnizacion, que disminu-
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ye su cantidad por razones de bien comun. En este aspecto, son
numerosos los casos en que los trabajadores, capitalizando las indem-
nizaciones, han asumido el control y la propiedad de los medios de
produccidn, con resultados altamente positivos, lo cual obliga a que
esta posibilidad normativa sea nuevamente estudiada y reformada en
su margen de maniobrabilidad.

El ajuste estructural de la economia general del pafs y de la em-
presa en particular no ha de cargar en la esfera de los trabajadores. De
allf la necesidad de sancionar un procedimiento de emergencia, con
participacién sindical vy control de la Administracién del Trabajo,
para que los derechos de aquéllos sean respetados.

4, —indirecto, Decision del trabajador de extinguir la relacion de
empleo por comportamiente grave del empleador. Corresponden las
indemnizaciones como si fuese un despido injustificado. (R. C. F.)

Ref.: IX, 266, 500.

DES/REGULACION LABORAL

1. Intentos de des/activar la proteccién brindada al Mundo del
Trabajo por el derecho social, buscando su reduccidén (posicion
neo/liberal) o su directa eliminacion (posicion neo/conservadora).

Tales pretensiones comenzaren en Estados Unidos y en Europa
Occidental, aflorando con fuerzas en ¢l Congreso Mundial de Dere-
cho del Trabajo (Caracas, 1986). Algunas de sus manifestaciones se
expresan en el pafs y en América Latina, tachando al derecho laboral
como atrasado o fosil y proponiendo la modernizacion de sus estruc-
turas para que no dificulten la produccion y la expansion eco-
némica. (R.C.F.)

2, Este proyecto se explica por las nuevas tendencias ideologi-
cas y politicas en América Latina, por la existencia de un contex-
to internacional que determina la emergencia de un nuevo equili-
brio entre los agentes del poder mundial (economico, politico, etc.),
por una divisidon internacional del trabajo que marca la superacion
de la crisis desencadenada en la década de los 70 y prepdra la vigen-
cia de un nuevo “orden”, el de la “post crisis”,

Todo ello condiciona duramente el ejercicio de las soberanias
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nacionales y debilita la capacidad de accion autdénoma de nuestros
palses.

El movimiento obrero, por su parte, se ve desafiado por la mag-
nitud de los cambios, cuyo eje dinimico estd dado por la innovacién
tecnoldgica y, de otro lado, por las expectativas de reubicacion en el
marco de una sociedad en vias de transformacién. En tal marco, se
propone ser expresion genuina de los movimientos sociales y popula-
resen la rcgi(')n latinoamericana. (J.C. H.)

3. La etapa de los 80 de las politicas de ajuste, en Latinoamérj-
ca coincidio con la aplicacion en los Estados Unidos de la teoria
macroeconomica de la oferta, que propugné consistentemente la
reduccion del gasto pablico y del sector publico y la reduccion de
los impuestos para combatir la inflacion.

El hecho significativo es que tanto la economia del ajuste como
la .de la oferta se fundan en una nueva teorfs del Estado y de Ia
Administracion, que, si bien se perfila nitidamente desde 1978,
siempre operd desde fines del siglo XIX como credo del laissez
faire preconizando un Estado gendarme, la libertad del mercado
y la no intervencion del Estado en economia, especialmente en las
areas de la propiedad, el trabajo y la moneda.

Una fuerte corriente doctrinaria sostiene la idea de un Estado
ultra-minimo, y de un Estado minimo que estd limitado en su
accionar: a) por los espacios inviolables que constituyen cada indi-
viduo con su propiedad y sus derechos; b) por la recusacion de la
justicia distributiva, ya que sélo se admite una teoria puramente pro-
cedimental de los derechos adquiridos.

4. En la linea pragmairtica antiestatista y antiburocratica se ins-
cribe el movimiento neoconservador norteamericano, base del rea-
ganismo.

Para los neoconservadores, el Estado, la legislacion, la tecno-
cracia y los sindicatos deben ser reducidos a su minima expresion.
También se ataca duramente la politica social.

5. La linea neo/liberal comparte muchas de las criticas acerca
del sobredimensionamiento del Estado y del gasto publico pero,
habiendo incorporado a su acervo mucho del New Deal, de la Great
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Society y de la New Frontier, reconoce y reserva al Estado las
areas sociales y de bienestar, de defensa del consumidor y de defensa
del interés publico.

Para los neoliberales la crisis de los 80 es esencialmente poli-
tica. Para vencerla habria que desarrollar una politica en “opciones
de equidad”, que favorecerian la movilizaciéon de los ciudadanos al-
rededor de grandes objetlvos Se hace necesario un pacto social que
sea aceptable a todos los Interlocutores sociales, a fin de crear nuevas
relaciones sociales capaces de incrementar la productividad y la com-
petitividad. El gobierno deberia simplificar sus regulaciones y eli-
minar las contradictorias.

El mundo de los negocios y los sindicatos comparten responsa-
bilidades en la decadencia economica y social. Se necesita finalizar
las relaciones antagonicas en los convenios colectivos, en los que ca-
da parte procura arrancar el maximo de ventajas materiales. Es nece-
sario un nuevo trato con concesiones reciprocas y elaborar relacio-
nes mas armoniosas para incrementar la productividad y la partici-
pacion de los trabajadores.

En materia de convenios colectivos se piensa que deben ha-
cerse concesiones salariales, aunque algunos expresan que las reduc-
ciones de salarios deberian emplearse en modernizar las empresas
en las que trabajan quienes han hecho las concesiones. Aun mas,
a través de los convenios habria que lograr una estructura salarial
mas igualitaria, reduciendo la escala de dispersion de las remune-
raciones. (J.D.)

6. Frente a tales intentos de des/regulacion, debe afirmarse la
funcién del Estado y el accionar de la doctrina jurfdico/social.

Sobre todo en los paises periférico/dependientes, el Estado
ha de liderar ¢l proceso de desarrollo con rostro humano, de acuer-
do a un Modelo alternativo surgido por consenso y en el que se
prioricen necesidades sociales y pautas culturales, y las razones
econdmicas se utilicen como medios v no como fines. Des/regular
equivale a des/proteger el Mundo del Trabajo, potenciando la légi-
ca de acumulacion de capital. No se advierte como un gobierno res-
ponsable (en representacion del Estado) pueda, en nuestras realida-
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des, allanarse a tales intentos ‘‘modernizadores’ sobre todo recor-
dando que pretensiones similares se llevaron a cabo en la region con
resultados nefastos suficientemente conocidos. (La Edad Moderna
europea asold Ameérica Latina. El Siglo de las Luces esquilmé el Ca-
ribe. Con la dialéctica Civilizacion/Barbarie se llevo adelante el geno-
cidio del mapuche, del pampa, del ranquel, del tehuelche, transfi-
riéndose sus tierras sin compensacion alguna).

Si asi no fuese y el Estado cediese a tales pretensiones, el Poder
Judicial ha de desactivar las normas des/reguladas, declardndolas in-
constitucionales caso por caso. El juez debera confrontarlas con la
realidad del Mundo del Trabajo y los Derechos Humanos reconocidos
en la Carta Internacional y en el Pacto de San José de Costa Rica,
siendo la declaracion indicada una logica consecuencia de tales
comparaciones.

La doctrina, dejando de lado el exceso academicista y el neo/
colonialismo que suele caracterizar a una parte de sus cultores,
debe marcar rumbos en este tema, simplemente a la luz de la dig-
nidad del hombre y de acuerdo a las raices culturales de nuestra rea-
lidad. Las ensenanzas de Arturo Jauretche al respecto siguen siendo
vilidas. (R.C.F)

Ref.: XLVII, 10, LI, 16.

DESTAJO

El salario a destajo o “por unidad de obra” es una forma de
remuneracion que tiene en cuenta el resultado del trabajo o rendi-
miento. En realidad se trata de un método especial para determinar
la remuneracién, y el criterio a utilizar para medir o fijar el monto
de la retribucion es la cantidad de trabajo que puede producir un tra-
bajador en un lapso determinado.

Tiene la ventaja —segiin se destaca tradicionalmente— de incen-
tivar la produccion ya que existe una relacion directa entre el esfuer-
zo realizado y la cantidad de piezas producidas. Pero es precisamen-
te esa caracteristica y tendencia lo que debe sefalarse como peli-
groso si las tarifas del destajo no son calculadas adecuadamente en
una justa equivalencia entre la jornada normal de trabajo y cantidad
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de piezas que pueden producirse en la misma. Es tarea de las organi-
zaciones de trabajadores evitar la deshumanizacion del trabajo me-
diante convenciones realistas. Debe en todo caso obligarse al empre-
sario al suministro de materia prima en cantidad adecuada al cum-
plimiento de sus fines, debiendo soportar los riesgos. (P.P. M.)

Ver Remuneracion,
Ref.: XII, 293, XXI, 271 (edic, 1981). XXVI, 515,

DETENCION

1. Puesta del trabajador a disposiciéon de las autoridades poli-
ciales o judiciales,

2. Impide el cumplimiento de la prestacion laboral, suspendien-
do la misma,

3. Durante los eones represivos se llevaron a cabo procedi-
mientos de esta fndole, por razones politicas, sindicales o ideold-
gicas. Como consecuencia numerosos trabajadores, sobre todo
cuadros sindicales de base o medios, fueron posteriormente despe-
didos. Cabe recordar la vigencia de la regla estatal 21.400/76 cuya
inconstitucionalidad de origen y de contenido es manifiesta. Tales
despidos deben ser declarados, judicialmente, nulos y ordenar la
reincorporacion de quienes asi lo deseen, ya que otorgar validez
a conductas apoyadas en tal nerma conlleva un menosprecio mani-
fiesto no solo por el derecho a trabajar sino también por la legi-
tima defensa, ambos reconocidos en la Carta Internacional de Dere-
chos Humanos. (R.C.F.)

Ref.: [X, 475.

DETERMINACION

1. Fijacion de los limites de una realidad, para distinguirla
de otra.

2. Se la utiliza, sobre todo, para los alcances de la categoria
profesional, y los contornos de derechos del trabajador relaciona-
dos con el tiempo: licencias, vacaciones, etc.  (R. C.F.)

Ref.: I1X, 88, 283,
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DEUDA

1. Obligacion a cargo de un deudor.

2. Las sumas monetarias deben ser actualizadas, de acuerdo
a regimenes legales de indices, para mantener su valor adquisitivo.
El juzgador puede apartarse del mero resultado econéomico de 12 apli-
cacién de aquéllos mediante razon fundada.

3. La deuda externa de los paises subdesarrollados es uno de los
aspectos mas disvaliosos del sistema capitalista internacional. Deberd
ser resuelta en el marco de negociaciones polfticas y previa la deter-
minacibén clara de su parte 11eg1t1ma De ninguna manera puede signi-
ficar la condena de estos paises, y especialmente de su sector popu-
lar, a Ja marginacion de los beneficios del desarrollo. (R.C.F)

Su problematica se inscribe en el marco del actual orden econo-
mico y polmco internacional. En -ese sentido, la deuda es la mani-
festacion mas dramitica y tangible de las relaciones de dependencia,
dominacion y explotacion de los paises pobres por los grandes cen-
tros de poder mundial. Se¢ puede aceptar, como causa secundaria, la
situacién de recesion econdmica que afecta al mundo occidental, pe-
ro la causa central hay que buscarla en un orden econdémico interna-
cional caracterizado por el imperialismo del dinero, la prepotencia de
la fuerza, la injusticia y la desigualdad crecientes en las relaciones en-
tre los paises centrales y los periféricos, y ciertamente en el agota-
miento de modelos de desarrollo que no responden mas a las nece-
sidades basicas de las poblaciones.

En las actuales circunstancias, la deuda externa no se puede
pagar. Pero con un aditamento mds que, sobre todo la CLAT vie-
ne sefialando: no se puede pagar hasta que se lleve a cabo una discu-
sion y negociacidn al mds alto nivel politico de los pafses deudores
y paises acreedores. Porque, en definitiva, se ha convertido en un
asunto politico de mdxima importancia y como tal debe ser enca-
rado y solucionade. (E.M.)

Los paises latinoamericanos lograron el 29 de noviembre de
1986 que las Naciones Unidas aprobaran por unanimidad un pro-
yecto de resolucion que reconoce que el problema de la deuda ex-
terna debe tratarse dentro de un esquema global, tomando en con-
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sideracion el crecimiento y el desarrollo. En la resolucién se recono-
ce la relacion existente entre capacidad de pago de una nacidn, sus
ingresos por exportaciones y por financiacion externa, sus necesi-
dades para la financiacion publica y las importaciones y las necesi-
dades econdmicas y sociales de 1a poblacién.

Del mismo modo, el Departamento especializado de la Confe-
rencia Episcopal Latinoamericana (CELAM), en noviembre de 1986,
ha sefialado la disvaliosidad intrinseca de la deuda, la imposibilidad
de satisfacerla en las actuales condiciones, y la necesidad de una dis-
cusion politica previa para no condenar a la poblacién a la miseria
y a condiciones indignas.

La Organizaciéon Internacional del Trabajo emitid, en la 72a.
Conferencia de 1986 una resolucion al respecto, alertando que la
transferencia de recursos desde los paises subdesarrollados a los de-
sarrollados, junto con- otros factores econdmicos, comprometen
el progreso de dichos pueblos y sus niveles de empleo, la dignidad
de los trabajadores y contribuyen a precarizar la paz social. Las
pesadas obligaciones financieras y Ia aplicacion de medidas riguro-
sas de reajuste, con miras a mejorar la balanza de pagos y a reem-
bolsar la deuda y sus elevados intereses, supone importantes trans-
ferencias de riquezas al exterior, en desmedro del empleo, de los
servicios sociales y del desarrollo econdmico hasta tal punto que pue-
den comprometer gravemente el cumplimiento de los convenios in-
ternacionales de trabajo, especialmente los que refieren a los dere-
chos sindicales fundamentales. (R, C. F.)

4. El recuento de las respuestas parciales a los problemas, que
también son parciales, muestra la insuficiencia de las soluciones
limitadas.

Por ello, las nuevas democracias latinoamericanas de los afios
80 han tomado clara conciencia que las cuestiones esenciales que
las afectan son cuestiones de valores, son cuestiones politicas, Lo
esencial €s el consenso sobre lo que el pafs quiere, para luego decidir
como hacerlo. Y aqui también, para romper el cerco de los recursos
escasos de [a mentalidad economicista, habrd que seguir el consejo
de Drucker: focalizar la accidn, las estrategias y las oportunidades,
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en orden inverso: lo que debe hacerse, lo que podria hacerse, lo
que puede hacerse.

" En esta biisqueda de la-solucion integral, las sociedades demo-
craticas latinoamericanas identifican en su estructura un plano nor-
mativo y comunicacional, que tradicionalmente ignoraron. El plano
comunicacional es un 4mbito de interferencias inter-instituciona-
les e inter-grupales, es un imbito de asociaciones y formaciones
sociales, cuyo modo de componer conflictos agonales es el didlogo
y el consenso, donde se rechazan las pretensiones sectoriales con pre-
tensiones hegemonicas. Se trata, en sintesis, del plano donde se cons-
truye el orden préctico societal (moral y juridico). Es el lugar de dis-
cusién como método para hacer aflorar la razoén. Los actos comuni-
cacionales estin orientados hacia el logro de comportamientos com-
plejos, y son los que fundan el consenso, sustento de la accion co-
min. Como se ve, no se trata de conductas racionales formales we-
berianas o parsonianas: se trata de la racionalidad sustancial. (. D.)

DEVOLUCION

1. Restitucién de un bien a su legitimo duefio.

2. Cuando el trabajador dispone de bienes del empleador
para su uso en la empresa, ha de restituirlos cuando le fuese so-
licitado o al finalizar la relacién de empleo, no siendo responsa-
ble por el deterioro ocasionado por el uso.  (R.C.F.)

Ref.: IX, 404,

DIA

1. Intervalo entero que corre de medianoche a medianoche, no
computindose por momentos ni por horas. Operado ese lapso, nacen
y se extinguen derechos. Vinculado al plazo, a partir del dia comien-
za la existencia de una obligacidn y, llegado el dfa, legal o convencio-
nalmente establecido, la prestacién se hace exigible, o bien se pierde
o caduca un derecho.

Es inexcusable en determinados instrumentos; la habilidad o
inhabilidad de actos juridicos se determina por el dia de su otorga-
miento y su omision puede acarrear la nulidad de los mismos (v. g.
las escrituras pablicas).
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2. —hdbil: es el autorizado para realizar actuaciones judiciales.

3. —inhabil: aquel en que no se pueden efectuar esas actuacio-
nes, Las que en tal dia se verifiquen carecerfan de validez. Las, le-
yes procesales establecen que los actos deben realizarse en dias ha-
biles; cuando la ley no dispone lo contrario, a todos los efectos se
computan todos los dias corridos,

4, —laborable: permite las acrividades civiles y comerciales,
como asimismo las de la administracion publica.

5, —no laborable: no admite la realizacidon de tareas normales,
tanto en la actividad privada como en la oficial, salvo trabajos que
no pueden interrumpirse por razones de seguridad puablica o intere-
ses particulares atendibles.

6. —feriado: llamado también de descanso, en que estan prohi-
bidos los trabajos publicos y privados. Generalmente es impuesto por
razones de festejo civico o religioso y aun por la costumbre, Cuan-
do median situaciones excepcionales se autoriza el trabajo, abondn-
dose generalmente con recargo. (L F.)

Ref.: IX, 110, XXVI, 679.

DIAGRAMACION

1. Organizacion técnica de los medios necesarios para un fin
determinado.

2. El empleador tiene facultades suficientes para establecer
la relacion entre recursos humanos, econdomicos y técnicos para

-un buen resultado del trabajo organizado.

3. El uso de tal facultad debe ser funcional, atendiendo a los fi-
nes de la empresa como institucion social de produccion, respetando
y promoviendo los derechos de los trabajadores.

4. Especialmente se utiliza el término para los horarios. Su orga-
nizacion ha de comunicarse fehacientemente a los trabajadores.

Importa que los convenios colectivos establezcan la posibilidad
de consulta previa a los trabajadores y la participacién de éstos en
su organizacidon. (A.F.)

Ref.: IX, 115.
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DIGNIDAD

1. Respeto que un hombre merece por su naturaleza y destino.

2. El sistema capitalista, subrayando el orden burgués basado en
la propiedad privada, desconoce o desmerece este respeto, trasladan-
dolo a la posesion de las riquezas o del capital. El colectivismo mar-
xista, por su parte, descree de las personas individuales a quienes asig-
na un lugar en la cadena productiva,

Urge una revolucion cultural que revalorice el hombre por lo
que es y no por lo que tiene o lo que produce. Dicha revolucién ha
de basarse en ¢l orden de valores calificado por Albert Schweitzer co-
mo reverencia por la vida: valioso o bueno es aquello que contribu-
ye al despliegue sostenido de las facultades especificas del hombre
y fomenta la vida; negativo o malo todo aquello que ahoga la vida y
paraliza la disposiciobn humana a actuar y desarrollar las potenciali-
dades del cosmos. En estos valores estin de acuerdo las grandes reli-
giones vy los pensadores humanistas: vencer la propia avidez, cono-
cer la verdad, amar al projimo, son metas comunes a todos los sis-
temas humanistas religiosos y filoséficos del Occidente y del O-
riente.

3. El Mundo del Trabajo merece respeto no tanto por lo que
produce sino por lo que es: expresion creadora y participativa del
hombre en si. De ahi que las normas laborales deben ser interpre-
tadas en el sentido de defender y promocionar tal consideracion.
Por ello debe desestimarse todo intento flexibilizador que se traduz-
ca en pérdida de ese horizonte valorativo. (R.C.F.)

Ref.: L, 42, CXLI, 20. CXLII, 74. CXLIII, 10,

DILACION

1. Conducta de los sujetos del negocio juridico laboral consis-
tente en la demora o retraso en ¢l cumplimiento de sus deberes.

2, En el caso del trabajador, esta actitud se revela contraria al
cumplimiento de las exigencias de la produccion, médulo operati-
vo que, ubicado en el horizonte axiologico como una de las maneras
de poder cumplimentar la justicia social, la solidaridad y la coopera-
¢ién, impone comportamientos serios a ambas partes, La lentitud, la
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tardanza o el retraso del trabajador en ¢l cumplimiento de sus de-
beres, de acuerdo a su calificacién profesional y sus aptitudes perso-
nales y a los medios instrumentales que se le provean, son conductas
refiidas con este modulo operativo v con el de buena fe.

3. En el caso del empleador, esta conducta reprochable asume
verdadero patetismo en el supuesto del pago con retraso de los cré-
ditos laborales. Lamentablemente, muchas veces, la desmesura del
lucro lleva al empleador, amparado por un sistema economico que
premia la especulacion financiera y castiga la produccién de bienes
y servicios, a obtener ganancias injustificadas a través de la demora
en ¢l pago de los créditos laborales y el empleo del dinero respecti-
vo en operaciones financieras, en detrimento de los intereses del tra-
bajador. (0.Z.)

Ref.: VIII, 325,332, 333.

DILIGENCIA

1. Conducta exigible a los sujetos del negocio jurfdico laboral
que, en cumplimiento de los modulos operativos de la buena fe y las
exigencias de la produccion, tienda a cumplimentar fa justicia social,
la solidaridad y la cooperacion,

2. El trabajador estd obligado al cumplimiento exacto del traba-
jo prometido con lealtad y buena fe, condicionado a las limitaciones
que imponga la propia_estructura de la empresa. De este modo sur-
ge la obligacion sustancial de no defraudar la razonable expectativa
del empleador en obtener un rendimiento normal, segin el consenso
general y las circunstancias en que sc desenvuelve la labor y se con-
creta un aspecto de las obligaciones del “buen trabajador”.

La dedicacion exigible al trabajador es la adecuada a las carac-
teristicas de su empleo y a los medios instrumentales que se le pro-
vean, pues debe encuadrarse la conducta del trabajador respecto de
la labor encomendada, para lo cual deberdn conjugarse sus posibili-
dades personales (aptitud) con la de las maquinarias y ttiles puestos
a disposicién de aquél por el empleador (eficacia del medio técnico).

3. El empleador esti especificamente obligado a obrar con dili-
gencia toda vez que un beneficio consagrado por la ley o ¢l convenio
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colectivo de trabajo en favor del trabajador se encuentre condicio-
nado en el otorgamiento a requisitos previos que deban ser cumpli-
dos por el propio empresario.

Si el trabajador no puede gozar del beneficio pertinente y dicho
impedimento obedece al incumplimiento de ese deber de diligencia
por parte del empleador, éste sera responsable del pago de la presta-
cidn respectiva, sin que pueda invocar el incumplimiento por parte
del trabajador de requisitos formales, cuya omisién determina la pér-
dida de los beneficios en cuestidon. (0. Z.)

Ref.: VIII, 325,332, 333. XXV, 394, 395,402, 403.

DINERO

1. Medicion econdomica de bienes y servicios.

2. La objetividad del trabajo esta expresada por dicha medi-
cién: de ahi la importancia de la remuneracién, cuya adecuacion
al esfuerzo realizado, a la satisfaccion de las necesidades bisicas,
al logro cierto del bienestar, mide la justicia de todo el sistema
societal.

3. Para evitar maniobras perjudiciales al trabajador, ¢l ordena-
miento establece el deber de satisfacer la remuneracién en dinero
efectivo, aunque permite, excepcionalmente, que una parte de la
misma sea abonada en especie.  (A.D.P.)

Ref.: L, 114.

DIRECCION

1. Poder institucional de la empresa para organizarla y decidir
no sblo el ritmo de produccion sino ademas la estrategia y tdcticas
necesarias  su eficiencia en un mercado competitivo.

E! consejo de empresa, como estructura participativa legalmente
establecida (articulo 68, Régimen de Contrato de Trabajo), ejerce un
contralor sobre este poder. Cabe a los convenios colectivos ampliar
dichas facultades.

2. La utilizacién de este poder debe ser técnicamente funcional,
atender a las exigencias hominizadoras de la produccion, respetar y
promover los derechos de los trabajadores.
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3. Se expresa en tres facultades: la de organizacién, la de deci-
sion, la de modificacién unilateral de los aspectos coyunturales de las
condiciones de trabajo.

4. Se complementa con el poder disciplinario.

5. Debe quedar claro que su causa no es la titularidad de los me-
dios de produccion sino la institucionalidad de la empresa como tal.
La hiposuficiencia del trabajador, posicion pasiva en el elemento so-
cto/real del sistema juridico laboral, se vincula en el seno de la empre-
sa con la posicion suficiente, Aparece en la salida normativa una nota
formal, la dependencia. Es preferible denominarla subordinacion
laboral.

Tal subordinacion tiene dos vertientes: la transferencia econd-
mica del trabajador al empleador, y la relacion de poder/dispoder o
transferencia cultural o de creatividad. De ahi que para mantener
la paridad del cambio, a la mera remuneracion cabe adicionar la par-
ticipacion de los trabajadores en las utilidades y en el capital de la
empresa (aspecto cuantitativo)} y su integracion, organizada y eficien-
te, en la toma de decisiones (aspecto cualitativo). De ese modo, las
funciones de direccion y de ejecucidén se complementan e in/ordi-
nan dentro de la hominizacion de la relacion de empleo.  (R.C.F.)

Ver Institucion.
Ref: 1X, 192, 264.

DIRECTIVA

1. Expresion concreta de la funcién de decision en la empresa.

2. Debe ser lo mis explicita posible, evitando analogias y obs-
curidades conceptuales.

Especialmente debe asegurarse la claridad en los temas relacio-
nados con el riesgo profesional y la utilizaciéon de nuevas tecnologfas,
no bastando en supuestos semejantes derivar la precisién a la expe-
riencia de los trabajadores. (R.C. F.)

Ver Ergononnia,
Ref.: IX, 47.
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DIS/CAPACIDAD

1. Cualidad negativa que impide a un trabajador ingresar al mer-
cado de empleo en igualdad de condiciones que otro, causada eh ra-
zones fisicas, psiquicas, sensoriales o sociales.

Este agente puede realizar tareas acordes con su aptitud y tiene
derecho al empleo como medio de realizacion personal.

2. Se intenta seriamente lograr empleos para dis/capacitados, au-
nando esfuerzos sectoriales y estatales para dicho fin,

~ Interesa reafirmar que este trabajador es (til, en los limites de

sus posibilidades y aptitudes distintas. La politica de recursos huma-
nos integra la Politica Social del pais: en tales marcos ha de asumirse
conscientemente el trabajo del dis/capacitado. (N.E.G.)

Ver Empleo, Hominizacion.
Ref.: VIII, 248,

DISCIPLINA

Dicese del desenvolvimiento arménico de las relaciones labora-
les en la empresa o establecimiento, el cual presupone que ambas par-
tes ajustan su conducta, activa y pasivamente, a lo que resulta expre-
samente de los términos de sus contratos de trabajo, como asi tam-
bién a todos aquellos comportamientos que sean consecuencia de
los mismes, conforme a la ley, los estatutos profesionales o conve-
nios colectivos de trabajo y otras fuentes reguladoras de los derechos
y obligaciones de aqucllas (reglamentos internos, acuerdos de empre-
sa, etc.) comportindose como un ‘‘buen empleador” y un *‘buen
trabajador’’ respectivamente (arts. 62y 63, L.CT.). {(N.C)

DISCREPANCIA

1. Actividad de quien disiente sobre la apreciaciéon objetiva
o subjetiva de los valores, opiniones o acciones de otras personas
O cosas.

Implica distintos puntos de vista sobre un mismo aspecto.

2. En las multiples relaciones interpersonales que se dan en las
organizaciones laborales, se presentan realidades donde ocurren en-
frentamientos y disparidades de criterios, entre distintos actores
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(jefes y subordinados; empleadores y trabajadores, etc.) al margen de
la buena voluntad que puedan manifestar los mismos.

Teniendo en cuenta la importancia de la funcién de las Rela-
ciones en la empresa, es importante establecer distintos mecanis-
mos adecuados para el tratamiento de las quejas. Por ello, enten-
demos por queja todas las reclamaciones formales que afectan
a uno o mdis trabajadores sobre condiciones de trabajo, interpre-
tacion de las leyes laborales y la aplicacion y cumplimiento de los
reglamentos y normas de la organizacion.

3. Toda queja no resuelta en el nivel jerirquico adecuado, desoi-
da o no tratada adecuadamente, al margen de la solucion adoptada,
se transforma potencialmente en situacion de conflicto con cardcter
grupal y colectivo. Otra posibilidad es la desmotivacion personal para
con la tarea y la organizacién, originando situaciones patolégicas
como ausentismo, mala cooperacion, desgano, etc.  (A. A))

Ver Conflicto laboral, Consejo,
Ref.: 1X, 82.

DISCRIMINACION

1. Tratamiento desigual entre diversos agentes en idénticas si-
tuaciones.

2. En Ja sociedad civil suelen manifestarse formas discrimina-
torias relacionadas con las clases sociales, circunstancias geografi-
cas (interior/capital), razones politicas (partidario/indiferente/alia-
do/adversario), cuando no ideoldgicas (izquierda/derecha), dificultan-
do la democracia como forma politica de la libertad y la igualdad de
posibilidades.

3.En la relacién laboral suele darse desigualdad de trato res-
pecto de las Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo (sobre todo
remuneracion y horario), causada por consideraciones de sexo, raza,
religién, carga de familia, activismo sindical, militancia politica o re-
ligiosa, nacionalidad.

4, Urge desactivar tales procedimientos, para consolidar el régi-
men democritico y avanzar en la hominizacion de la relacion laboral.

La principal accidn debe realizarse a nivel educativo mediante
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los medios masivos de comunicacion. El discriminador es un autori-
tario potencial y un inseguro, que intenta consolidar o ganar posicio-
nes a través de la disparidad de tratamiento.

En materia laboral, urge el acclonar fuerte de la Administracion
del Trabajo para erradicar este tratamiento. (J. S. G. R.)
Ver Dignidad,
Ref.: VIII, 132.

DISMINUCION

1. Menoscabo de los derechos del trabajador, derivados, ya sea
de los negocios juridicos laborales, de los convenios colectivos de tra-
bajo o de las normas estatales: p. ej.: disminucién de la categorfa
laboral, de la remuneracion, de la jornada de trabajo, etc.

En principio, el ordenamiento juridico laboral considera nulos
los negocios jur{dicos o las simples renuncias individuales, en virtud
de los cuales se disminuyan en perjuicio del trabajador los citados
derechos.

Como excepcion, en caso de crisis econémica, es procedente
que ambos sujetos laborales negocien una disminucion de la jornada
de trabajo con la consiguiente disminucién remuneratoria que favo-
rezca la recuperacion de la empresa, o, en su caso, la cogestién de la
misma entre ¢l empleador y los trabajadores.

2. —de trabajo: merma de la demanda de bienes y servicios nece-
saria para mantener la rentabilidad objetiva de la empresa. Los ele-
mentos que configuran esta situacion son: ajenidad a la esfera del em-
pleador, inimputabilidad de las circunstancias adversas en el sentido
subjetivo del término, excedencia del riesgo propio y normal de la
empresa.

La disminucion de trabajo entorpece temporariamente [a mar-
cha de la empresa. Para eximir del pago de la remuneracién durante
un lapso determinado o validar el despido tarifado con una indemni-
zacion menor, la disminucion debe acarrear consecuencias serias a
la economfa y, especialmente, en momentos inflacionarios, a las fi-
nanzas de la empresa. La seriedad negativa debe medirse objetivamen-
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te y de acuerdo al principio de razonabilidad, ya que interesa mante-
ner la relacion laboral vigente en toda su potencialidad.

No se pretende favorecer a uno de los sectores de la produccion
0 liberar al empresario, sino mantener fuerte y productiva la fuente
de trabajo y lograr que la empresa en la coyuntura dificil sortee los
obstaculos.

3. —de la responsabilidad patrimonial del empleador: situacién
derivada del mal manejo empresario o de circunstancias econdmi-
co-financieras inimputables al empleador y excedentes del riesgo
propio y normal de la empresa.

El ordenamiento juridico laboral autoriza al trabajador a consi-
derarse despedido cuando con motivo de la transferencia del estable-
cimiento se causare la disminucion de la responsabilidad patrimonial
del empleador, independientemente de las causas que originaron esta
situacion,

Es tipica la consumacion de fraude laboral a través del conocido
“vaciamiento de empresas”, situacion que debe ser ahondada por el
organo jurisdiccional a través de distintas técnicas, como la teoria de
la penetracion o del conjunto econdmico solidariamente responsable,
tendientes a salvaguardar los derechos del trabajador,

4. —de la capacidad laboral: menoscabo de la aptitud laborativa
causado por un infortunjo laboral o una enfermedad o accidente in-
culpable. (0.2)

Ref.: 1X, 254/260, 268/9.

DISERO

1. Modelo tedrico para la produccion.

2, Interesa la participacion de los trabajadores en las oficinas de
disefio como un modo adecuado de hominizar el proceso de trabajo.

En este sentido, la Cooperacion Técnica entre Paises en via de
desarrollo (C.T.P.D.) cuyo programa de accion se estructurara en
Buenos Aires, en 1978, durante la reunion del Grupo de los 77, de
las Naciones Unidas, ha de permitir que los paises subdesarrollados
logren la tecnologia adecuada a las necesidades basicas de su po-
blacidn. De ese modo, serdn los propios trabajadores quienes ima:
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ginardn —y actuarin— ¢l proceso de trabajo adecuado a su cali-
dad devida. (V.D.G.)

Ref.: IX, 264.

3. En el marco societal: planificacién acabada del desarrollo, al
que el pais aspira. Para ello, se deberd convocar a los sectores socia-
les organizados para que cooperen, junto con los representantes esta-
tales, en definir las grandes lineas del proyecto nacional, establecer
los objetivos concretos y estructurar mecanismos tripartitos de
control,

Al corto plazo funciona la concertaciéon para disefiar las posi-
bilidades reales de transformar el sistema. (R.C. F.)

La concertacidén como salvacion de la democracia politica tiene
sentido si se constituye en un mecamsmo de planificacion democriti-
ca de una nueva calidad de vida. Es decir, un desarrollo econémico
mediante la promocién de los factores productivos y la prioridad de
los sujetos del trabajo, con la finalidad consensual, técnica y activa-
mente programada, de solucionar la escasez social de biches bésicos.

Por lo tanto, el consumo bisico, la vivienda, la salud, Ia educa-
cién, la cultura, son clementos del desarrollo que deben ser comparti-
dos. Concertarlos significard imprimirles la direccién hacia una nueva
concepcion y consecucion del bienestar social como solidario y crea-
tivo. Acordar un modelo o disefio de felicidad piblica es planificar
el bienestar como una fuerza productiva del desarrollo econémico.
Pero también de] desarrolio politico.

Ni la clase trabajadora ni la democracia deben dudar que el
bienestar de la poblacion potencia el poder social de intervencién
popular y de cambios. Mejorar la calidad de vida del pueblo es al-
terar las relaciones de poder entre clase trabajadora y capitalismo,
entre dependencia y soberania, transformando poder economico en
poder social del pueblo, por definicion autoridad de la democracia.

éCoémo diferenciar todo esto de insuficientes y mistificadores
populismos distribucionistas que hoy tendrian el peligro de distraer
y retrasar la conciencia, la movilizacién y la preparacion para cam-
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bios de estructuras profundas, que superen un capitalismo dependien-
te y de cronica insuficiencia social?

¢Como no transformar erroneamente a estos pactos sociales
programiticos en la tentacion facilista e importadora de la solucion
social/demdcrata que se ha dado el capitalismo en los paises ricos?

La justicia entre socializacién y libertad, en paises subdesarrolla-
dos, monopolizados, dependientes, y en los que los factores que mds
s¢ desarrollan son los del fenomeno de la marginacion, deberd ser de
tal naturaleza, estructura, profundidad y prioridades muy distintas
2 los de los paises ricos. Esas distinciones reales que es necesario
hacer desde un comienzo, vendrin si el consenso nacional logra hacer
que la base econdmica y social de la democracia politica mds solida
sez el trabajo y no el capital.

El disefio social que se busca supone iniciar y asegurar una nive-
lacion de oportunidades ante la crisis y su pobreza. Pero esta equidad
de la crisis sera imposible si las opciones no forman un programa con-
creto de justicia restitutiva para los sectores sociales mds sumergidos.
Prever e institucionalizar una equidad de mediano plazo en el usu-
fructo de los superavit de la crisis y de una relativa reaccién favo-
rable de ¢sta, parece ser un asunto central de la concertacion, tanto
como la correcta ¢ importante eleccion de politicas para revertir la
tendencia de la misma crisis, con rapidez, éxito y eficiencia econo-
mica socializable. (G.P)

DISOLUCION

1. Extincion de una relacion juridica.

2. La relacion de empleo se extingue por decisiones de los agen-
tes o por acontecimientos, Entre las primeras, cuentan: mutuo acuer-
do, renuncia del trabajador, despido, abandono de trabajo. Entre los
segundos: muerte del trabajador, muerte del empleador en ciertas si-
tuaciones, inhabilidad laboral, jubilacion, vencimiento del plazo esta-
blecido, causales econémicas en determinadas condiciones.

3. Los eones represores han afiadido causales politicas o ideologi-
cas. Recuperado el Estado de Derecho se han de rever tales situacio-
nes, indemnizando los dafios causados.
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4. En ¢l drea del Estado se ha utilizado el mecanismo de la pres-
cindibilidad para disolver las relaciones laborales. Al respecto debe
quedar claro que dichas medidas no sélo violentan el derecho al em-
pleo Gtil sino, ademds, pueden responder a posiciones ideologicas ten-
dientes al Estado minimo cuando no al inexistente. (R.C. F.)

Ref.: 1X, 399, 489.

DISPOSICION

1. Facultad del empleador de utilizar la fuerza de trabajo ofre-
cida por el trabajador en el marco del negocio juridico laboral y de
las normas vigentes, para el cumplimiento de los fines de la empresa.

El trabajador tiene el derecho de trabajar y si pone a disposicion,
es decir, ofrece al empleador su trabajo y éste no lo utiliza o lo
rechaza, la prestacion se considera cumplida por mora del acreedor.
De ahi, que si el empresario no puede invocar una justificacién legal,
debe abonar los salarios correspondientes al lapso no trabajado.

Idéntica solucion cabe adoptar en caso que el empleador rebaje
unilateralmente de categoria al trabajador, pues si éste no acepta la
disminucion, tiene derecho a percibir la remuneracion de la catego-
ria superior por el hecho de haber puesto su fuerza de trabajo a
disposicion del empleador, quien la recibio, pero la empled en
términos que no habian sido negociados.

Asimismo, la jornada de trabajo es el lapso durante el cual el
trabdjador estd a disposicion del empleador en tanto no pueda dis-
poner de su actividad en beneficio propio.

2. Enajenacion de los derechos por parte del trabajador.

El ordenamiento juridico laboral tutela al trabajador para evi-
tar que efectiie actos de disposicion a favor del empleador o de
terceros. Asi, solo permite el embargo de los créditos laborales has-
ta cierto limite, incluso declara la inembargabilidad en ciertos ca-
sos, permite deducciones, retenciones y compensaciones expresa-
mente autorizadas, prohibe la cesién o afectacion a terceros de los
créditos laborales, consagra el principio de la irrenunciabilidad de
los derechos.
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Solo se autoriza con ciertos limites y sujcto a la aprobacion
de la autoridad administrativa o judicial, la validez de los acuerdos
conciliatorios, transaccionales o liberatorios.

En todos los casos, se trata de evitar que el trabajador, debido
a su situacion de hiposuficiencia, abandone sus derechos. (0. Z))

Ref.: XXVI, 451,

DISTRIBUCION

1. Mecanismo para repartir las ganancias de la produccion,

2. Como condicion de trabajo, el sistema de remuneraciones
establece mecanismos adecuados para compensar ¢l trabajo realiza-
do, no sdlo a través de los salarios sancionados en los convenios co-
lectivos sino, ademas, por la participacion de los trabajadores en las
utilidades y en el capital empresario.

.Cabe distinguir: el salario minimo/vital y moévil responde a la
justicia social e interesa 2 la comunidad entera. De ahi que no sélo
ha de permitir satisfacer las necesidades basicas sino, ademds, lograr
niveles ciertos de bienestar: por ello, la movilidad refiere tanto al in-
cremento del costo de vida como al crecimiento del Producto Bruto
Interno en el que la clase trabajadora participa, precisamente, me-
diante el salario. El salario de convenio, con mds la participacion
mencionada, responde 2 la justicia conmutativa, como compensacion
economica de la labor efectuada.

3. En el caso de participacion en las utilidades y en el capital,
los convenios colectivos o los negocios individuales de trabajo han
de establecer claramente el derecho a la informacion en la esfera
de los trabajadores y el deber de transparencia en la del empleador,
de tal modo de asegurar un reparto justo y equitativo.  (R.C.F.)

Ref.: IX, 174,

DOCTRINA

1. Conjunto sistematico de datos, conceptualizaciones y pro-
puestas que opera sobre la realidad o un sector de la misma.

2. Desde antiguo se ha reconocido que la doctrina es una fuente
material de] Derecho. Este avanza mediante una triada operativa: el
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doctrinario (analiza la realidad y la norma, proponiendo soluciones),
el procurador (las plantea en su demanda), el juez (las recibe en su
decision).

3. La doctrina laboralista posee un matiz especial, no recono-
cido por los partidarios de un normativismo academicista: su mate-
rial de estudio es la cuestion social, no la simple norma.

De ahi que el doctrinario ha de estar inmerso en la realidad
y comprometido en su transformacion cuando se muestra injusta o
inacorde con la dignidad del hombre. Todo doctrinario laboralista,
en este sentido, es un reformador. Y su principal fuerza, la solida-
ridad con el Mundo del Trabajo. (R.C.F.))

Ref.: L, 55,

DOCUMENTO

1. Titulo o prueba escrita, Instrumento piblico o privado.

2.La firma es condicion esencial de todos los actos exten-
didos en forma privada relacionada con el contrato de trabajo.

Empero cuando el trabajador no sabe o se halla impedido
de extender su firma, bastard su individualizacion mediante la im-
presion digital, siempre y cuando su autenticidad resulte de los de-
mas elementos del documento.

3. El documento no puede ser firmado en blanco por el tra-
bajador, por lo que puede oponerse al contenido, demostrando
que las declaraciones insertas en el mismo no son reales.

4. Las clausulas o rubros insertos en documentos formularios dis-
puestos o utilizados por el empleador, cuando no correspondan al im-
preso, o la incorporacion de declaraciones o cantidades cancelatorias
o liberatorias, como as{ tambi¢n cualquier otra declaracibén de la que
que pueda derivarse la pérdida de un derecho por el trabajador, debe-
rah apreciarse por los jueces con un criterio pro-operario. (E.H.)

Ver Firma, Prueha,
Ref.: XXV, 346.

DOLO

1. Elemento subjetivo para calificar la conducta humana, cuan-
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do ésta es ilicita, ejecutada a sabiendas y con intencidén de dafiar la
persona o los derechos de los otros. Requiere plena capacidad, dis-
cernimiento, intencién y libertad; comprender el acto y querer causar
un dafio. Adquiere singular importancia en la determinacién de la
responsabilidad.

2. El empleador puede eximirse de las consecuencia del dafio
producido en la integridad psicofisica del trabajador si demuestra
que éste actud con dolo, es decir, quiso producirse el efecto per-
judicial,

Esto es vidlido para la ley especial de accidentes de trabajo o
para la ley civil, cuando se utiliza la accién de derecho comiin,

3. Hay acciones dolosas de dificil probanza, como son las deno-
minadas “listas negras”, que circulan entre los empleadores para
no dejar trabajar en su empresa a quienes han ocupado alglin cargo
sindical o se destacan por la actividad gremial.

El dolo puede darse por comisién u omision. (C.R. L.)

Ver licitud,
Ref.: XXVI, 1043,

DOMICILIO

1. La vida se desarrolia en dos dimensiones fundamentales: espa-
cio y tiempo. En la copcepcion realista espacio es lugar. En una pri-
mera nocion domicilio es el lugar desde donde el hombre ejerce sus
derechos.

Para los romanos, domus era la casa y la familia, Ia residencia
del pater donde éste ejercia la patria potestad y en donde se rendfa
culto a los dioses familiares en la sacra privata. Tomando en cuenta
este antecedente, en la actualidad el domicilio puede dividirse en dos
elementos: uno fictico que es la residencia en el lugar y el otro ani-
mico o volitivo cual es la intencidn de permanecer en él. Precisando
el concepto se puede decir que domicilio es: el lugar de residencia
habitual de las personas con el dnimo de permanecer en ella a fin de
gozar de derechos.

2. La legislacion distingue entre residencia y habitacién, do-
micilio real, domicilio legal y domicilio procesal.
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Nos detendremos en el domicilio de las personas juridicas
diciendo que, sean éstas civiles o comerciales, su domicilio es el
lugar del asiento principal de sus negocios; planteindose en la doc-
trina si el asiento principal es el lugar donde estd su administra-
cion o donde esta el establecimiento principal.

3. El domicilio es uno de los atributos de la personalidad. To-
dos los hombres tienen domicilio. Pero si efitendemos por domi-
cilio e! lugar donde el hombre desarrolla sus afecciones, esta nocion,
necesariamente lleva al planteo de domicilio como “‘vivienda digna’'.
Porque de lo contrario es imposible desarrollar las afecciones y aun
la vida en un ambiente hacinado y paupérrimo. Esta union de domus
con dominis o dominio, es una expresion de anhelo, con la finali-
dad de hacer real y actual el derecho al domicilio que tienen las
personas.  (A.A.L.)

Ver Hominizacion, Infraconsumo,
Ref.: CCXV, 30. CCXVI, 60. CCXVIH, 70. CCXVIII, 160.

DOMINGO

1. Del latin dominicus (*‘dia del Sefior”).

2. Descanso dominical: es la pausa que se hace al trabajo, y que
tiene origen en la prictica religiosa y luego fue declarado obligato-
ria y prohibida la realizacion de todo trabajo en relacion de depen-
dencia. En este orden de cosas, rigen los principios desarrollados en
la voz Descanso.

El primer derecho laboral consagrado por ley nacional con vi-
gencia en la Capital Federal fue dado por la ley 4661 del afio 1905
y extendida a los territorios nacionales por la ley 9104 de 1913.
(B.L.C)

Ref.: XXVI, 742.

DUDA

1. Situacion intelectual de incertidumbre respecto de la es-
tructura de la realidad. Dado que la mente puede conectarse inme-
diatamente con la realidad solo en los casos de evidencia manifiesta,
para los restantes supuestos necesita la cooperacion de la voluntad.
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Como e} bien y la verdad son caras de una misma existencia, la
voluntad virtuosa y orientada al bien podra ayudar a que la mente
conozca la verdad.

2. En derecho laboral se utiliza el principio de la duda, mediante
el cual la sitvacién de incertidumbre respecto de la realidad o de las
normas a aplicar se resuelve en favor del trabajador, como aporte
manifiesto del principio protectorio del Mundo del Trabajo. Por ello,
el in dubio pro operario es una herramienta importantisima para la
correcta utilizacién y decision del sistema juridico.

Se suele atacar este principio por considerarlo violatorio de la
igualdad, atentatorio de los intereses generales del pais, o antiguo (da-
do que el sindicato ha revertido la posiciéon hiposuficiente del trabaja-
dor). A la primera observacion cabe responder afirmando que es un
modo adecuado de compensar con desigualdades formales la desi-
gualdad socio/real entre empleador y trabajador. A la segunda, que es
precisamente el interés nacional el beneficiado cuando se protege al
trabajador. A la tercera, que ni aun la mds poderosa asociacion sindical
de trabajadores podra suprimir de la realidad de la relaciéon de empleo
la posicion hiposuficiente del trabajador.  (R.C.F.)

Ref.: VIIT, 129.

DUERO

1. Titular del derecho complejo de propiedad, expresado en el
poder de utilizar, gozar y disponer el bien en el tiempo, en el espacio
y en ¢l modo libremente escogidos.

2. En Derecho del Trabajo, el propictario o duefio es quien tiene
la propiedad de los bienes de produccidn y el poder de decision den-
tro de la empresa, Contrata y paga. Recompensa y castiga. Despide,

Poder miltiple, alcanza a la misma Sociedad Civil y llega a las
esferas del Poder Politico. Retiene la posibilidad de producir o no
producir, abastecer o desabastecer el mercado, la facultad del cam-
bio, y contiene un auto-estimulo a la concentracion de riqueza y de
poder,

De ahi la inflexibilidad logica del modo capitalista de produc-
cibn, historicamente realizado entre nosotros. Y su natural anti-
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tesis: Arbitrio gerencial - Democracia €n la empresa.

Para el proletario, la sintomatologia de este sistema se revela
en: carencia de poder (powerlessness), carencia de sentido (meaning-
lessness), aislamiento social (social isolation), v distanciamiento de
si mismo (self-strangement), como lo ha upificado claramente Sergio
Storch,

3. En contraposicion, surge la democracia en la empresa, como
proceso que conduce a suprimir la etiologia de dichos sintomas y
pretende convertir la empresa en el territorio de la Libertad humana
referida al tiempo, espacio y modo de produccion y de distribucion
de riquezas y de poder. De ahf{ la estructuracion de un nuevo tipo de
propiedad de los bienes de produccion. Compartida. Una especie nue-
va de affectio societatis.  (M.F.deB.)

Ver Cogestion.
Ref.: IX, 252, CLVIL, 20,

DUPLICADO
1. Constancia de un documento entregado por un agente a otro.
2. Las normas laborales establecen la entrega de duplicados al tra-
bajador y al empleador. Las mds frecuentes refieren a los recibos de
pago de remuneratorio v a la documental de asignaciones familia-
res. (R.C.F.)

Ref.: IX, 200,

DURACION

1. Lapso de extension de una relacion juridica.

2. Como condicion de trabajo interesa el lapso de vida activa
del trabajador, comprendiendo desde la edad de ingreso hasta la de
egreso y dentro de ambas la jornada de trabajo, los descansos, las
vacaciones, las licencias,

3. Desde el 1° de mayo de 1886 la clase trabajadora lucha por la
reduccion de la jornada de trabajo y se han logrado importantes avan-
ces hominizadores en este aspecto. Pero cabe advertir que la crisis
del capitalismo periférico, obligando al doble empleo por simple mo-
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tivo de subsistencia echa por tierra la legislacibn mds progresista al
respecto: se advierte, asi, la dualidad e hipocresia del ordenamien-
to laboral que, debiendo proteger, desprotege enlarealidad. (R.C.F.)

Ref.: 1X, 107.
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