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Sefior Presidente de los Estados Unidos Mexicanos;

Sefiores miembros del Gabinete;

Sefiores integrantes del Consejo Directivo y del Consejo de
Honor del Instituto Nacional de Administracidn Publica;
Sefioras y sefiores:

Aqui, en este mismo lugar, en varias ocasiones hemos
hablado del Estado mexicano y de su administracion publi-
ca. Hemos hablado de reforma del Estado, de redisefio del
gobierno, de modernizacion de la gestién publica y de los
esfuerzos que en el ambito gubernamental y académico
hemos realizado para mejorar nuestras instituciones. Hoy,
con motivo de la edicidon namero 24 de la entrega del Premio
Nacional de¢ Administracion Publica volvemos a hablar de
estos temas y, es que sucede que, en la vida de las naciones,
lo que es esencial y lo que verdaderamente perdura no son
tanto los hombres sino sus instituciones.

Cuando los hombres, en la figura de gobernantes, tienen la
sabiduria, la imaginacion y el caracter suficiente para
transformar las instituciones y adaptarlas a las circunstan-
cias de los nuevos tiempos lo que realmente estdn haciendo
es construir sobre bases firmes el futuro.

Cuando los hombres, que participan en los escenarios de la
politica y de la funcion publica, anteponen al interés propio
el de las instituciones, el Estado que es la institucion publica
suprema, s¢ fortalece para bien de la sociedad que represen-
ta.

El domingo por la noche, sefior Presidente, los mexicanos,
independientemente de nuestra militancia o simpatia parti-
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dista; vivimos con emocion momentos inéditos en la historia
del pais en los que nos sentimos orgullosos de nuestras
instituciones. Esa noche pudimos aquilatar el valor de las
reformas de Estado que permitieron el surgimiento de
instituciones tan cruciales para la vida democratica como lo
es el Instituto Federal Electoral. Esanoche vimosen el IFE,
a una institucion madura, seria, que en la complejidad
natural del proceso eleccionario lo condujo con eficacia e
impecablemente procesé y transmitié al momento, los resul-
tados de la votacion. Esa noche vimos al Jefe del Estado
mexicano, a usted sefior Presidente, actuar con profundo
sentido institucional. Sin ¢sconder sus sentimientos perso-
nales, antepuso el interés del pais y el de las instituciones
para asegurar una transicion ordenada, arménica, como debe
ser la de una nacion que se precie de ser democratica. Esa
noche constatamos, con la participacion de cientos de miles
de funcionarios y representantes electorales ciudadanos, con
la conducta respetuosa de las autoridades locales y con la
actitud maduray civilizada de los candidatos que contendie-
ron, que las reformas politicas de Estado se han acompaiiado
también por un creciente grado de mayor cultura civica y
democritica de los mexicanos.

Por las reformas de Estado que usted impulsé y en las que
participaron las distintas fuerzas politicas del pais tenemos
hoy, un Poder Judicial mas independiente y més prestigiado;
tenemos hoy nuevos érganos auténomos de gobiemo que
representan contrapesos y balances a la division de poderes;
tenemos hoy un Poder Ejecutivo redimensionado que ha
sabido descentralizar responsabilidades y recursos a los
niveles locales de gobierno; tenemos hoy, un Poder Legisla-
tivo iniciado ya en la concertacion obligada entre fuerzas
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politicas y que se habra de significar por ser corresponsable
de la gobernabilidad y de! funcionamiento del Estado mexi-
cano.

Para el Instituto Nacional de Administracion Pablica no sélo
ha sido un privilegio sino también una gran oportunidad ser
observadory analista cercano de este proceso de transforma-
cion del Estado. En nuestros congresos internacionales y
seminarios nacionales, en nuestros programas de formacion
de cuadros de temas tradicionales de la gestion administrati-
vay de campos donde hemos abierto brecha en especializa-
ciones y diplomados de nuevos ambitos de la funcion
estadual; en nuestros proyectos de investigacién académica
y de educaciodn interactiva a distancia, en nuestras publica-
ciones han estado presentes todos estos nuevos horizontes
producto de las reformas emprendidas. Ha sido porello que,
en el marco del diplomado sobre Gobernabilidad y Desarro-
llo Politico (uno de los 40 diplomados de temas distintos que
se llevan a cabo en el Instituto) anunciamos recientemente la
creacion dentro del INAP de un Centro de Estudios sobre
Gobernabilidad y Politicas Publicas, ya que creemos firme-
mente que la gobernabilidad eficaz y democratica debe ser
aspiracion fundamental de todo buen gobierno, indepen-
dientemente de la orientacién ideoldgica que determine el
sufragio electoral,

No cabe la menor duda que en materia de gobernabilidad
democrética hemos avanzado significativamente y esos
avances no tienen camino de regreso. Enlo que concierne a
la gobernabilidad eficaz, el INAP refrenda su compromiso
de aportar su esfuerzo para el analisis ¢ impulso de las
politicas publicas, que las prioridades nacionales reclaman
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para las adecuaciones a los marcos legales, para la planea-
cidn estratégica, para los nuevos métodos de control y
evaluacion del desempefio para la aplicacion de nuevas
tecnologias de la informacién y la telemdtica y para la
institucionalizacion progresiva del servicio profesional de
carrera, entre otros capitulos que contribuyan a mejorar la
cficaciay eficiencia de la administracion piblica.

El Premio que hoy se otorga es el estimulo mas representati-
vo que hay en nuestro pais para la investigacion en las
disciplinas de las ciencias del gobierno y de la administra-
cién publica; por ello, agradecemos la presencia de todos
ustedes, asi como el trabajo del Jurado, que con responsabili-
dad y diligencia, ha determinado las distinciones y mencio-
nes que hoy se otorgan. Los temas de las investigaciones
premiadas son sugerentes. El Premio INAP 1999 fue otorga-
do en esta ocasion a Norma Ruiz Velazquez por su trabajo
titulado "La politica social en México hacia el fin de mile-
nio"; el segundo lugar se otorgd a la investigacion denomi-
nada "Pobreza y medio ambiente en México: evaluacién
econémica de una politica publica" realizada por Alejandro
Guevara. Se atribuyeron asimismo menciones honorificas a
Rodolfo Canto con ¢l trabajo "Problemas del disefio e
implementacion de politicas publicas para el fomento de la
industria manufacturera de Yucatan”, asi como a los trabajos
de Miguel Angel Vértiz y Julio César Hernandez que se
refieren a métodos para combatir la corrupcion en la gestion
publica.

En este contexto de los estimulos a los esfuerzos por aportar

algo positivo, expresamos también que nos ha sorprendido
gratamente la gran cantidad de valiosas propuestas que
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hemos recibido a raiz de la Convocatoria para el Reconoci-
miento a la Innovacién y a la Calidad Administrativa en el
Sector Publico. Realmente hemos advertido que la adminis-
tracion pablica mexicana, en el campo del disefio y opera-
cidn de modelos administrativos de alta tecnologia o de
impactos en la calidad del servicio, esta a la altura de los
paises mas avanzados del mundo en este campo. Pronto
recibira usted, sefior Presidente, del Comité que se ha inte-
grado con la participacion de la SECODAM, de nuestro
Instituto y de universidades piblicas y privadas, una relacion
de aquellos casos que seran objeto de calificacion para la
entrega del reconocimiento correspondiente.

Sefior Presidente, sefioras y sefiores:

Desde el INAP advertimos que los escenarios de esta
primera década de siglo y de milenio son altamente esperan-
zadores para México y para las familias de los mexicanos.
Nuestra economia se ha consolidado y se percibe como la
mas importante de América Latina. La planta productiva
nacional sigue creciendo y hay mas oportunidades de em-
pleo y de salario digno. Nuestras finanzas son sanas y
nuestro modelo de desarrollo econdmico ha propiciado
reconocimientos de organismos internacionales y acuerdos
de libre comercio que pocos paises del mundo tienen. El
desarrollo social no se detiene y estamos seguros que hay
mejores condiciones para combatir con éxito la pobreza y la
marginalidad en la que se encuentran ain muchos mexica-
nos. Las instituciones del sector social en materia de educa-
cién, salud, vivienda y otros servicios publicos han crecido
en fortaleza institucional y pueden redisefiarse y transfor-
marse para servir mejor a los ciudadanos. Las instituciones

M



responsables de concretar la vida democratica estan ahi,
operando ya connormalidad y con buenos resultados.

La reforma del Estado nos ha permitido dejar atras estructu-
ras y sistemas caducos u obsoletos que no correspondian a
estos tiempos nuevos de globalizacién y a los imperativos de
un Estado moderno. Es cierto que falta camino por recorrer,
es cierto que hay que seguir transformando muchas de
nuestras instituciones, pero es de justicia reconocer que las
reformas impulsadas son hoy una realidad y que se¢ han
construido de manera institucional pensando tan s6lo en un
futuro mejor para los mexicanos. El Jefe de Estado que, des-
de su responsabilidad impulsa transformaciones de esta
naturaleza pensando en las préximas generaciones, merece
el calificativo de estadista. Ese calificativo, que hace tras-
cender a un gobernante, sélo se vislumbra al final de un
mandato y lo acredita con el tiempo, la historia.

Sigamos desde nuestras respectivas instituciones impulsan-
do los cambios responsables que el pais y la sociedad recla-
man. Sigamos trabajando para hacer del Estado un Estado
eficazy eficiente que sirvaa los ciudadanos. Sigamos contri-
buyendo a mejorar cada vez mas las formulas de gobernabi-
lidad democratica de nuestra sociedad. Sigamos con nuestra
participacion responsable de hoy, construyendo con firmeza
el mafiana.
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