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Dr. José Natividad Gonzalez Paras. Presidente del Consejo
Directivo de nuestro Instituto; Lic. Jorge Tamayo. Coordi-
nador Académico del PADEP, personalidades de la mesa de
honor, compafieras, companeros, profesores. amigos todos:

Esta vez no es la costumbre lo que nos ha vuelto a reunir.
esta vez es mas bien la oportunidad para venir a cumplir una
meta pero tambien, ciertamente, para declarar el {in de una
etapa, sin embargo. visto de otra mancra. también nos da-
mos c¢ita hoy para inaugurar un nuevo proceso. tal vez un
nuevo estilo de vida. Por ¢llo no es meramente la costumbre
lo que esta ocasion nos viene a reunir sino el acudir colecti-
vamenie a repasar le andado pero para fortalecernos para de
nuevo andar pues largo se divisa el horizonte.

En primer lugar, venimos hey con gratitud ante nuestra a/ma
mater, el Instituto Nacional de Administracion Publica. que
justo ayer. celebrando nuestra Asamblea General Ordinaria
09 nos dabamos gusto revisando lo logrado y veniamos con
la memoria de los primeros para repasar lo andado. deletrear
las ensefianzas y subravar los significados.

Instituto de larga tradicion que ya a casi medio siglo de exis-
tencia ha venido teniendc la responsabilidad de discernir y



de aportar al buen gobierno y hoy ve incrementada su no-
mina de egresados, nomina en donde se cuentan mujeres y
hombres de gran valia y dentro de cuyo ntimero, ¢n forma
muy especial, se encuentran los egresados. los cuadros
PADEP, y es que este diplomado, indisputable en su estatu-
ra y en su prestigio, tanto entre sus pares de casa como fuera
de ella y ya mas de una década de vida ha podido ser testigo
de recambios en los perfiles y cometidos prioritarios del
Estado, por lo que se ha abocado a imaginar v alentar en
cada etapa a personalidades a la altura histérica del pais.

De esta forma, el PADEP, en mas de un sentido. se ha venido
desempefiando como un generador de la cultura del servicio
publico que estimula con acicate esperanzado a aquellos fun-
cionarios que, ya sea por el destino o por los amigos, le han
venido empefiando, y, por ende, de manera retadora, no ha
evadido su compromiso exigente con [as instituciones pu-
blicas del pais.

En la intima entrafia de la metodologia del caso y, ese es uno
de los elementos que le ponderamos, se inscribe la obliga-
cion a mirar lejos y a escrutar fenémenos de suyo, que es de
suyo, son poliédricos, basado en esta estrategia de aprendi-
zaje a lo largo de su disefio conceptual hay un tema recu-
rrente en el PADEP que suele examinarse con la lupa del
investigador o el escalpelo del minucioso narrador, esta tran-
sido ¢l problema de la justicia social.

Aceptando como un hecho la globalizacion, como lo hemos
hecho aqui cotidianamente, también todos hemos coincidi-
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do que la globalizacion no implica la mundializacion de la
pobreza, pero reiterando, y aceptando la globalizacion como
un hecho, el PADEP le corresponde trascender de la critica
contumaz a la ardua responsabilidad de provocar, de provocar
la propuesta, y tal aseveracion tiene apremios de urgencia in-
eludible para identificar, perfeccionar y viabilizar alternativas
de solucion locales a problemas globales.

Por ello, ante la deseable actualizacidn y reposicion de algu-
nos casos, el claustro del programa, seguramente, anadira
tecnologias y paradigmas para que, sin desdoro del método
del caso, se incorporen elementos que potencien significati-
vamente las habilidades directivas y, especiaimente, atendi-
ble esto cuando se opta por el esquema de la conferencia,
recurso, sin duda, valido, pero que, en todo caso, debe ir
siempre transido de la idea, no de la denuncia sino de la
propuesta, de la obsesion por la transtormacién, y esto lo
decimos con plena confianza porque -paratraseando a
Octavio Paz, cuando se referia a un connotado poeta mexi-
cano a su vez- podemos hacer nuestra la frase diciendo que
todos sentimos que el PADEP esta en el mediodia de sus
dones y atin no ha dicho su palabra final.

Estamos seguros que nuestros profesores que se atrevieron
a imaginar y a concretar este bello espacio saben que el
PADEP no puede considerarse obra acabada ni mucho me-
nos ceder a la molice o al conformismo, estamos ciertos de
que su evolucion habra de obrar en el derrotero correcto,
quienes hemos tenido la fortuna de haber observado el ser y
el caser del sector publico, desde esta magnifica tribuna que
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es el PADLP. nos queda claro que quienes se atrevieron a
imaginarlo v a concretarlo no sélo desbordaron capacidad
sino ilusion por un mejor pais.

Por ello. a nuestro programa o queremos seguir viendo ata-
viado de todas las virtudes v libre de todos los vicios. El
PADEP es. sin duda. por su elenco, por su plétora de insumos
y detalles. por su grandeza de miras. por su gente. ¢l mejor
programa ¢n su geénero en la formacion de cuadros directivos
gubernamentales. Qutenes los imaginaron y lo concretaron han
formado y transformado cuadros, ya han aportado. Quienes lo
imaginaron y lo concretaron se atrevieron a ser ptoneros y ya
no pueden desmerecer.

Diplomado pues cuvo toro y atoro nos dio cauce para ser
criticos de nuestras realidades y de nuestras contradiccio-
nes. las cuales tuvimos que ir descubriendo y describiendo y
que hoy nos permiten despedirnos con la plena conciencia
de que si bien el debate por nuestros intimos ideologicos
constitutivos no se ha acabado son dignas herencias, sin
embargo. y también ensefianzas, lineas maestras que inte-
gran y definen la calidad y la hondura. la densidad y la ten-
sion, la brillantez y el rigor con que esta generacion asumio
su tarea, generacion de origenes disimbolos que viven y miran
al pais en condiciones y a través de prismas diversos con
premisas y contextos distintos, pero siempre con perspecti-
va particular de cambio y constancia.

La décima segunda generacion deja claro testimonto, hoy
como ayer, de la unidad armdnica que disfrutd a través de su
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estancia en esta casa de estudios. unidad armonicu. unidad
dinamica, unidad invulnerable aun a las ambiciones mas en-
tadoras. Los egresados integramos una generacion digna de
sentirse orgullosa de si misma. citando la definieion de una
de nuestras compaferas, una generacion con la voluntad de
pertenceer pero. sobre todo, con la voluntad colectiva de res-
petar, como prioridad. la consigna de no separar ni segregar,
de esta suerte. aqui nos reunimos de cotidiano para pensar,
sabedores de que podemos esgrimir v defender nuestras ver-
dades pero respetande la de los demas.

Quienes alguna vez liegamos siguiendo los dignos alientos
de una misma vocacion y hoy partimos y quienes desde ¢l
primer momento permanecen y cumplen cl ideal y. ahora en
su puesto se mantienen con mujeres ¥ hombres de una sola
palabra. todos hemos de pregonar juntos que entre nOSoiros
han tenido residencia y sefiorio las indémitas voluntades y
el sefiorio de la convivencia fraternal y solidaria, por eso no
admitimos que a la generacton 99 se le pretenda explicar mera-
mente con las estadisticas ni comprenderla sin incorporar el
recuerdo de su imagen, la complexion poética y soriadora de su
alma colectiva, misma que se ha fraguado desde una presa
queretana hasta una nucleocléetrica en Veracuz. desde un
cabildo y un cortijo tlaxcaltecas hasta una mina y un rancho
zacatecanos,

Mas hoy asistimos para hacer memoria pero también para
hacer proposito, habrd pues que evolucionar desde hoy auna
generacion que sc atreva a decidir, a escribir su propio por-
venir, buen estilo, sin duda, para reafirmar la voluntad genc-
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ral de cumplir con elevados deberes, este fue el reto que esta
generacion una vez tomo y que ahora deposita en la que los
siguen, ese es en el tono en que nacimos y en el mismo en el
que, sin duda, habremos de vivir, tono mayor de sinfonia
que requiere elevada inspiracion y armonioso conjunto, lo
tenemos.

A caso la divisa final que se desea es que una suma de
propdsitos, nuestro grupo, habra de ser la levadura que
no admita reemplazo, especialmente para cuando debamos ir
contra la corriente cuando la corriente va mal semejante a las
rocas firmes en la mitad de un cauce, las aguas no pasan torno
suyo ni tersas ni tranquilas sino rodeandolas de turbulencias y
de espumas, pero ahi habremos de gustar estar porque esa
suerte de voluntad grupal al participar en el servicio publi-
c0, al permanecer como roca firme donde confluyen las co-
rrientes y estar ahi cuando las aguas se habian calmado, de
ese estilo y el caracter para ser constante reto a los que re-
cién lleguen y en la tarea estan. Queremos, podemos, debe-
mos ser.esa levadura que no admita reemplazo.

Al agradecer a mis compafieros el privilegio de hacer uso de
la palabra en esta ceremonia también lo hago para reconocer
a nuestro protesor Ismael Gémez Gordillo y Ruelas por ha-
bernos distinguido aceptando ser padrino de nuestra genera-
cién, reconocemos en €l a un hombre que ha sido capaz de
alternar su oficio jurista y funcionario con su tarea de profe-
sor ora critico descarnado, ora analista profundo, pero siem-
pre generoso y honesto, asimismo al Lic. Jorge Tamayo vy,
en su persona, a todos nuestros profesores, deseamos agra-
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decer sus lecciones y personas que dejaron huclla imborra-
ble en nosotros, la manera que hemos encontrado en esta
generacion para testimoniar nuestro reconocimiento es de-
jando entre ustedes, entre nosotros, para las generaciones
que nos suceden y para las que nos han antecedido, una pla-
ca que busca aportar a nuestro espacio comin, es para este
recinto. €s para nuestro espacio, ¢s pdra toda ta familia
PADEP. familia INAP. |

Para invitar a develar una placa que hemos instalado rapida-
mente en nuestra Asamblea surgié el nombre del protesor
Jorge Machado, ser humano tan brillante como sencitlo,
amigo al fin, que actuo con invariable profesionalismo, ca-
pacidad y seriedad. a ¢l, a nuéstro padrino, al Lic. Jorge
Tamayo y. especialmente, al Dr. José Natividad Gonzalez
Par4as agradeceriamos que c¢n el momento del orden del dia
que esté establecido nos pudieran honrar develando la placa
que hemos instalado.

Sr. Presidente, amigos todos, no fue la costumbre, esta vez,
lo que nos volvio a reunir, venimos hoy a hacer memoria
pero también propdsito y compromiso y largo se divisa el
horizonte. Asi entonces la décima segunda generacion se
inscribe por pleno derecho, por méritos propios en la histo-
ria del programa en donde nicid, permanecid y concluyd
unida en su trayecto y se impone a si misma la ilusion de asi
siempre trascender, largas jornadas nos esperan para poner
en practica lo que en este foro obtuvimos, primero, a favor
de los intereses de nuestras instituciones, pero siempre a fa-
vor de nuestra gente, especialmente la mas necesitada. Al
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deseo diario de cumplir con la tarca habra desde hoy anadir
el afan de alcanzar la estrella colectiva. ¥ en ese sentido. la
convocatoria por mejorar a nuestra Patria es, por si misma.
una nueva aurora a cuya altura habremos de estar. Felicita-
ciones. Muchas gracias.
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