PRESENTACION

Los tiempos modernos y la llegada de un nuevo siglo han
contribuido para que la Reforma del Estado y la corres-
pondiente modernizacion del aparato institucional publico
y de sus mecanismos de gestion ocupen un lugar promi-
nente en las agendas publicas de todos los paises de Ibe-
roameérica.

Se ha establecido como practica habitual que las Cumbres
Iberoamericanas sean precedidas por Conferencias de Mi-
nistros y Secretarios de Estado sectoriales, las cuales



tienen la mision de discutir y analizar de manera pormeno-
rizada aspectos relevantes que contribuyan a la prepara-
cion de resoluciones y recomendaciones concretas.

La delegacion mexicana que participo en la Segunda Con-
ferencia Iberoamericana de Ministros de Administracion
Publica y Reforma del Estado estuvo encabezada por el
Lic. Arsenio Farell Cubillas, Secretario de Contraloria y
Desarrollo Administrativo, y contd con la participacion
como miembro de ésta el Lic. José Natividad Gonzalez
Paras, Presidente del Consejo Directivo del Instituto Na-
cional de Administracion Piblica.

En este namero de la Serie Praxis se presenta, en una in-
troduccion, la descripcion e interrogantes mas significati-
vas de cada uno de los ejes tematicos tratados en la confe-
rencia, la intervencion del Lic. Arsenio Farell Cubillas y la
“Declaracion de La Habana”, que contiene los principios y
resoluciones que seran presentados en la [X Cumbre lbe-
roamericana de Jefes de Estado y de Gobierno. Con ello se
ofrece a estudiosos, estudiantes e interesados elementos
actuales para el estudio sobre la Reforma del Estado y la
administracion publica.
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