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Setioras y Sefiores:

Las actividades que ha realizado el Instituto durante este Gltimo
afio, de acuerdo con lo que nos acaba de informar su Presidente,
no se hubieran podido llevar a cabo sin el apoyo decidido del
Gobierno Federal y de distintas entidades paraestatales.

Aprovecho la ocasién para una vez mas reiterarles nuestro
reconocimiento por la confianza y apoyo al Instituto, lo cual es
evidencia que se cumple con los propositos de colaborar en el
mejoramiento de la Administracién Pablica.

1981

Durante 1981, el Instituto obtuvo ingresos directos por 26 mi-
llones 163 mil pesos. Esto representa un incremento de cerca
del 30% en relacion al presupuesto ejercido en 1980,

De dicha cantidad, 15 millones 480 mil pesos estdn repre-
sentados por el subsidio del Gobierno Federal (52% mas que el
de 1980), y 10 millones 683 mil pesos por concepto de ingresos
propios. En este renglon destacan los ingresos obtenidos por
diferentes cursos que ascienden a 7 millones y medio.
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Por lo que se refiere a los ingresos indirectos, esto es, el
apoyo de otras instituciones en personal comisionado y equipo,
se incrementd en un 42% al pasar de 7 millones 742 mil pesos a
once millones,

La distribucién del presupuesto por cada programa fue la
siguiente:

22% para apoyar el programa de docencia; 19% al de investi-
gacién y documentacién; 14% al de relaciones internacionales;
33% para difusion y publicaciones, y el 12% para el de promocién
estatal.

Es conveniente resaltar que la programacién financiera a
nivel global resulto bastante aproximada en sus previsiones, ya
que la diferencia entre lo presupuestado y lo ejercido fue de un
millon 183 mil pesos.

Esto representa una variacién del 4%.

En cuanto a las diferencias entre lo presupuestado y lo cjer-
cido por programas, resultaron minimas en el caso de los progra-
mas de documentacién, investigacién y promocién estatal; no
asi en los programas de docencia y relaciones internacionales de-
bido a que se pospusieron algunos cursos y se cancelaron algu-
nos proyectos internacionales. En cuanto al incremento notable
en el programa de difusién, éste obedecié fundamentalmente a
que se cubrid el rezago de publicaciones que se tenfa pendiente
de 1980, asi como el aumento de costos de los principales in-
sumos,

Como siempre estin a su entera disposicién los estados fi-
nancieros aprobados por el Consejo Directivo del Instituto, que
al detalie reflejan los conceptos de ingresos y gastos de 1981,

La participacion de la mayoria de los miembros del Insti-
tuto ha sido destacada en las diferentes actividades que se han
emprendido.
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Esto es fundamental, pero también lo es el hecho de cubrir
oportunamente las cuotas correspondientes.

Esta obligacion, aunque relativamente simbdlica, da seguri-
dad y confianza en el cumplimiento de las obligaciones estatuta-
rias. El Consejo Directivo es sensible a la disminucién de las
aportaciones de la membresia. A esta fecha tan sélo el 14% esta
al corriente de sus cuotas. Es importante que sepamos que el
Instituto descansa antes que nada en el apoyo y en €l cumpli-
miento de las obligaciones de sus miembros.

En breve, recibirin ustedes la lista de quienes estin al
corriente de sus cuotas y que, por tanto, se consideran miembros
activos.

Por otra parte, se ha decidido en la Giltima sesion del Conse-
jo celebrada el pasado 14 de abril, que la cuota anual para el
presente afio pase de $600.00 a $1,000.00. Estamos seguros que
este incremento, a todas luces justificado, no sera obice para su
debido cumplimiento. Anticipadamente les agradecemos su inte-
rés por seguir fortaleciendo a nuestro Instituto.

1982

Pasemos ahora a analizar brevemente ¢l panorama financiero del
Instituto para el presente afio. El Consejo Directivo autorizo un
presupuesto de 57 millones 257 mil pesos que representa un
aumento de mas del 100% en relacion al presupuesto de 1981.

El Gobierno Federal, tomando en cuenta el programa de
actividades del Instituto,. tuvo a bien autorizar un subsidio
de 38.5 millones de pesos, menos una reduccién del 3%. Esto
significa un aumento en mas de 141% en relacién al afio ante-
rior. Por su parte, el Instituto espera duplicar sus ingresos pro-
pios al pasar de 10 a 20 millones de pesos.

Esta prevista la siguiente distribucién del presupuesto, de
acuerdo con los distintos programas que opera el Instituto:
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Docencia 24%; Documentacion 12%; Investigacion 18%;
Promocion Estatal 9%; Relaciones Internacionales 12%, y Difu-
sién 25%.

Cabe destacar el incremento en el programa de documenta-
cion debido a la creacién del centro respectivo, asi como un
apoyo en mas del 100% al programa de investigaciéon que, como
ya hemos escuchado, se ha fortalecido considerablemente.

Para concluir, quisiera manifestar que el presupuesto del
Instituto en 5 afios se ha incrementado mas de 20 veces (al pa-
sar de 2 millones 786 mil pesos en 1977 a cerca de 58 millones

en 1982).

Si a esto se agregan los ingresos indirectos, en este afio nues-
tro Instituto operara un presupuesto real de cerca de 75 millo-
nes de pesos.

Se espera que el incremento en los costos no vaya a repercu-
tir en el cumplimiento de las metas del Instituto, por lo que se
esta analizando la posibilidad de establecer convenios con otras
instituciones a fin de que nos apoyen en el desarrollo de nues-
tros programas.

En sintesis podemos sefialar que el desarrollo financiero ha
sido vigoroso y consistente.

No obstante, lo que mas nos satisface, es que el Instituto se
haya convertido en un catalizador del mejoramiento administra-
tivo del sector pablico, tanto en su dmbito federal, como estatal
e incluso municipal; que asimismo sus publicaciones han ser-
vido para apoyar la docencia de las universidades y que, en par-
te, se ha logrado por medio de los intercambios con otros paises
e instituciones, enriquecer el pensamiento, la teoria y la practica
administrativas.



