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Senor Presidente del Instituto

Nacional de Administracion Piblica
Honorables Miembros del Consejo Directivo
Honorable Asamblea:

El proceso de integracién de los Institutos de Administracion
Pablica de las entidades federativas que se iniciara hace nueve
afios es, en nuestros dias, una realidad. La presencia de los ad-
ministradores plblicos vinculados a los estados y a los munici-
pios de nuestro régimen federal constituye, a nuestro juicio, una
de las realizaciones que mas auténticamente responden a la
necesidad de fortalecer a las partes que nos integran como Esta-
do y como sociedad.

Hace 20 afios, cuando en lo personal, en nuestra condicién
de estudiantes de la Facultad de Derecho, coadyuvabamos a la
implantacidon de la citedra de Derecho Municipal, se manifesta-
ban algunas ideas contrarias a ese proposito diciendo que era
suficiente conque se considerara el estudio del municipio como
uno de los temas de la clase del Derecho Constitucional; aquella
idea triunf6é finalmente y en la actualidad en multiples foros
académicos, politicos y administrativos ya no se pone en duda
la importancia de los estados y los municipios, sino que se con-
sidera bésico, fundamental, fortalecerlos. Se han vuelto los ojos
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a los pronunciamientos del Constituyente del 17 y se reconoce
por todos, cuanta razon tuvieron al plantear las tesis federalistas
y la doctrina municipalista que nos rigen.

Cada dia con mayor vigor, con mds lucidez, en un esquema
mas integral, se plantea la necesidad de volver a nuestras raices
sociales y constitucionales que son los estados y el sustrato mu-
nicipal. Para quienes surgimos de la provincia y hemos tenido
oportunidad de desarrollar algunas tareas administrativas en ella,
esto nos estimula y llena de optimismo.

Los programas de capacitacién de personal, de investigacion
aplicada y de difusion de las ciencias administrativas que se han
venido desarrollando con la orientacién de las coordinaciones
del INAP han tenido resultados satisfactorios;los foros abiertos
a la discusi6n y critica respecto de nuestra realidad administra-
tiva como son las reuniones regionales y las reuniones nacionales
de presidentes y secretarios ejecutivos de institutos han propi-
ciado un sano debate acerca de diversos topicos administrativos;
se han identificado problemas especificos de cada instituto; se
han superado algunas inhibiciones de nuestros compafieros de
provincia y porque es muy importante s¢ han consolidado los
lazos de amistad y colaboracion entre los miembros de cada uno
de los institutos y entre los institutos y el INAP.

Todo ello se recoge en los aspectos financieros, mismos que
reflejan 1a dinamica en el contenido y trascendencia de las acti-
vidades del Instituto.

Gracias por su atencién y nuevamente les pido nos sigan
depositando su confianza.

Como es natural que suceda en estos menesteres, los resulta-
dos no han sido igualmente satisfactorios en todos los casos;
cada Instituto, como cada estado, tiene sus propias limita-
ciones, sus propias potencialidades y sus medios de realizacion
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concreta. La composicién de sus cuadros directivos es hetero-
génea como heterogénea es nuestra realidad social y adminis-
trativa.

Si algo deseamos homologar en nuestros colegas de los esta-
dos es su entusiasmo, su vocacion por las ciencias administrati-
vas y su afan de aplicacion cotidiana.

Por otro lado, entendemos que los institutos, como la co-
munjdad nacional en su conjunto, no se pueden ni se deben
quiza substraer a la vordgine de los acontecimientos politicos
que envuelven a la ciudadania. A ello se debe que el ritmo de la
actividad académica en algunos casos haya decrecido. Las cam-
pafias politicas para integrar los cuadros de eleccién popular en
los tres niveles de gobiemo han involucrado a miembros y diri-
gentes de nuestros Institutos. Con cudnta razén escuchamos
decir en los diversos eventos que organiza el propio INAP que
la administracién es un instrumento de la politica, que politica
y administracion siempre van de la mano, segiin lo ha escrito y
descrito Alejandro Carrillo Castro,

Como resultante de lo expuesto, deseo proponer a esta
Asamblea que se emita una recomendacién a los consejos direc-
tivos de los IAPS y a sus miembros activos, a fin de que en su
integracion se busque un equilibrio entre docencia y politica,
entre administracion e investigacion, entre teoria y praxis.

Para ello seria conveniente que a los cuerpos directivos de
los IAPS se integraran dos consejeros maestros y un consejero
alumno de las universidades y, en donde ello fuera posible, de
las escuelas o facultades de Administracién Publica, Con esa
medida se afirmarian los nexos con las actividades académicas
permanentes de las instituciones académicas y eventualmente
se facilitaria la continuidad de los trabajos cuando se operan
cambios en los cuadros administrativos y politicos de los pode-
res estatales,

Otra proposiciéon que traigo a esta Asamblea y que en parte
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ya hice en el seno del Consejo Directivo, se funda en la necesi-
dad de estimular a los modestos administradores piblicos que
en forma discreta, a veces anonima, desarrollan un tesonero tra-
bajo al servicio de la administracion estatal o municipal. El
Consejo Directivo que preside nuestro amigo Luis Garcia Carde-
nas se ha manifestado en el sentide de otorgar anualmente la
medalla al Mérito Administrativo “José Maria Luis Mora” a un
ciudadano seleccionado mediante previa propuesta de los Insti-
tutos de Administracién Puablica de los estados.

También se ha propuesto, siguiendo el modelo del Premio
Nacional de Administracion Pablica que ha instituido el INAP y

que estimula y favorece la investigacion en la materia que a nivel
estatal se establezca un premio similar que en seriedad, rigor
académico y un proceso de discernimiento claro y participativo
promueva el estudio y la investigacién de la administracion pu-
blica en las entidades y municipios de la Federacién.

Reitero en esta ocasion al Consejo Directivo.que preside esta
Asamblea la solicitud para que en aquellos estados en que por
limitaciones técnicas, econdmicas o de orgamzacxon no tenga
viabilidad propia la realizacién de este propésito, se les apoye
adicionalmente y se les ayude en el inicio de esta promocion.

Sedioras y Sesiores:

Las obras trascendentales no se dan en un breve tiempo, requie-
ren constancia, sacrificios y tiempo. El INAP se ha acrecentado
hasta la excelencia en 28 afios de fructifera vida; los institutos
de los estados llevan escasos nueve afios de azarosa existencia.
Esperamos confiados que a través del esfuerzo y empefio de
todos quienes estamos comprometidos en este propdsito, cada
dia entreguemos mejores resultados.



