CapfTULO XIV

ELLABORACION Y UTILIZACION DE LOS INSTRUMENTOS

l. INSTRUMENTACION DE UN SISTEMA DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

El presupuesto por programas como todo sistema administrativo re-
quiere instrumentarse, y en este caso particular, los elementos auxilia-
res empleados son miultiples y diversos atendiendo a la etapa de desarrollo
de que se trate, facilitando por ello mismo su ejecucién.

En tal sentido se analizard en primer término el concepto de instru-
mentacién, para garantizar la correcta aplicacién al sistema programatico-
presupuestal.

La instrumentacién busca como resultado inmediato de su uso, de-
finir criterios, precisar informacién y presentarla segin la técnica y las
necesidades de quién y para quién se trate. Asi la instrumentacién de un
sistema de presupuesto por programas se refiere al conjunto de meca-
nismos, herramientas, documentos y otros elementos que faciliten la
captacién y procesamiento de la informacion y el desarrollo del sistema.

El objeto de instrumentar un sistema es por tanto, contar con me-
canismos auxiliares, para:

a) La exploracién e investigacion de las unidades administrativas
vy obtener informacién del estado general observado al momento de la
aplicacién del instrumento.

b) El diagnédstico, mediante un estudio analitico y detallado de la
situacion descubriendo los factores y causas fundamentales que la con-
dicionan.

¢} El prondstico, a permitir estimar las posibilidades de cierto sis-
tema, situacion, procedimiento, etc., en un determinado sentido a través
de la captacién de informacién, entrevistas y anilisis de la situacion.

d) La seleccion y clasificacion de los objetivos y las metas, en base
a las prioridades de la institucién y de las necesidades sociales, econémi-
cas, politicas y culturales que satisface.

e) La comprobacion de la bondad del sistema programaéatico presu-
puestal y determinacién de sus limitaciones para efectuar ajustes.

f} Promocién del mejoramiento administrativo a fravés del uso de
instrumentos que agilicen el proceso programatico presupuestal.

g) La supervisién del desarrolle y rendimiento del trabajo de tal

Nota: Existen en el sentido del texte una serie de documentos enunciados que no aparecen
en la parte de anexos: éstos fueron eliminados al considerar las dimensiones def libre y el nivel
de detalle de los mismos.
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forma que permita tomar medidas y fijar orientaciones para rectificar o
realimentar el sistema.

Los instrumentos usados en el sistema de presupuesto por progra-
mas se pueden clasificar:

i) Por su aAmbito de aplicacién en:
Instrumentos Interncs.—Son los utilizados dentro de la misma de-
pendencia responsable del PPP, tales como la Hoja de Presenta-
cién, los cuadros de Perfil Administrativo, etc.
Instrumentos Externos.—Se aplican a todas las dependencias que
forman la institucién, Este es el paso de los cuestionarios, formu-
larios, etc.

i1} Por su uso en:
Instrumentos Técnicos.—Se emplean para definir y difundir el sis-
tema: estos son: el documento para Jefes de Departamento, Sub-
directores, Directores, etc.
Instrumentos Operacionales.—Para obtener inormacién analizarla
vy presentarla: hoja de presentacién, de reprogramacion, ete.

tii) Por su importancia
Instrumentos fundamentales y secundarios.—FEn el sistema de pre-
supuesto por programas existen, como se menciona, instrumentos
principales y secundarios, es decir hay instrumentos que propor-
cionan informacidon fundamental para la planeacién, programacion,
costeo, negociacion, ejercicio y evaluacion del presupuesto como
gon: el cuestionario, formulario, hoja de presentaciéon, documentos
de presentacién por area e institucién, decumento de prioridades;
v, los instrumentos secundarios son todos log que proporcionan in-
formacién complementaria o de apoyo al sistema de PPP.

Asi, para hacer posible la implantacion de un sistema PPP, a una
institucion pablica hay necesidad de instrumentarlo en forma “ad hoc”,
es decir conciliando los instrumentos a las condiciciones de la institucidn,
En este caso los medios usados se definen simultaneamente con €] sistema
programéatico presupuestal

Como se apunté en el parrafo anterior, la instrumentacién del sis-
tema de PPP, es diferente para cada una de las etapas de su implan-
tacion, pero teniendo presente que el sistema se compone de tres subsis-
temas: 1) el de elaboracién e integracidn del PPP;2) el de ejecucion; v,
3) control y evaluacion. Los instrumentos utilizados se analizarin en
funeidn de las etapas del subsistema al gue auxilien.
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2. SUBSISTEMA DE ELABORACION E INTEGRACION DEL PPP (**)

En la primera fase de implantacion; se decide adoptar el sistema de
PPP, como instrumento racionalizador del uso de recurscs de la institu-
cion publica. Esta etapa es muy importante en vista de la implantacion
del sistema, pues requiere del apoyo incondiconal de los niveles superiores
para vencer los inminentes problemas como son, la resistencia al cambio,
la falta de cooperacién por desconocimiento de la técnica y por aumentar
las cargas de trabajo.

FEste apoye brindade a la dependencia ejecutora debe traducirse en
presentar a la unidad técnica en PPP, ante toda institucién como la res-
ponsable del mismo, exhortando a los tilulares de las dependencias a
cooperar con ella en lag actividades programético-presupuestales necesa-
rias.

Si la institucion publica se avoca a preparar el sistema PPP, puede
utilizar como instrumento su Acuerde de Creacién o un documente que
defina su situacién al respecto debiendo darsele difusién en tode su uni-
Verso a servir,

En la segunda fase de la implantacion del sistema del PPP, se re-
disefia con orientacién a la institucidn publica. Asi para elaborar su an-
teproyecto, es necesario cubrir dentro de esta etapa cinco fases que re-
quieren diversa instrumentacion segin su propdsito:

la. Fase—En este momento se busca conceptualizar el PPP, sen-
tando las bases técnicas del sistema en la institucion se determinan los
alcances del mismo, se instrumenta con mesas redondas y encuestas.

La mesa redonda, tiene como finalidad analizar las bases legales que
rigen a cada una de las dependencias frente a sus funciones reales. La
encuesta, busea conocer a todas y cada una de las dependencias en sus
funciones y sus atribuciones reales en la organizacion y categoria de
cada una asi como a sus titulares. Sin el conocimiento de la institucion,
la implantacion del PPP, no seria factible.

El resultado del uso de dichos instrumentos es la elaboracién del
instructivo metodolégico conceptual del primer ejercicio.

2a. Fase.—En ésta son diseiados los mecanismos para realizar los
primeros trabajos de campo y asi elaborar el PPP. El propésito es contar
con log instrumentos de captacion de la informacién programatico pre-
supuestal. Esta fase se implementa con documentacién téenica, con ex-

(**) Para todo el subsistema de elaboracion e integracion existen anexos presentados al
final de esta primera parte.
T Ver Anexo No. 1. lnstructive Metoldgicn conceptual del primer ejercicio.
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periencias de otras instituciones y con la informacién que se posee de la
misma institueién, determinindose las necesidades de la informacién y
elaborindose los otros dos instrumentos fundamentales del sistema.

Estos instructivos atienden a dos finalidades, captar informacion
general de la Dependencia (contexto formal y real de sus mecanismos de
planeacion, ejecuciéon y control), y sensibilizar al Titular en relacién a la
técnica programatico-presupuestal.

3a. Fase—Se integra la primera apertura programatica. Esta etapa
es de gran importancia para depurar el sistema preliminar. Por vez pri-
mera se hace trabajo de campo {por muestreo) en algunas unidades ad-
ministrativas, con el fin de validar los conceptos técnicos adoptados y
comprobandoe su operatividad, se efectuan ajustes para elaborar una
primera estructura programaitica. Esta fase se apoya en: un documento
resumen de la teoria del Presupuesto por Programas, un estudio sobre las
atribuciones legales que la Ley otorga a cada dependencia y se instru-
menta con el cuestionario y el formularic definidos en la fase anterior;
su aplicacion es directa brindando asesoria personal a cada dependencia.
El resultado obtenido en esta fase es la experiencia en el trato con los
titulares de las unidades administrativas, percibir el grado de conoci-
miento en la técnica del PPP, y captar la informacién que permita ajus-
tar el sistema en sus dos partes: conceptual y operativa; asi también,
tener una visién de los problemas posibles al aplicar el cuestionario y el
formulario definitivos.

4a. Fase—FEvaluacién de la prueba programaitico-presupuestal y
adecuacién final de los mecanismos de captacion de la informacién. En
esta fase se comprueba la consistencia del sistema en su concepcién e
instrumentacién, para ello se analiza internamente en la unidad programs-
tico-presupuestal. La informacién obtenida por los cuestionarios y formu-
larios aplicados, detectan las deficiencias y permiten adoptar las medidas
correctivas que se hacen necesarias, elaborindose los mecanismos definiti-
vos como lo son el cuestionario y el formulario;* el primero orientado a
captar informacién sobre la planeacién administrativa y operacional se
presenta para presionar a los responsables al analisis de las diferentes
alternativas de accién encaminadas a optimizar: e] uso de los recursos, la
programacién de las actividades, su control y su evaluacién, y los medios
correctivos. El formulafio estid dirigido a obtener informacién cuantita-
tiva para el presupuesto programitico, en él se determinaran los costos
de los insumos a utilizar en cada uno de los programas.

 Yer Anexo No. 2. Cuestionario.
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5a. Fase—Prueba de integracién del sistema.—Ajustado e instru-
mentado el sistema de PPP, y adaptado a las necesidades de la institucién
se le somete a la aprobacion de los niveles jerirquicos superiores con el
propdsito de conocer sus criterios, politicas, prioridades y otras indica-
ciones orientadoras para el sistema en funcién de las prioridades genera-
les e institucionales de manera que éste mismo sea mds significativo y
cubra las necesidades de los niveles decisorios.

El resultado de esta segunda etapa, es el sistema de PPP, modelo
para la Institucion (acorde a los objetivos y necesidades particulares).

En la tercera etapa, “Difusién del Sistema”, se procede a la difusion
entre los titulares de cada Dependencia del modelo del PPF con el pro-
posito de lograr su cooperacién en las actividades presupuestales; pues se
impone el conocimiento de la téenica y sus bondades, Para tal fin, se usan
como mnstrumentos de difusién material grafico y documentacion al res-
pecto (conceptualizacion del sistema, plan del trabajo, determinacion de
las areas de trabajo, ruta critica, cuestionarios, formularios e instructi-
vos); la divulgacién llega a nivel de las areas superiores, pues toca a
ellas supervisar su propio trabajo asi como a nivel de jefaturag de De-
partamento debido a que son ellos los responsables de la operacién del
sistema, lo cual implica su efectiva participacion. Especificamente esta
etapa se Instrumenta con: un curso de capacitacién, un documento de
difusion de la técnica presupuestaria a cuatro niveles, adaptado en forma
clara y sencilla aun para personas que desconocen la materia. Los do-
cumentos son: Presentacién del Presupuesto por Programas para Jefes
de Departamento,® Presentacién del Presupuesto por Programas para
Subdirectores y Presentacién del Presupuesto por Programas para Di-
rectores. Ademas con objeto de difundir el Presupuesto por Programas a
todo el personal de la institucién, se elaboré un documento que preten-
dia la “desacralizacion” de la técnica presupuestaria, llamado “El Pre-
supuesto por Programas ;jun Alka Selter?”, presentado con caricaturas.*
El impacto causado por estos documentos se comprueba con la disposi-
cidn lograda en la mayoria del personal.

Con el mismo fin se imparte el curso de capacitacién en Presupues-
to por Programas a las personas que de alguna manera intervendrian en
la integracion de la estructura programética de la institucién publica; el
curso tiene duracion de tres dias y en él se tratan los puntos siguientes:

a) Exposicién de motivos. Presentacién de razones para adoptar el

3 Ver Anexo No.3, Presupuesto por Programas para jefes de Departamento.
4 Ver Anexo No. 4, Presnpueste por Propramas jun Alka Seltzer?
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sistema.

b) Conceptualizacion del sistema y de sus elementos principales.

¢) Operaciéon del sistema. Deseripeién de las actividades a reali-
zar, la posicién de cada unidad administrativa en el contexto presupues-
tal y papel de la oficina técnica en el desarrollo del sistema.

d) DMotivacion al personal. Para lograr la participacion adecuada.

El método observado en el desarrollo del curso fué el inductivo cuya
culminacion fué andlisis practico de las estructuras programaticas de di-
ferentes dependencias de la institucidén; como material didactico del curso
se usaron grificas, distribuyéndose ademis documentos de divulgacion
del Presupuesto por Programas.

Una vez concluido el curso, a los participantes se les proporciond un
breve cuestionario, con objeto, primero, de levantar una encuesta sobre
ia bondad y oportunidad de la técnica empleada en la exposicién del
tema; y segundo, obtener una visidn general de la asimilacién de los par-
ticipantes en la misma. De esta forma se evaluaron los cursos de difu-
8i6n detectandose los puntos débiles. El resultado de la etapa fué la de-
terminacion de la estrategia a seguir en los trabajos de campo relativos
a Presupuesto.

El balance de los trabajos realizados para implantar el Presupuesto
por Programas en la institucién es el siguiente:

1) Se cuenta con un sistema programatico — presupuestal adaptado a
las necesidades de la institucién.

2) Se capacité en el sistema, al personal de cada una de las dependen-
cias de la institucion.

3) Los niveles superiores han sefialado las prioridades.

4) La unidad responsable del PPP tiene determinadas las estrategias
vy politicas de implantacién del sistema,

Se formaliza el sistema de Presupuesto por Programas como ins-
trumento de planeaciéon anual de actividades y como medio de solicitud
v negociacion de recursos (humanos, materiales, monetarios y otros) para
el mismo periodo presupuestal. El propésito es respaldar a la unidad
administrativa técnieca en PPP, ante toda la institucién para brindarle
la cooperacién necesaria en las actividades presupuestales a punto de
iniciarse. Al instrumentar esta etapa, se usa un documento que se dis-
tribuye a todos los titulares de las unidades administrativas, debidamen-
te certificado por ¢l mas alto nivel, en €l se presenta a la unidad técnica
en PPP, y se solicita cooperacién para llevar a buen término dicho pro-
yecto. Este instrumento permite la entrada del personal técnico a las
unidades administrativas (dependencias) que forman la institucion,
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La cuarta etapa es la de elaboracion e integracién del PPP, para el
periodo presupuestal inmediato. Este paso es de gran trascendencia en
la implantacion y constituye la clave del éxito en el sistema; la estrue-
tura programatica es bagse para la asignacion de los recursos, la negocia-
cion del presupuesto, el control de los programas y el ejercicio del pre-
supuesto; con el anilisis de estos elementos fundamentales (evaluacién)
se retroalimentari el sistema, corrigiendo variaciones; en esta etapa se
observan claramente dos fases:

lera. Fase: La introduccion a las dependencias y presentacién con los
titulares: Se concreta al presentarse el personal de la Unidad Técnica en
PPP por primers vez con los responsables de cada una de las dependen-
cias y darles a conocer el plan, el objetive general del trabajo y la forma
en que cada dependencia debe participar en dicho plan.

La estrategia seguida en esta fase es la siguiente:

i) Distribuir al personal en tantos grupos como existan dreas, inclu-
yendo un coordinador y el numero necesario de asesores.

ii}) Especializar a cada uno de los grupos en la naturaleza de las ac-
tividades del area.

iii) Organizar los grupos de manera que cada asesor se especialice en
una o dos dependencias, por supuesto de la misma Area.

iv) Trabajar con el Titular de la dependencia asesorada o con su per-
sonal staff para asegurar que la informacion es confiable.

v) Elaborar primero, la informacion de los cuestionarios, y después
la de los formularios.

El resultado de la estrategia es positivo, en vista de que agiliza el
trabajo, se brinda una asesoria mas acertada a las dependencias y se ra-
cionaliza la asignacién de recursos a través del anadlisis de alternativas.

2da. Fase: Captacién e integracion de la informacion Programatica-
Presupuestal, la finalidad de captar e integrar la informacién es estruec-
turar el PPP, en cada una de las dependencias, asi como continuar con
el proceso de conscientizacién sobre la necesidad de la plancacién adminis-
trativa. Los instrumentos y medios auxiliares usados en esta fase son: el
cuestionario, el formulario, hojas de presentacién, comisiones revisoras,
etc. ‘

El cuestionario permite a la dependencia identificar sus bases lega-
les, sus funciones, precisando asi los objetivos y definiendo la estructura de
los programas, los subprogramas, las actividades y las metas que los po-
sibiliten, y efectuar una estimacién de los recursos actuales de las de-
pendencias para llevar a cabo sus programas y determinar sus necesida-
des a corto y largo plazo; determiniandose las causas orientadoras del
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presupuesto, se describen los instrumentos utilizados para controlar la
realizacién de las acciones y las posibles contingencias a que estd sujeta
la programacién presupuestal de la dependencia.

El formulario por su parte, busca captar informacion de tipe cuanti-
tativo a corto plazo para el pericdo presupuestal inmediato, en él se es-
pecifica 1a apertura programatica de la dependencia con su correspondiente
costo, presentado por capitulos en recursos humanos, materiales, otros
insumos, obras por contrato y otros; se calendarizan los programas, su
ejercicio presupuestal, etc., todo con vista a estructurar el presupuesto
programatico inmediato,

Comision revisora de la unidad técnica de PPP. Es el medio para
constatar si la informacién es suficiente, valida y de calidad para la ela-
boracidén del presupuesto. La Comision estd formada por el titular de la
unidad técnica, los subdirectores y el coordinador del area a revisar.

En esta fase se dan dos hechos importantes;

a) Coordinacién con la Unidad General de Administracién. Al tiem-
po, de realizar las actividades anteriores se trabaja conjuntamente con la
Unidad General de Admnistracién para auxiliar a las dependencias en el
costeo de los recursos humanos, materiales y de otros insumos de cada
uno de sus programas. Los problemas se presentan en todas las depen-
dencias, porque ninguna de ellas a excepcion de la misma Unidad General
de Administracién, manejan directamente sus recursos (todo el ejercicio
del presupuesto se hace a través de la Unidad mencionada) y desconocen
el costo de los mismos. Para resolver el problema se definen qué recursos
van a ser aplicados por las dependencias y cuales formarian parte de un
programa general de administracion, también se define el criterio a se-
guir para cargar estos costos ultimos a los programas de cada una de
las dependencias.

b) Ccordinaciéon con la Unidad de Informatica. El propdsiie es con-
tar en cualquier momento con informacién veraz y oportuna sobre el ejer-
cicio del presupuesto y el avance de los programas, pues considerando la
complejidad del sistema, hay necesidad de procesar electronicamente el
Presupuesto por Programas, siendo ésta dependencia encargada de auto-
matizar la informacion,

Las actividades realizadas para el efectos son:
1.—La definicién del sistema para la computadora
2.—La determinacion de las salidas de la maquina y anexos
3.—Codificacién. del Sistema

Los resuitados obtenidos son los listados de informacién del ante-
proyecto de Presupuesto por Programas.
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Las hojas de presentacion., Una vez recibida y revisada la infor-
macidn programatico-presupuestal hay necesidad de integrarla por depen-
dencias, por ireas y por institucién; para ello, se usan hojas de Presen-
tacion del PPP, que es otro instrumento fundamental en las cuales se
analizan los costos desglesados por capitulos, revisindose aquellos que
obedecen a programas existentes, las que se deben a nuevos programas;
se justifica su-existencia y costo, se analizan los ajustes que afectan, los
objetivos a los que conforman, las caracteristicas del programa y las me-
tas. Esta hoja de presentacién se llena por dependencia.

Para llevar a cabo la integracién por 4reas se elaboran resiimenes
analiticos de: programas y subprogramas por area; los costos por pro-
grama en términos absolutos y relativos; programas integrados, v se pre-
sentan cuadros por ireas problema (duplicidades, deficiencias, etc.).

En la quinta etapa del proceso de implantacién de! presupuesto por
programas se dan las negociaciones internas, aunque de hecho a este mo-
mento de la implantacion, se tiene terminado el proyecto de PPP. Algu-
nas dependencias, al integrarse por areas, necesitan llevar a cabo ajustes
a su estructura programatica presupuestal; como ésto es inevitable (no
hay experiencia en la técnica, ni en la asignacién de recursos y en oca-
siones no hay programacion del trabajo), se ha previsto en el plan de
trakajo instrumentandose con los mismos documentos anteriores, formu-
larios y hojas de presentacion.

Al finalizar la integracién del presupuesto por programas una vez
revisado y ajustado por dependencias, idreas e instituciones y analizado
desde el punto de vista programatico-presupuestal, la unidad técnica res-
ponsable debe presentar su proyecto al Titular de la Institucién, acompa-
fiandolo con informacién que apoye® y oriente la toma de decisiones y
justifigque la solicitud presupuestal, como los anilisis sobre: el contexto
presupuestal general; la tendencia del presupuesto en los ultimos afios
(crecimiento, estancamiento y decrecimiento), las causas del mismo y sus
efectos en la economia nacional; los recursos propies y fiscales; el pre-
supuesto de los organismos incorporados a la institucion (en caso de
que existan}; el presupuesto de inversién y de operacién; la lista de en-
foques generales a considerar en el proceso de decisiones presupuestaria,
las prioridades a tomar en cuenta en la distribucién de recursos; la lista
de programas y su descripcion por dependencias; las areas problema de
la programacién, ete, Este documento de presentacion al Titular de la
institucién, es un instrumento fundamental del PPP porque proporciona

5 Ver cuadro No. 8, Documento de Presentacion al Tiular de la Institucijn,
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a los mas altos niveles informacién de la situacion real de la institucidn,
sus tendencias y perspectivas futuras.

Al terminar esta etapa se tiene ajustado y revisado el proyecto de
PPP, para la Institucién Publica que sera presentado posteriormente a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En la sexta etapa, de negociacién externa, se pretende llegar a un
acuerdo entre la institucién publica y 1a S.H. y C.P., sobre el monto del
presupuesto para el periodo presupuestal inmediato, apovando la solici-
tud en datos justificantes de los costos de los programas de la institucion.
Para lograr una negociacion provechosa a la misma, se usarin como au-
xiliares el PPP, definido por la Institucion adjunto con las formas solici-
tadas por la S.H. y CP., y los presupuestos de operacién e inversion,
ademais del resumen de distribucion presupuestaria por Areas: Operacién
e Inversién de dependencias y organismos incorporados, programas indivi-
duales e integrados por areas, prioridades nacionales y el universo servir,
eficiencia interna e indices de productividad externa, etc., asi estos ins-
frumentos proporcionarin a las autoridades hacendarias informacién su-
ficiente para que la asignacién de recursos se apoye en bases técnicas y
reales.

En la séptima etapa de la implantacion del PPP, llamada de “repro-
gramacion”, se pretende conciliar el presupuesto programatico de la ins-
titucién con el presupuesto autorizado por la S.H. y C.P. a la institucion
para el periodo presupuestal inmediato. Generalmente esta etapa cubre las
lagunas del sistema de negociacién, pues aun cuando en e] Presupuesto
tradicional el ajuste es una sitfuacién normal, en el PPP si el programa
se justifica plenamente al igual que si su costo persiste, no se negocia su
asignacion en términos globales sino por programas. Al concluir la ne-
gociacion externa, termina la etapa de elaboracién, del presupuesto. Debido
a que la negociacién se hace atn en cifras globales, al fijarse la asigna-
cién por la S.H. y C.P,, en la Institucién, debe ajustarse el presupuesto a
los programas.

La unidad técnica en PPP, por tanto, debe avocarse al anilisis del
presupuesto autorizado para conocer la posicién de la S.H. y C.P. con res-
pecto a la institucién, y en base a ella, fijar las politicas y estrategias
para ajustar los programas a los recursos disponibles. Al efecto se rea-
lizan ciertos pasos tales como revisar los criterios seguidos por la SH. y
C.P., para asignar recursos, analizar lo autorizado con respecto a los linea-
mientos y prioridades de la institucién y otros. Los instrumentos utiliza~
dos en esta etapa, para revisar la informacion son las “matrices factoriales”
que se confrontan con el peso especifico de los programas y log porcenta-
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jes e incrementos presupuestales de cada una de las dependencias bajo el

marco general de toda la Institucion,

Una vez analizada la informacién se define la estrategia a seguir y
se elaboran los instrumentos para efectuar la reprogramacién en todas las
dependencias de la Institucién, entre ellas pueden mencionarse los siguien-
tes:

a) Un proyecto de apertura programética elaborada bajo los lineamien-
tos de la S.H. y C.P., en cuanto a la distribucién de recursos y de la
institucion en cuanto a prioridades.

b) Un catélogo de ‘“‘cifras tope” disponible por dependencia.

¢) Un indice de eventos que el titular puede disponer (presupuesto no
comprometido)

d) Los formularios que las dependencias hayan elaborado en la progra-
macion y

e) Las hojas de reprogramacidn,

Con todo el material anterior se visitan nuevamente a las dependen-
cias haciendo de su conocimiento el presupuesto autorizado, para cada
una de ellas y presentindoles los proyectos de apertura programitica con
costos para el ajuste de sus programas dentro de los limites de recursos
autorizados. Con este fin se les proporciona las hojas de reprograma-
cién, vaciando asi la informacién para su analisis. Una vez concluida dicha
fase, la Institucion contard con un PPP adaptado a su asignacion real.
Para agilizar el sistema se procesa electrénicamente la informacién defi-
nitiva que sera la base para las evaluaciones mensuales y de fin de ejer-
cicio.
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