CariTuLo xXm

DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DE LOS PASOS, TIEMPOS Y
MOVIMIENTOS EN LA FASE INICIAL DEL SISTEMA INTEGRAL
DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA

1. InTRODUCCION

En este capitulo se presenta la experiencia obtenida en un Organis-
mo Piablico en la implantacién del Presupuesto por Programas.

El periodo cublierto se inicia en el afio de 1975, con el disefio de un
sistema lo suficientemente pragmitico como para posibilitar su opera-
cion en el afio siguiente, sin descuidar los aspectos caracteristicos de la
técnica: Dicho sistema fue ajustindose y modificindose conforme lo re-
quirié la elaboracién e instrumentacién del presupuesto para ¢l siguiente
ejercicio. Asi, a fines del primer ciclo habia sufrido cambios provenientes
de la realimentacién obtenida en los meses anteriores y se adecuaba me-
jor para el siguiente. En cuante a la elaboracion misma, se habia logra-
do ya la formulacién del presupuesto en términos programiticos y se pre-
paraba la nueva accion en la cual se completaria el ciclo programitico
presupuestal mediante el control y la evaluacion del ejercicie,

Los mecanismos de control y evaluacidon conforme se avanzaba en
el afio presupuestal se fueron afinando, fruto de la evidencia empirica
suficiente para detectar y corregir sus aspectos débiles, desechando aque-
llos que no mostraron suficiente efectividad e instrumentando otros ca-
paces de sustituirlos, de tal forma que se lleg6, mediante su uso, a com-
pletar el ciclo presupuestal.

Al final de la primera mitad del afio, se inicié nuevamente la pre-
paracién del presupuesto programéitico para el periodo siguiente; y es-
tando precisamente en esta fase es cuando se escriben estas paginas,
vertiendo en ellas las experiencias hasta aqui obtenidas y siguiendo un
planteamiento légico, se agruparon secuencialmente las etapas y activi- -
dades que fue necesario llevar a cabo en la implementacién; elaboracion;
control y evaluacién del presupuesto por programas en esta institucion.
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ETAPA/ACTIVIDADES

CONTENIDO/0OBJETIVO

DECISION TECNICA

INSTRUMENTACION

UTILIZACION DEL
INSTRUMENTOQ

EVALUACION DE
LA EXPERIENCIA

ALTERNATIVAS

PROPOSICION

2. Disgﬁo de formatos y me-
tanismes para loa trabajos
de campo preliminares,

Delinir los mecanismos de capia-
cién de informacién programatice-
presupuestal y los medios para lo-
grarlo.

—LContar con log medios de capta-
cién de informacién aplicando el
metodo de aproximaciones sucesi-
vas; og decir, mediante un proceso
de perfeecionamiento tendiente & la
adectiacion de la idea al contexto
prictico.

—Cuestionario de aplicacién direc-
ta & nivel de los titulares de las
direcciones conteniends informa-
cidn  de caricter programatico-
preanpuestal (objetivos, plan, re-
cursos, metas, programas, control,
evaluacién de resultados, reajus-
tes), con la finalidad de: 1} detee-
tar €] conocimiento téenico-coneep-
tual y los sistemas de planeacion
¥ programacidn de los titulares de
las dependencias de la Institueidn;
2) Capacitacion hacia el exterior
obligando a los titulares de cada
dependencia a realizar un esfuerzo
adicional en la resclucién adecua-
da al c¢uestionario,

—Formulario orientado a la capta-
cién de informacién programéitico-
presupuestal (programa, subpro-
grama, objetivo, justificacién, des-
eripeién, tipo, actividades que lo
integran, duracién, proyeccidn fi-
nanciera, metas, calidad y costo).

-—Definjcidn, estructuracion y «la-
beracion del cuestionario por el
nivel directivo de la Unided Tée-
niea Presupuestal.

—Obtencién y andlisis de los i's-
trumentos de captacién de inforira-
cién programitico-presupuestaria
de otras dependencias que manejan
la técnica de P.P.P. (CONASUPQ,
UNAM, etc.).

Uniformar los eriterios de capta-
cidn de la infermacién programi-
tica en las dependencias.

Disefio preliminar de log instru-
mentoz de captacién de informa-
cidbn  programftice - presupucstal,
versién de la Unidad Técenica en
presupuestes por programa apli-
cables a la Tnstitucién.

El c¢uestionario aplicahle a los ri-
tulures de las dependencias es muy
extenso y la terminologia no es
accesible a todas las personas, dado
que la formiacién vy los anteceden-
tes profesionales de las mismas
son muy variados. Por otra parte,
la amplizud del euestionario influ.
¥6¢ que se contestara sin profun-
dizar Io suficiente, ne logrando el
objetive quese perscguia vcon cada
pregunia.

1—Disminuir el nimerc de pre-
guntag.

2—Desacralizacién y medificacio-
nes minimas &l cuestivnario,

i#—Elahoracién de un instructive
para contestarlo.

4—Eliminar el uso del cucstiona-

Tio.
Bh—Aplicarlo sin heeer ninguns
modificaeidn,

Combinacion del 2 y 3 puntos ya
que con el emples de una termi-
nologia mas accesible a los titu-
lares, la inclusién de preguntas
con nuevos enfogues. g exclusidn
de los puntos que se consideren
irrelevantes y el instructivo para
contestar el cuestionario, la infor
macion obtenida por eate medic
serd mas Btil para los fines de la
Unidad Técmica Presupuaestal,

IL. 3. integracion de la prime-
ra apertura programatica
(trabajos de campo pre-
liminares) {prueba para
mejforar el sistema).

Validar los conceptos  técnices
udoptedos por la Unidad y com-
probazr su maneje practico por par-
te del personal de la misma.

Definicién de la apertura progra-
mitica tentativa en una de las
areas de la lnstitueidn {Oficialia
Mayor, por ser el Area que mejor
se conocia) partiendo de las si-
guientes bases:

1) Que las propias dependenciag
decidieran cufles eran sus progra-
mas 2 realizar en 1976, 2) Aseso-
ria y definicién del contexto téc-
nico por la Unidad Tégniea en
Presupuestos por Programa, sefia-
lsnde ¢! némero aproximade de
programas por tada dependebcia
y el nivel de detalle al cual se iha
a captar la infermacion (se decidio
que fuers Unicamente a nivel de
programa y subprograma).

Entrevistas con los titulures de
cada dependencia y aplicacidn ae
lom cuestionerios y formularios.

Asesoramiento por el personal e
la Unidad Técniea Presupuestal.

Diseno y eleceion de In alternativa
mas viable para la implantacién
e implementacién del presupuesto
por programas en la Institucidn,

Fl1 namero dc programas y sub-
programas captados en Is apertura
pregramatica fue mayor de le pla-
neads, principalmente debido a
confusiones entre lo gue eran ac-
tividades ¥ lo que eran subprogra-
mas.

1—Definir internamente Jas es-
tructuras programaticas.

2—Realizar la reestructuracién du-
rante | elaboracion de]l P.P.P.
1877,

3—Ng hacer reestructuraeidn
alguna.

1—Definir internamente las es-
tructuras programaticaz de las
dependencias observando la cs-
trategia siguientc:

a) Andlisis de lz informacign eap-
tada ¢n el P.P.P. 1978,

b} Captacién de las actividades
reales de las dependencias por
el persenal asignado a cada
Aarea.

¢) Propuesta de la estructura pro-
gramdtica por el eomité for-
mado para el efecto,

1) Ajustes a las estructuras pro-
gramiticas propuestas por los
titulares de las direcciones.

-

. Evaluarién de la prueba
programitica - presupues-
tal.

Constatar la concentracidn en los
aspectos conceptuales del sistema
por el personai de la Unidad y la
factibilidad de impiantacién del
P.P.F. en la Institucién.

Analizar la informacién obtenida
detectando las deficiencias y acier-
tos técnicos como resultade de la
experiencia peeliminar de campo,
aplicande las medidas correctivas
consectentes.

Andlisis ¥ evaluacion de la infw- -

macién captada y de los inst-u-
mentos utilizades.

Modificaciones al sistema replan-
teando los elemeftos tedrico-prac-
tieos que lo integran.

la experiencia obtenida con la
evaluacién de la prueba progra-
mitico-presupuestal fue produetiva
¥ se lograren los resultados de-
seados.

l—Hacer prueha.
2—No hacer prueba.

2—No hacer prueba, puesto que
es una actividad que se realiza
una solu ocasién ¥ los posibles
beneficios derivades de su re-
petieién serian minimos,

o

Adecuacién y elaboracion
final de log mecanismos
de captacion de informa-
clon.

Concretar los mecanismos de ela-
boraciin programético-presupues.
taria (infoermacién cuantitativa y
de planeacién administrativa.

Captar dus tipes de informacidn:

—En el cuestionario preponderan-
temente Ja relativa a planeacion
administrativa y operacional (in-
formacion cualitativa) con la fi-
nalidad de hacer pensar a los res-
pensables de las dependencias en
allernativas de accién, optimiza-
cidn de los recursos, programacion
de actividades, control, evalaacion,
acciones correctivas, es decir, el
objetivo dei cueslionario fue sen-
sihilizarlos en ¢l manejo de los
coneeptos programéatices.

—En el formulario a concerniente
g los aspectos cuantitativos (costos
de ey insumes) buscande concien-
tizar al personal de las dependen-
cias el costo de los recursos invo-
lucrados en lz realizacion de sus
funciones.

Analisis y evaluacion de 1a fim-
cionalidad de log cuestionarios ¥
formtlatios.

Medidas correctivas en Jos meca-
nismos de captacion.
Instrucciones de su utilizacion pre-
vias y sobre la marcha.

Estructuracién e integracion del
soporte de captacijn de informa-
cion necesario para la claboracion
del presupuestc por programas

E1 analisis, la cvaluacién y las
modificaciones hechas a los meca-
nismos de captacién de informa-
cign programatico-presupucstal np
fueron suficientes para eliminar
las deficicncias en dichos meca-
nismos, principalmente en el for-
mulario en donde sobraron eglum-
pes (no se llenaron) o bien la in-
formacion recopilada en las mismas
era irrelevante; por otro lade, la
capacidad del formulario fue insu-
ficiente para captar informacién
adicional {faltaron algunas co-
lumnas).

1—Disenar un nuevo formulario.

2—Modificar ¢l formulario actual.

3—Utilizar el formulario actual en
la elaboracion P.P.P. 1977 (no
hacer modificaciones).

2—Modificar el formulario actual,
suprimiendo lag columnas que
contengan  informacién irrcle-
vante y anadiendo aguellas que
hegun falta, para gue la capa-
vidad de captacion de informa-
cién e este mecanismo sea
adecuada para los fites que se
persiguen con  su  utilizacion.
Con la adecuacion del furmula.
rio actual se logra un mejor
aprovechamiento de log esfuer-
zos realizados en su elabora-
cidn, es decir, se capitalizan
dichos esfuerzos.




ETAPA/ACTIVIDADES

CONTENIDO/QOBIETIVO

DECISION TECNICA

INSTRUMENTACION

UTILIZACION DEL
INSTRUMENTO

EVALUACION DE
LA EXPERIENCLIA

ALTERNATIVAS

PROPOSICION

1. Creacion, estructuracién e
integracién de la Unidad
Técnica en Presupueato
por Programs

1. Elaboracién de¢l instru-
wento legal.

Institucionalizacidn y apoyo legal
a loa_objetivos, funciones y orga-
nizacién de ls Unidad Técnica Pre-
supuestal.

Fomentar 1a racionalidad adminis-
trativa & través de la implantacion
del PPP y el control de la ges-
tién interna continuando con los
programas de reforms administra-
tiva para esta lnetitucicn piblica,

Acuerdo de Creacién.

Difusién de! mismo en el dmbito
interng de la Inatitucién a fin de
contar ¢on el apoyo institucional
en la implantaciéon y control dej
FPP.

La posicién de la Unidad Técnica
en Presupuestos por programa den-
tro de la estructura organjzacional
de la [Institucisn es inadecusds
debide » las funciones de tontrol
que ejerce internamente sobre las
demis dependencins.

1—Que sea elevada a nivel de staff
del C. Tituiar de la Institucidn.

2—Que sea eievads a nivel de staff
del C. Oficial Mayor,

3—Que se quede en en ¢l nivel je.
rarquico actual.

1—Que sez elevada a nivel de staff
del C. Titular, ya que per prin-
cipio 1a contraloria debe estar
situada & un nivel jerarquico
superior; por otra parie, se evi-
tarian las frictiones con las de-
pendencias a ser contreladas,
mediante 2] spoye ditecto del
Titylar de ja Institueien.

2. Organizacién e integra-
cion de la Unidad Téenica
Preaypuestal.

Desarroliar las funciones y atri-
buciones legules sehaladas en e|
Acoerdo de Creacidn.

Integracién de la Dependencia en
dos sub-unjdades y uha ares de
proyectos especiales con el persc
nal adecuado a los objetivos de lus
mismas.

—Contar con perzanal altamente
calificado & través de una politica
de seleceién estricta que compren-
dia: experientia técnica adecuada,
estodios de post-grado, alto pro-
wmedie de ealificaciones.
—Consecucién de los medios mate-
rinles para el logro de los fines.

—Politicas ¥ procedimientos para
cads una de lag dreas.

--Politicas para la contratacién
del personal: entrevistas directas
eon los interesados; estudios de
post-grade, promedio de califica-
ciones,

—~{entros de formacion profesional
{universidades nacionales y extran-
jeras).

—Boleas de trabaje: CONACYT,
ITESM, et.

—Reglamento interno de trabajo.

—Estandares de calidad en la con-
tratacién de personal.

—S8eleccion y ssignacion del per-
sonsl en base a las caracleristicas
de formacion profesional del mis-
mo, adecuéndoic a los Tequerimien-
tos del puestec & desempenar, de
tal forma que la egtructura orgd-
nice pudiera responder a lag nece-
sidades de la Unidad presupuestal.
—Establecimiento de los linea-
mientos de autoridad-responsabili-
dad (derechios y obligaciones).

Las entrevistas en la contratacién
del personal, en muchos de los ca-
sos no fueron realizadas por la
persona indicada, lo cual oeasiond
problemas posteriores.

1—Que se designe una persocna
para lag entrevistas iniciales
¥ el estudio de solicitudes.

2—Que ias entrevistas las efectien
el Director y/o Subdireciores.

3—Que el interesado sea quien
entreviste y seleccione a loa
candidatos

Cembinacidn del lo. y 20., desig-
nande uns persona que estudie las
solicitudes v realice las entrevistas
preliminares, seleccionando aque-
lles candidatos gue cumplan econ
loa requisitos de calidad estableci-
dos. A partir de este punto las ne-
gociaciones deberén desarrollarse
coh ¢! Director y/o Subdirectores.

3. Capacitacién al personal
de ia Dependencia Técrica
Presupuestal.

Preparar al personal de 1a Unidad
Técnica en predupuestos por pro-
grama, para llevar & cabo la im-
plantscién del  presupuesto por
programas, a través de la interio
rizacion conceptual en esta técnica
presupuestaria y mediante el es-
tudic de las atribuciones, objetivos,
funciones, Ambito externo y estruc-
tura orgédnica de la Institueién
piiblica.

—Concurrencia de un técnice ex-
tranjero (se contraté un asesor
venezolane en lugar de un norte-
amerieano debido a is similitud de
los sistemas de gobierno. Por otra
parte, el asesor venezolano estaba
mis consciente del problema de
México en cuanto & sist pre-

—Flaboracién del pregrama de ca-
pacitacin interna,

—Cursoes en la Dependencia presu

puestal.

—Investigacion documental y de
eampo.

—Estudios de¢ normatividad y fun-
ionalidad de la Tnatitucidn piiblica.

supuestarios pe refiere), y funcio-
narios Mmexicanos especialistas en
Ia téchica presupuestaria de FPP.
—Analisis de la bibliogratia espe-
cializads en PPP {nacional y ex
tranjera).

—Estudio de los principales es-
fuerzons realizados en materia de
PPP en el settor paramestatal y
otros organismos de Zobierno, asi
comg la experiencia norteametica-
na, venesolana y francesa.
—Estudio de la Insijtucion en el
contexto conceptus], formal, insti-
tocional y anélisis de sus funcio-
nes reales.

—Estudic y anélisis del presu-
puesto tradieional,

—Agistencia del personal de [a
Unidad a eursos de capacitacion
en centros de desarrollo profesio-
nal.

—Pirimide invertida.

Autodesarrollo de la téchica de
presupuesto por programas apli-
cable al contexto de la Institucidn
piiblica.

No se eapitalizé ]la experiencia de
las personas gue asistieron a our-
sos de capacitacign impartides por
centros de desarrolle profesional.

1—No_envisr a cursos de tapaci-
tacion a las personas de esta
Unidad Presupuestal.

2—Enviar a las personas a los cur-
508 como 2e hizo en un prin-
cipio.

3—Que las personas enviadas 2
log cursos de capacitacion, in-
formen por escrito de los ¢ono-
cimientos adquiridos.

3—Exigir a las perscnas enviadas
a cursps de capacitacion que
informen por escrito los cono-
¢imientos adquiridos en el des-
arrollo de log mismos, a fin de
que todo el persenal de la Uni-
dad esté en posihilidades de
asimilar en gran parte lo ex-
puestn en los cursos, optimizan-
do de esta forma el tiempo
asignade a capacitar al personal
de la Unidad. Por otra parie,
seria de gran utilidad que las
mismas personas hicieran una
exposicidn oral de lo que podria
ser aplicable en el ambito de
Iz Tnstitueién.

i, Disefio del sistema de pre-
supuyegto por Programas
de la [Inatitucidn para
1978, )

1. Conceptualizacién del ais-
tema.

Elaboracion de la infraestructura
conceptual a utilizar en la Inati-
tucion y determinacién de los pro-
positog ¥ aleances de} sistema de
PPP a implantar,

—Establecer las bases tedricas det
sistena de P.P.P. y [on mecanismos
de aplicacion prictica al ambito
de operacién de la Institueién,
—Definicién en una ptimera apro-
ximacién de los objetivoe segin
las atribuciones y funciones,
—Determinacién de los objetivesa
de las direcciones integrando los
programas y las actividades para
realizarlos.

—Clasificacién de los recurses em-
pleados.

—Establecimiento de una matriz
programatica inicial conjuntando
la informacién y precisando la
prioridad de los objetivos.

—Discusiones en mesas redondas
con le participacidn de todo el per-
sonal de la Unidad,
—Investigaciones de gahinete, es-
tudiande y analizando las leyes,
acuerdos de creacién y decretos de
cada una de las direcciones.
-~Encuestas directas a los titulares
de cada una de las dependenciss de
la Inatitucién.

~—Anilisis, estructoracion y estu-
dios complementarion del modelo.

Precisar el modela de presupuesta
por programas de Ia Institucion
pata 1976, fortaleciende la forma-
cién teérica del perscnal de la
dependencia.

Formacién de la terminciogia so-
bre P.P.P. de Ia Unidad: presu-
puesto, ojetivo, meta, prograra,
programa basico, programa de in-
versién, programa de apoyo, pro-
yecto, actividad, tares, obra, tra-
bajo, recurapa (humaros, materia-
les, otros insumos y financieros),
unidad ejecutora, indicadores de
impacto.

Existen algunos problemas de tipo
conceptual en el modelo de P.P.P.
disefiado por la Unided, debide
principalmente a Jos diferentes
eriterion adoptadon por el personal,
ocasionando fue no s guarde in
vonsistencia debida en todas los
cagos.

1—Adecuscién completa de Ia con-
ceptualizacion.

2—Heplantear dnicamente loa pun-
tos dudosos.

3—Trabajar sobre las bases ac-
tuales.

1.—Adecugcién  completa de la
teoria presupuestal de la Ins-
titucion, enfoque mas a la cla-
yificaeion de los problemas
conceptules que & los de ter-
minologia; a fin de uniformar
los criterios de tedo el personal
de la Dependencik.




ETAPA/ACTIVIDADES

CONTENIDOQ/OBJETIVO

DECISION TECNICA

INSTRUMENTACION

UTILIZACION DEL
INSTRUMENTO

EVALUACION DE
LA EXPERIENCIA

ALTERNATIVAS

PROPOSICION

. Prueba de integratién del
sistemna.

Asegurar lp utiformidad Je crite-
rinia tchservar en la etapa de ela-
baracion del P.P.P. gn ests Thsti-
tucién Pablica.

Obtener informacién programéatico-
presupuestal significativg tendien-
te a cubrir los requerimisnios y
necedigades de los nivelea jerirqui-
tom superiores de la institucidn. El
modelo de presupuesto por progra-
mas para la Institucién deheria
ser un sistema integrado que com-
prendiers tedo el proceso adminia.
trativa, pero como no s€ podria
trabafar simultaAneamente en to-
dak las etapas por limitaciones de
tiempe se opté por desarfollar er
la primers fase las bases funda-
mentales: programaciin, presu-
puestacion y- conirel; dejando para
la segunda fase loa problemas &=
evaluacion vy planescisén. Inatre-
mentando de esta forma el aistema
completo.

Presentacion de a apertura pro-
gramatica al C. Oficial Mayor y
pet su conducto a} C. Titular de la
Inatitucisén pare su conpidera¢ion.

Reorientacién sl sistema y estruc-
turacion definitiva.

Definicion de prioridades por parte
del C. Titular de la Institucion.
Aprobacion del C. Titular del mo-
delo de P.P.P. disefiado para la
Instituciéon por 1a Unidad Técnica
Presupuestal,

Aun cuando el objetivo de esta
actividad era fundamentalmente el
asegurar I uniforwidad de crite-
rios a utilitar en la elaboracion
del P.P.P. 1976, eato no fue posi-
ble debido a los cambios que sebre
la marche se fueron presentando.

1—Establecer los criterios & utili-
zar antes de entrar & la etapa
de elaboracion de P.P.P, 1977,

2—Mantjar los mismod criterios
utilizados en la elahoracion de
P.P.P. 1976,

2—Adoptar los criterips de acuer-
do a los problemas que suijan
sohre la marcha.

Combinaciin del le. y 3er, punto,
ya gue es imprescindible fijar los
criterios fundamentales antes de
cntrar en la etapa de elaboracidn,
haciendo las adaptaciones necesa-
rias a los criterios iniciales de
acuerdo a los problemas gue sur-
jan sobre la marcha, en las juntas
que para este efecto se |leven en
la Dependencia y con el fin tiltimn
de que tode el personal esté ente-
rade de lo# cambics surgidos.

1 Difusién del Sistema.

1. Presentacion y discusién
del sistems ante la supe-
tioridad.

Someter a jeicio de los niveles
superiores ¢ modelo de presupues-
to por programas de la Institucion
para 1976, con el prepésito de lo-
grar su participacion en las activi-
dades de coordinacion ¥ apoyo.

Mantener una comunicacidn abier-
ta son los hiveles superiores a fin
de informat el avance de las ac-
ividades en la implantacién del
sistema de P.P.P.

Mogtrar la experiepcia de la Ina-
titucién en peticiones presupues-
tarias ¥ variaciones entre lo soli-
eitade y lo autorizadoe, entre lo
autorizado y lo ejercido.

Materia]l gréfico y documentacion
relstiva a ias beses y mecanismos
del modelo (ruta critics, organi-
gramas, plan de trabajo, cuestio-
narios, formularies e instructivos).
Presentacion a la CIDA para de-
finir el sistemna de P.P.P. por im-
plantar.

Se obtuve la aprobarisn del C. Ti.
tular y del C. Oficial Mayor del

.modela de presupuesto por progra-

mas elaborado, para la Institucién
por 1a oficina técnics presupuestal,
Resultados de la primera apertura
pragramdtica.

2. Determinacion de ln es-
trategia a seguir en la
implantacién del P.P.P.

Establecimiento de los criterios ¥
procedimientos a observar en esta
aetividad.

Dar a conocer Is instrumentacidn
dadinitiva de captacion de informa-
cidn, fijando estrateging de! traba-
jo de campo, politicas gpenerales de
organizaciée, asi como procedi-
mientos vy clasificacion de la in-
formacién reeopilada.

Mests redondas dessrrolladas in-
ternamente. »
Exposicion de la instrumentacion
de captacién de informacign,
Preparacion del material de tre-
bajo complementario {(graficas,
orgeNogramas).

Elaboracién de instructivos inter-
nos ¥ externos.

S8 establecieron los lineamientos
generales fijados por la oficina téc-
nica presupuestal para la etapa
de claboracion del BP.P. 1975,

No se respetaron los criterios ni
ln estrategia establecidos.

En el trabajo de campo desarro-
llado por la oficina téenica pre-
supuestal no existié In sdecuada
coordinacién.

La participacion de lo3 niveles di-
rectivos de la oficina téenicm pre-
supuestal en la etaps de elabora-
cion del P.P.P. no fue la adecuada.

Fomento de ias relaciones publicas
por el perscnat directivo,

Apoyo 4 los analistas en el trabajo
de campe planeando el control de
las actividades.

Ei nivel directivo de la olicing Lée-
niea presupiestal debera fomentar
las relaciones piblicas a fin de
facilitar e] trabajo du les analistas
en las dependencias.
Financiamietitn de up comité revi-
sor eoh ol proposito de ASCRUTRT
la calidad réenica on esta otapa.

2. Capacitacién al personal
de las dependencing de la
Inatitucign.

Dar a conocer ¢l madelo de P.P.P.
diseriado para 1% Enstitucign.
Exponer las ventajas gque involuera
el sistema de P.P.P. para desurro-
lar las actividades en forma més
eficiente.

Hacer accesible a todos los niveles
jerarquices v principalments a log
operstives, la téenica del P.P.P.
con el fin que se adoptara como
un habito diario.

Difusién de la utilidad del P.P.P.
¥ ventajas sobre la téenica tradi-
cionai, aal comg razén de adop-
tarla en e! Ambito de operecinnes
de la Institucidn,

Deseripeidn de las actividades a
realizar y !a posicion de la oficina
téeniva presupuestal en su desa-
rrello.

Planteamiento del significado del
PPP. y elegentos principales;
evolucién e Ja técnics; adopcion
en la operacidn de la Institucion
y logros esperados.

Elsboracion del programa de ca-
pacitacion externs.

Desarrolle de cursos de capacita-
¢ion comprendiendoe en su contextn
aspectos tedrices y Ja resplucidn
de casos practicos estructurados
sobre algunas dependencias.
Desacratizacién del P.P.P. & loa
titulares ¥ jefes de departamento.

Integraciin de tres grupos de tra-
bajo con expositores de la oficina
técnica preaupuestal con la asisten-
cia del persopal designads por los
titulares de lus dependencias.

No se capacitd a los titulares de
las dependencias.

El nivel téenico de Iss personas
fue tomaren el eurso, en términos
generales, no fue el adecuado,
Las dependencias que tomaron los
curgos fueron pocas en relucion al
numere existente ¢n la Institucisn;
comu consecuencia, el personal ea-
pacitadn fize moy relative,

No cambiar.

Ditigide al personal stafi de los
titulares.

Dirigido a los titulares de las de-
pendencias,

Tirigida al personal gue actia co-
ma stafl de las depeéndencias va
gue los titulares no 5e inter
en oasistir 1 los cursos,
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EVALUACION DE
LA EXPERIENCIA
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8, Coordinscisn con la Uni-
dad de Informitica.

Procesar electrénicamente la in-
formacion presupuestaria captada
per Ia oficing téenica presupuestal,

Contar con infarmacion relativa al
coato de los programas en forma
oportuna y bajo ciertos ordena-
mientos técnicos.

Andlisis de los costos de los pre-
supuestos por programas para 1976
propuestos por ias dependencias en
relacién con los de 1976 y estudios
preliminares schre &l sistema de
informaeidn presupuestario.

Juntas con una Unidad Informa-
tica pars la coordinacion de las
actividades.

Codificacion de la informacidn,
Listados de la Unidad Técnica
Presupuestal.

Integracién del snteproyecto inicial
de presypuesto por programaa.

No se logrd obtener un servicio
eficaz de Informitica para los fi-
nesn de aprobacién final de !a es-
tructura programaitica preeupues-
tal.

Procesarse infertamenta en la tni-
dad Técnica Presupuestal en forma
nmensual.

Solicitar el apeyo de los niveles
supetfores para eontar ¢on UL ser-
vicio eficaz de la Unidsd de Infor-
matica para cl procesamiento elec-
trénice de la infermacidn

Solicitar el apoyo de la superiori-
dad para procesar electrénicamen-
te la informacién a través de la
Unidad de Infermitica,

6. Elaboracién del antepro-
¥ecto de P.P.P. de la Ins-
titwelén para 1976,

Revision y ajuste de la apertura

Reorientacién de las estructuras
prograntitico - p p ias  de
acnerde a las modificaciones sefia-
tudaa por la superioridad.

Prog| itica en fancion de los
formularios y cuesticharios reci-
bidos y los linesmientos sefialades
por el C. Titular de la Instituesén.

Examen de echerencia y compati-
bilidad.

Clagificaciones: por objeto del gas-
to sectorial, institucional y ecopd-
mica.

Resumen de personal por depen-
deneia.

Elaboracidn y presentacién del an-
teproyecte de presupueste por pro-
gramas de 12 Institucién para 1976.
Resumen Bnalitico de los costos de
recursos  humanos, materiales y
otros insumos, asi ¢como los aumen-

poreent: en el pr 9
solicitado por dependencia.

¥l proceso de aprobacién Tinal de
la estructura programatica presu-
puestal de la Institucién se prelon-
g6 por ne contar inicialmente con
lag prioridades programiticas ¥y
por el costeo efectuado interna-
mente.

Sclicitar anticipadamente » la ela-
boracidn del presupueste, las prio-
ridades de los titulares de las
dreas de la Institueién.

Proceder en forma similar a 1976,
Dejar bajo responsabilidad de ia
Unidad Administrativa la funcidn
de costes de los pregramas.

Contar, previo a la elaboracion del

presupuests, con las  prioridades

del titalar dei érea contende con

¢l apoyo de las oficinas vperativas

en &l procesamiento de ki inder-
MIF LD

VI, Negociaciones Internes.

Negociaciones por cada
ung de las drems de ia
Tnstitucign publica.

Presentscidn vy discusion de los
" d denci

presup las dep
ante los titulares de las dreas.

Orientacion de los objetivos, pro-
gramas ¥ sus costos por areas,
senalando Jas ‘pricridades de las
acciones ¥ costos del drea. Cada
dependencia habiendo elaborado su
presupuesta lo presenté s disen-
sién con el Titular del érea.

Segiones de Trebajo.
Listados de Informatica.
Presnpuesics elaborados.
Cuadrosg Resumen.
Presentacién de Prioridades.
Aperturs Programitica.

Modificar las primeras versiones
del presupuesto por programas
presentando por las dependencias.
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Resjustes a los presupues-
tos originales.

Redefinicién de los presupuestos
con apege A las orientaciones y
eriterion sefinlados por los titula-
res de cada una de las dreas.

De 1las primeraz negociaciones,
cuando se presentd el case, se mo-
dificargn las versiones originales
presentadas por cads una de las
dependencias particularmente en el
renglin de costes de los progra-
mas.

Sesiones de trabajo conjuntas en-
tre las dependencias afectadas, la
Unidad Técnica Presupuestal y
Titulares de [as Arens.

Preparacién de lns presupuestos
para la negoeiacion final en la Ins-
titueién Piblica.




ETAPA ACTIVIDADES

CONTENIDO/OBIETIVO

DECISION TECNICA

INSTRUMENTACION

UTILIZACION DEL
INSTRUMENTO

EVALUACION DE
LA EXPERIENCIA

ALTERNATIVAS

PROPOSICION

3. Presentacion del antepto-
vecto del Presupuests al
Titular de ia Institucién

Hacer del conocimiento del titular
de la Institucion los requgrimien-
tos fi ieros para los programas

para su sprobacién.

de operacidn e inversidn a realizar;
discutirlos y obtener la aprobacidn
final,

Orientacién final de los programas
presupuestados, precisando a mivel
de toda la Institueién las priorida-
des en tiempo y/0 costo. Eiabora-
cién por cada una de las Areas:
hoja de vaciade; cardtulas de pro-
gramas y subprogramas; resumen
analitico de programas y subpro-
gramas por dependencia y de
costos por programa en términos
absolutos y relatives de todas
las dreas; propramas integrados
por fAreas; cuadros integrados de
las éreas problema; examen de las
principales deficiencias de la in-
formacion recopilada d¢ cada de-
pendencia y otras observaciones;
problemas pdministrativos de du-
plicided de absercion de crecimien-
to planeado, problemas eeondmicos
presupuestariog; incrementos de
loa sueldos, indices de capacidad
administrativa y cambios genera-
dos por los responsables del srea;
resumen analitico global de las
respuestas a los cuestienarios; re-
sumen de nombres de programas
y objetivos por dependencia; pa-
rametros de increments en los
presupuestos y pardmetros de efi-
tiencia téenmica administrativa por
Dependencia, Presentacion del do-
cumento para negociacién presu-
puestal: intreduecion, contexto pre-
supuestaric general; presentacidn
presupuestaria global de ln institu-
cién; listade de costos, comparati-
Y0os por programa, por dependen-
cia; por drea; a nivel de institu-
eién; cuadro de recursos propios y
fiscales; cuadro de parimetros de
incremento; cuadros de operacién-
inversion; cuadro de costos apoyo
de la inversion: cusdro de costos
béasico y de apoyo; lista de enfo-
ques generales a considetar en el
proceso de deciziones presupuesta-
riaa y eambios presupuesiarios de
la presente gestién de la inatitu-
cidn, priovidades nacicnales impli-
citas er fyncion de actividades
ccondmicas; lists de programaz ¥
su descripeién por dependencia;
andlisis de é&reas problema por
excepcion.

Anteproyecto del presupuesio con
loa resimenes y anilisis por 4rea,
ngi come las prioridades sefialadss
por los Titulares de laz &reas,

Proporeionar los elementos de jni-
cio necesarios al Titular de la Ins-
titneién pars la aprobacién final
de = ecto de presop
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CONTENIDO/CBJETIVO
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INSTRUMENTACION

UTILIZACION DEL
INSTRUMENTO

EVALUACION DE
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ALTERNATIVAS

PROPOSICION

VII.  Negociaciones Externas

—

. Adecuacién de la infor-
macijn presupueatariz pa-
ra su presentacién ante
la 3.H. y C.P.

Presentacién en paralele del Pre-
supuesto elaborado por la Inatita-
cién (Unidad Técnica Presupues-
tal} y su reconversion para fines
de negocikdiones externas, abican-
do en e! contexto socio-econémico
¥ politico naciona] a la Institucién,

Elsboracién de dos documentos
contenjendo formas PHP; formu-
lario de la Unidad Técnica Presu-
puestal (PP P de la Institucién);
exposicién de motivos; anélisia y
estudics complementarios:

8} Presupuestc por programas.
Explicacitn de la técnica empleada
en la Institucion; resumen de dis-
tribucién presupuestaria por dreas;
presupuesto ordinario ¥ de yroyec-
tos especiales; global, por #reas,
por unidades ejec

individuales e integrados, operacion
e inversién de dependencias y eTga-
nismos incorporados; presupuesto
en ferman PHP: material de Apoyo:
prioridades nacionales, estimacio-
neg del universo a mervir, eficien
cia interns y algunos fndices de
productividad externa, estimaciin
del universe a servir a cada una
de las ireas; marco comparative
Presupuestario, presupueste com-
parativo de 1 Institucién con otras
instituciones piblicays; participacion
de 1a Institucién en el Presupuesto
de Egresos {1971-1975) ; Presupues-
tos =olicitados, antorizades y ejer-
¢idox por la misma (1971-1975) y
presupuesto solicitado para 1976;
contexto econdémico general: ani-
linis de ctecimiento industrial en

el munde desarrollade y en Mé- -

xico; en Estados Unidos: estudios
sobre tasas de inflacién y creci-
miento acondmico; posibilidades de
crédito externo en las perspectivas
de cambie politico, examen del gps-
to piiblico desde el punto de vista
de la sitoacién econémica nacional;
el presupuesto de ingresos 1974;
lineamientos de pelitica hacenda-
rin para 1#76; recandacidn 1976;
la ¢conomia nacional y sus expec-
tativas 1876. El preduecto interng
bruto en 1¢£95; el presupuestc de
la Institucidn y el del gobiernc
federal 1976: anilisis, proyeceiones
y tendenciag (1871-1976),

Formularios y cuestionarion de la
Unidad Técnica Presupuestal y
formay PHP (SH. y CP).

Investigacion documental y dis-
cusionea sobre 1a forma de presen-
tacién. Datos pobre la economia
naciona! de fuentes nacionales y
extranjeras. Investigaciones secto-
riales y por Areas de la Institueién,

Proporcionar a la 8.H. y C.P. las
bases necesarigs para la negocia-
cion del presupuesto por progra-
mas de la Institueién.

2. Negociacién del antepre-
vecte del presupuesto de
la Institueitn ante la S.H.
y CP.

Lograr 1a aprobacién final de Igs
solicitudes presupuestarias.

Orientar negoeiaciones a la vali-
dacién de todos los programas
presupuestados para 1976 com
apoyo & las consideraciones ma-
nifeatadas en el material comple-
mehtario enviade a la S.H. y C.P.

Sesiones de trabajo entre la 8.H.
¥ C.P. ¥ la Institucién Piblica.




ETAPA ACTIVIDADES

CONTENIDO OBJETIVG

DECISION TECNICA

INSTRUMENTACION

UTILIZACION DEL
INSTRUMENTO

EVALUACION DE
LA EXPERIENCIA

ALTERNATIVAS

PROPOSICION

VIIL. Reprogramacisn,

. Recepeién y andlisis del
presupuesto autorizado
por la SH y C.P, para
el gjercicie de 1976,

Determinacién de los criterics uti-
lizades por. la SH. y CP., con
respecte a 18 asighacidn presu-
puestaria, en base a partidas a
cada una de las dependencias de
Ia Inatitucién,

Precisar el grade en que la $.H,
¥ C.P. considerd la técnica del
PPP sustentada por la Institu-
ciém para la sutorizacién de! mon-
to presupuestario para el ejercicio
de 1976.

Anglisia del contenido presupues-
tatio en ruadros resumen de ope-
racién y de inversién, tranferencias
interdependencing y diferencias en
términos absolutes y relativos.

El eriterio general adoptado por

SH. y C.P, fue el congiderar
como presupuesto para 3976, to-
mande como base el regularizable
de 1875, mds los incrementos glo-
bales.

El PPP de la Institucién pre-
sentado & la S.H. y CP. no fpe
tomado en consideracidn para
sdoptar un criterio més amplio y
convergente con los programaes,
subprogramas y metas, consig-
nando €stos las actividades a des-
arroilar; per ende, fue adoptado
el eriterio ¢omin tradicional para
las asignaciones presupuestarias,
considerando las ampliaciones ex-
clusivamente para ilos programas
Luevos.

1) Pugnar para que la S.H. y C.P.
acepte como instrumento unico et
P PP para efectos de autorizacion
presupuestaria.

2} Que 1a 8H., y C.P. contemple
la poesibilidad de juzgar wmediante
informacion programatica, ssi co-
mo la presentacién tradicional.

3)  Que las negociaciones se rea-
licen conjuntamente con la parti-
cipacibn de la IInidad Téenica
Presupuestal y la Unidad Admi-
nistrativa.

Vaiidar con argumentos las ven-
tajag que brinda el P.P.P, como
instrumento eficiente y eficaz v
de reforma administrativa, ante
cuzlguier organismao.

Esta actividad podria considerarse
en el conjunto de la Etapa VII,
Negotiaciones Externas de la que
podria formar perte, pero es dis-
tinta en tiempo, razén por la cual
se centemnpla de esta manera,

. Fstudio de las asiguacio-
rluftes presupuestarias de-
serminadas por Oficialia
Muyor, de conformiasd
eon los  tineamienios ¥
prioridades sefaiadas por
el Titular de la Instito-
elum,

ta

Evaluacion de Tos eriterios em-
nleados para cfeetos de asignacion
presypuesturia cen el objetn de
Broponer mejores alernativas ten-
dientes a maximizar la racicnali-
zacidn sdministrativa.

Estudio realizado para la obten-
eién de cursos alternativos para
la tema de decisiones empleando
el método de analisis factorial-
matricial ¥ el desarrolls de fér-
mulas matemdticas para determi-
nar las prieridades, porcentajes, e
incrementos presupuestarios a cada
dependencia; contemplindose bajo
e] mareo geaeral de toda la Ins-
titucién con apego a las priorida-
des dictadas per el Titular de la
misma.

Propuesta reslizada con apoyo en
las prioridades dictadas por los
niveles jerdrquicos superiores; con-
Jugandose éstas con la apertura
programética y el fin principal
de cada wna de las dependencias
de la [nstitucion.

Presentacién de una asignacidin de
recyrses ravional, congruente con
las atribuciones y necesidades prio-
ritarias de la Institucidn.

El esfuerzo realizedo no cristalizé
<como se esperaba, en virtud de ha-
berse presentado con cierta extem-
poraneidad.

1} Fijar prioridades a los traba-
jos a desurrollar.

2} Estudios integrados baséndose
en tfécp!cas administrativas y/o
econémicas que proporcionen ele-
mentos de juicio para la asignacién
de recursos.

Mayor intervencién de la Unidad
Técnica Presupuestal, con & fin
de contar con la informacign de
asignaciones en forma oportuna,
clara y veraz.

. Participacion de la Unidad
Téenica Presupuestal para
lievar a cabo la asignacion
de recursos definitiva den-
o de la Institucién,

Facilitar el inicio de la 1ltima
elapy de elaboracion del PP P
mediante la  reprogramacion  de
acuerde al monto presupuestario
determinado, para cada dependen-
cia de ja Institucién.

Toma de decisiones para la deter-
minaciin oficial de lus asignacio-
nes presupuestarias de |a Insti-
tueidn.

Reuniones en !as que participaron
el C. Oficial Mayor y los
Directores de la Unidad Técnica
Presupuestal y la Unidad Admi-
nistrative para justipreciar la dis-
tribucin de la masa presupues-
taria.

Obteneion de la informacién defi-
nitive respecto al cuadro final de
la distribucion del presupuesto
auterizado disponible para 1976,

Lag cifras de asignacién de recur-
s0s no fueron determinadas opor-
tunamente per no poseer ls infor-
macién y referencias necesarias, en
tal virtud, la asignacién fue hecha
discrecionalmente por los miveles
superiores.

1) Contar con los datos de asig-
naciones definitivas en forma opor-
tuna.

2} Contemplar la posibilidad de
laborar c¢onjuntamente en estos
cagos, la Unidad Técnica Presu-
puestal ¥ la Unidad Administra-
tiva,

Para determinar anticipadamente
Ias asignaciones de rccursos, serd
necesario trabajar en forma con-
junta la Unidad Técnica Presu-
puestal ¥ la Unidad Administrati-
va, de tal forma que la propuesta
&C entregue oportunamente y surta
oz efectos esperados.

-

. Definicién de la estrate-
gia a seguir y elaboracion
de instrumentos para la
etapa de teprogramacidn,
en base a la asignacion
presupuestaria definitiva.

Determinacién de criterios genera-
les para cada drea y depehdencias
correspondientes, contempldndose
especificamente aqliellos que por
su importancia merecieron especial
atencion como aquellas dependen-
cias que tovieron asignacion de
recursos  mediante transferencias,
{presupueslo de operacisn o de in-
versiou), lag que deberian comsi-
derurse exclusivanmente a eroga-
ciones por concepto de nuevas ne-
cesidades.

Depuracién de la estructure pro-
gramatica de aquellas dependen-
rins con fallas técnices imputables
fundamentalmente a8 clarificacién
de metas, reduecion del nimero
de programsas y subprogramas.

Urganizacion y coordinacion inter-
na anahzandg y evaluyando los pro-
ulemas principales en la etapa de
e.aboracion del PP ¥ con el pro-
posite Iundamental de preswar el
apoyn técnico adecuado a las de-
pendencias de la Institueidn.

Se utilizé la propuesta de ssigna-
cidn de recursos desarrollada en la
Unidad Técnica Presupuestal con
¢l propisito de que los titulares
electuaran la suya.

Oficio cirenlar girado por el Titu-
lar de Ja Institucién a todas las
dependencias con el objeto de
aprobar, comunicar y establecer
las bases de repregramacién, y fe-
cha de terminacidn, que se llevaria
a efecto por parte de la Unidad
Técnica Presupuestal.
Courdinacion con la Unidad Admi-
nistrativa, con cl objeto de unificar
criterios pura conversion de I
informacidn a partidas y para eva.
luacidn de programas.

Afinacion de los formularios com-
plementados con nuevos diseiios,
para la captacién de la informacién
programatica.

Instructivos internos contemplande
los ecriterios adoptados por ln Uni-
dad Técnica Presupuesta] dirigidos
a log CC. Directores con enfoques
ohjetivos de tal necesidad & ins-
tructivos para el propio personai
encargado de la reprogramacién
en la Inslitucién.

Asignacién del personal en las
areas y dependeticias de la Insti-
tueidn,

Determipacion de los criterios &
observar, los formularios y cues-
tionarios a utilizar y la informa-
eion pecesaria a captar en la etapa
de reprogramacion para les fines
de 1a-Unidad Técnica Presupuestal,
4si como para los propositos de la
Unidad Administrativa.




ETAPA/ACTIVIDADES

CONTENIDO/OBJETIVO

DECISION TECNICA
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5. Trabajc en las dependen-
ciss y presentacién del
presupuesto autorizade
disponible para 1976,

Dar a conocer a cada Directer el
monio de su presupueste autori-
zado dizponible para el ejercicio
de 1678, con la finalidad de reali-
zar los ajustes y modificaciones
procedentes a su estructura pro-
gramdtica, determinada con ante-
ripridad.

Afinar la estructura programitica
de la Inetitucién con metivo de los
cambios presupuestarics y las fa-
llas técnicas encontradas; prinei-
palmente en lo gue se reliere &
claridad y calendarizacién de las
metas; asi como &l nimere de pro-
gramas ¥y suprogramas determina-
dos previamente.

Presentacién al Titular de la Ins-
titucion del instruetivo pars efec-
tuar la reprogramacién y de la
instrumentacién de captacion de
informacién.

Formularios y cundros complemen-
tarios.

Coordinacién y entrevistas con ca-
da uno de los Titulares.
Utilizacién de formatos diseiados
por la Unidad Téenica Presupues-
tal para recabar la informacidn
programads.

Be logré captar la informacién
necesaria para integrar la noeva
estructurs porgramatica.

Una vez iniciado el trabajo en las
dependencias hubo aplicacién de
criterion diversos por parte de los
analistas, er puntos similares; co-
o consecuencia de que en ¢l curso
se cambiaron conatantemente los
criterios generaies establecidos ini-
cialmente, lo cual ocasiond una
extemporaneidad, en la termina-
cién del trabajo, y trastormos &
laz dependencias.

1) Dictar las politicas y criterios
generales a observar, dorante el
desarrollo del trabajo en las de-
pendencias, debiendo ser respeta-
dos por los elementos responsables.
2) Coordinarse ¢on la Unidad Ad-
ministrativa para unificar eriterios
respecto v Ja forma de manejar ln
informacién (programatica- tradi-
cional).

2) Determinar la estrategia & se-
guir para efectuar labores en las
dependencias en cuanto a tipo de
trabaje, secuencia y oportunidad.

En base a ln experiencia ya capi-
talizada es positivo instrumentar
¥ validar el plan de trabajo a
realizar, dictando las politicas ne-
eesarias para la consecucidn de
los objetivos propuestos, enmar-
cando las metividades bajo los
mismos criterios.

Organizar y planear las etapas
del trabajo presupuestario, evi-
tando improvisaciones de udltuma
hora.

Solicitar un esfuerze adicional a
las dependencias pars que prepor-
cionen el apove necesario en las
etapas de elaboracién y reprogva-
macion de] Presupuesto por Pre
Zramas.

6. Procesamienty final de la
informacidn obtenida.

Costeo definitive de programas,
subprogramas y metas.
Consolidacién programstica defi-
nitiva de la Institucion por areas
vy dependencias

Ajustes a las estructuras progra-
méticas y presupuestales deriva-
dos de las decisiones de cada Di-
rector con motivo de lp aprobaeién
finel de recursos presupuestarios.
Fijacion de prioridades de los Ti-
tulares de area y Titular de la
Inatitucién.

Vaciado de la informaciém en for-
mylaries ¥ presentacidn de cuadros
resumen.

Integracidn de la estructura pro-
gramatica de la Institucién,

El conducte oficial establecido para
la canalizacién de las negociacin-
nes y lograr transferencias fue
por medio de la Unidad Técnica
Presupuestal, fungiendo como in-
termediaria entre las dependencias
y Oficialia Mayor ¥ por sa con-
ducto ante el Titular de la Insti-
iueién.

No fue tomado en consideracién
otro elemento de control para dar
formaiidad a las solicitudes e
aumentos al presupueste aprobado
inicialmente, por medio de trans-
ferencias; lo que dio como vesul-
tado que cada drea o dependencia
negociara  indistintamenie, estas
transferencias,

La coordinacién no fue lo suficien-
temente efecliva restandosc fuerza
e impartanc la etapa dltima de
reprogramacion.

1+ Propugnar ante la autaridal
respectiva para contar con el apo-
Yo necesario, que coadyuve plima-
mehte a esta funcion.
2] Canalizar las negnci
veés de otra dependencis
Lin mayor a la de la Unidad
s Presupuestal.
43 Solicitar, ctalule las civcuns-
Lanciag lo e . apoya de dox ni-
veles superiof con el ubjeto de
solicitar la cooperacion de lae de-
pendencias con resistencias a co-
laborar,

Contar con el apoyo formal por
purte de bos niveles supeviores ¢Ti-
rulay ale la institucion, Titolares
Areas) Jarn el process de
i des eala indale a Ve-

varse o efects por la Unidwl Tée
nica Presupnestal,

I.  Definicién de los propési-
tos de Control.

Fijar claramente los objetives del
control con el fin de establecer las
medidas adecuadas para la obten-
cién de informacién que poaibilite
cumplir los objetivos fijados.

Adoptar un Sistema de Control que
se Bdapte a las caracteristicas
propias del ente gue se controla
a través de sue programas.

El controi en el aistema de presu-

puesto por programas es la parte

medular de dicho sistema debido

a que permite el seguimiento de los

programas y la adopcién de medi-

das correctivas mediante el anilisiz
de lag desviaciones.

Propésito de Control. -

1. La finalidad iltima del contral
ea la de proporcionar apoyoe
técnico ¥y administrative para
el logro de los objetivos fijadoa
en los progremas, mediante el
establecimiento de mecanismos
que faciliten la obtencién de
dates relevantes, los cuales una
vez analizados sirvan para la
toma de decisiones.

Con baae al propésite anterior-
mente mencionado se establecieron
instructivos que marean las poli-
ticas y los elementos que deberdn
consideturse para la captacion de
1a informacién periGdica.

Captar informacién periddica en
lag dependencias, la cual sea rele-
vante y significativa con base a
lox lineamientos establecidos.

Con base a la capitalizacién de las
experiencias se ha determinado la
necegidad de uniformar los crite-
ries a utilizar, para fijar les re-
quisites minimos de informacicn
requerida en ias dependencias.

1. Una vez cumplidos los requisi-
Lo minimos, la informacion
¢omplementaria quedara & ori-
terio de la dependencia,
E;st_.shiecimiemu de criterios de-
flmdns para la captacién de
mf_m:maclén, tijando requigitos
minimios de cantidad, calidad
¥ oportunidad tanto para jos
datos basicos como para los
complementarios,

bad

Establecimiento de criterios defi-
nidos pera la captacién de infor-
macién, fijando requisitos mini-
mos de cantidad, calidad y opor-
tunidad tanto para los datos hé-
sicos como palm los complemen-
taries.




ETAPA/ACTIVIDADES

CONTENIDO/OBJETIVO

DECISION TECNICA

INSTRUMENTACION

UTILIZACION DEL
INSTRUMENTO

EVALUACION DE
LA EXPERIENCIA

ALTERNATIVAS

PROPOSICION

1L Integracién de un marco
de referencia.

Conorer ¢l marco en que se desen-
vuelve la Dependencin, v el valor
relativoe que le daremosz a ia in-
formacidn captada, con el fin de
axignar ¢l grado de control y los
pardmetros de evaluacién gue sean
significativon.

Seria poco técnico llevar & cabo un
eontro] y evaluacitn de los progra-
mas da una dependencia sin contar
con un marce de referencia en el
cua] ubicarlos, por lg que es fun-
damental, fijar las bases y carac-
teristicys particulares sobre las
cuales enmarcan la evaluaciin
programitica.

Marco de Referencia:

1. Anilisis de la composicion de
las metas:
Con basze a ia experiencia en la
primera fase del control, dare-
mos un peso especifico a la
unidad de medida, cantidag y
calendarizacion, con ef objeto
de fijarle su significatividad.

e

Marco fermal para analisis de
congruencia.

Determinacion del grado de
congruencia entre las atribueio-
nes y funciones legales de la
dependencia, y el objetivo de
sux programas, <on el objeto
de conocer si son consistentes
entre si, senalando especifica-
mente:
a) Cuiles aspectos dejan de
cubrirse.
h} Funciones que no estdn con-
templadas en el documento
Tegal.
Grado en que los programas
que realizan cubren los nb-
Jetives legales.

[

Perfiles Administratives:

Captar informacion administ:a-
tiva en las dependencias oue
nos permita fijarnos un contex-
ta basico sobre el cual analiray
log programas y juggar su
uvance periodico. Comprende
Jos siguientes puntos:
a} Bases formales de funcio-
namiento de la dependeneia,
b} Estructura organizacional y
sus elementos.
Precedimientos  y  politicas
de operacidn.
d) Estructura de planifieacion.

[

=

Cuestionarios

Conteniendo informacion sobre
los elementos del proceso nd-
ministrativo y programatico +on
el fin de obigner ung amplia
perapectiva sobre la dependen-
cia, Contemplande los siguinm-

tes puntos:

a) Objetivos £y Control

b) Plan £) Evaluacién
c) Recursos e

d) Metas Resultados
e) Programas h) Reajustes.

Esta informacién junte con la pro-
ducida por el modele de evaluacion
servird para emitir finalmente un
teporte con datos relevantes para
la toma de decisiones.

La experiencia nos gefiala que pa-
ra llevar a esbo un seguimiento
efective de los programas y poder
evaluar su realizacitn, es necesario
ubicar & los mistmos en el contexto
en gue se ejecutan, obteniendo da-
tos que permitan juZgar sus re-
sultados, no sélo en base a para-
metros estandar sino temande en
eonsideracién caracteristicas par-
ticulares de la Dlependencia ana-
lizada.

Tomar comao suficientes los datos
programitico-presupuestales de las
dependencias.

Llevar a cabo un anilisis de la
informacion captada, y complemen-
tarla con informacion administra.
tiva y legal.

Analizar la informacién progra-
miatico-presupuestal eaptada en las
d densiaz y compl arla con
el contexte legal-administrative de
la misma.

IIL. Definicién del eontinente
a congiderar ¢n el Siste-
msa de Control, asi como
las formas y procedirien-
tos pare su eaptacién.

La necesidad de fijar un contexto
cuyoes elementos sean itiles para
los propositos de control, asf{ como
el criteriv & eonsiderar para cada
una de elios.

Determinaciin de todos aguellos
elementos que se consideran indis-
pensables para la integracion y
funcionamiente del sistema asi co-
mo la determinacién de los for-
matos necesarios para capiaries.

I Captacién de los datos progra-
mitico-presupusstales medisnte
la utilizacién de les siguientes
formatos:

1. Formatog para ia captacifn
periddica de datos progra-
maticos.

a) Reperte de metag y des-
viaciones, el cual deberd
incluir lo siguiente:

a.l Cantidad Estimada
8.2 Cantidad Demandada
8.3 Cantidad Real

La informacién ahteriermente men-
cienada constituye loz elementos
bagicos para la evaluaciin median.
te la aplicacién de los modelos di-
sefindos para tal efecto.

En la primera etapa de Control
no se incluia el dato de demanda
real eh el formato de avance de
metas, ¥y se dejaba abierta la ex-
plicacién de las desviacionea en los
programas.

Se pedia a la dependencia que ane-

-xara un listado de las actividades

mis relevantes en ¢l mes, sin em-
bargo no existia un instruetive
que fijara las carmcteristicas gue
diche listado deberia reunmir.

No existia 1a coordinacién de Ias
tres dependencias controladoras
pata la captacién y procesasmiento
de Jos datos relativos sl ejercicio
presupuestal.

1L.—Recibir la informaeién periodi-
ca, y hacer verificaciones.

2.—No llevar a cabo verificaciones.
en forma selectiva,

A-—Hacer verificaciones en forma
selectiva.

4.—Hacer verifieaciones en forma
integral.

2, Tomando como hase que las
medidas de Controi establecidas
son las adecuadas para log pro-

po8itos gue se persiguen, solamen-

te se harin verificaciones en far-

me gelectiva cuande se echsidere

necesario ampliar la informacién
‘L‘J- de las d P d i
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LA EXPERIENCIA
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%) Justificacion de las des-
viptiones tomando en
eonsideracion log siguien-
tes Tactorea:

h.l Factores Programi-
ticos

b2 Factores Coyuntura-
le;

]

b.3 Factores Humanos

o4 Factores Presupues-
tales

b.% Factores de Orden
Administrative
b.6 Ctros

¢) Listado de actividades
con las siguienies carac-
teristicas:

— Debe estar integrado
por las  actividades
mis relevantes del

mes.

— Las actividades deben
estar bien identifica-
das con loa programas
¥ subprogramas

— Cuando ciertae activi-
dades no se idemtifi-
quen cen los progra-
mas o subprogramas
establecidos, dehera
sefialarse Ia raxdn, y
egpecificar la clase
v la cantidad de la
demandn (eatudios,
investiguciones, solici-
tudes, registros, dic-
tamenes) que origina
la aceidn, asi como
los resultados obteni-
dos de la misma. De
ser posible debe reln-
cionarse este caso con
el incumplimiento en
los programas esta-
blecidos, debido & la
utilizacién de recur-
208 humanos, MAate-
riales, insumos y tiem-
po, normalmente asig-
nado e éstos.
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UTILIZACION DEL
INSTRUMENTO

EVALUACION DE
LA EXPERIENCIA

ALTERNATIVAS

PROPOSICION

En resumen, este listads con-

tendrid lo mis relevante de las

actividades del mes, con las ca-
racteristicas que sefialan en log
puntos anteriores,

2. Captacién de ln informacion
relativa al ejercicio prema-
puestal.

21 Recurson Humanoa:

8) Aviso de cambio en per-
eepeiones del personal

b) Aviso de cambio del per-
sonal entre loa progra-

mas.
¢) Aviso de altas y bajas
del personal, y progta-
mas o subprograms que
ha sido afectado.
22 Recursos materiales y otroa
insumoa:
Aviso de aplicacién de re-
cursos materiales y otros
insumos en los programas
¥ pubprogramas respecti-

vos,

Eatablecimiento de un mecanis-
mo de coordinacion entre las
dependencias econtroladoras in-
velucradas en ¢l sistema para
lograr 1a obtencién y procesa-
miento de la informacion nece-
saria para el funcionamiento
del mismo.

a) Foncion de dependencias:
proveer g la Unided Técnica
Presupuestal de la informacion
programética y & la Unidad
Administrativa de los datos
presupuestales pegtn log linen-
mientos establecidos.

b} Funcién de la Unidad Tée-
nies Presupuestal: enviar a la
Unidad de Informitica la infor-
macién programética cap
en las dependencias, asi como
definir las salidas de compu-
tadora con datos programético-
presupuestales.

¢) Funcién de 1a Unidad Ad-
ministrativa: esta Unidad de-
berd requerit a las dependem-
cing el ejercicio del presupuesto
identificande los programas ¥
sybprogramas que han side
afectndos, envipndo dichos in-
formes s la Unidad de Infor-
mética para su procezamients,
definiendo lag salidas que le
sean necessrias para sus fires.

d) Funcién de la Unidad de
Tnformitica: una vez introdu-
cido el Sistema de Presupuesta
por Programss en la compw-
tadora, debers procesar la in-
formacién del ejercicio progTa-
mifitico presupuestsl para pro-
porcionar Ias salidas requeridas,
tanto por la Unidad Técnica
Pregupuestal, como por la Uni-
dad Administrativa.
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Iv.

Disefio de un modelo de
evaluacién.

Propdsita final

Proporcionar informeeién relevan-
te que auxilie a los titulares de las
d dencins en la i6n de
aus objetivos, mediante ja toma de
decisiones con respecto a la reali-
zacién de loa programas, la reva-
laacién de la estructura progra-
mética y Droposicion de cambiox
en la eatructurs administrativa y
de operacidn.

La

idad de 1a deter

jo)

de un modelo de evaluacién y ics

procedimientos para integrarlo.

L. Realizacién de los programas.

Apreciar el trabajo de Ias de-
pendencias en cuanto a la efi-
ciencia en el logro de los ob-
jetives, analizando loz elemen-
tos programiticos conforme a
los siguientes puntos:

1) Ejecucién de

loz progra-

mas; no sélo en cuanto al
cumplimiento de las metas,
#ino ademaa analizando si la
capacidad de la dependencia
fue utilizada en forma efi-

<

ente.

Determinacion de las cansas
de las variaciones de las

mi

etas de loa programas en

base a los siguientes fac-

ta

&)
b}

rea:

Factores programaticos
Factores coyuniurales

¢} Factores humanos

&)
e}

f) Ot

Factores presupuestales
Factores de orden
administrative

Tos

a) Factores Programaiticos.

—8e refiere a los ele-
mentos que conforman la
estructura programatica
de la dependencia. Poai-
blemente las desviaciones
entre lag metas eatima-
das ¥ ias realmente al-
canzadaa se deba a dos
eausas principales,

1. Sobre ¢ subestimacién
en las metan proyectadas
r falta de informacion
istérica ¢omo bame de
ehleulo.

2, Las metas dependen
de ciertos factorem exter-
nos no controlables, por
lo que #u estimacion estd
besada en un nivel de
demanda de servicios di-
ficilmente predecible, En
este caso se pide que se
sefiale la demands real
del men y lo efectiva-
mente realizado en e!
mismao periedo, con el fin
de que la desviacién —en
caso que la haya— nos
muestre como primer in-
dice la efectividad en el
eumplimiento del progra-
ma.

1.

a idi
delo de evaluacisn.

ar en el mo-

Cuadro de Ritmo y Manto de
las actividades programadas.
Para la obtencién de este cua-
dro se tomaron en cuenta Jos
siguientea daton

a}

Programado y realizado en

e] periodo

b} Progtamado y realizado en

el periode anterior

¢} Programado acumulado por

d)

el perfodo

Realizado acumulado por el

periodo.

Cantidades Programadas

Para obtener las

cantidades

programadas para los periodos
analizados me tomard como ba-
se el 100% para el ano.

Ejem.: Programado por un mes

enero- mayo

160%
—— = B38
b4

Programado acumulado
pot el periodo

0%
% 5 mesen

1t
= 41.88

Cantidades Realizadas {ponde-
rado)

Parn la obtencifn de las canti-
dades realizadag se seguird el
siguiente procedimiento.

1,

Determinar ¢} porcentaie del
logro de lag metas, compa-
rande la eantidad programa-
da ¥ la realmente glcanzada
en el periodo que se analizs.

Conocer «l porcentaje que
guardan los programas de 1a
dependencia en relacién al
presupuesto total de I mis-
ma, ¢oh lo ¢ual obtendremos
la jmportancis relativa de
cads uno de los mismon.

. Finalmente obtendremos la

cantidad realizada pondera-
da por ! periodo, multipli-
cando el porcentaje del logro
de las metas {primer punto}
por 1a importancia relativa
{punto 2).

1. Con la informacién obtenida por
1as dependencias y el marco de
referencia integral, aplicados al
madelo de evaluacion obtenemos
finalmente un reporte que servi-
ré como insttuments pars la to-
ma de decisiones,

A) Marco de Referencia inte-
Zral.

B

Los datos contenidos en ea-
te archivo de informacisn
bigica servira principalmen-
te para: :

1. Determinar si los progra-
mag responden a log pro-
positos para lo cual fue-
ron estructuradoes dentro
del marco legal de la de-
pendencia.

L

Tener une visién general
del marco administrative
en que se desenvuelve la
Deperdencia.

il

Asignar el valor relative
que las metas tienen de
acuerde a su significa-
cién dentro de la estruc-
tura programditica.

Modelo de Evaluacion.

Lap herramientas emplea-
das en este modelo nos
ofrecen datoa acerca de los
siguientes puntos:

1. Conocer e] ritmo en que
ae han realizado los pro-
gramas, asi como lag des-
vinciones que mes a mes
3e producen al comparer
la cantidad programada
con la demandada, y la
relacién de las activida-
des realizadas,

2. Con las metas programa-
dag en el periodo, servirva
para evaluar ¢l grado &n
que las mismag son las
adecuadas para el logre
del objetivo fijado (rela-
£ién actividad-producte).
Para lo anterior ze to-
mardn en conaideracidn
1sg siguientes variables:

a) Actividades sustituti-
vas, Las actividades
no comprendidas en
los programas esta-
blecidos y que se des-
prenden ya sea de or-

Inicialmente ze llevé a cabe un
andlisis de la informacidn periodi-
¢a telativa a]l avance de los pro-
gramas, sin tomar en cuenta un
marco de referencin que nos apor-
tara datos acerca de la estructura
y aspectog administrativos de la de-
pendencia, sin la cual el andlisis se
efectusba sélo de manera pareial,
sin darnos una visién de conjunto
nmecesaria para reslizar una eva-
luacidn integrat técnicatnente ade-
casda.

1. Circunseribir la evaluacién, to-
mande en cuentp Unicaments 1g
informacién recibide de las de-
pendencias ¥ el andlisis resul-
tante de los modelos aplicados
para el efecto.

2. Ampliar el dmbito de la eva-
luacién, tomando ademas en
consideracién todos aquellos
factores que¢ en una u otra for-
ma, influyen en ¢l cumplimien-
to de log objetives.

Ampliar €l dmhito de la evalua-
cider tomando ademds en conside-
racién todos aguellog factores que
en una u otra forma influyen en
el cumplimiento de los ohjetivas.

~
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b) Factores Coyunturales.—
Son aquellos que afectan
in normal de los
programas, debido a 6r-
denea gsuperiores u ciros’
factores externos gue No
dependen de la decision
dei titular de la depen-
dencia, pero que exigen
tiempo y recursos nor-
malmente asignados &
jos programas estableci-
doe. Por otro lade puede
suceder que cambien las
prioridades o se eliminen
programas  establecidos
por cambiod ya sea de
tipo social, econdmieo &
politico gue exigen una
recrientacién programa-
ties, lo que consecudnte.
mente incidird en las
metas establecidas.

¢) Factores Presupuestales.
—Deniro de este rubro
3¢ engloban problemas
referentes a lag tres cla-
sificaciones del gasto a
maber, Recursos Huma-
nos, Materinles y Otros
Insumos, en lo que res-
pecta sl desfasamiento
cansado entre la solicitud
¥ la real disposicidon de
loz mismos lo que en
ciertos casos irae como
consacuencia un atrage
en los programas,

d) Factores Humanps, —
Siende que el perscnal
es de una importancis
vital en €] desarrotle de
un plan de actividades,
las altas y bajas de este
factor, pueden traer con-
sigo un retraso en el lo-
gro de las metas progra-
madas, debido al tiempa
que implica la seleccién
¥ entrénamiento del nue-
vo personal.

e) Factores de Orden Ad-
ministrative.— Con esto
eato mos referimos a to-
dos los cambios ovgani-
tacionales en la depen-
denela que impliquen en
el eorto plazo un Tetraso
en & cumplimientc de
los programas estableci-
dos, debido al perfode de
adaptarién que cualquier
aistema o procedimiento
requiere para foncionar
debidamente. Eato mis-
mo, serd motivo en el
mediano plazo, de un
aumento en el ritmo de
trabejo, obteniéndose
posiblemente resultados
por encime de los pro-
yectadon,

f) Otros Factores.—8e in-
cluirdn causas de las des-
viaciones, no cosideradas
en los puntos anterioTes,

2. Revaluacion de 1a Estructura
Programitica.

4. Dado que ei proceso antetior
debe hacerse pars cada wno
de icm programas, se obiten-
drd una ¢ifra de “ponderade
realizado” para tods la De-
pendencis sumando cada uno
de los porcentajea determi-
nados.

Por iiltime, ne hard la compa-
racidn de loa porcentajes del
programado y “ponderado rea-
lizadc” para ¢ada uno de los
progtamas y por el total de loa
mismos para comocer el ritmo
de trabajo del periodo que se
analiza.

Ejem, Programado — 8.33%
Ponderado
realizade — 70 %
Desviacién 1.0 %

Grifica de ritmo y variaciones.
Para 1a obtencién de loa puntos
de la gréfica se deberd seguir
estos procedimientos:

1. Avance proxramade del mes:
s¢ utilizard 1a cantidad de las
unidades de medids previamen-
te calendarigadaa en la progra-
macién o reprogramacién, igua.
lando el monto & un 100% (ex-
cepto en los c2s0s que no eXista
¢antidad programada por lo
que se igualardé a cero).

2. Avance reml del mes se
anotard la cantidad de unida-
des realizadas por el mea to-
mando 1a cifra del Avance de
Metas que nos enviar las de-
pendencias. En relacién al 1009
de lo programado, se determi-
hard la proporcién que guards
(en los casos de que no existe
cantidad en lo programade, ¥
oi en lo realizado, este mvance
menstal se igualard a un
100% Y.

3. Importancia Relstiva.—Esta
se determinard en funcién del
ensto de la dependencin = 1907
representindose los siguiantes
casos

31 Progrzmas con una sola
meta, en la oue el eosto
del programa corregpande
a 1a mets. Procediendo a
establecer la Emportancia
telativa mediante una re-
kla de trem simple:

Costo de la dependencim:
100:; <! coato del progra-
ma; ¥

3.2 Programa con dos o 1nds
metas; en este cano se pue-
de presentar con 2 alterna-
tivas:

a) Cuands cada una de las
metas tengm Bu cesto
dafinido se p a
hacer lap asiguienten
0 .

A, 8Be dividiré el osto
del programa emtre
¢l nimero de metas
{no cantidad) o gea
Costo del Prog.

No. de Metas
= costo de la meta
Una ver oblenido el
COBt0 DOr mets se
aplicara la razén del
punto 3.2 a).

deneg superiores, o
por cambios en el
contexto socio-eeond-
mice-politico al que
van dirigidas, provo-
can un desafasamien-
to, debido & un cam-
bio temporal en los
recursos materiales y
humanos formalmente
asignados a las acti-
vidades programadas,
Egta situacibn debe
tenerse presente para
los ajustes pertinen-
tes en la estructura
programditica basica,

b) Importancia relative.
Para podetr evaluar
adecuadamente la ges-
tibn de una unhidad
ejecutora de varios
PIOETAMAS, €5 hecesa-
sarip que se les asig-
nen pesos especificos
diferencizles, de ma-
nera que dichos indi-
ces nes permitan co-
nocer la importancia
relativa entre ellos y
asi apreciar en forma
glob el funciona-
miento de la depen-
dencia.

Los indices ae fijardn
en base a cesto, prio-
ridad de fondo, prio-
ridad coyuntural ¥y
proyectoa especificos.

¢) Cambios en la asig-
naecién inicial de los
recursos humanos,
materiales y otros in-
suinos.

3. Conocer el grado en que
las decisiones adoptadas
influyen en el desarrolic
de los programas.




ETAPA/ACTIVIDADES

CONTENIDO/OBJETIVO

DECISION TECNICA

INSTRUMENTACION

UTILIZACION DEL
INSTRUMENTO

EVALUACION DE
LA EXPERIENCIA

ALTERNATIVAS

PROPOSICION

Obtener retroalimentacién para
una depuracidn de los elemen-
tos contenidos en la estruetura
programitiea, (programas, sub-
programas, unidades de medi-
da, cantidades), capitalizando
experiencias para pbtener finai-
mente aquella que responda me-
jor & los objetivos de la depen-
dencia.

Proposicién de cambios en la
estruciura administrativa y de
operacién.

En bese & las experiencias ve-
cogidas en el proceso de control
v evaluacién, se propohdrén es-
tudios sohre aspectos enfocados
hacia €] mejoramiento de la
unidad administrative tendien-
do siempre au lograr su adecua-
cidn cor el pregupuesto por pro-
gramas.

B. Si se tigne el cono-
cimiento del grado
de participacién por-
centual estimada de
las metas en &l costo
del programa se de-
berd hacer lo si-
guiente:

(% de participacion
de cada una de laa

metas) X (costo del

programa) = tosto
de la meta,

Una vez obtenido el
costo de la meta se
aplicard la razén del
purte 3.2 8)).

33 Pregramas con dos o mas
subprogramas ¢oh Una uni-
dad de medida cada uno, en
este caso e aplicari el
costo de cada subprograma
& la mets correspondiente,
Una vez obtenido este cos-
to se procederi con lp mis-
ma razén del punts 3.2 a).

34 Programa con dos o més
subprogramas y éstos & ln
vez ¢on 2 p mis metas, en
este caso pueden presen-
tarse las siguientes alter-
nativas:

&} Cuando cada una de las
metas fenga su cosio
definido se procederd de
ia signiente manera:
Couto de la dependencia:
100 :: costo de 1a mets:

X .

Cuando e] costo esté da-
do por el subprograma
¥ se desconozea el costa
eorrespondiente a cada
meta, se procederd a ha-
cer las siguientes opera-
eiones:

A. 8¢ dividitd el costo
del subprogrema
entre el nimero de
metas {no cantidad)
0 sea:

Costo del
subprograma

No. de Metas
= coato por meta
Una vez obtenido el
costo por meta apli-
card la razén 3.4 a).

b

B. 8i se tiene el conoci-
miento del grado de
perticipacion porcen-
tua] estimado de las
metas on el costo del
subprograma se de-
bera efectuar la mi-
guiente operacidn:
(% de participacién
de cada una de las
metas) X (costo del
subprograma) = cos-
to de la meta.

Una vez obtenido el
costo de la meta se
aplicara la razin del
puntp 3.4 a}.
Una vez obtemido el total
de porcentaje de participa-
cion de laz metas en el cos-
to total de la dependencia,
se procederd a sumatles
para verificer que coincida
la soms a un 10¢ por cien-
to.

4. Penderacién programada. -
Que en todo caso serd igual
al porcentaje de “importan-
tancia relativa” y que asi-
mismo la suma sera igual
a un 100 por ciemto.

5. Ponderacion Resl. — Que
resultara de multiplicar el
porcentaje de “importancia
relativa” por el porcentaje

de IVHICE, real establecida
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previamente, asl sucesiva-
mente hesta concluir eon
todas las metas y la suina
poreentual de éstas serd
igual al punto que se re-
presentara en la grafica de
la Dependencia de ritmo y
variacién.

Todos estos pasos se hardn
en todoa los meses para de-
terminar graficamente e}
ritme y variacién mensual.

Nota.—FEn la gréfica los
puntos  prograwid-
dog mes s mes s¢
debe de representar
con un porcentaje
de 100%.

En €] eje de los “x" (linea
horizontal) el factor tiem-
po (se hard mengual).

En el eje de los “y” (linea
vertical} el factor porcen-
tual.

3. Perfil Presupuestal.

Este perfil se obiiene determi-
nando los poreeatajes de costo
que cada tno de log programas
guerda con el total asignado a
la dependenciz, con el fin de
darle un peso especifice a los
mismos que muestre mu imper-
tancia relativa

-

. Perfil Administrativo.
Este cuadro ee elabora tomande
en cuentz los siguientes ele-
mentos:
a) Costo snual de las metas,
b) Metas programadas en el

afio.

¢) Niimero de personas agsigng-
das a cada ung de los pro-
gramas y/o aubprogramas.

Con estos datos obtendremos:
a) Costo unitario de las metas
{productos programados).

b} Costsa unitario por persoha
en relacion & los productos

programados,

(Costo unitario de las metas)
Niomere de personsa partici-
pantes.

¢} Participaeion del personsl
en lua metas (indice de pro-
ducto por persons},

Metas shosles
Nimero de personas partici-
pantes.

d) Productes (metas) diarios y
dias empleados para cada
cada producto — Metas
anuales ~ 230 diag del afio
¥ su reciproco.

-

. Compertamento de Cestién.

Este documento deberd conte-

ner la siguiente informaeidn:

a) Beneficiarios de los progra-
mag de la dependencia

b}y Caracteristicas de los pro-
Eramas — recurténtes — a
plezo fijo. =z

c) Tipo de actividades que ze
realizan —técnicas, operati-
vas de otra indale.

d) Tipo de personal en rela-
cién al grade de estudios, ¥
una apreciacién acerca de su
adecuacion para el tipo de
actividad gue se trealiza.




