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CAP. XIV ANEXO 1 MODELO

COMPONENTES AL SISTEMA DEL PRESUPUESTO POR
PROGRAMAS

Planeaciéon Corporativa

Establecer parimetros previsorios para la aceién administrativa de la
institucién.

A. Plan de accién anual

El compromiso a corto plazo de las acciones de las dependencias.

B. Plan de corto plazo a tres anos

Considerando una proyeccién de las tendencias de crecimiento y estima-
ciones individuales de las dependencias.

C. Planeacion Corporativa a 12 afios

Estimaciones de crecimiento del universo a servir por lag funciones de
1a institucién, vy su impacto sobre el monto de recursos necesario, su
distribucion entre las funciones, el ntimero de personal con caracteris-
ticas particulares requerido y su distribucion, sistema y técnicas reque-
ridos, e implicaciones en la estructura de la organizacion administrativa.

Programacion

Preparar las acciones concretas de la institucién mediante técnicas de
racionalizacién y participacion.

A, Clasificacién o apertura programatica

Programas integrados por area independientemente de las unidades eje-
cutoras para buscar la coordinacion’ entre éstas.

Programas individuales, subprogramas, actividades y tareas, para buscar
la consistencia interna en las acciones y su agregacion homogénea por
unidad ejecutora.

B. Proceso de Programacion Participativa

Revaluacién de objetivos y seflalamiento de prioridades con realimenta-
cién permanente, partiendo de abajo a arriba, con reajustes de nivel de
lag areas, y Oficial Mayor, de nuevo reajustes por el Titular de la Ins-
titucion y volviendo a las dependencias para ajustes finales.

Proceso de aproximaciones sucesivas, capacitando al personal en la com-
prensién y manejo del sistema, al aprender haciendo,

Sefialamiento de metas, como indicadores intermedios para el producto
de la accién administrativa, maximizando el uso de recursos, v de indi-
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cadores de impacto del producto.

C. Integracion de intenciones, acciones y costos

Conocimiento y responsabilidad del gasto por unidades ejecutoras asi
como el costo unitario de los productos a obtener, para concientizar el
mejor empleo de recursos escasos.

Analisis de implementacién para evitar la brecha entre planes y ejecu-
cién, considerando los requerimientos econdmicos y administrativos para
cumplir con los objetivos propuestos.

Asignacién de recursos

Distribuir recursos comparando las demandas de los programas, en rela-
ci6n a las necesidades en dimensién e intensidad que se proponen satis-
facer, a su capacidad de absorcion, y a su productividad.

A. Racionalizacién en la distribucién

Considerando el costo-beneficio de objetivos, alternativas v medios dis-
ponibles para lograrlos.

Tomando en cuenta el monto disponible de recurseos, ¥y el impacto mar-
ginal de los aumentos.

B. Ajustes de acuerdo al presupuesto autorizado

Reajuste de metas buscando la minima disminucién en los casos en que
no se acepte el aumento propuesto.

Distribucién racional de los aumentos, justificando los méritos de los pro-
gramas, y el impacto en sus metas, v en sus costos unitarios.

C. Dinamica de los cambios presupuestales

Previsién de modificaciones coyunturales en el ambito de servicio de la
institucién, para proposicion de reasignaciones.

Enfasis en evitar ampliaciones presupuestales, para promover la previ-
gién correcta, el empleo racional y el ahorro de recursos.

Control Financiero y de Gestion

Como apoyo a las unidades ejecutoras para garantizar su adecuado des-
empefio !

A. Ejercicio presupuestal

Registro v captacion de informacién presupuestaria, en un flujo hacia
un banco de datos, bajo clasificaciones multiples que permitan su agre-
gacién para propositos programaticos, por partidas, por dreas, por loca-

lizacion geografica, por sector econdmico y otros. Para este propédsito
de conversion de informacién presupuestaria se computabilizara la con-
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CAP. XIV ANEXO 1 MODELO

tabilidad.

Anidlisis y reporte de desviaciones del calendario, con base en monto
remanente gastado y requerimientos futuros.

B. Avance y comportamiento de gestion

Seguimiento de avance en los programas de acuerdo a calendario, analisis
y reporte de sus desviaciones, ¥ su coordinacion con el ejercicio presu-
puestal.

Elaboracién de perfiles de gestién por unidad ejecutora, y establecimiento
de flujos de informacién sobre aspectos fundamentales para el analisis
del comportamiento de las variables administrativas.

Ejecucion de auditorias administrativas para garantizar la confiabilidad
de la informacion de avance programatico y ejercicic presupuestario.

Evaluacién de resultados

En un esfuerzo original de identificar y valorar el impacto en la sociedad
del producto de la accién administrativa.

Ademas del tradicional analisis del proceso administrativo, se buscaran
los resultados finales para cotejarlos con los objetivos, considerando al
producto administrativo como indice intermedio.

De acuerdo a la evaluacion de resultados se derivard el anilisis para el
reajuste del producto administrativo, del proceso ({recursos utilizados,
métodos empleados y organizacién), y del mismo objetivo planteado ori-
ginalmente.

Se reajustaran en el transcurso de la ejecucion los indicadores de impacto
para hacerlos mas significativos, y se propondrin medidas correctivas
en el proceso administrativo, para evitar una valoracién exclusivamente
post facto.

Institucionalizacién del sistema

Para proporcionar los elementos de manejo del sistema, independiente-
mente del agente responsabilizado.

Se elaboraran manuales de instruccion sobre las etapas fundamentales
del presupuesto por programa, para capacitar personal y permitir reglas
establecidas para la operaciéon del mismo, asi come apuntar la posibilidad
de alternativas en los casos convenientes,
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CAP. XIV ANEXO 1 MODELO

PLLAN DE ACCION
ESTABLECIMIENTO DEL PPP

Se decidid racionalizar los recursos presupuestarios a través del sis-
tema del PPP. El objetive principal era degarrollar integralmente el
gistema para dejarlo operando en el mismo afio, considerando desde
luego su gradual mejoramiento para los siguientes ejercicios presu-
puestarios. Para ello se elabord y establecié un modelo integral del
PPP, de su control y evaluacion,

Temporalmente, el modele comprendié tres fases de 32 etapas (ver
detalle en Anexo siguiente),

Fase inicial (11 etapas)

Fase media (12 etapas)

Fase final (9 etapas)

Funcionalmente, el modelo se puede dividir en cuatro grandes Areas
que comprenden a las mismas 32 etapas o actividades; de las cuales
se han realizado en tiempo las previstas para el ejercicio presupuestal
del siguiente afio.

Estas cuatro grandes Areas con sus respectivas etapag son las siguientes:

a) Planeacién

Fouh e

b)
7.

8.
q.
10,
11.

Diseiio conceptual del PPP

Asistencia técnica externa

Prueba preliminar de una Aarea restringida de la Institucidn.
Revalidacion del disefio coneeptual.

Cursos de difusién del PPP, en la Institucién.

Pruebas de validacién del disefio del sistema en dos dependencias
de la Instituecidn.

Programacion y Presupuesto

Correccién y valuacion del PPP, y su presentacién al Titular de la
Institucién para su aprobacion.

Llenado de cuestionarios finales

Agregacidén y anilisis de informaciéon presupuestaria,

Anilisis de informacion administrativa.

Recepcién del presupuesto autorizado por S.H. y C.P., ¥ asignacidn
de recursos.
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¢} Auwtorizacion y Ajuste

12. Reprogramacion y represupuestacion.

13. Levantamiento de perfiles de gestidn para compietarlos con los pre-
supuestarios.

14. Replanteamiento ante la S.H y C.P., de 1a solicitud de distribucion
del PPP., de la Institucién Publica.

d) Ejecucién, control y Evaluacién

15. Introduccién del computarizado para el control presupuestal.

16. Establecimiento del sistema de control con: informatica y adminis-
tracion.

17. Control del ejercicio presupuesto a través de reportes de avance.

18. Revaluacién programatica por dependencia.

19. Analisis parcial para evaluar resultados intermedios.

20. Diagnésticos individuales, globales y sectoriales en aspectos presu-
puestarios administrativos.

21. Retroalimentacién de la programacion y planeacion.

22. Desarrollo de mecanismos activos y propositivos para la toma cen-
tralizada de decisiones.

23. Revaluacién del avance del desarrollo del PPP., y proyectos espe-
ciales,

24. Revaluacion de la integraeién programatica en funcién de una mejor
organizacion,

II. Nueve Ciclo Presupucstario

En el primer afic se conjuntan las diferentes fases del ciclo presu-
puestal; por una parte, estd la plena operacion del presupuesto en ejer-
cicio con las actividades correspondientes al control y evaluacion, y por
otra, se ha iniciado el ciclo para la elaboracién del presupuesto para el
ciclo inmediato.

La sistematizacion del presupuesto por programas, es un proceso gue
implica tiempo, un esfuerzo participativo continuo y un convencimiento
pleno de su utilidad por parte de todos los ejecutivos de la Institucion.
En e] sector publico federal esta preocupacion ha significado para las
Secretarias de Hacienda y Crédito Piablico, Presidencia y Patrimonio Na-
cional, la reorientacién de las politicas y lineamientos establecidos ante-
riormente basdndose en el hecho de que la adopcién del presupuesto por
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CAP. XIV ANEXO 1 MODELO

programas se lograra mediante etapas sucesivas de perfeccionamiento
continuo, en todas las Dependencias del Sector Publico Federal.

En la Institucidn la fase inicial de implantaciéon de! presupuesto por
programas, representé un cambio radical en el modus operandi de las
dependencias de la misma y en consecuencia un esfuerzo significativo
por parte de sus titulares para hacer una asignacién de los recursos dis-
ponibles en forma mas racional.

Las perspectivas futuras del presupuesto por programas son clara-
mente de institucionalizar dicho sistema, en el menor tiempo posible y
con la mayor calidad. Su aplicacién general a todas las entidades publicas
desde el afio pasado, y el aceleramiento por parte de las Secretarias de
Hacienda, Presidencia y Patrimonio Nacional, para su establecimiento en
forma cabal, implican un compromiso importante en la orientacién de la
reforma administrativa.

La Unidad Técnica en Presupuestos por Programa, consciente de la
carga de trabajo adicional que representa para todas las demas depen-
dencias la elaboracion del presupuesto anual, y en base a la evaluacién
de la experiencia, ha introducido cambios importantes en el sistema, re-
duciendo considerablemente las actividades a desarrollar por estas depen-
dencias.

Se han llevado a cabo esfuerzos de preparacion para el siguiente
ciclo presupuestal, con el propdsito de mejorar ia operacién del sistema,
facilitando la participacion de todas las direcciones en el mismo. Al efec-
to, se ha realizado una estimacién presupuestaria determipando cifras to-
pe por programas, con el propdsito de que su gran mayoria se presu-
puesten mas correctamente y se acepten en forma definitiva; de la misma
forma se jpresenta una proposicion de distribucién de recursos que de
manera indieativa anticipa los montos presupuestarios a justificar; una
proposicién de apertura programitica y unidades de medida. Se ha me-
jorado también la calidad de los formatos de cuestionarios v formularios,
llenando de gabinete toda la informacién que pueda recabarse de antema-
no; se han preparado instructivos externos e internos, y cursos internos
a los analistas de esta dependencia para que lleven después directamente
a cabo las entrevistas y procesen la informacion obtenida, bajo la super-
visién de un sistema interno que revise calidad v estado de avance; asi
como la celebracion de un curse para el personal que el afio pasado ayudo
a sus respectivos directores en la elaberacion de su presupuesto por
programas.

Las estrechas relaciones con la Direccién General de Egresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Pregidencia
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han permitido participar en las reuniones PHP, preparatorias para el
presupuesto inmediato. La experiencia de la primera, en el presente aio,
facilitara la introduccién de avances, como el de un formato unico de
requerimientos presupuestales para las Secretarias de Hacienda y Presi-
dencia (formas DIP)}, y una negociacién presupuestal que se haga efec-
tivamente conforme a bases programiticas.

Se ha aceptado que las entidades, que tengan avances en su sistema
de presupuesto por programas, utilicen la estructura programatica que
han desarrollado, que en nuestro caso implica una proposicién de funcio-
nalidad interna a través de programas integrados en que participan varias
direceiones, en parte de sus actividades.

Por ultimo, otorgando particular atencién a las circunstancias espe-
ciales de este ciclo presupuestal, se buscara hacer un esfuerzo en plantear
alternativas distintas a las escogidas y presupuestadas para el pre-
sente afio, con el propodsito de proponer una situacidn de mayor flexibili-
dad, v de plasmar algunos frutos de la experiencia del actual periodo de
gobierno,

La responsabilidad del éxito del presupuesto por programas para el
ejercicio siguiente debe estar compartida con todas y cada una de las
iareas de la Institucién para realizar un mayor y mejor esfuerzo en la
programacion y estimacién presupuestal de sus acciones, lo gue necesa-
riamente implica un esfuerzo adicional en la implantaciéon de un sistema
nuevo. Lo importante no radica en el llenado de cuestionarios y formula-
rios, sino en las labores internas de programacién, y en la instituciona-
lizacién que lleve a cabo una de las dependencias.

Para el inicio del nuevo ciclo presupuestario correspondiente al ejer-
cicio posterior, se ha elaborado una ruta critica que comprende 34 acti-
vidades, divididas en etapas de formalizacidn y autorizacion del sistema
depurado, difusién y capacitacion (a nivel directores, personal staff, y
analistas de la propia U'T. en PPP), preparacién programatica mediante
cuestionarios e instructivos y captacién de la informacién cuantitativa
presupuestal, procesamiento de la informacion cualitativa, costeo de los
insumos presupuestales, integracion y andlisis del presupuesto solicitade
por las dependencias, negocizcién con los titulares de 4reas, negociacién
de éstos con el C. Titular de la Institucién y ajustes, integracién y pre-
sentacién a la Secretaria de Hacienda, para su negociacidn.

A la fecha se estd por concluir hasta la etapa de captacion directa
de la informacion programatico-presupuestal. El area de Oficialia Mayor,
a través de las Unidades de Administracion, y Organizacion e Informa-
tica, han coordinado sus esfuerzos para efectos presupuestarios con el
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propdsito de costear la informacién en insumos humanos y materiales,
para lo cual, de cada uno de los programas se ha depurado un inventario
de recursos humanos introducide en la memoria de la computadora, a la
vez que se han formulado catilogos de recursos materiales regulares, es-
pecificando paguetes en relacién a tipos de persenal nuevo, También se
establecié que el ejercicio presupuestal registre, autorice y contabilice de
acuerdo a programas, cuya informacién se concentra de nuevo en la com-
putadors para adelantar en la integracién del subsistema de informacién
del presupuesto por programas.

Ya se tiene el mecanismo de procesamiento de clasificacién y analisis
de la informacion de los cuestionarios con el propdsito de integrarla para
calificar la solicitud presupuestal cuantitativa.

I11. Control y Fvaluacion

Después de la reprogramacion del presupuesto finalmente autorizado
por la Secretaria de Hacienda para el afio en curso se lleva a cabo el con-
trol de su ejercicio, el avance de sus programas, en los reportes de los
meses transcurridos, y un acumulado hasta la fecha vigente. Cada re
porte significa la revaluacidn del sistema buscando apegarse a las necesi-
dades de la Institucién Pablica.

Atlin en este momento, en forma simultinea al presupuesto se tra-
baja en el control del sistema presupuestal correspondiente al ejercicio
actual, con el objeto de realizar una evaluacién de la gestién realizada
por ia Institucidn en su conjunto hasta el mes en curso del presente afio;
asi como para revisar el sistema empleado, adecuindolo a las necesidades
de cada una de las areas, con la perspectiva de un semestre de experien-
cia de control.

Se ha considerado, ¥ de hecho se le ha dado una gran importancia
a las actividades de control del sistema del PPP, en atencion g que cons-
tituye de esta manera un sistema iterativo de corregir las fallas asi como
de aprovechar los aciertos, en cada una de las dependencias que represen-
tan en si un caso por separado, pero que, para efectos del sistema habrin
de conjuntarse en un todo.

Por otra parte, se ha venido trabajando en la planeacién administrati-
va de la Institucién, con el objeto de establecer parametros previsorios
para la accién administrativa de la misma. Esta planeacién servird comeo
marco de referencia a los planes de accién anuales y tiene como objetivo
la realizacién de un plan de mediano plazo que podra ser entre tres y
seis afios, asi como un modelo de planeacién corporativa de largo plazo
qgue comprende un lapso aproximado de doce afios. Estos trabajos ten-
deran a acelerarse durante los fltimos meses del afio, con el objeto de
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dejar al final del ejercicio un marco de referencia adecuado a la accién
administrativa y de organizacién de la Institucidn. También se lleva a
cabo el proceso documental de la experiencia en la implantacién del sis-
tema del PPP, asi como de los instructivos para institucionalizar el mismo.

IV. Aprovechamiento de la Experiencia Presente

Por instrucciones expresas del Titular de la Institucién Pablica y
con el propésito de proporcionar elementos de la experiencia actual a la
proxima administracién, se ha solicitado a todas las Dependencias que
elaboren un documento en el cual se asienten los siguientes criterios:
Primero: una revaluacion critica de la gestién de cada dependencia.
Segundo: las proposiciones de reorientacién y modificaciones a los pro-

gramas emprendidos; y
Tercero: la jerarquizacién de cada unc de sus programas con la expli-
cacion de su sistema de prioridades.

La explicitacion de su sistema de prioridades y jerarquias progra-
maticas, se hace con el objeto de establecer una congruencia con las es-
tructuras programaticas y los recursos solicitados por cada dependencia.

V. Demandas al sistema administrativo tradicional para lu operacion del
presupuesto por programas.

1. Contabilidad Programatica integral para el registro del ejercicio de
los Programas y determinacion de costos unitarios.

2. Presupuesto Programatico y Presupuestal en la computadora, par-
tiendo desde el primer costeo hasta el registro del ejercicio en sus
dos aspectos: por programas y presupuestalmente.

3. TFormulacién de un padrén de los recursos humanos y su asignacion
programatica y presupuestal mediante claves de adscripcion.

4. Inventario de recursos materiales y su asignacién programatica.

5. Integracidm de paquetes costeados de mobiliarioc y equipo segun los
tipos de nuevas plazas a utilizarse permitiendo la estandarizacion
segin la categoria de los nuevos empleados.

6. Formulacién de un catilogo de recursos materiales para uniformar los

requerimientos de las unidades ejecutoras.

Definicién de criterios de asipmacién para los renglones clasificados

como otros insumos.

8. Canales de informacién para centralizacién y analisis de reportes de
avances de los programas elaborados por las unidades ejecutoras.

9. Indices de justificacion proporcionados por las propias unidades para
proveer de elementos para las negociaciones presupuestales.

-1
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EL. PRESUPUESTO POR PROGRAMAS Y EL CONTROL Y LA
EVALUACION DETALLE DEL PLAN DE ACCION

INDICE

I. Descripcién del Modelo Integral del Presupuesto por Programas y el
Control y Evaluacién en la Institucion.
1. Fase Inicial

2. Fase Media

3. Fase Final
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I.  DESCRIPCION. DEL MODELO INTECGRAL DEL PRESUPUESTO POR PROGCRAMAS
CONTROL Y EVALUACION EN LA INSTITUCION

Se ha seguido la politica de buscar establecer un modelo del sistema
del PPP, apropiado a las caracteristicas del gobiernec mexicano, por lo que
$i blen se han analizado otros sistemas desarrcllados en varios paises, ha
sido necesario ir creando iterativamente el propio, a través del anilisis ¥y
diagnéstico de nuestro contexto, la elaboracion de proposiciones del marco
general del sistema, el planteamiento de medidas concretas en las diver-
sas fases del mismo, su aplicacidn individual en el proceso de implanta-
cién, el reajuste simultdneo de acuerdo a la experiencia, su evaluacién
posterior, y de nuevo el reajuste propositivo, para de esta forma irle
dando un contenide probado a cada una de las partes, que a su vez se
van reintegrando al disefio conceptual del cual proviniercn.

For lo tanto, el desarrollo de las actividades de la Unidad se ha ba-
sado en un proceso iterativo, de aproximaciones sucesivas, en busca de
la adaptacién conveniente de los diversos enfoques técnicos y las carac-
teristicas particulares del medio donde van a ser utilizados.

Se ha seguido el propésito de combinar la preparacién con la accion,
a través de promover la capacitacion del personal por medio de llevar a
cabo acciones concretas, a diferencia de emplear un tiempo considerable
de preparacion antes de empezar a realizar las lahores necesarias.

Por medio de las anteriores técnicas adminisirativas del sistema de
PPP, se persigue el propésito de influenciar el mayor nimero de las par-
tes del procese administrative, considerando como dos etapas complemen-
tarias, la de preparaciéon de la accion, mediante el analisis necesario para
la toma de decisiones, la programacion de actividades para su obtencidn,
la asignacién de recursos, y la etapa de llevar a cabo dichas acciones, fa-
cilitando su implementacion, controlande su avance, determinando los
resultados, evaluindolos y reajustandolos cuando sea necesario, la imple-
mentacion, los programas y los objetivos.

En materia de presupuesto por programas, se ha determinado la ne-
cesidad de su sola utilizacién, evitando llevarlo en paralelo con el presu-
puesto tradicional, que de otra forma permaneceria operativo, dejando
al primero tan siélo en una funcién de ejercicio administrativo.

Para la implementacién del modelo integral de Presupuesto por Pro-
gramas y el Control y Evaluacién en la Institucidén se contemplan 32
etapas diferentes para el primer afio presupuestario, y la utilizacidn para
los siguientes afios de las etapas regulares. Fistas etapas se estan llevando
a la practica en las tres fases siguientes:

374



CAP. XIV ANEXO 1 MODELO

1. Fase inicial

La fase inicial cubre las primeras 11 etapas del modelo, las cuales
han sido implementadas en el afio fiscal de 1975,

Estas etapas son las siguientes:

Primera etapa

Se procede al desarrollo preliminar del disefio conceptual del presu-
puesto por programas, de su metodologia, considerando cuestionarios y
formularios, v de su estrategia de implantacién, con el establecimiento
de una ruta critica; asi como a la autocapacitacion del personal, utilizando
medios documentales, y familiarizindose con las experiencias existentes
en instituciones piiblicas.

segunda etapa

Esta consiste en el aprovechamiento de asistencia técnica externa
para continuar con la capacitacion del personal y formalizar e] estable-
cimiento de un disefio conceptual asi como de la metodologia.

tercera elapa

Se pone a prueba preliminar, en el irea restringida de la Institucion,
los cuestionarios y formularios elaborados, para lo cual se lleva a cabo:
a) una encuesta directa preliminar por parte del personal de la Unidad;
b) cursillos de difusién para el perscnal del drea determinada; ¢) el
llenado de los cuestionarios, con la asistencia técnica del personal de la
Unidad; d) y la integracién programaitica de la informacién captada.

cuarta etapa

En esta etapa se lleva a eabo la revaluacién del disefio conceptual,
los cuestionarios y formularios, y los cursillos, considerando las expe-
riencias en su utilizacion, y enfatizando el anilisis, para lo cual se elabo-
ran distintos documentos complementarios como un estudio preliminar
del marco de auditoria administrativa de la Institucién, sobre problemas
operativos del presupuesto por programas, ya que ¢l Subsistema de In-
formacion del PPP forma parte del Sistema General de Informatica de
la propia Institucidn, de sistemas de evaluacion de la informacién y
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otros mecanismos de control de gestidn. A su vez, se elaboraran diver-
sas versiones de documentos, eon un proposito de depuracion, dirigidos
4 los niveles de jefes dz departamento y Jefes de Unidad y el inicie del
estudioc de un modelo de sistema, de planeacién, programacion y presu-
puesto, que pueda prestar asistencia a otras organizaciones. Con el do-
cumento de jefes de departamento, se busca desacralizar el conccimiento
elemental de presupuesto por programas, para que promueva que el cam-
bio de enfoque que representa la técnica, forme parte de la vida diaria
de trabajo del personal. También se reajusta la estrategia, y la ruta
critica que permite programar y controlar el avance de las acciones de
la propia Unidad.

quinta etapa

Se llevan a cabo cursillos de difusion sobre presupuesto por progra-
mas, para el personal de todas las areas de la Institucidn, a nivel de jefes
de departamento, que terminan con un ejercicio.

sexta elapa

Se ponen a prueba los cuestionarios reajustados, en dos Unidades
de distintas Areas de la Institucidén, para evaluar el disefio del sistema.

séptima etapa

La séptima etapa consiste en valuar y corregir de acuerdo a esta
experiencia, el sistema de presupuesto por programas, y se presenta a la
aprobacién del Titular de la Institucién para que consecuentemente gire
las instrucciones a las diversas dependencias que integran la Institucion
de su obligacién de presentar su presupuesto por programas para el afio
siguiente,

octava etapa

Se llevan los cuestionarios finales para presupuesto por programas,
a dos niveles de agregacidon, considerando los Jefes de Unidad y los de
Area, con asistencia técnica permanente de elementos de la Unidad Téc-
nica en Presupuesto por Programa.

nrovena etapa
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Se lleva a cabo la agregacién y analisis de la informacion presupues-
taria de acuerdo a los programas, a nivel de area, en los primeros dias
de agosto, para su aprobacion por parte del Titular de la Institucidn,
definiendo el Presupuesto que sera presentado a la Secretaria de Hacienda
en el mes de Septiembre.

décima etapa

La décima etapa consiste en el andlisis de la informacion adminis-
trativa, integrado en los programas para ser presentado en octubre al
Titular de la Institucién para efectos de la operacion del presupuesto por
programas para el afio siguiente. Asimismo, se presentan las proposi-
ciones de mecanismos de control de gestion, entre los cuales se utilizan
subsistemas de informacién en eomputadora para operar por excepcién
el control presupuestal, que son revaluados y ajustados en los iultimos
meses del aiflo.

décima primera ctapa

Se recibe el presupuesto autorizado por la Secretaria de Hacienda,
para ser distribuido internamente seglin las prioridades. Se elaboran al-
ternativas de asignacidn de recursos, con base en parimetros generales,
v se considera la necesidad de desarrollar un proyecto especial al respecto.
A la vez se lleva a cabo la distribucién interna en principio de las par-
tidas generales sefialadas.

2. Fase media

La fase media cubre la déecima segunda etapa correspondiente a la
reprogramacion presupuestaria,

Décima segunda etapa

En esta etapa de reprogramacién y represupuestacion, representa
acudir a todas las unidades de la Institucidon, para ajustar las metas de
acuerde a las asignaciones presupuestarias finales, a la vez que se hacen
ajustes a la distribucion inicial de los aumentos, debido a necesidades
no consideradas previamente por unidades que no recibieron aumento,
v la distribucién por programa y por objeto del gasto de los aumentos de
las que si son favorecidas.
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También se aprovecha esta etapa para revaluar los aspectos pro-
gramaticos de objetivo, unidades de medida, apertura programatica, in-
tegracion programdtica unidades comprendidas en los programas como
actividades y tareas, a la vez que para introducir nuevos aspectos de in-
dicadores de impacto del producto.

3. Fase final

La fase final cubre las etapas restantes del modelo, las cuales van
de la décima tercera a la trigésima etapa.

Décima tercera etapa

La décima tercera etapa, radica en levantar perfiles de gestion de
las unidades para complementarlas con perfiles presupuestarios, y en es-
tablecer los mecanismos de informacion para efectos de garantizar la
obtencién de medios para el control del ejercicic presupuestal y avance
programaético.

Décima cuarta etapa

Se renlantea a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico la distri-
bucion del Presupuesto asignado a la Institucién, va que internamente
se hace una depuracién de la informacién presupuestal por direceidn, para
estimar méas realistamente sus costos comprometidos de acuerdo al ejer-
cicio del afio anterior, para lo cual se levanta una nueva encuesta de per-
sonal, asi como se precisa informacién sobre rentas y costos generales.

Décima quinta etapa

Se introduce el Sistema de Informacion Computarizada en el registro
y contabilidad operativa de la Institucidn, para garantizar durante el ejer-
cicio, el tener informacion veridica por direccidn que permita el control
y andlisis significativo de la misma.

Décima sexta etapa

Para establecer el Sistema de Control se trabaja coordinadamente
con Informatica y Administrativo para el disefio y flujo de las formas
que proporcionan la informacién necesaria. Asimismo se elabora un cues-
tionario para auxiliar a las dependencias en el manejo de esta forma.
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Para capacitar internamente al personal de la unidad se efectia un
trabajo previo y/o0 simultineo a la implantacién del subsistema, que
consiste en asesorar a los responsables de las dependencias, para que en
donde sea necesario se procesen las metas de sus programas y puedan
ser mas controlables. Igualmente en lo que se refiere a la fijacion de
Indicadores de Impacto, para intentar hasta donde sea posible ponderar
los beneficios tltimos que se esperan del cumplimiento de sus programas.
Para lo anterior se hace un anilisis de todos los programas con la fina-
lidad de que se pueden sugerir los posibles indices.

Décima séptima etapa

Fn el ejercicio del presupuesto se llevan a cabo los programas pre-
vistos, buscande mediante el control conjunto de presupuestos y pro-
gramas, el desempefio de la administracion de acuerdo a calendario, para
lo cual se elaboran reportes de avance mensuvales a diversos niveles de
autoridad y de analisis de desviaciones.

Déecima octava etapa

Durante el ejercicio se lleva a cabo una funcién de revaluacién por
cada unidad de los aspectos programaticos, de acuerdo a los resultados
que muestre su aplicacion en la practica, en relaciéon a objetivos, metas,
integracion, consistencia, apertura y similares.

Décima novena etapa

Durante el transcurso del ejercicio se desarrolla el analisis parcial
para evaluar resultados intermedios, y reajustar los indicadores de im-
pacto del producto.

Vigésima etapa

La captacion de la informacién por unidad, permite elaborar diag-
nésticos individuales, sectoriales y globales, sobre diversos aspectos pre-
supuestario-administrativos. Se programan proyectos especiales sobre

adecuacion de recursos humanos y materiales para los programas em-
prendidos, vy la consistencia entre objetivos y programas.

Vigésima primerq etapa
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En las cuatro etapas anteriores se desarrolla un gran esfuerzo de
captacion, desagregacion, andlisis de la informacion, y proposicién de rea-
justes, en relacion a los aspectos individuales especificos, de cada una
de las unidades asi eomo las perspectivas de conjunto de la Institucion,
Esto constituye la retroalimentaciéon principal y continua a la programa-
cion y planeacion.

Vigésima segunda etapa

Se busca desarrollar mecanismos activos y propositives, tomando en
cuenta la previsién del contexto donde se desenvuelve la Institucién para
aconsejar la toma de decisiones centralizadas con el objeto de adecuar el
ejercicio a las coyunturas.

Figésima tercera etapa

Se hace una revaluacién del avance en el desarrollo del sistema y de
sus partes integrantes con el propdsito de llenar los huecos, para lo cual
se elaboran proyectos especiales de alta importancia, sobre planeacion
corporativa de la Institucicn, estructura de la organizacién (para este
efecto se lleva a cabo una revaluacién de la integracién programatica,
obteniendo proposiciones para mejorar la coordinacion, entre las cuales
tienen especial importancia, las modificaciones en la estructura de la
organizacidn), sistema de asignacién de recursos, evaluacion de sistemas
y métodos administrativos.

Figésima cuarta etapa

Se revalia la integracién programatica propuesta originalmente de
acuerdo al mejor conocimiento que se tenga de la organizacion y el desem-
peho de las funciones como para promover la mzjor coordinacion.
Vigésima quinta etapa

Se llevan a cabo cursillos para todos los jefes de departamento, en
preparacién para el nuevo ciclo programatico-presupuestario, y se reajus-
tan documentos de difusién para la capacitacion y motivacion del per-
sonal,

Vigésima sexta etapa
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Se revaltian los mecanismos utilizados en la elaboracion del primer
presupuesto por programas, en preparacién para el nuevo ciclo programa-
tico-presupuestario.

Vigésima séptima etapa

Comienza el nuevo ciclo programatico-presupuestario, que seguird mas
o menos el patréon sefalado a partir de la etapa 7a. El compromiso de
comenzar un segundo ciclo, obliga a un enorme esfuerzo de depuracion
con base en la experienciag de un afio de ejerclicio.

Vigésima octava etapa

Se pone énfasis en elaborar manuales interncs de manejo de las
etapas mas importantes del sistema de presupuesto por programas, para
garantizar que se aproveche la experiencia obtenida, ¥y que no se depen-
da del personal que la desarrollé e implanto.

Vigésima novena etapa

Se procede a efectuar auditorias administrativas en las diferentes
dependencias de Ia lnstitucion para verificar que las mismas estidn cum-
pliendo con sus metas y objetivos sefialados.
Trigésima etapa

Se depura el modelo desarrollado, para su difusién al resto del go-
bierno federal con propdsitos ilustrativos, y se evalia la experiencia
obtenida en el uso del misme.
Trigésima primera etapa

Se lleva a cabo una mesa redonda o congreso para someter a consi-
deracion la experiencia de la Institucién, con la participacion de funciona-
rios de la misma asi como de expertos extranjeros.
Trigésima segunda etapa

Es una obligacién ayudar a garantizar que todas las unidades de
la Institucién, cumplan con los compromises contraidos en sus programas

de accion para el afio en curso (1976), v la evaluaciin de los vesultados
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logrados por los productos de dichos programas de accién, para que, a
manera de pliego de mortaja, se propongan algunos reajustes conve-
nientes, bajo la conviecién de que el proceso administrativo es dinamico,
como lo es el contexto al que sirve, por lo que asimismo los ajustes de-
ben ser permanentes.
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ACTIVIDADES, DEPENDENCIAS ¥ TIEMPOS DE LA RUTA CRITICA

) . DEPENDENCIAS Dins Fechas
ETAPA/ACTIVIDAD INSTRUMENTACION
PARTICIPANTES Haihiles Reales
I Difusion del sistema PPP cinco  dias
11 Evaluacion del sistema PPP Estrategia, cuestionario, formujarjos, instructi- UTEPP
vps, material didactlico, propuestas de priori- 1*
dades, cifras lspe ¥y comité revisor,
1z Presentacion al L. {Micia)l Mayor Idem C. Oficial Mayor y UTPPP 2
13 Presentacion al Titular de ia Ins- ldem Titular institucion, Oficial .
titucion Mayor y U.TPPP, 3
1.4 Presentacion a la ClDA Idem CIlpAa y UTFPP Ly
15 Lapacitacién externa * Material diddctico.  instructivos,  formulario, Dependencias v UT.PPP 2 3o 4
etc R
16 Presentacion grupe de coordina- Estrategia, cuestionario. formularios instrue- Oficial Mayer, UT.PPP, y
cion tivos, material didactico. propuestas de prio- Dependencias 5°
ridades, cifras topes y modulo revisor
Ii. Bases formales para la elaboracion del ires dlas
rre
[T Presentacién de} oficio circular, C. Oficial Mayor y UT.P.PP
propuestas de prioridades y cifras 6"

tope ante el C. Oficial Mayor.

* 2% Curso a les C.C. Directores y SH.CP.
3 Curso al persanal staff

Curso de preparacion interna



. . DEPENDENCIAS Dias Fechas

ETAPA/ACTIVIDAD INSTRUMENTACION

PARTICIPANTES Habiles Reales

11.8 Firma del oficio circular para fi- Oficio circular, propuestas de prioridades y Titular de la Institucion, C. Oficial Mayor y

jar las bases de elaboracion del cifras topes UT.PPP, 6°

PPP y aprobacién de prioridades

y cifras tope
1.9 Discusion de las prioridades y ci- Prioridades y cifras topes aprobadas Titulares; Institucién y Areas

fras topes de los titulares de Area 7°, 8°

ante el Titular de la institucion

III. Trabajo en las direcciones y captacion
de la informacion.

quince dias

11110 Presentacion formal a los titula-
res de las dependencias de los
trabajo a desarrollar durante el
periodo de elaboracion del PPP

Oficio circular, estrategia, cuestionario, for-
mularios, e instructivos, propuestas de las es-
tructuras programaticas, prioridades y cifras
tope y asesoria técnica permanente.

Dependencias y U.T.P.P.P.

6°, 15°

IIL11 Aplicacién de formularios a las
dependencias, para recatar la in-
formacion programatica presu-
puestaria del PPP

Formularios, instructivos, propuestas a las es-
tructuras programaticas, prioridades y cifras
tope y asesoria técnica permanente.

Dependencias y U.T.P.P.P.

16°, 20°

IV. Analisis, evaluacion y procesamiento de
la informacion programatica

quince dias

IV.12 Procesamiento de la informacion

Estudios del contexto socio-econdémico politico

UT.PPP.

complementaria nacional. Analisis de la situacién presupuesta- 16°, 31°
ria nacional para (cifras tope y estudio de !
prioridades, universo a servir, etc).
1V.13 Recepcion del cuestionaric contes- Cuestionario Dependencias y U.T.P.P.P. .
tado 16
1IV.14 Procesamiento de la informacion Formatos para vaciar analizar y evaluar la UT.PPP.
obtenida por medio de cuestiona- informacion 16°, 31°
rios
IV.15 Recepgion de los formularios, con- Formularios, base para la integracién por arez Dependencias y U.T.P.P.P.
templande la informacion solici- de las estructuras programaticas 21°
tada




ETAPA/ACTIVIDAD

INSTRUMENTACION

DEPENDENCIAS
PARTICIPANTES

Dias

Fechas

Habiles

Reales

1V.16 Entrega de formularios llenos para
la determinaciéon de los costos y
su coditicaci¢ correspondi:
por parte de la A. para su pro-
ceso en la Unidad de Informatica

Costeo de programas y codificacién

UT.PPP. y Unidad de Administracion

21°, 30°

V.17 Pr iento de la infor 1

P —— de 1

en el centro de computo de la
Unidad de Informatica

programas debidamente costeados

(formularios) con los

Unidad de Admén. y Unidad de Informéatica

26°, 30°

IV.18 Recepcién y revision por la U A,
del trabajo realizado para costeo
de programas

Idem

Unidad de Administracion y
Unidad de Informatica

28°, 29°, 30°

IV.19 Recepcion de formularios correc-
tamente costeados

Formularios costeados

U.TPPP. y Unidad de Administracion

IV.20 Integracion de las estructuras
programaticas y formulacién del
d to para las

internas

D to para

internas

UTP.PP.

31°

IV.21 Hacer del conocimiento de las de-
pendencias los costos de sus pro-
gramas

Formularios costeados

Dependencias y UT.P.P.P.

3n°

V.

Proceso de negociaciones internas

quince dfas

V.22 Presentacién por area a los titu-
lares de sus estructuras programa-
ticas para su discusién y costos

D to para

gociaci internas

Titulares de Area y U.T.P.P.P.

V.23 Negociaciones de los titulares del
4rea y dependencia respectiva

D para

gociaci internas

Titulares de Area y de Dependencias

33°, 34°, 35°

V.24 Integracion de la informaciéon y
documentos considerando los cam-
bios determinados, para su proce-
samiento

Recuperacion de datos y documentos

U.TP.P.P.

38, 37°

V.25 Formulacién del anteproyecto del
P

Anteproyecto PPP

uT.PPP




DEPENDENCIAS

Dias Fechas
ETAPA/ACTIVIDAD INSTRUMENTACION
PARTICIPANTES Habiles Reales
V.26 Presentacion del anteproyecto Anteproyecto PPP C. Oficial Mayor y UT.P.PP.
PPP al C. Oficial Mayor para su 39°
Vo. Bo.
V.27 Presentacion del anteproyecto Idem C. Titular de la Institucion,
PPP ante el Titular de la Inst - 40°
para su aprobacion Oficial Mayor y U.T.P.P.P.
V.28 Recepcion del anteproyecto PPP P
y reconversion de la informacion Anteproyecto PPP UTPPP. 41°
a las formas PPP
V.29 Anteproyecto PPP definitivo para Anteproyecto PPP y documento de la conver- UTPPP .
negociar ante la S.HCP. sién a formas P.H.P. 45
VI. Proceso de negociaciones externas 46°
Cuarenta y

Total de Dias Habiles

seis




ESTRATEGIA GENERAL DE LA RUTA
CRITICA PARA LA IMPLANTACION

20. dia habil

Lunes 12
de Julio

Lunes 12
de Julio

20. dia habil

caso practico.

1.1

e
Bt b et
QL O DY =

Reunir al personal de la U.T.P.P.P.
(analistas coordinadores de area y Co-
mité Revisor) para la ejecucion del ca-
so practico considerando:

Del cuestionario

Del formulario

Analisis de los instructivos

Evaluacién del procedimiento de costeo
Evaluacién de la informacién obtenida
en los formularios ya costeados.

. Procedimiento sobre la estrategia que deben

seguir los analistas al hacer el levantamiento
de la informacién en las Direcciones.

21

2.2

2.3

Visita previa del nivel directivo de la
U.T.PP.P. a las dependencias para
acordar sobre la entrada del personal de
esta Unidad el levantamiento de la in-
formaciéon del ciclo presupuestario in-
mediato.

Presentaciéon del analista responsable
ante el Director General correspondien-
te y acordar:

Personal responsable de la Dependencia
(nombre y puesto)

Horario de trabajo

Duracién aproximada del levantamiento
de la Informacién

Negociar la mejor forma de trabajo en-
tre el analista y los responsables de la
Dependencia.

. Asignaciones de funciones y responsabilidades

del personal de la U.T.P.P.P. en el levantamien-
to del Presupuesto por Programas inmediato.

DEL P.P.P.
Dias habiles
Tiempo Actividad Responsable
Viernes 9 . Validacién de la informacion del Presupuesto|Comité Revisor
de Julio por Programas a través del desarrollo de un

Comité Revisor

[Comité Revisor
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Tiempo

Actividad

Responsable

20. dia habil

3.1 Responsabilidades y funcioneg de:

3.1.1 Analista,
3.1.2 Coordinador del area.
3.1.3 Del Comité Revisor.

Del Analista

Visitar diariamente por las mafianas a la De-
pendencia,

Abastecerse de toda la documentacion necesa-
ria, para la visita.

Auxiliar y asesorar directamente al personal
responsable de la elaboracién del PPP en la
dependencia.

Hacer un cronograma de sus actividades en la
dependencia y tratar de ajustarse a él
Reportar los avances diarios a su coordinador
de 4rea, y dar las justificaciones a retraso, en
caso de que se presenten.

Comentar las dudas, problemas o limitaciones
cont el Coordinador del area,

Aplicar los criterios que se dicten para la ela-
boracién del PPP

Del Coordinador del Area

Presentar diariamente por las tardes los avan-
ces de las dependencias de su area al Comité
Revisor.

Ayudar y apoyar a los analistas en los proble-
mas que se les presenten en su labor de campo.
Revisar los avances diarios de los analistas,
tratando de evaluar el prado de avance, con
respecto a los tiempos del cronograma.
Revisar si el levantamiento de la informacién,
se esta ajustando a los criterios establecidos y
en case negativo, de terminar las causas.

Del Comité Revisor

Reunirse todas las tardes en la sala de Juntas,
para conocer con los coordinadroes de area el
avance del levantamiento de la informacién del
PPP en las dependencias.

Fijar los nuevos criterios, que sean necesarios
durante la etapa del levantamiento de la In-
formacion.

Comité Revisor
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Tiempo

Actividad

Responsable

20. dia hdébil

5.

Supervisar que los avances diarios, se vayan
ajustando a los tiempos determinados en el
cronograma.

Apoyar a los analistas, a través de los coordi-
nadores de area, en los problemas, limitaciones
v dudas que se presenten en las visitas a las
Direcciones.

. Documentacion que debe aprovisionarse cada

uno de los analistas para el levantamiento de
la informaciéon del PPP inmediato.

41 Documentacion requerida por cada ana-
lista para el levantamiento del PPP

Cuestionario,

Formulario.

Cifras Topes (asignacién presupuestal)

Prioridades.

Inventario de Recursos Humanos por

adscripcién real de la dependencia.

Apertura programatica (propuesta).

Lista de partidas que integran el pro-

grama general de administracion.

Catalogo de Recursos Materiales; y de

otros insumos,

Informacion bésica sobre las atribucio-

nes y funciones de la dependencia (per-

fil Admvo., Legal y Presup.) La guia

esti hecha.

.10 Ofijeio-cireular.

1 Instructivo General.

2 Instructivo Metodolégico Conceptual.

3 Instructivo de formulario.

4 Cifras auforizadas y solicitadas del
P.P.P. en ejecucién.

4.1.15 Documento de Estrategia.

L
¥ PR
W 0 O Wi

-

Establecer un mecanismo de contro] y resguar-
do de la documentacién (informacion) que se
recabe en el levantamiento del PPP asi como
también en la etapa de su procesamiento.

5.1 Nombramiento del Personal responsa-
ble del resguardo.

5.2 Designacion del lugar de guarda de los
documentos,

Comité Revisor
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Fiempo

Actividad

Responsable

5.3

5.3.1
53.2
53.3

Elaboracién del procedimiento de con-
trol de la documentacion.

Control de entrada.
Control de Inventario.
Control de Salida.

. Solicitar la lista de Actividades de la Depen-
dencis.

. Procedimiento de aprovisionamiento de foto-

copiado.

1.1

111

1.1.2

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3

Obtener del Oficial Mayor el apoyo pa-
ra la preferencia de fotocopiado de los
documentos del PPP presentados por
esta Direccidn tanto en:

Nimero de copias.
Horario para el sacado de fotocopias.

Hacer del conocimiento de los encarga-
dos del Depto. de Fotocopiado, el apoyvo
preferencial del C. Oficial Mayor, con
el fin de:

Negociar el horario de fotocopiade ex-
clusivo para la U.T. del PPP

Preveer la cantidad y calidad de mate-
rial de fotocopiade necesario.

Conocer nuestras necesidades de tamaiio
de las fotocopias como: reducciones,
ampliaciones, largo, ancho, ete. para de-
terminar si puede o no cumplir con
nuestros requerimientos y en caso ne-
gativo, preveer con anticipacién donde
puede realizarse y costo que implica.

Dar a conocer a los analistas por escri-
to, el procedimiento de requisicion de
fotocopiade sefialando:

A quién va dirigida la orden.
Ubicacion de las fotocopiadoras.

Quién debe firmar la orden.

Cantidad de fotocopias permitidas, asi
como especificaciones que debe contener.

Horario establecido,
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Tiempo

Actividad

Responsable

2. Apoyo Secretarial de la Oficialia Mayor.

21

2.1.1

2.1.2
2.2

2.2.1
2.2.2
2.2.3

Obtener del Oficial Mayor el apovo del
servicio de Pull Secretarial.

Namero de areas asignadas.
Horario.
Calidad Profesional.

Niamero de las maquinas de escribir
asignadas.

Condiciones de las méquinas,
Establecer por parte de esta Unidad.
Las fechas en las que se va a solicitar
el apoyo secretarial.

Para qué trabajos se va a requerir el
apoyo.

Lugar en donde se va a brindar el apo-
yo.

. Procedimiento para la evaluacion de la infor-

macidn recabada, en la etapa de levantamiento
de la Informacion del PPP inmediato (tanto

para el Cuestionario como para el Formulario).

3.1

3.1.1

3.1.2

3.13

3.14

3.2

3.2.1
3.2.2

Elaborar los parametros de comparacion
o de validacion, como son:

Que esté completa la informacién (que
se hayan llenado todos los datos).

Que hayan sido llenado de acuerdo a las
instrucciones establecidas.

Que se hayan considerado los criterios
establecidos.

Que hayan respetado los espacios en
blanco que deben ser cubiertos por esta
U.T.P.P.P. o bien por la Unidad de Ad-
ministracion,

Comparar la Informacién de recabado
contra los parametros establecidos para:
Senalar errores y deficiencias.

Darlas a conocer a los Coordinadores.
para que exnliguen las causas del error
o deficiencia.
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Tiempo

Actividad

Responsable

4,

3.3
331

34

3.4.1

Plantear medidas correctivas.

El Comité Revisor debera plantear solu-
ciones al Coordinador a fin de que efec-
tie las correcciones.

Tener el cuidado de revisar si se han
hecho las correcciones propuestas.

El coordinador del Area deberi llevar
un control de las correcciones propues-
tas y revisar en periodos preestablecidos
si se han llevade a cabo las correcciones
y en caso negativo, conocer las causas.

Establecimento del procedimiento para el pro-
cesamiento y la actualizacion del PPP en la

etapa de negociaciones internas.

4.1
4.1.1

4.1.2

a)

b)

Fase.—Captaeion inicial,

Se recabari la informacidén programai-
tica presupuestal de las dependencias
mediante el formulario, sin costear los
insumos requeridos.

Esta informacion captada servira para
que la Unidad de Administracion costee
los insumos ahi sefialados, lo cual se
realizard segin las siguientes alternati-

vas.

El costeo se hari directamente en los
formularios (si Administracién no uti-
liza el servicio de la computadora).
Obtendremos el costo de los programas
mediante un listado de Informitica, el
cual contendra la siguiente informacién:
Costo de los programas v subprogramas
por dependencia desglosado en Recursos
Humanos, Materiales * Insumos direc-
tos; ademas la parte que le corresponde
a la Direccion del costo del “Programa
Global” (ver hoja anexa).

Listado de Recursos Humanos por pro-
grama y/o subprograma, incluyendo
personal existente, vacantes y peticion
de nuevas plazas.

Por lo que respecta al personal existen-
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Tiempo

Actividad

Responsable

te, deberan especificarse los aumentos
propuestos para el préximo ejercicio
afectando el costo de los programas res-
pectivos.

* Insumos Directos: Gastos de representaciéon y

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3
4.2.4

4.2.5

*4.2.6

4.27

4.2.8

viajes; renta de equipo de la dependen-
cia y otros de facil identificacion y re-
levancia.

Fase.—Negociaciones Internas.

Con el Listado de Informatica se hara
un documento para fines de negociacién
con los niveles superiores de la Institu-
cidn. Dicho documento contendra los si-
guientes puntos:

Los programas y subprogramas de la
dependencia su coste respectivo y su
composicién en recurses humanos, ma-
teriales y otros insumos directos (Costo
y porcentaje).

La parte del costo del Programa Global
asignado a la Dependencia y el prorra-
teo entre los programas, bajo el rubro
de “Insumeos indirectos”.

Las metas de cada uno de los progra-
mas, su calendarizacién y su costo,

La caratula del formulario que indica la
cualificacion de los programas y sub-
programas,

La parte de Recursos Humanos que co-
rresponde a nuevas plazas y aumentos
propuestos, y la justificacién de estas
demandas adicionales,

Una deseripeién de la forma en que los
programas se verian afectados por una
reduccién o ampliacién presupuestal
(cantidad y calidad de metas; reduccién
de programas, etc.)

El porecentaje que guardan los progra-
mas con respecto a la Dependencia, Area
e Institucién.

Otros datos de importancia para la jus-
tificacién de los programas. Esta fase
de negociaciones internas comprende las
siguientes etapas:
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Tiempo
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4.3

Presentaciéon del documento anterior a
las dependencias de la Instituecidén con
el fin de que conozcan el costo que im-
plicara llevar a cabo sus programas
(agregando el punte 4.2.6). Esta etapa
puede ocasionar cambios en los insumos
para lo cual se ha preparado un * for-
mato para captarlos y posteriormente
enviarlo a la Unidad de Organizacion e
Informatica para su codificacién y emi-
sién de un nuevo listado,

* Seri agregado al documento por las dependen-

cias,

4.4

ok
e
o DD =

S
=

4.6

Este documento una vez aceptado por
las dependencias se presentaria ante los
Titulares de drea respectivos y el Ofi-
cial Mayor, con el fin de que hagan los
ajustes que consideren necesarios. Es-
tos ajustes se plasmarin en un formato
que contengan los siguiente datos:

Reduccién o ampliacién presupuestal.
Justificacién de lo anterior.
Proposicién de nuevos programas o su-
presion de algunos existentes.
Evaluacién acerca de las metas presen-
tadas.

Se presentari a las Dependencias, el
documento de infoermacién inicial ajus-
tado, acompafiado por el formato que se
indica en el punto 2 (ajustes de las
dreas). Estos documentos auxiliaran a
los titulares de las Dependencias para
hacer sus ajustes finales en sus progra-
mas cuando el caso lo amerite. Los ajus-
tes anteriores se anotarian en el “For-
mato de Ajuste” el cual se enviara a la
Unidad de Organizacién e Informatica”
para su codificacién y emision de nuevos
listados.

Con base al listado anterior, se presen-
tard a los titulares de la Imstitucién y
de las dreas la informacidén programé-
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tica-presupuestal de las Dependencias,
incluyendo otros datos que se consideren
apropiados para respaldar las demandas
que se presentan.

4.7 En caso de haber ajustes de los niveles
superiores, se regresara a las Depen-
dencias para hacerlo de su conocimien-
to y para en su caso hagan las modifi-
caciones pertinentes en los elementos
que componen sus programas (metas,
aumentos propuestos, nuevas plazas,
ete.)

4.8 DPor dltimo, se llenard el “Formato de
ajuste” para enviarlo a la U.01. para
su codificacién, procesamiento y emi-
si6n del nuevo listado.

4.9 Con el listado anterior se elaborara la
presentacién para Hacienda.

Resumen:
Formatos Utilizados
Formulario

Captacion inicial de datos programati-
cos-presupuestales sin incluir costos.

Listados de Informatica.
Para la captacién inicial y ajustes en
las etapas de negociacion interna.

Documento de Presentacion.
Direcciones.

Con base al listado de Informatica se
elaborara este documento.

“Formato de Ajustes”

Se utilizara para captar los ajustes de
los niveles superiores titulares de de-
pendencias, areas e institucién y man-
darlo a Informatica para su procesa-
miento.

5. Procesamiento de la Informacion contenida en
el Cuestionario Programéatico-Presupuestal in-
mediato,
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Tiempo Actividad Responsable

5.1 Una vez contestados los cuestionarios
por el Titular de la Dependencia o per-
sonal directive de la Dependencia, los
analistas de la U.T.P.P.P. procederin al
procesamiento de la Informacién en ellos
contenidos previéndose los siguientes
pasos:

5.1.1 Revision y analisis de la Informacién
recabada en los cuestionarios.

5.1.2 Evaluar la calidad de la Informacién en
funcién o procedimiento de evaluacion
del punto No. 3. .

5.1.3 Disefio de los formatos de procesamien-
to de la informacién de los cuestiona-
rios.

5.1.4 Seleccion de la Informacién maéas rele-
vante para su vaciado a formatos.

5.1.56 Cruzamiento de la Informacién cuanti-
tativa del formulario con la cualitativa
del cuestionario para hacer una mejor
evaluacion de cada una de las depen-
dencias de la Institucion.

5.1.6 Obtencién de un panorama general de
la Institucién Publico en base a la in-
formacién recaba en los formatos.
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