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LA ENSENANZA JURIDICA NORTEAMERICANA
EVOLUCION Y CAMBIOS: TRES MODELOS *

Bayless MANNING

SuMaArio: 1. Ensefianza juridica norteamericana: modelo de la

primera etapa; 11. Ensefianza juridica norteamericana: modelo de

la segunda etapa; 111. Ensefianza juridica norteamericana: mo-
delo de la tercera etapa.

Los cambios han llegado lentamente a la ensefianza juridica norteame-
ricana, y hay ain mdis cambios en perspectiva. En general, creo que
los decanos y profesores de derecho no han cumplido en lo referente
a comunicar a sus colegas abogados sobre lo que estd pasando y por qué.
Por otra parte, la mayoria de los abogados de libre ejercicio, abrumados
con el trabajo de su propia vida profesional, no han tratado de tomar
la iniciativa para seguir el desarrollo de la ensefianza del derecho. Como
resultado, se ha producido tirantez entre las escuelas de derecho y la
abogacia organizada, pues los académicos sienten que los que ejercen
la profesién no estan interesados en los problemas de las escuelas de
derecho, y los abogados de libre ¢jercicio muestran incertidumbre e in-
quietud por el cambio de los esquemas educacionales.

Como persona que ha sido algunos afios abogado de libre ejercicio,
académico y administrador, encuentro que esta tirantez entre el abo-
gado de libre ejercicio y el académico, es indebida y enteramente
innecesaria. Este trabajo pretende exponer, en forma sucinta, las pers-
pectivas personales acerca del curso evolutivo de la ensefianza ju-
ridica norteamericana. Mi tesis fundamental es que todos los abogados
comparten un conjunto comiin de estdndares y objetivos fundamentales
en este asunto, y que estamos entrando en una época en que los aca-
démicos y los abogados de libre ejercicio tendrdn una oportunidad, cada
vez mis amplia, de trabajar juntos hacia esos objetivos.

2 Traduccién de Gabriela G. de Gaélvez.
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62 BAYLESS MANNING

Para comenzar, me gustaria dar una opinién acerca de los atributos
de un abogado de primera categoria. Dejando a un lado las caracte-
risticas morales, indispensables para la integridad personal, hay seis
caracteristicas bdsicas que distinguen al abogado de primera categoria.
Aqui esta la lista de lo que llamaré los seis atributos del abogado, y
creo que tendran aceptacién general.

Numero 1. Habilidades analiticas. Por habilidades analiticas, me re-
fiero a aquella capacidad especial del abogado para distinguir 4 de B,
separar lo apropiado de lo inaproipado, descomponer un asunto complejo
en elementos manejables, examinar un problema a voluntad desde corta
o larga distancia, y analizar un problema considerandolo desde varias
perspectivas diferentes.

Nimero 2. Sélido conocimiento de lo juridico. Todo buen abogado
sabe algo de derecho, sabe algo del tema en general de la doctrina legal
en la que él trabaja. En comparacién con el universo juridico total,
ningin abogado, por supuesto, sabe mucho de derecho fuera del campo
en el cual él se ha especializado. Pero todo buen abogado puede ubicar
el problema de su cliente en el mapa general del derecho sustantivo.

Numero 3. Habilidades basicas de trabajo. El abogado de primera
categoria tiene a mano un bagaje de habilidades basicas para trabajar.
La mayor parte de su trabajo comprende el acopio de informacién y el
habil uso de la comunicacién. El abogado de primera categoria sabe
c6mo escribir, como usar una biblioteca, c6mo ser un defensor, cémo
escuchar, coémo hacer un borrador, cémo interrogar y cémo averiguar
lo que necesita saber.

Numero 4. Familiaridad con el ambiente institucional. No es sufi-
ciente para un abogado haber meditado sobre un problema, conocer
el aspecto juridico sobre éste y ser capaz de redactar un documento
claro acerca de él. El abogado de primera categoria debe estar también
familiarizado, y ser capaz de actuar efectivamente en el ambiente ins-
titucional en donde el problema se produce. Debe ser capaz de tratar
con la gente, negociar, enfrentar a un tribunal y no alterarse ni evadir
los formulismos de los tribunales, agencias administrativas y otras insti-
tuciones juridicas.

Nimero 5. Tener conciencia del total del ambiente extrajuridico. Por
tener conciencia del total del ambiente extrajuridico, me refiero a la
habilidad del abogado de primera categoria para comprender el am-
biente del problema, para evaluar el impacto que las consideraciones
extrajuridicas tendran en el resultado, y para percibir la manera en que
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¢l conocimiento y discernimiento de los que no son letrados, pueden ser
aprovechados y utilizados. Todo problema juridico produce su propio
ambiente de consideraciones politicas y econdémicas, fuerzas histdricas
y psicoldgicas; cada situacién juridica tiene sus propios problemas de
acumulacién de datos, ordenamientos y evaluacién. El proceso legal es
parte de un amplio proceso social; el abogado de primera categoria nun-
ca pierde de vista este inmenso cuadro, y sabe cémo y cuédndo debe so-
licitar el auxilio de los contadores, psiquiatras, doctores, economistas,
analistas de mercado, sociflogos, etcétera, cuyos conocimientos pueden
ser utiles para él y su cliente.

Numero 6. Buen criterio, Siendo dificil describirlo en abstracto, todos
sabemos, en general, lo que se quiere expresar cuando decimos que ‘el
abogado tiene buen criterio”, y todos nosotros sabemos que el buen
criterio es una caracteristica importante, distintiva del abogado de pri-
mera categoria.

Estos son, entonces, los seis atributos que yo propongo como conditio
sine qua non del abogado de primera categoria: habilidades analiticas,
sélido conocimiento legal, habilidades basicas de trabajo, familiaridad con
el ambiente institucional, tener conciencia del total del ambiente extra-
juridico y buen criterio. El problema que encara cualquier sistema de
ensefianza juridica es el de cémo impartirlos a aquellos que estdn ini-
ciando la carrera de derecho.

En el siglo XIX, las primeras generaciones de abogados buscaron im-
plantar estos atributos en los jévenes por medio de un sistema de apren-
dizaje. Cuando el joven era capaz y el instructor habilidoso y dedicado
a sus responsabilidades como tutor, el sistema producia abogados exce-
lentes. Pero tal dualidad era rara, y la mayor parte del producto de la
ensefianza del sistema del aprendizaje, no era de primer orden. Inevi-
tablemente, la ensefianza se trasladé de la oficina del abogado que
ejercia la profesién al salén de clase universitaria. Al final del siglo
XIX, Harvard habia surgido como la principal escuela de derecho de la
nacién y, antes del final del siglo, la ensefianza juridica de tipo univer-
sitario, se expandié¢ por toda la nacibén.?

2 Es significativo que la Asociacién de Escuelas de Derecho norteamericanas
fue instituida en 1900. Muchas escuelas de derecho, incluidas por ejemplo,
Stanford, Wisconsin y Washington University, celebraron su LXXV aniversario
al final de 1960.
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I. ENSENANZA JURIDICA NORTEAMERICANA: MODELO DE LA
PRIMERA ETAPA

Inevitablemente, y con mucha propiedad, la promocién nacionel de
las nuevas escuelas de derecho pronto se uniformé de acuerdo al mo-
delo del lider del pais: Harvard. Ese modelo de finales de siglo, dominé
absolutamente lo que puede ser llamada primera etapa de la ensefianza
de la escuecla de derecho norteamericana, y su influencia atn se siente
ampliamente.

El esquema general del modelo de la primera etapa es comocido por
todos. La duracién del curriculum de la escuela de derecho fue estable-
cido, casi arbitrariamente, en tres afios. El objetivo educacional del mo-
delo fue centrado sobre uno, y solamente uno, de los seis atributos dsl
abogado, mencionados anteriormente: familiarizar al estudiante de derz-
cho con las materias doctrinarias sustantivas. Siguiendo una verdadera
jurisprudencia, el modelo fue elaborado con base en el dorado suefio
de que, en alguna forma, habia y hay en el derecho consuetudinario una
gran y hermosa unidad, racional y coherente. El curriculum, por lo
tanto, fue un paseo obligatorio de tres afios a través (de lo que se
suponia ser) del completo panorama del sistema legal. Para su conten:do,
el curriculum adoptd, sustancialmente intactas, las materias estableci-
das por Blackstone en las conferencias que dicté en Oxford desde 1753.

Pero aunque las materias eran las de Blackstone, los materiales di-
dacticos que pronto se usaron, no fueron las clases magistrales de Biack-
stone, ni ciertamente los de aquellos comentaristas tales como Kent o
Story. La gran innovacién del modelo de la primera etapa de la escuela
de derecho norteamericana, yace en el énfasis de leer sentencias judicia-
les de apelacién. Ocasionalmente y de mala gana, una disposicién legal
podria ser considerada si, tal como la ley de Donis o la ley de fraudes,
era suficientemente antigua o si era inglesa, Pero la herramienta tipica
de la ensefianza en el modelo de la primera etapa, era el clasico libro de
casos de derecho, 1,000 pdginas de recortes sobre 500 afios de pronun-
ciamientos judiciales en Inglaterra y en Estados Unidos.

Siendo empirica a su manera, la idea de leer los dictimenes del libro
de casos era que, si se lefan suficientes fallos de los tribunales de ape-
lacién ingleses y norteamericanos, se descubriria y revzlaria el gran
esquema intelectual del derecho consuetudinario. La finalidad del me-
canismo de ensefianza era sustantiva, pero algo extrafio sucedié: el
énfasis en la lectura de fallos judiciales y el interrogatorio socrético en
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clase, contribuia significativamente al desarrollo de otro de los atribu-
tos del abogado: la habilidad analitica. Si bien uno podia o no descu-
brir el gran esquema del derecho leyendo sentencias de apelacién, un
profesor habil podia usar las sentencias como un medio de ensefiar a
los estudiantes de derecho a pensar como abogados.

Mais alld de la bisqueda de estos dos atributos del abogado, la escue-
la de derecho norteamericana del modelo de la primera etapa no al-
canzd, ni buscé alcanzar, nada mds. Los aportes hechos por nuestras
escuelas de derecho en este nivel de su desarrollo fueron enormes y no
pueden ser subestimados. El rigor intelectual fue de primer orden. El
trabajo de hombres como Williston, Corbin y Wigmore, impuso una
estructura intelectual donde habia habido caos, ros ensefiaron a ser
desconfiados de las generalizaciones abstractas de los comentaristas,
y nos proporcionaron una gran cantidad de vocabulario y de estructura
conceptual que, como abogados, usamos diariamente. De la escuela de
derecho del modelo de la primera etapa, también emergié una genera-
cion de abogados norteamericanos que estaban mejor preparados y en
un namero mayor, que cualquiera de las que habian salido antes.

Pero permanece el punto de que las escuelas de derecho en su mo-
delo de la primera etapa estaban estrictamente centradas en sus obje-
tivos. El modelo se cred, en cierto modo, por un acto de retirada. Com-
parado con el sistema de aprendizaje que lo habia precedido, la escuela
de derecho de finales de siglo, se retird de los tribunales, se alejé del
abogado que ejercia, se aparté de la comunidad, se alejé del contexto
de trabajo y de todo esfuerzo por enseflar al estudiante de derecho
a actuar. Ninglin estudiante en una clase de contratos de Williston
llegd a la realidad propia del regateo en un acuerdo comercial o del
proceso de negociacién. La escuela de derecho norteamericana llegd a
ser académica, aun se podria decir, teoldgica.

La retirada de la escuela de derecho tuvo otro aspecto peculiar. Aun-
que se habia recogido tras las murallas de la Universidad, Ia escuela
de derecho del modelo de la primera etapa no se integré con el resto de
la Universidad o se relacioné con ella. Las facultades de derecho esta-
ban aisladas, los cursos de leyes se daban sélo a aquellos que tomaban
el curriculum completo de tres afios; los estudiantes de leyes no to-
maban cursos sino en la escuela de derecho y, el profesorado de dere-
cho estaba compuesto exclusivamente de hombres que habian sido pre-
parados en las escuelas de derecho. Como una consecuencia indirecta
de esta retirada, la escuela de derecho del modelo de la primera etapa,
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llegé a ser un sistema cerrado. Frente a la profesion de abogado, la
escuela de derecho llegd a ser académica; frente a lo académico, la es-
cuela de derecho fue separada como una escuela profesional, vocacional.

II. ENSENANZA JURIDICA NORTEAMERICANA: MODELO DE LA
SEGUNDA ETAPA

Lo que puede ser descrito como modelo de la segunda etapa d= la
escuela de derecho norteamericana surgié lentamente después de 1930,
aunque algunos esbozos habian aparecido antes. Este modelo sigue pre-
dominando hoy dia.

Una serie de cambios que ocurrieron en la sociedad, en el gobierno y
el derecho norteamericanos después de los afios 30, que gradualmente
fueron en aumento, ejercieron gran influencia en las escuelas de derecho.
La sociedad norteamericana llegd a ser cada vez mas administrativa. Sur-
gieron campos del derecho enteramente nuevos, y obligaron a incluir
en ¢l curriculum de la escuela de derecho muchas ramas que no exis-
tian en el curriculum del modelo de la primera etapa. Las materias de
Blackstone no fueron de gran ayuda cuando se estudié la tributacién
de rentas, el derecho administrativo, el derecho laboral, la organizacién
corporativa y la regulacién gubernamental sobre los negocios.

Ademds, el derecho norteamericano experimenté una importante pro-
liferacién dentro de las ramas tradicionales de Blackstone. Lo que habia
sido tratado como un curso de derecho consuetudinario de dominio,
lentamente se convirtié, en el modelo de la segunda etapa, en miiltiples
cursos que tratan de lotificacién, control del uso de la tierra, problemas
de renovacién urbana, financiamiento de bienes raices, recursos de
agua, petréleo y gas, y muchos ctros, todos los cuales, como puede
notarse, eran esencialmente més utiles para el abogado moderno que
el clasico curso de dominio con su énfasis en la historia del escrito
quare clausum fregit, y la distincion entre costumbres que aparecen y
que evolucionan.

Otros temas que eran de antiguo origen reaparecieron COmo nuevos
y captaron la atenciéon del modelo de la segunda etapa de nuestras
escuelas de derecho: el derecho de familia es un ejemplo. De la misma
manera, el derecho internacional reaparecié, aunque éste habfa sido en-
sefiando en las escuelas de derecho de Europa, desde su surgimiento
en el siglo XII, este tema habia perdido interés en Estados Unidos en
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los primeros afios del siglo XX, y habfa virtualmente desaparecido hasta
que resurgid en nuestras escuelas de derecho cuando Estados Unidos
redescubri6é el mundo luego de la Segunda Guerra Mundial.

Luego, el progreso intelectual del siglo XX en las ciencias sociales
empezd a producir un resultado que fue de utilidad préactica para el
estudiante en el modelo de la segunda etapa de nuestras escuelas de
derecho. Nadie en una escuela de derecho trataria, hoy en dia, de batlar
seriamente acerca de derecho antimonopolio, excepto en el contexto de
la teorfa oligopolista de los precios. La instruccién en el campo del dere-
cho penal ya no se puede imaginar sin referirse a lo que los penalistas,
siquiatras y socidlogos han aprendido acerca de la desviacién de la
conducta social.

Finalmente, el modelo de la segunda etapa, se vio obligado a tomar
en cuenta el crecimiento del derecho que generaba una nacién de 200
millones de personas en un mundo mis complejo, que litiga més, que
estd més reglamentado, que tiene més tribunales los cuales insisten en
imprimir todo, con mais agencias gubernamentales y mas cuerpos legisla-
tivos que ya no son reacios a legislar.

Estas fuerzas, junto con otras de un carécter esencialmente jurispru-
dencial, se combinan para llevar a las principales escuelas de derecho
norteamericanas de su modelo original a otra nueva etapa.

En el modelo de la segunda etapa, el curriculum de la escucla de
derecho llegé a ofrecer una gama mds amplia de cursos y seminarios.
Se abandoné la idea de la primera etapa sobre la inspeccién obligatoria
de tres afios al cuerpo total del sistema legal. Como tal inspeccién total, no
era posible por més tiempo (o filoséficamente concebible), los profesores
de derecho desistieron de perseguir el fantasma, siempre en retirada, de
“abarcar” todo y se comprometieron, cada vez mas conscientemente, a pre-
parar a los alumnos para convertirlos en abogados de primera categoria,
cua'quiera que fuera su campo o materia. Cada vez mads, la instruccién
en la escuela de derecho llegé a ser la ensefianza de la metodologia y el
proceso legal. Las 4reas sustantivas particulares, en las cuales el estu-
diante trabajarfa, llegé a ser menos importante y a los estudiantes se
les dio una opcién limitada para escoger y seleccionar de entre la ma-
teria curricular de la escuela.

El modelo de la segunda etapa también vio declinar las sentencias
judiciales de apelacién. El eje del proceso en el derecho en Estados Uni-
dos habia cambiado radicalmente, pues en el derecho constitucional
la actividad principal estaba ahora en los 6rganos legislativos y adminis-
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trativos del gobierno. Entre las victimas de ese desarrollo estaba el
el clasico libro de jurisprudencia, y en su lugar se utilizaron otra clase
de materiales sobre leyes, reglamentos, contratos, transcripciones y reco-
pilaciones de datos y lecturas extralegales,

Es usual que bajo el modelo de la segunda etapa, a los estudiantes
de derecho se les permita tomar cursos fuera de la escuela de derecho,
cuando los cursos se relacionen con lo juridico. En las escuelas de dere-
cho habia, entre su profesorado regular, catedraticos cuya especialidad
estaba en otros terrenos de las ciencias conductuales, tales como la eco-
nomia, la sociologia y la siquiatrfa. En algunos casos fueron creados
programas especiales adjuntos tales como el programa MBA/JD de
cuatro afios dado por la Escuela de Comercio y la Escuela de Derecho
de Stanford, o programas adjuntos entre las escuelas de medicina sobre
problemas de derecho y medicina.

Propiamente, el modelo de la segunda etapa de la escuela de derecho
norteamericana, tiene otro rasgo principal que la diferencia de su ante-
cesor. Con considerable ingenio y a pesar de los recursos limitados, la
escuela de la segunda etapa ha descubierto caminos por los cuales puede
impartir al estudiante de derecho algo del tercer atributo del abogado:
habilidades bdsicas de trabajo. Al estudiante de derecho de hoy en dia,
se le da alguna preparacion (no la suficiente) en redaccién legal. Mien-
tras esta en la escuela de derecho escribe minutas, documentos, informes
y escritos; puede también tener la oportunidad, bajo supervisién, de re-
dactar leyes, demandas y contratos; producir trabajos juridicos-académi-
cos como para ser publicados, También se le da la oportunidad de
adquirir otra clase de habilidades bésicas de trabajo. Mientras esti en
la escuela, hard un alegato de apelacidn, defendera un juicio simulado
ante un jurado, y puede, segiin el Estado, tener la oportunidad de co-
laborar con casos y clientes reales, a través del programa del consultorio
legal afiliado a la escuela de derecho.

El modelo de la segunda etapa ha salido, naturalmente, del modelo
de la primera etapa. No se ha abandonado la bisqueda de los dos obje-
tivos educacionales que fueron caracteristica del primer modelo, habili-
dades analiticas y solidos conocimientos. Pero las escuelas de derecho
del modelo de la segunda etapa estan intentando empezar a salir del
encierro en que primitivamente estaban. Parte de este desarrollo consiste
en llegar a otras disciplinas y escuelas de la Universidad; llegar al tra-
bajo operativo practico del abogado de libre ejercicio. Este desarrollo
no es antiestético ni contradictorio. El modelo de la primera etapa fue
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el producto de una reduccién académica, cuando las escuelas de dere-
cho se retrajeron al contacto externo; en el modelo de la segunda etapa,
las escuelas de derecho empezaron lentamente a crecer hacia afuera,
alrededor de todo su perimetro. Al hacerlo, simultdneamente han entrado
al camino hacia un contacto més cercano con las instituciones opera-
tivas de la carrera de derecho.

El modelo de la segunda etapa, que prevalece hoy dia, podria ser
entonces descrito como en el modelo de la primera etapa, y estd dedi-
cado a desarrollar las habilidades analiticas de sus estudiantes. Al igual
que su antecesor, estd dedicado a proveer de un conocimiento doctrinal
sustantivo acerca del derecho; pero circunstancias ajenas han forzado
a la escuela a abandonar el antiguo y cerrado curriculum obligatorio a
través del cual los alumnos debfan marchar, y sustituirlo por un curri-
culum mixto en el cual el estudiante tiene la posibilidad de eleccion.
Intenta realizar una tarea adicional: dar al estudiante habilidades béasicas
de trabajo en redaccién, argumentacién y otras semejantes: el tercer atri-
buto del abogado. Finalmente, ha tratado, de mostrar al estudiante de
derecho, en algin sentido, el ambiente del mundo en que la ley opera,
proporciondndole algin conocimiento sobre el quinto de los atributos
del abogado. Como la escuela de derecho ha asumido funciones educa-
cionales adicionales, ha desarrollado, o ha tenido que desarrollar, nue-
vos materiales, nuevos métodos de ensefianza y nuevas formas de or-
ganizar su esfuerzo; en la escuela de derecho de la segunda etapa, a
diferencia de la escuela de la primera etapa, algunas clases son en forma
de seminario, y las organizaciones estudiantiles asi como los consulto-
rios de ayuda legal, los tribunales simulados y las revistas juridicas, han
cobrado una importante funcién educacional.

En 1930, cuando el modelo de la segunda etapa empezé a sustituir
al modelo de la primera etapa, se desencadené una polémica sobre cues-
tiones de si el derecho laboral deberia ser un curso del curriculum, o si
a los estudiantes de los cursos de antimonopolio se les deberia ensefiar
economia. Ya no hay rastros de aquellas batallas, y ciertamente dentro
de los circulos profesionales educacionales ya no se puede discutir sobre
tales problemas. Nuestras escuelas de derecho han tenido ahora una
grata experiencia con el modelo de la segunda etapa, algunas de ellas
por més de 20 afios. Creo que se puede decir que, en general, ha fun-
cionado bien.
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III. ENSENANZA JURIDICA NORTEAMERICANA; MODELO DE LA
TERCERA ETAPA

Sin duda, algunos observadores encontrardn que mi distincién entre el
modelo de la segunda etapa y el de la tercera etapa es artificial, pero
estoy seguro que esta en desarrollo, que nosotros recién hemos entrado
en él en los dltimos dos o tres afios, y que el nuevo modelo traerd una
serie de cambios en la ensefianza juridica, los cuales, completamente
naturales y revolucionarios, le dardn en conjunto, un aspecto muy dife-
tente. Ya que la mayor parte de lo que tengo que decir acerca de la
tercera etapa estd en expectativa, es mecesariamente especulativa. Bajo
este criterio trataré de atisbar en el futuro.

{Qué se puede decir, entonces, para distinguir el modelo de la tercera
etapa? ;Qué hay que nos sugiera que ha llegado un tercer periodo revo-
lucionario? Creo que la respuesta es que las escuelas de derecho norte-
americanas, entusiasmadas por el buen éxito general del modelo de la
tercera etapa, estin de nuevo avanzando, ahora para dedicarse a la em-
presa de producir estudiantes de derecho con cinco de los seis atributos
del abogado mencionados anteriormente. No conozco ninguna escuela de
derecho, o profesor de derecho, que piensen ensefiar a sus estudiantes
mucho acerca del sexto atributo: el buen criterio. Pero cada vez mids, la
gente de las facultades de derecho y sus estudiantes insisten que deberia
continuar dando la preparacién sustantiva y analitica del modelo de la
primera etapa, seguir las habilidades bésicas del modelo de la segunda
etapa y luego ir mas alld para entregar, por una parte, una experiencia
sustancial de trabajo profesional y, por otra, una base intelectual mds
amplia para comprender el proceso legal. Para lograr estos objetivos, el
modelo de la tercera etapa estd acercindose, a pesar de los restringidos
recursos, a la profesion de libre ejercicio, de la cual se alejé a finales
del siglo; al mismo tiempo, el modelo de la tercera etapa se estd exten-
diendo con entusiasmo y en forma fundamental a la universidad circun-
dante. De nuevo, estos progresos representan diferentes aspectos del mis-
mo fenémeno que hemos visto anteriormente; expansién alrededor de
todo el perimetro de las actividades de la escuela de derecho.

Como el circulo de actividad del modelo de la tercera etapa se ex-
pande, el alcance de las actividades de la escuela llega a ser cada vez
més variado y diferente. Llega a ser cada vez menos posible (como ya
habia Ilegado a serlo en la escuela de derecho de la segunda etapa) para
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cualquier estudiante participar en més de una parte de las actividades
y posibilidades de la escuela.

La premisa, en aumento, del modelo de la tercera etapa, es que hay
mucho més en el proceso legal de lo que cualquier hombre pudiera do-
minar, que no existe como tal la carrera de abogado; hay, en cambio,
muchas clases de carrera para muchas clases de hombres que han estu-
diado derecho. La casa del derecho tiene infinitos salones, en algunos
de esos salones los hombres de derecho estaran haciendo leyes, en otras
estaran litigando, en otras negociando, en otras aconsejando, en otras sir-
viendo como ejecutivos y funcionarios, en otras coleccionando y poniendo
en orden los datos. Algunas de estas actividades exigen alguna forma de
aprendizaje, otras lo requieren diferente. A los estudiantes del modelo
de la tercera etapa se les ofrecen muchas alternativas, no unas pocas.
Algunas de estas alternativas los llevardn més répida y directamente al
trabajo del abogado de libre ejercicio, y algunas de ellas hacia la inves-
tigacién académica. Ciertamente, el sello de la ensefianza juridica norte-
americana en el modelo de la tercera etapa ser4 la diversidad: diversidad
en reemplazo de la uniformidad monolitica del pasado.

El caricter de tal escuela de derecho se puede apreciar mejor con
ejemplos que bajo una descripcién general.

Como el programa educacional de la escuela cambia del tradicional
centro de la primera etapa hacia una relacién més cercana al mundo
del abogado de libre ejercicio, las escuelas de derecho estdn desarrollando
rapidamente una variedad de programas para proporcionar experiencia
de trabajo clinico a sus estudiantes. Algo de este trabajo se hace a tra-
vés de consultorios juridicos. En muchos estados se les permite a los
estudiantes de derecho, en circunstancias apropiadamente restringidas,
comparecer ante los tribunales; una legislacion para el mismo efecto se
estd abriendo camino en gran medida a través de un efectivo trabajo
de los estudiantes de las escuelas de derecho de California. La disponi-
bilidad de financiamiento federal a través de la Oficina de Oportunidades
Econ6micas, ha dado un estimulo y apoyo importantes para esta clase
de preparacion legal practica para el estudiante de derecho.

Sin embargo, el anélisis clinico sobre los estudiantes de derecho no se
estd limitando, y no se limitard, al ambiente especial del consultorio
juridico y la sala de audiencia de los tribunales. Cada vez ma4s, se en-
cuentran caminos para que los estudiantes se interioricen, bajo la direc-
cién del profesorado, del trabajo de instituciones administrativas, de
cuerpos legislativos, tribunales de menores, de instituciones correcciona-
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les y de libertad condicional, de instituciones policiales y otras seme-
jantes.

Cada vez mas, los estudiantes que emergen de una escuela de derecho
de la tercera etapa, llevardn una base de experiencia y contacto prictico
con el contexto de trabajo real del abogado de libre profesion. La ense-
flanza juridica norteamericana no volver4 al sistema de aprendizaje, pero
el modelo de la tercera etapa incorporara la practica y la preparacién
experimental como clinica externa a sus programas de ensefianza.

Ademais, este desarrollo, creo y sinceramente espero, generarid un di-
videndo enorme: ¢l establecimiento de una relacion de trabajo mds estre-
cha entre las escuelas de derecho y la profesién misma. Obviamente, los
programas internos, externos y las clinicas para los estudiantes de dere-
cho requieren la incorporacién de la ayuda y el entusiasmo de miembros
de 1a profesién en libre ejercicio del derecho.

En ]la misma forma, llegara a ser cada vez mis comin encontrar abo-
gados de libre ejercicio en las escuelas de derecho, como alumnos y pro-
fesores. ;No es extrafio que, mientras los médicos estdn en continuo con-
tacto con los hospitales de investigacién de su universidad local, los
ingenieros peri6dicamente vuelven a renovar sus conocimientos en las es-
cuelas de ingenierfa, los oficiales militares vuelven a la escuela una y
otra vez durante su carrera, y los ejecutivos estén en los programas sa-
baticos de ensefianza avanzada de direccién de empresas ofrecidos por
las escuelas de comercio, el abogado generalmente se aleja para siempre
de la escuela de derecho el dia que recibe su diploma? La explicacién
para esta actitud, por supuesto, se debe en el fondo al concepto del
modelo de la primera etapa sobre lo que era la escuela de derecho. En
el de la tercera etapa que emerge, deberia ser posible para la profesiéon
y las escuelas de derecho construir una cantidad de puentes sobre esta
brecha. Enfrentando a la profesién misma, las escuelas de derecho en
el modelo de la tercera etapa llegardn a ser més profesionales.

La expansion periférica el trabajo de la escuela de derecho hacia un
compromiso mas profundo con la universidad, serd también una carac-
teristica de la escuela de derecho de la tercera etapa. Esta union académi-
ca més estrecha con otras partes de la universidad, resultard ser, a su
debido tiempo, de la mayor importancia para el derecho norteamericano
y las instituciones juridicas norteamericanas. La escuela de derecho nor-
teamericana en su primera etapa de desarrollo se contenté con buscar
contestar la pregunta socrdtica incontestable sobre lo que es la “norma”.
Hoy dia los profesores mds jévenes, y practicamente todos los estudian-
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tes de derecho, ya no se contentan con considerar el derecho como un
asunto de palabras, sino como un proceso social vivo. El derecho es lo
que sucede —lo que resulta realmente— cuando las fuerzas organizadas
de la sociedad, que operan a través de un proceso legitimo, inciden en
la vida y propiedad de seres humanos.

Como he dicho en otro contexto:

La verdad del asunto es que sabemos poco acerca de como opera el pro-
ceso juridico. Sabemos también que con una inversién de tiempo y di-
nero podemos averiguar mucho acerca de él. Hasta antes del estudio
hecho por el profesor Kalven, nadie habia realmente tratado de saber
lo que los jurados hacian en la realidad, y con qué consecuencias. ;Cémo
opera el sistema de cobranza de cheques bajo el Cddigo Unico de Co-
mercio? ;Qué pasa en realidad en los tribunales para menores? ;Quién
recibe en la realidad, qué clase de penas y por qué clase de delitos?
(Cémo se vé afectada, en la realidad la conducta de los inversionistas
por las diferentes clases de normas sobre los bonos de inversién? ;Cuéles
han sido los efectos reales del caso Miranda? ;Cémo afectan las leyes
sobre urbanizacién el valor de la tierra? ;Cudl es el efecto verdadero
de esa maravilla de ingenio, la ley contra las perpetuidades? Las res-
puestas a todas estas preguntas y a un millén de ellas mas, que no
sabemos, podriamos averiguarlas, pero atn no estamos tratando de
averiguarlas, Como resultado, los que resuelven en nuestras institu-
ciones judiciales, administrativas y legislativas contindan siguiendo
las reglas, cambian las normas y hacen nuevas reglas en lo que es, a
menudo, virtualmente un vacio de hecho.

Poco a poco, y a menudo torpemente, los estudiantes, profesores y
escuelas de derecho empiezan el largo y duro esfuerzo para encontrar
respuesta a tales preguntas a través de la investigacion empirica. Lenta-
mente, ellos estin empezando a obtener utiles conocimientos acerca de
c6mo el derecho funciona realmente. A medida que las escuelas de dere-
cho de norteamérica cambien a la busqueda sociojuridica del modelo
de la tercera etapa, seri una actividad tan corriente en la escuela de
derecho, como lo es, hoy dia, en otras disciplinas universitarias que
tratan sobre la conducta humana y las ciencias juridicas. Frente a la
universidad, las escuelas de derecho de la tercera etapa, llegardn a ser
mas académicas.

Nuevas tareas educacionales emprendidas demandan nuevos métodos
de ensefianza. Aun ahora, surgen técnicas para la ensefianza del derecho,
0 es probable que aparezcan, que incluyen no sélo el uso de medios
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audiovisuales, miquinas de ensefianza y otros aparatos mecénicos, sino
la ensefianza participativa mediante el desempefio de un rol, o actividades
semejantes.

En el modelo de la primera etapa, la escuela de derecho estaba, por
razones histéricas valederas, aislada y retirada del ambiente de la comu-
nidad profesional, de la comunidad universitaria y de la comunidad geo-
grafica. En su modelo de la tercera etapa, la escuela de derecho es un
organismo en expansién, dentro de la profesién juridica de la comunidad
universitaria y de su comunidad geogréfica local.

Los objetivos y oportunidades de la carrera, y los intereses intelectua-
les de los estudiantes de derecho son, hoy dia, mas diversos de lo
que fueron en un principio y estin méas informados acerca de ellos.
Muchos estudiantes entran a la escuela de derecho con una preparacién
especializada, la que desean agregar a sus estudios juridicos. El estu-
diante de derecho que obtuvo un grado preuniversitario en literatura
china, tal vez quisiera aprender algo sobre el sistema juridico del pais
mis grande del mundo, y tiene la experiencia y antecedentes para ha-
cerlo. El estudiante de derecho con un titulo de ingenieria de compu-
tacién quiere saber por qué la computadora ha revolucionado casi todas
las areas de la ciencia industrial y casi toda clase de esfuerzos de un
grupo organizado, excepto el derecho; quiere averiguar si las computado-
ras, pueden ser utiles al derecho. El estudiante de derecho que ha pasado
dos afios en VISTA o en el Cuerpo de Paz, quiere averiguar la forma
como el derecho funciona en, con, por o para las comunidades pobres.
A medida que las escuelas de derecho pasan a su tercera etapa de desa-
rrollo, los diferentes intereses de los estudiantes y las diferencias de ca-
ricter del trabajo que se hace, llevaran a una diversidad atin mayor.

Muiltiples caminos curriculares se abriran para servir a los diferentes
intereses de los distintos estudiantes. Un camino de investigacién aca-
démica puede mantener a un estudiante dentro de la universidad durante
cinco afios en un trabajo interdisciplinario. Para los estudiantes que se
dirigen hacia la practica del derecho, un camino profesional-vocacional
podria ser, algin dia, reducido a dos afios, con experiencia clinica ope-
rativa como componente normal del aprendizaje. En algunos casos, las
mismas escuelas de derecho, se especializarian, tal vez, limitdndose a una
clase de estudiantes de derecho o, tal vez, en un solo campo del derecho,
en una ensefianza avanzada para estudiantes cuya preparacién juridica
general ha sido obtenida en alguna otra parte.
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El abogado norteamericano de primera categoria es un recurso social
escaso y altamente productivo. Es nuestro mads fungible resolutor de toda
clase de problemas, una mezcla de arquitecto, operador, académico y
estadista. Solamente unos pocos abogados en esta generacién, o en cual-
quiera otra generacién, tienen la capacidad y la oportunidad de desem-
pefiar todos estos papeles con igual capacidad durante su vida profesio-
nal. Algunos de estos estudiantes de derecho de hoy dia, desempefiaran
cargos directivos importantes en nuestra sociedad; y la mayoria de los
estudiantes de derecho llevardn una vida profesional activa que les de-
mandard y dara la oportunidad para combinar estas capacidades. El tra-
bajo de la escuela de derecho moderna, afio tras afio, clase tras clase, es
hacer lo que puede con los limitados recursos para dar a cada estudiante
de derecho una base educacional que le servird mejor, en los afos que
se aproximan, en la actividad juridica que haya escogido.

Nuestras escuelas de derecho, a medida que entran en su tercera etapa
de desarrollo, luchan para crear diferentes modelos educacionales para
los abogados del mafiana, en lugar de formar a los futuros abogados den-
tro de un sélo esquema educacional preconcebido.

La escuela de derecho en el modelo de la tercera etapa continuard
cumpliendo su responsabilidad de ensefiar a sus estudiantes a ubicar pro-
blemas juridicos en el terreno general de la ley sustantiva, y a manejar
problemas juridicos con estricto rigor analitico; el primero y segundo en
mi lista de los atributos del abogado. Yendo mis alld de las ambiciones
extremas del modelo de la segunda etapa, la escuela del modelo de la
tercera etapa también emprendera la tarea de dar a cada estudiante, en
el contexto de sus propios intereses, una introduccién a otros tres de los
atributos del abogado: dominio de las habilidades de trabajo, familiari-
dad con el contexto de trabajo practico de las instituciones juridicas, y
amplia comprensién intelectual de la forma en que el derecho se rela-
ciona con el ambiente social extrajuridico en el que opera, ¢y el sexto
atributo del abogado?: el buen criterio. Bien, tal vez un modelo de la cuarta
etapa pueda algin dia encontrar la forma de ensefiar algo acerca de eso
a los estudiantes en la escuela; las ambiciones del modelo de la tercera
etapa no llegan tan lejos.

(Serén exitosas y viables las adaptaciones de este modelo de la tercera
etapa en nuestras escuelas de derecho? Tal vez no. A medida que las
escuelas de derecho expanden su radio de accin, jestan abarcando mis
de lo que pueden asimilar? Tal vez si. Las escuelas de derecho no ten-
drén éxito con el modelo de la tercera etapa, si no son capaces de con-

DR © 1995. Instituto de Investigaciones Juridicas - Universidad Nacional Autbnoma de México



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv Libro completo en: https://goo.gl/NPhW55

76 BAYLESS MANNING

seguir recursos financieros adicionales para esta empresa. No podrin dar
preparacién operacional y clinica, sin la cooperacién de todos los pro-
fesionales del derecho. No podrin proporcionar a sus estudiantes una
amplia comprensién del proceso social, sin el interés y cooperacién de
muchos otros componentes de la universidad. Pienso que estas tres ayu-
das estdn préximas y que las escuelas de derecho serdn un éxito en esta
desafiante tercera etapa en la cual estin entrando.

Si el esfuerzo por desarrollar la escuela de derecho del modelo de la
tercera etapa tiene éxito, los licenciados del mafiana llegardan a su vida
profesional habiendo adelantado en el camino para obtener los atributos
del abogado de primera categoria. El estudiante, el empleador, la carre-
ra de derecho y la sociedad serdn los beneficiados. Si las escuelas de
derecho no tienen éxito en este esfuerzo, pensaremos que el objetivo
fue demasiado ambicioso.
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