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REGULACION LABORAL DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO
Manuel IGLESIAS MEZA

SumARIO: |. Organo de gobierno. I1. Relacion laboral. 111. An-
tecedentes histéricos de Luz y Fuerza del Centro. V. Antece-
dentes histéricos de la adquisicion de acciones por € gobierno
federal. V. Convenio de delimitacion de zonas. V1. Historia
del Sndicato Mexicano de Electricistas. VII. Contrato colecti-
vo de trabajo: concrecién y sistematizacién. VIII. Evolucion
del contrato colectivo detrabajo: 1914-1994. |X. Estructura ge-
neral de Luzy Fuerza del Centro.

Luz y Fuerza del Centro, nace ala vida juridica como un organismo des-
centralizado integrante de la administracion publica federal, con persona-
lidad juridica'y patrimonio propio, en cumplimiento del decreto de crea-
cion del 8 de febrero de 1994, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el dia9 del propio mesy afio.

Este organismo se constituye en causahabiente patrimonial de las so-
ciedades en liquidacion (Compafiia de Luz y Fuerza del Centro, S. A. y
sus asociadas) y, consecuentemente en patrén sustituto, asumiendo las
obligaciones y derechos estipulados en el contrato colectivo de trabajo, y
demas pactos celebrados con el Sindicato Mexicano de Electricistas.

Lacreacion de Luz y Fuerza del Centro, fue posible al modificarse €l
articulo 4° transitorio de laLey del Servicio Publico de Energia Eléctrica,
através del decreto emitido por el H. Congreso de la Unién con fecha 21
de diciembre de 1989, y publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 27 del propio mesy afio, en que se establecian que las empresas conce-
sionarias del servicio publico de energia eléctrica, a saber, Compafiia de
Luz y Fuerza del Centro, S. A. y sus asociadas, Compafiias de Luz y
Fuerza de Pachuca, S.A., Compafia Mexicana Meridional de Fuerza, S. A.
y Compafiiade Luz y Fuerza Eléctricade Toluca, S. A., entrarén o conti-
nuaran en disolucién y liquidacion, debiendo continuar prestando el ser-
vicio hasta ser totalmente liquidadas.
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En su calidad de organismo descentralizado, Luz y Fuerza del Cen-
tro, a quien e gobierno federal le ha encomendado la prestacion de un
servicio publico, considerado en nuestra Carta Magna, articulo 28, como
estratégico, se encuentra sujeto a un régimen juridico especial, regulando
su actuar sustancial con base en los ordenamientos legales siguientes:

— Ley Federa del Trabajo;

- Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica;

- Reglamento delaLey del Servicio Publico de Energia Eléctrica;
- Manual de Serviciosa Publico en Materia de Energia Eléctrica;
- Ley Orgénicadela Administracién Publica Federal;

— Ley Federa de Entidades Paraestatales;

— Reglamento delaLey Federa de Entidades Paraestatales,

— Ley del Seguro Socidl;

- Ley de Responsabilidades de |os Servidores Publicos;

— Ley General de Bienes Nacionales.

Luz y Fuerza del Centro tiene a su cargo la prestacion del servicio
publico de energia eléctrica en la zona central del pais, que comprende a
laciudad de México y € area conurbada, asi como los estados de México,
Morelos, Hidalgo y parte de Pueblay Michoacan.

Aunado a objeto gue tiene encomendado, se ha tomado como un
compromiso de Luz y Fuerza brindar el servicio de energia eléctrica en
condiciones adecuadas de cantidad, calidad y oportunidad, atencion alos
usuarios y proteccion a medio ambiente, buscando la productividad y la
excelencia

|. ORGANO DE GOBIERNO

Luz y Fuerza del Centro se rige por una Junta de Gobierno, integrada
por €l secretario de Energia (quien la preside) y por los representantes de
las Secretarias de Hacienda 'y Crédito Publico, de Desarrollo Social, de Co-
mercio y Fomento Industrial, y de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo
Rural, quienes deberan tener el nivel de subsecretarios o su equivalente;
asi como por € director general de la Comision Federal de Electricidad y
tres representantes del Sindicato Mexicano de Electricistas. La Secretaria
de Contraloriay Desarrollo Administrativo, designaaun comisario publi-
co en la Junta de Gobierno.
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La representacion legal del organismo estd a cargo del director gene-
ral, quien es nombrado directamente por el presidente de la Republica
con las facultades que le otorga €l decreto de creaciony laLey Federa de
Entidades Paraestatal es.

Il. RELACION LABORAL

El articulo noveno del decreto del 8 de febrero de 1994, que crea a
Luz y Fuerza del Centro, sefiaa expresamente que las relaciones labora
les del organismo se regiran por e Apartado ““A’" del articulo 123 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y en € articulo
décimo primero se menciona que la actividad del organismo se sujetara a
laLey del Servicio Publico de Energia Eléctricay a su reglamento, y de-
bera observar las disposiciones que en relacidn con €l servicio publico de
energia eléctricaa su cargo dicte la Secretaria de Energia.

Para conocer la relacion labora existente es necesario que, aunque
sea de manera breve y sintetizada, se describa la historia de quienes inter-
vienen en estarelacion laboral.

I11. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO

En la Ultima década del siglo pasado, en la zona central del pais hubo
una gran demanda de energia eléctrica para los talleres, tranvias y servicios
municipales, tales como € alumbrado publico y & bombeo de agua potable,
por |0 que se organizaron pequefias empresas privadas para la generacion de
energia eéctrica que fueron absorbidas por The Mexican Light and Power
Company Limited (en adelante Mex Light), entre las que se encontraban:

The Mexican Electric Works, Limited (compafiia inglesa constituida
el 20 de abril de 1898, que disfrutaba la concesién otorgada €l 3 de marzo
de 1896 alos sefiores Siemens y Halske, y que operaba una planta de va-
por de 4,800 k.v. en Nonoalco, Ciudad de México), y la Compafiia Eléc-
trica Robert, S. A., derivadas de una concesiéon del 20 de enero de 1897
en favor del sefior Portu y que después pasod a ser propiedad de la socie-
dad S. Robert y Compafiia, S. en C., que tenia lineas de transmision y
subestaciones instaladas en Mixcoac, San Angel, Tlalpan y Coyoacén, en
la ciudad de México, para suministrar energia eléctrica a esos lugares,
aprovechaban las aguas del rio de la Barranca, afluente del rio de laMag-
dalena, municipalidad de Contreras, Distrito Federal .
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The Mexican Light and Power Company Limited

Societé du Necaxa. Las caidas del rio Necaxa fueron aprovechadas
por el doctor Vacquié, pionero de la generacion hidraulica en nuestro pais
y que organiz6 una compafiia denominada Societé du Necaxa, la cual ini-
ci6 la construccién de obras hidréulicas de generacion. Pero fue el doctor
Frederick Stark Pearson, quien promovié la creacion de The Mexican
Light and Power Company, Limited, como concesionaria de aquélla.

Carta patente de 10 de septiembre de 1902. El 10 de septiembre de
1902, & Secretario de Estado de Canada otorgd carta patente a diversas
personas que después fueron accionistas de una persona civil colectiva
bajo la denominacién de The Mexican Light and Power Company, Limi-
ted, con todos los derechos y facultades otorgados por la ley sobre com-
pafias del Canada, para que pudiera dedicarse a negocio de generacion,
distribucion y venta de energia el éctrica.

Compafiias subsidiarias

The Mexican Electric Light Company, Limited. El 26 de junio de
1905, el secretario de Estado del Canada otorga carta patente para crear
una personacivil colectiva bajo la denominacion de The Mexican Electric
Light Company, Limited. Para que pudiera generar, transmitir y distribuir
energia eléctrica en la ciudad de México. Mex Light adquiri6 |a totalidad
de las acciones de The Mexican Electric Company, Limited.

La Mex Light y The Mexican Electric Light Company, Limited, con-
vinieron en sumar diversas concesiones que habia otorgado el ayunta-
miento de la ciudad de México y de las cuales eran titulares, y por virtud
de ese nuevo contrato concesién adquirieron e derecho para poder gene-
rar por medios térmicos, transmitir, distribuir y vender energia eléctrica
en el Distrito Federal. El 21 de julio de 1958, se disolvié The Mexican
Electric Light Company, Limited.

Compafiia de Luz y Fuerza de Pachuca, S. A. En €l afio de 1910 Mex
Light adquiri6 € control de la Compafiia Eléctrica Irrigadora en el Estado
deHidalgo, S. A.

Compafiia Mexicana Hidroeléctrica y de Terrenos, S. A. El 24 de ju-
nio de 1921 se constituy6 la Compafiia Mexicana Hidroeléctricay de Te-
rrenos, S. A., que fue titular de la concesion para utilizar las aguas de los
rios Xatepuxtlay Nexapa, que corren por €l Estado de Puebla, afin de
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vender energia eléctrica ala Compafiia de Luz. Actualmente la Presa Ne-
xapa es integrante del Sistema Hidroel éctrico de Necaxa.

Laformacion de esta sociedad tuvo por objeto que una persona moral
mexicana adquiriera concesiones, dada la prohibicion establecida por €
articulo 27 de la Constitucién para las empresas extranjeras como la Mex
Light, de tal suerte que pudiera hacer uso de las aguas de tales rios, lo
cual de otraforma le estaba vedado, y que ademas pudiera adquirir bienes
inmuebles en propiedad, 1o cual también estaba prohibido a las socieda-
des extranjeras.

Compafiia Mexicana Meridional de Fuerza, S. A. La Mex Light ad-
quirié también el control de la Compafia Hidroeléctrica del Rio de la
Alameda, S. A. para aprovechar las aguas, como energia hidréulica, del
rio del mismo nombre en el distrito de Tenango, Estado de México; ac-
tualmente, forma parte del Sistema Hidroeléctrico de San Simon y San
Simonito.

Compariia del Suroeste de México, S A. Esta compariia se formé con
el objeto dellevar acabo € desarrollo de Valle de Bravo.

L. M. Guibara, Sucesores, Sociedad en Comandita. En 1924 se cons-
tituyd esta compafiia con objeto de suplir la incapacidad legal de la Mex
Light para adquirir tierras, por prohibirlo la Constitucién y porque las
otras subsidiarias, siendo anénimas, tampoco podian hacerlo. Por ello,
esta compafiia fue la propietaria de los terrenos en los que la Mex Light
establecio instalaciones con posterioridad a la fecha de la formacion de
Guibara.

Compafiia de Luz y Fuerza Eléctrica de Toluca, S. A. En 1928, Mex
Light adquirio las acciones de la Compafiia de Luz y Fuerza Eléctrica de
Toluca, S. A.

Edificio de la Mexican Light. En 1928, se constituy6 la Compariia
Edificio de Luz y Fuerza, S. A. (referida a Luz y Fuerza Motriz, esto es,
Mex Light), que fue la propietaria del edificio en que estuvieron las ofici-
nas de la Compafiiade Luz y subsidiarias, en laciudad de México.

El 8 de julio de 1965, Mex Light vendié a la Compafiia de Luz y
Fuerza dd Centro, S. A. las dos mil acciones comunes que representaban
el capital social de laempresapropietariadel inmueble.

Denominacion correcta de la Mexican Light. En octubre de 1954, se
hace constar en escritura publica que The Mexican Light and Power
Company, Limited, para el futuro seré la Compafiiade Luz y Fuerza Mo-
triz, S. A.
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V. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ADQUISICION DE ACCIONES
POR EL GOBIERNO FEDERAL

El gobierno federal considerd necesaria la mexicanizacion de la in-
dustria eléctrica, para dar a este servicio un sentido social, tratando de
[levar los beneficios a un mayor nimero de mexicanos en € menor tiem-
po posibley sin proposito de lucro, sino de servicio.

A principios de 1960, ademés del organismo descentralizado Comi-
sion Federa de Electricidad en pleno desarrollo, existian numerosas em-
presas privadas para prestar € servicio de energia eléctrica, pero funda-
mentalmente dos grupos de ellas eran propiedad de extranjeros. la
American and Foreing Power Company, Limited y The Mexican Light
and Power Company, Limited.

El gobierno de México, através de Nacional Financiera, S. A., adqui-
rié los activos de la American and Foreing Power Company, Limited, y
con ello tom6 a su cargo, mediante la Comision Federal de Electricidad,
el servicio publico que prestaban las numerosas compafiias controladas
por dicha negociacién extranjera.

El 1° de diciembre de 1960, €l presidente de la Republica, Adolfo L6-
pez Mateos, informo a pueblo de México la decision de adquirir las em-
presas que prestaban el servicio publico de energia eléctrica en la zona
central del pais 'y que formaban € grupo controlado por The Mexican
Light and Power Company, Limited.

Mexicanizacion de la industria eléctrica. El 26 de septiembre de
1960, se celebrd asamblea genera de accionistas de The Mexican Light
and Power Company, Limited, en la ciudad de Toronto, Canada, en la
que se designo el nuevo Consgjo de Administracion formado por mexica
nosy que presidiael licenciado Antonio Ortiz Mena.

El 27 de septiembre de 1960, se celebrd en la ciudad de México la
primera sesion del Consejo de Administracion de la Compafiia Mexicana
de Luz y FuerzaMotriz, S. A., y se tomé posesion efectiva de los bienes de
las compafiias adquiridas, a partir de esa fecha fue administrada por
Consgjo designado por e gobierno federal, sendo € primer gerente e licen-
ciado Eduardo Gardufio.

El 23 de diciembre de 1960, mediante decreto publicado en el Diario
Oficial dela Federacion, quedd consumada juridicamente la nacionaliza-
cion de laindustria eléctrica.
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Con dicho decreto se adicion6 € parrafo VI del articulo 27 constitu-
cional, reservando exclusivamente ala nacion, la generacion, conduccién,
transformacion, distribucion y abastecimiento de energia eléctrica, que
tuviese por objeto la prestacion del servicio publico. Asimismo, se esta-
blecié que en esta materia, no se otorgarian concesiones a los particula-
res, correspondiendo a la nacion el aprovechamiento de los bienes 'y re-
cursos natural es que requieran para dichos fines.

El 20 de septiembre de 1972 se autorizd a las Compariias de Luz y
FuerzaEléctricade Toluca, S. A., de Luz y Fuerzade Pachuca, S. A., y Me-
xicana Meridiona de Fuerza, S. A., para fusionarse con la Compafiia de
Luz y Fuerzadel Centro, S. A. Por decreto presidencial, del 13 de diciem-
bre de 1974, se autoriz6 ala Compafiiade Luz y Fuerzade Centro, S. A.
y sus Asociadas, arealizar todos |os actos necesarios para su disolucion y
liquidacion.

V. CONVENIO DE DELIMITACION DE ZONAS

El 15 de mayo de 1985 & SUTERM y & SME, con la concurrencia de
la Comisién Federa de Electricidad y de la Compafiia de Luz y Fuerza
del Centro, S. A. y Asociadas (en liquidacidn), en presenciadel Ejecutivo de
laUnidn y de los titulares de las Secretarias de Energiay del Trabgjo y
Prevision Social, celebraron un convenio a efecto de delimitar un poligo-
no denominado ‘‘zona’, que corresponderia como lugar de trabgjo a los
miembros del SME, lo anterior para evitar los conflictos intergremiales.
Este convenio se harespetado y no han existido problemas.

Es hasta e 8 de febrero de 1994, que se expide decreto mediante €
cual se creaLuz y Fuerza del Centro como organismo publico descentra-
lizado.

V1. HISTORIA DEL SINDICATO MEXICANO DE ELECTRICISTAS

El primer antecedente de la organizacién de los electricistas del Sin-
dicato Mexicano de Electricistas, se daen e afio de 1906, un afio después
de concluidala planta hidroel éctrica de Necaxa.

En & afio de 1911, se fundala Liga de los Electricistas alin con reza-
gos mutualistas y cooperativistas, con tradiciones de la clase obrera del
siglo pasado, las cuales no correspondian a la modernidad del trabajador
delaMex Light.
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El 14 de diciembre de 1914, surge & Sindicato Mexicano de Electri-
cistas, en un ambiente en el que las tropas villistas y zapatistas se encon-
traban en la capital de la Republica

En los afios de 1915 y 1916, se conoce la gran combatividad del Sin-
dicato Mexicano de Electricistas y su gran capacidad de convocatoria en-
tre las fuerzas obreras de la capital.

En 1916, e sindicato encabeza la huelga general, en la que se buscd
el pago de los salarios en oro, dado € volétil sistema monetario imperante
en la época, pago que para las empresas extranjeras no representaba pro-
blema alguno, pues se encontraban en periodo de expansion a pesar de los
movimientos armados del momento.

El resultado de la creacion del articulo 123 en la Constitucion de
1917y de aceptar la nuevalegalidad, asi como de la busqueda del recono-
cimiento como interlocutor de la Mex Light y sus agremiados, eslafirma
del “memoria’ de septiembre de 1917, antecedente del contrato colecti-
vo detrabgo.

El “*‘memorial’ de 1917, se considera como € reconocimiento pleno,
sin laintervencién del gobierno, ala asociacion profesional y a prestacio-
nes en favor de trabajadores, en este mismo sentido y con diversos recla-
mos, se dieron los “‘memoriales’ de 1921, 1926 y 1929, que se deben
considerar como la espina dorsal del primer contrato colectivo de trabgjo
de 1932.

Con relacion a las condiciones de trabajo plasmadas en € contrato
del SME en 1934, e dirigente mas importante del Sindicato Mexicano de
Electricistas (histéricamente hablando), Francisco Brefia Alvirez, dijo:

No son las ventajas econdmicas las que importan y caracterizan €l avance
logrado, sino la cuestion de las relaciones entre € patron y trabajadores, la
cuestion de los derechos de estos Ultimos, asi como haber resuelto de una
vez por todas, lafalta de equidad en las relaciones de trabajo. Y a que existe
la falta de equidad cuando € patron paga salarios inferiores a los que co-
rresponden, dada la calidad y cantidad del trabgjo de que se trate, e que
mantenga sobre los trabajadores la amenaza de despido, suspension del tra-
bajo o rebaja del salario, con la mira de exprimirle sus energias hasta el
méximo. El que exige de ellos sumision y servilismo y concede todas sus
preferencias a aquellos que se los guardan.

Contra todas estas faltas de equidad del patron, en sus relaciones con €l
trabgjador, contra todas estas arbitrariedades son contra las que € nuevo
Contrato Colectivo de Trabgjo, es mas efectivo. Las Compafiias no pueden
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ahora sin € previo acuerdo con € sindicato variar los salarios, despedir a
los trabajadores, promoverlos o bajarlos de categoria, cambiarles trabgjo o
laresidencia, etcétera, etcétera.

Este mensaje resume en forma clara la esencia de laluchay € signi-
ficado profundo del contrato colectivo de trabajo del SME; estdn com-
prendidas las relaciones laborales entre Luz y Fuerza del Centroy su sin-
dicato. Ese es el espiritu que norma las relaciones laborales hasta el
momento.

El Sindicato Mexicano de Electricistas, en los afios 20, se convirtio
en la Confederacién Naciona de Electricistasy Similares, degjando sus si-
glas originales, sdlo paralas secciones de laMex Light.

Siendo una fuerza obrera de prestigio, y como una tercera forma de
sindicato, paralelaala CROM y ala CGT, @ Sindicato Mexicano de Elec-
tricistas, desde su fundacion hasta la fecha, se ha definido por su inde-
pendencia de todos los partidos politicos y del corporativismo del Estado,
por lo que se le ha reconocido como modelo sindical y contractual de la
revolucién mexicana.

VIl. CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO:
CONCRECION Y SISTEMATIZACION

Las conquistas que halogrado el Sindicato Mexicano de Electricistas
en su contrato colectivo, asi como las demés regulaciones de orden labo-
ra y técnico, se deben fundamentalmente a mecanismo de las *‘asam-
bleas legidativas’. La asamblea legislativa es €l 6rgano maximo dentro
del esquema del Sindicato para modificar €l contrato colectivo. Se en-
cuentra por encimadel propio comité central y las comisiones autbnomas.

Desde el punto de vista contractual, esta forma de revisar el contrato
colectivo de trabgjo data de 1917, ya que e memoria fue aprobado en
asamblea general y también los memoriales de 1921, 1926 y 1929. Yaen
el contrato colectivo de trabgjo de 1932, aparecia, en la clausula 54, frac-
cion 11, sobre permisos temporales, o siguiente:

En los casos de asuntos de carécter colectivo general, € permiso compren-
deratodalajornada de trabajo de los Representantes y durara hasta en tan-
to se termine € arreglo del asunto de que se trate, bien sea por acuerdo
directo entre las partes o mediante la intervencion de terceros.
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b) Asuntos Colectivos Generales.- En los casos de revision del Contra-
to Colectivo de Trabajo 0 de asuntos de caracter colectivo general, € Sin-
dicato tendra derecho a designar un representante por cada cincuenta traba-
jadores de plantay uno por cada cien trabajadores para Obra Determinada
todos los cuales gozaran de sus permisos como antes se dijo.

El mecanismo estatutario define €l caréacter de la asamblea —para €l
caso legidativa—, que para su constitucion requiere previamente de lareali-
zacion de asambleas divisionales, departamentales y seccionales, segin
sea el motivo, con € propdsito de que en ellas se convoque a la eleccion
correspondiente para ‘“designar un representante por cada cincuenta trabaja-
dores de plantay uno por cada cien trabajadores para obra determinada’’.

Con los legidadores nombrados por los respectivos escalafones, se
procede a la integracion de la asamblea legidativa, ésta nombra a su di-
rectiva, que consta de un presidente y dos secretarios. Las ponencias de
los legisladores se discuten en el interior de la asamblea legidativa, di-
chos trabajos son declarados como secretos y nadie que no sea legidador
debera conocer sobre ellos.

Una vez discutido y acordado, se cuenta con € proyecto de revision
contractual, que es presentado ala organizacion en asamblea general, y es
puesto a la aprobacion de toda la organizacion por medio de votacion di-
recta en dicha asamblea. De manera previa se nombra a un nimero deter-
minado de legisladores, en la propia asamblea legidativa, que se consti-
tuira en una comision permanente revisora del contrato colectivo de
trabgjo, esta comisién permanente revisora del contrato colectivo de tra-
bajo, eslaquellevae grueso de las argumentaciones que serén expuestas
a los representantes de la entidad, de forma conjunta con los miembros
del comité central y ladirectivade la asamblea legidativa.

Este cuerpo colegiado (800 miembros aproximadamente) lo constituyen
aquellos trabgjadores que se distinguieron durante € proceso de integracion
del proyecto por los argumentos afavor o en contra, més clarosy contunden-
tes sobre sus propias ponencias, asi como de las del resto de la asamblea
legidativa, y por € haber demostrado € conocimiento pleno del contrato co-
lectivo de trabgjo, aunado a una diversidad de elementos que son indispensa
bles para la argumentacion de las ponencias tales como: manejo suficiente
delaLey Federa del Trabgo, Ley del Servicio PUblico de Energia Eléctrica,
Ley de la Administracion Pablica Federal, etcétera; y por poseer conoci-
mientos suficientes sobre la cas totalidad de procesos productivos de las
compafiias del sector eléctrico y sus respectivos convenios.
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Son, en redlidad, verdaderos cuadros sindicales que se forman con la
participacion de las diversas asambless de la vida democrética del Sindicato
Mexicano de Electricistas, y através de los cargos de e eccidn, como repre-
sentantes sindicales de su departamento o seccidn, 0 como legidadores.

Esta secuencia deja en claro que las revisiones contractuales del Sin-
dicato Mexicano de Electricistas, no son actos protocolarios de la clpula
sindical, sino € resultado del mandato de cada uno de los legisladores
gue fueron electos por sus respectivas bases para tratar sus problemas co-
tidianos de la produccién, asi como los de carécter general, que les afec-
tan como clase trabajadora y como ciudadanos de este pais, ya que €l
contrato contiene reivindicaciones de orden diverso.

En los afios pares se revisa € contrato colectivo de trabgjo, y entre
diciembre y enero, los legisladores preparan sus peticiones. En la pasada
revision se solicitaron més de 300 modificaciones, algunas de forma y
otras més profundas, por gemplo, en algunas de ellas solicitaban tener
injerencia en la administracion de Luz y Fuerza. De las peticiones men-
cionadas, €l 50% ya se habian presentado en anteriores revisiones, las res-
tantes eran nuevas.

A finales de enero se instalan las mesas de negociacion, y la repre-
sentacion de Luz y Fuerza del Centro (ante el auditorio de 800 legislado-
res) comienza a revisar, una por una, las peticiones en largas jornadas
conciliatorias.

En los primeros quince dias del mes de marzo las mesas de negocia-
cién se trasladan a la Secretaria del Trabajo, donde conciliadores median
en el andlisis de las peticiones sindicales, y donde las mas altas autorida-
des del trabajo intervienen en la etapa final de concertacion. Esta tradi-
cion legisativa ha dado como resultado un contrato colectivo de trabajo
con las siguientes caracteristicas:

El contrato colectivo de trabajo contiene los derechos y las obliga
ciones de los trabgjadores, las condiciones, las jornadas, los salarios y las
conquistas en general, que son muy superiores a los que establece la Ley
Federal del Trabgjo.

Este contrato, que sin lugar a dudas es el mas antiguo de la Republica
Mexicana, es muy especial por laintervencion que el Sindicato Mexicano
de Electricistas tienen en la toma de decisiones.

Las cladusulas mas sobresalientes del contrato se pueden dividir en
tres grandes rubros:
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Clausulas complementarias a la gestion del patron: 2, 14, 15, 16, 18,
19, 20, 21, 24, 25, 27, 28, 30, 31, 32, 37, 104, 108, 109, 111, 113, 115,y
119;

Clausulas relacionadas con la productividad: 10, 54, 55, 61, 70, 76,
82 ala94, entre otras, y

Clausulas de impacto econémico: 7, 9, 39, 46, 59, 62, 63, 64, 73, 74,
78, 79, 95, 97, 98, 103, 106, 111, 112, 114, y 117, entre otras.

a) Clausulas complementarias a la gestion del patrén. La estructura
organizativa heredada tiene un enfoque centralizador por 10 que resulta
lenta la toma de decisiones, aunado ala dificultad del desarrollo adminis-
trativo, la calidad del servicio no se ha mejorado, como quisieran las par-
tes, paraintroducir medidas y procesos que la tecnologia ha tenido en las
Ultimas décadas, y que en e organismo no ha sido posible incorporarlas
total mente.

Por gjemplo, la clausula 19-1 habla de puestos de direccién y de ins-
peccion de labores, a cargo del persona sindicalizado que esta formado
por aproximadamente 1,800 trabajadores, entre ellos se encuentran audi-
tores, €l cajero general, el contador de cuentas especiales, |os contralores
de agencias foréneas, los contralores de sucursales, el jefe de grupo de
ordenes de cuentas especiales, € jefe de la seccion de inspeccion, € jefe
de supervisién y control de tiempo, entre otros.

b) Clausulas relacionadas con la productividad. La productividad esta
pactada en diversas disposiciones internas, y en los convenios para el me-
joramiento de la entidad.

Se esta trabajando en acuerdos con € sindicato para incrementar la
productividad, la eficienciay €l mejoramiento del servicio y la atencion
al publico.

Por su importancia, me voy a referir concretamente a la cléusula 10,
habla de materia de trabagjo:

es e conjunto de actividades que se redlizan en € ambito del organismo
para planear, generar, transmitir, transformar, distribuir y vender energia
eléctrica en la prestacion del servicio piblico, mismos que se deben redli-
zar con los trabgjadores miembros del sindicato, salvo € caso de trabajos
especificos que por su especididad o caracteristicas no se pueden redlizar
directamente; esto es, porque € sindicato tiene la exclusividad o titularidad
del contrato para redlizar todas las actividades necesarias para e funciona-
miento, es por eso que dentro del organismo no hay contratismo.
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c) Cléausulas de impacto econémico. El costo anual por concepto de
sueldos y compromisos pactados en e contrato colectivo de trabajo repre-
senta un porcentaje importante respecto de los egresos del organismo.

Laclausula 39 habladela* definicion y composicion del salario”.

El salario del trabgjador comprende:

Salario nominal. Esla cuota diaria que le es pagada a trabajador por
efectuar su labor diaria normal. Bonificacion. Es la cantidad que se paga
en efectivo a ciertos trabajadores (tomadores de lectura, cobradores y
otros), si los hubiere, ““por las unidades de trabajo gecutadas en exceso
de su tarea base’’; los trabajadores que tienen encomendadas estas labo-
res, mensual mente duplican su salario. Comision. Es el porcentaje que se
le paga en efectivo a ciertos trabajadores sobre cantidades relacionadas
con actividades de los mismos. Transportacion. Se le entrega € equiva
lente al 5.5% de su salario diario de ndmina, cldusula 96. Energia eléctri-
ca. Se proporcionan gratuitamente 700 Kwh bimestrales, clausula 95.
Casa para habitacion. Pagara € 23% de su salario diario de nébmina por
concepto de renta, clausula 98. Percepciones en general. Complemento
de jornada. Son las cantidades que se pagaran a los trabajadores de clase
“A" por complemento de jornada. Complemento de ciclo. Son las canti-
dades que se pagan a trabgjadores de clase “*A”" por complemento de ciclo.
Fondo de ahorro. Sera el equivaente al 11% del ahorro sobre €l salario de
némina que disfrute el trabajador o de las pensiones de los jubilados,
cldusula 106; ademas, €l organismo entregard una cantidad igual como
aportacion suya a los propios sindicalizados, mas un 100% sobre la canti-
dad total descontada a sueldo del trabajador o a la pensién del jubilado,
dicho ahorro se pagara en los meses de abril, agosto y diciembre de cada
afo, clausula 106. Aguinaldo. Es el equivalente de 50 dias de salario de
néminaal trabajador y de la cuota de jubilacion, cldusula 117. Despensa.
Como ayuda de despensa seré €l 3.5% del salario diario de nébmina, cléu-
sula 97. Aproximadamente, €l trabajador recibe por prestaciones diarias
el 32.5% del importe de su sdario.

Clausula 59, ‘‘derechos de antigliedad’’. Los derechos de antigliedad
de un trabajador son aquellos que posee por & mero hecho de haber pres-
tado durante un cierto tiempo sus servicios a organismo y cuya cuantia
crece con su tiempo de servicios. Los derechos de antigliedad de un traba-
jador estan constituidos por : Periodo anual de vacaciones, clausula 61.
Prerrogativas en caso de enfermedad, o de accidente no de trabgjo, cléu-
sula 69. Prerrogativas en caso de enfermedad o de accidente de trabgjo,
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clausula 73. Compensacion por antigliedad en caso de separacion, clausula
62. Jubilacion, clausula 65. Y demés prerrogativas basadas en € tiempo de
servicios, que se establecen en diversas clausulas del contrato colectivo.

Clausula 98, “‘terrenos y casas para habitacion’’, fraccion V, *“présta-
mos’. Se establece un sistema de financiamiento individual o colectivo
para la adquisicion, construccion, reforma, ampliacion, reparacion y ace
bado de casa habitacién, unifamiliares, compra de terrenos y liberacion
de gravdmenes hipotecarios, constituidos sobre las casas adquiridas por
trabajadoresy jubilados.

VI1Il. EVOLUCION DEL CONTRATO COLECTIVO
DE TRABAJO 1914-1994

El actual contrato colectivo de trabajo contiene un proemio, diez ca-
pitulos, ciento veinte clausulasy seis transitorias. Existen mas de quinien-
tos conveniosy particularidades paralel os.

De manera rgpida se analizara la evolucion del contrato colectivo y
las modificaciones que en las revisiones contractuales se han dado a lo
largo de tantos afios:

El capitulo primero habla de estipulaciones generales y en sus 14
clausulas ha sufrido 64 modificaciones; se habla de la representacion del
sindicato, de las facultades de los representantes, de la correspondencia,
del reglamento interior de trabajo; de las condiciones de los lugares de
trabajo y organizacion de labores, de los Utiles, equipos, herramientas,
etcétera; de materia de trabajo, de hojas, cartas de servicios y de reco-
mendacidn, de cuotas sindicales, de descuentos de la cooperativay de la
irrenunciabilidad.

El capitulo segundo, que abarca de la clausula 15 ala 23, trata de las
secciones en que esta dividido, de la direccion general, de la subdireccion
general, etcétera, de los puestos de planta, de los representantes o inter-
mediarios de las Compafiias, de los puestos de direccion e inspeccién de
labores y puestos especiaes de confianza, de los puestos técnicos y de res-
ponsabilidad, de los puestos de escalafén y escalafones, de |os puestos de
formacion précticay puestos de practicantes técnicos, estas clausulas han
sufrido 75 modificaciones.

El capitulo tercero, movimientos de personal, comprende de la clau-
sula 24 ala 38; ha sufrido 80 modificaciones. Habla de los movimientos
en general, de las vacantes, de |os puestos nuevos, de las exenciones, pre-
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paraciones, periodos de adiestramiento y periodos de prueba, de la admi-
sion, la readmision, la promocion, las sustituciones, los cambios, las per-
mutas, las suspensiones, las bajas de categoria, las renuncias, los despi-
dos, las separaciones y de los casos de emergencia.

El capitulo cuarto, comprende de la clausula 39 ala 43; ha sufrido 50
modificaciones y habla de la definicidn, computo, y pago del saario; del
salario base, de los dias, las horas y los lugares de pago, asi como de las
listas derayay las deducciones del saario.

El capitulo quinto, serefiere alas horas de trabgjo e intensidad y cali-
dad del mismo, comprende de la clausula 44 a la 51; se le han hecho 32
modificaciones. Habla de la definicion de las jornadas de trabajo, del
tiempo a servicio de las compafiias, de la clasificacion de los trabajado-
res segin su jornada normal, de las jornadas normales de trabgjo, de la
hora de entrada y sdlida, dd tiempo extraordinario, de los trabgjadores
vigilantesy delaintensidad y calidad del trabajo.

En el capitulo sexto se trata sobre los descansos, permisos y ausen-
cias, comprende de la clausula 52 a la 57; ha sufrido 49 modificaciones.
Se contemplan en é los descansos, los dias no laborables, |os permisos
para labores sindicales, 10s permisos especiales, las ausencias accidenta-
lesy las ausencias justificadas.

Capitulo séptimo, ‘“derechos de antigliedad’’, comprende de la clausu-
la59 ala 64; ha sufrido 50 madificaciones y habla de los derechos, de los
tiempos de servicio, de |as vacaciones anuales, de la compensacion por an-
tigliedad, de los adel antos a cuenta de la compensacion y de los jubilados.

El capitulo octavo, ‘‘riesgos’, comprende de lacldusula 65 ala81; se
le han hecho 108 modificaciones y habla de médicos, medicinas y Utiles
paralaatencion médica, de las enfermedades contagiosas, de las leyes fu-
turas, de las obligaciones de los enfermos, de los derechos de ausencia, de
los gastos funerales, de la responsabilidad de las compafiias, de los ries-
gos de trabgjo, de las obligaciones de los trabgjadores, de los derechos de
ausencia, de la atencion médica, de los derechos de indemnizacién, de los
derechos de ocupacion de puestos, de la disminucién o pérdida de dere-
chosy de la prevencion contra accidentes y enfermedades.

Capitulo noveno, sobre trabajos para obra determinada, ha sufrido 58
modificacionesy comprende de la clausula 82 ala 93, habla sobre la defi-
nicion, la descripcion general, las disposiciones generales, las zonas, los
departamentos, las secciones y l0s puestos; 10os movimientos de personal,
los salarios y otras percepciones; los descansos, 10s permisos, las ausen-
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cias, los derechos de antigliedad, 1os riesgos en general, los riesgos del
trabajo y los que no son del trabgjo.

El capitulo décimo, sobre estipulaciones, ha sufrido 154 modificacio-
nesy comprende de la clausula 95 ala 106, habla de la energia eléctrica,
la transportacion, las proveedurias, 10s terrenos y casas para habitacion;
los tlacualeros, los locales sindicales, € desarrollo cultural y deportivo, la
proteccion legal, los trabajos para otras empresas, |0s técnicos extranjeros
y e fondo de ahorro.

Las clausulas 107 a 119 se refieren a la contradiccion, a la vigencia
de derechos y prerrogativas, a la vigencia de este contrato, a las guarde-
rias infantiles, alas cuotas de jubilacion de los jubilados, a seguro sindi-
cal, a seguro socid, a la titularidad de este contrato, a los inventos, al
aguinaldo, a la capacitacion: (instruccion y adiestramiento), y a la peti-
cién de sancion. Han sufrido un total de 720 modificaciones.

Las clausulas que no han sufrido modificacion son: la 3, derecho a ase-
sores; la 8, localesy muebles para guardar; 1a 58, ausencias injustificadas; l1a
88, horas de trabgjo, intensidad y calidad del mismo; la 107, contradiccion;
la113, anexos; la114, seguro socid, y 1a 120, reparto de utilidades.

Los escalafones son ciegos y se asciende por € sblo transcurso del
tiempo hasta llegar a la jubilacion. Existen en la actualidad 35,700 traba-
jadores sindicalizados, y hay 11,520 jubilados que, segin € articulo sép-
timo de los estatutos, siguen formando parte del sindicato. Existen 460
trabajadores de confianza, es decir, escasamente el 1%.

Segun la clausula 54, fraccion |, € Sindicato Mexicano de Electricis-
tas tiene derecho a 1% sobre e total de puestos sindicalizados, para las
comisiones de trabgo; esto es, dichos representantes cuentan con jornada
total y trabgjan atendiendo los problemas de sus representados. Existen
107 escalafones, y més de 3,500 diversos salarios.

El Sindicato Mexicano de Electricistas cuenta con nueve secretarias;
diez prosecretarias; cinco comisiones y tres subcomités, de los cuaes la
mitad se renueva en los afios paresy € otro tanto en los hones, y duran en
funciones dos afios. Esta formado por auténticos lideres que tienen una
gran escuela desde que ingresan a la institucién, conocen con detalle sus
derechos, obligaciones y materia de trabgjo, de lo que son profundamente
celosos; ademas, se han obligado a realizar las concertaciones necesarias
para alcanzar la autosuficiencia financiera e incremento de productividad,
de tal suerte que se acancen indices equivalentes alos del resto del sector
eléctrico nacional.
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En e convenio final de 1994-1996, en las clausulas quintay séptima
se estipul 6:
...|as partes determinaran aquellas clausulas de natural eza organizativa que
deban adecuarse del Contrato Colectivo de Trabgjo...

...Las partes convienen que s a partir de la implementacién de la es-
tructura del nuevo Organismo, hubiera areas del mismo que requieran de
menos persona que e actual, y que no fuera posible reubicar, se daré por
entendido que no habra cobertura de vacantes en funcion de los estudios
acordados, por un término de 5 afios...

Luz y Fuerza del Centro y el sindicato se han pronunciado por la
reestructuracion de la industria eléctrica, en términos generales, por €
mejor aprovechamiento de los recursos fisicos y humanos de la propia
industria, a fin de que e servicio eléctrico sea oportuno, eficiente, sufi-
ciente, y que sus beneficios se extiendan dentro del menor tiempo posible
a mayor nimero de mexicanos. En consecuencia, sefialan la necesidad de
que se proceda a estudiar y llevar a la préctica programas que tiendan a
aprovechamiento racional de los recursos el éctricos de la nacion.

Durante el tiempo en que las empresas estuvieron en liquidacion, las
inversiones para € mantenimiento de equipos fueron insuficientes y, no
obstante eso, Luz y Fuerza del Centro sigue trabgjando y dando el servi-
cio amaés de 20 millones de mexicanos del &rea central del pais.

Existe una nueva esperanza: la de mejorar € servicio, y paraello se
deben hacer més inversiones y modificarse aguellas clausulas que impi-
den la mejor organizacion; se confia en la sensibilidad de los trabajado-
res, de sus lideres y de sus bases, para hacer €eficiente el servicio; se con-
fiatambién en que la administracion y las mas altas autoridades del sector
de energia, coadyuven en la concertacion que habra de llevar hacia mejo-
res niveles de servicio y de atencién al publico, a ese publico que no esta
presente, pero a que se deben los que trabajan en € sector de energia.

IX. ESTRUCTURA GENERAL DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO

Después de muchos afios, finamente e pasado 5 de septiembre se
aprobo la nueva estructura de Luz y Fuerza del Centro, en la que se con-
templan nueve subdirecciones, 34 gerencias y las subgerencias necesa-
rias. En esta estructura se podra ver que €l negocio eléctrico esta separado
de otra serie de actividades que existen en lainstitucion como son latien-
da, los talleres, la construccion, etcétera.
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Las relaciones laborales en la actualidad son armonicas y sobre ello
el secretario de Energia, licenciado Jeslis Reyes Heroles, dijo ‘‘es urgente
la modernizacién de Luz y Fuerza del Centro; existen insuficiencias ope-
rativas, altos costos, précticas de trabajo obsoletas, insuficienciaen lain-
version y deficiencias en la calidad del servicio, por eso se hace necesaria
lareestructuracion y modernizacion de Luz y Fuerzadel Centro”.
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