IDEAS POLITICAS Y SOCIALES
DE SALVADOR ALVARADO

México, en 1915, era un bullir incesante de ideas revoluciona-
rias, de inquietudes civicas, de esperanzas patrias, El 4nimo rena-
ciente imprimia vehemencia a la vida nacional. Las pugnas se
acentuaban por la certidumbre que alentaba, cada uno de los
contendientes, de ser depositario de la verdad.

Como respuesta a una sumisién inveterada, los mexicanos
habfan emergido a la vida casi democrdtica, prontamente empa-
itada por la accién del general Victoriano Huerta. Luego, el cons-
titucionalismo forjé la nueva ruta reivindicadora.

Sin embargo, la escisién revolucionaria rompié campos impor-
tantes. Carrancistas, villistas y zapatistas se arrogaban la legiti-
midad democritica. En medic de ese farrago belicista, sélo el
talento de un hombre superior podia enmendar el panorama. Ese
hombre, Venustiano Carranza, era el tnico capaz para dar cuer-
por a una aspiracién general de la nacién.

Sefiala José C, Valadés que Carranza, una vez establecido en
Veracruz, tuvo presente la idea de posesionarse de los lugares
donde la riqueza se daba en cantidad necesaria para alimentar
su hacienda, Tres eran, 2 la sazén, los sitios mds promisorios
del pais: Tamaulipas, con su petréleo; Yucatin con el henequén,
y Coahuila con los depdsitos de carbén. El general Pablo Gon-
zalez fue comisionado para posesionarse del territorio tamauli-
peco; Toribio V. de los Santos fue enviado a Yucatdn. Este, sin
embargo, fracasé en su empresa.

Los bacendados yucatenenses encontraron en Abel Ortiz Ar-
gumedo el brazo idéneo para dirigir un motin. Al efecto el 9 de
febrero de 1915, apenas unos dias después de la llegada de De los
Santos al gobierno del Estado, Abel Ortiz Argumedo, coludido
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con el general Arturo Garalzo, comandante de las fuerzas mili-
tares en Quintana Roo, inicié el golpe contrarrevolucionario,?

Puesto en fuga De los Santos y perdido en apariencia el con-
trol constitucionalista en Yucatdn, entré en accién el general Al-
varado. Su campafa fue rédpida y enérgica. En Blanca Flor derro-
10 a las fuerzas argumedistas, tomé sin combatir Pacbac, entré
en Halaché y, por fin, €l 19 de marzo se posesiond de Mérida.

La resistencia argumedista resulté bastante exigua para la des-
proporcién de recursos. Menor en tropas, armamentos y hasta
en experiencia en la regién, Alvarado cargé sobre las fuerzas
adversarias poniéndolas en fuga.? A partir de ese momento Yuca-
tin presenciaria uno de Jos ejemplos mis notables de la imagi-
nacién en el poder, Alvarado, desde la peninsula, diria a la Repi-
blica cémo era posible marchar por la senda del socialismo.

Alvarado, nacido en Culiacin el 24 de septiembre de 1880,
llevaba en las alforjas un considerable acopio de conocimientos
politicos, econémicos y sociolégicos. Contra lo que pudiera pen-
sarse de un hombre que ostenta el generalato, simbolo guerrero
no siempre identificado con el culto al pensamiento, por lo menos
en Mg¢xico, y pese a provenir de un Estado de 1a Repiiblica tam-
poco muy caracterizado por sus aportaciones al saber, aunque
si muy identificado con la tradicién funcional democritico de
Estados Unidos, Alvarado conocié las caracteristicas més sobre-
salientes de las ideologias coetdneas.

Debe apuntarse, ¢n ese sentido, que no fueron muchos los
caudillos, de los tantos caudillos habidos, siquiera mis o menos
familiarizados con las ideas sociales importantes, Incluso hom-
bres como Zapata tenian menos ilustracién social que intuicidn;
predominaba en ellos €l hambre, jugando las ideas un papel se-
cundario,® aunque esto no desvirtda la sublimidad de su lucha
revolucionaria.

1 Valadés, José C., Historia general de la Revolucion Mexicana, Méxi-
<0, Manuel Quesada Brandi, 1963, t. IV, pp. 272 y ss.

2 lbidem, pp. 279-280.

3 Puede verse, por ejemplo, el frustrdneo intento de John Womack
(Zapata y la Revolucion Mexicana, México, Siglo XXI, 1965) por justi-
ficar en lo ideolégico a un caudillo de cierto importante en un drea del
pafs, pero del que no es dable decir que procediese con entera conciencia
histérica.
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Cuando Alvarado llegé a Yucatdn y se hizo cargo del gobier-
no local, muy lejos se encontraba de suponer que el reformismo
fabiano que tanto le atrafa, le venia a México como verdadero
exotismo., Atento a los trabajos de la sociedad fabiana, suscribié
la idea de que

la intervencion del Estado en las actividades econdmicas, con
objeto de regularlas y encauzarlas, ha venido tomando gran
incremento en todos los pueblos desde hace mds de cincuenta
afios, bajo la forma lNamada “colectivismo™. .. (que) en una
generacién mds absorbera la mayoria de la poblacién mundial.*

De manera especifica aludié a un socialismo de Estado como
“la férmula que nos daria vida para alcanzar el progreso™.® En
estas ideas, aparte de los fabianos, habia influido Friedrich Nau-
mann, con su Mitteleuropa, publicado en 1915, donde no sélo
proponia la tesis de una hegemonia alemana, sino que tamhién
sugeria que para alcanzarla se precisaba la decidida intervencién
del Estado en el desarrollo industrial de su pais.

Es notable que apenas cuatro afios después de aparecida en
alemdn la obra de Naumann, ya la glosase Alvarado, teniendo
en cuenta, ademds, que esos fueron unos de los afios mis inten-
sos de la Revolucién mexicana, La preccupacién por cultivarse
no disminuyd, pese a los miltiples agobios politicos y puerreros.

Con la matizada interpretacién de Naumann, Alvarade acepté
la dictadura del proletariado, aunque desvirtuando un poco su
significado, pues no la consideraba como ¢l transito hacia una
socledad comunista sino como una posibilidad de robustecer las
facultades rectoras del Estado. De esta manera la dictadura de-
vendrfa en una situacidn estacionaria, mas o menos definitiva,
con lo que Alvarado se distancié de lo que pudiera llamarse la
ortodoxia marxista, aunque se aproximé a una comprensién rea-
lista de la historia, parecida a la que mds tarde Stalin demostrd
tener. Ademis, la influencia que en su manera de pensar ejercid

¢+ Alvarado, Salvador, La reconstruccion de México, México, 1915,
t. I p. 161.
5 Ibidem, p. 163.
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la organizacién social neocelandesa, hizo que su concepcién de la
lucha de clases fuese muy restringida.

Oftra significativa influencia le llegé a Alvarado de Harry W.
Laidler y de William E. Walling. El primero era un conocido
lider socialista, lleno de empuje y buena fe, que fundé y dirigié
una sociedal socialista intercolegial y encauzd numerosas inves-
tigaciones econémicas desde el National Bureau of Economic
Research, del que fue presidente a partir de 1920; en época pos-
terior figuré como candidato al gobierno de Nueva York. Cuan-
do Alvarado conocié la obra de Laidler, éste no alcanzaba toda-
via la plena madurez; pero si tenia una gran vehemencia
eXpositiva.

State Socialism, citado en inglés por el general mexicano® fue
redactado en colaboracién con Walling. Este era economista, tam-
bién socialista, y habia participado igualmente en la fundacién
de la Intercolegiate Socialist Society, llamada luego League for
Industrial Democracy. Walling fue, asimismo, un decidido defen-
sor del movimiento feminista, en lo que también influyé a Alva-
rado, y apasionado defensor de los derechos civiles. La Liga
Sindical Femenina y la Asociacién Nacional para el Progreso
de 1a Gente de Color atestiguan los esfuerzos de Walling en ese
sentido. Este autor, cuya simpatia por la futura Unién Soviética
se habia patentizado desde 1908 con su Russia’s Message, con-
firmé6 en 1920, con Sovietism, su fe en el socialismo de Estado,

Alvarado también alude, con sefialado entusiasmo, a las ideas
de Tolstoi. Impresionado por ¢l mistico ruso, el general mexicano
adquirié una suprema preocupacién por la ensefianza; preocupa-
cién que le llevaria, en el corto periodo de su ejercicio guberna-
mental, a modificar los sistemas educativos yucatanenses, Mucho
de lo que en €l vituperaban sus adversarios, no fue mas que in-
genua pere bien intencionada adhesion al tolstoismo. Esto, desde
Iuego, sin poner en duda su profundo agnosticismo que, en oca-
siones, rayaba en lo herético.”

¢ Ibidem, p. 162.

T Cfr. Médiz Bolio, Antonio, Alvarado es el hombre, Culiacan, 1961,
P- 27, donde recuerda cuando, ante los atdnitos ojos del conservadurismo
yucatanense, Alvarado ofrecié cambiar la estructura social de! Estado
“quiérale Dios o po lo quiera”.
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Alvarado no podia, desde luego, ser un ortodoxo inveterado.
Su idea del socialismo de Estado adquirfa contornos matizados
y aceptaba la existencia de la propiedad privada de algunos me-
dios de produccién. En verdad, €l entendfa que la tarea estatal
debia reducirse a una adecuada intervencién econdmica y social
a efecto de conjurar las situaciones de ostensible injusticia, redu-
ciendo progresivamente el poder plutocratico. Tratibase de un
socialismo que podriamos bautizar como crioflo, que no rompia
tajantemente los nexos con el pasado sino que establecia bases
para una reforma hasta cierto punto moderada.

De ahf su decidida adhesi6n a la idea de Henry George, en el
sentido de establecer un impuesto tnico sobre la tierra. Esta doc-
trina, que realmente no es mas que una derivacién del viejo fisio-
cratismo, tampoco implicaba una lucha contra el latifundismo.
Era la simple regulacién de la tenencia de la tierra dentro de los
«consagrados cinones burgueses. Al parecer, esta circunstancia
pasé inadvertida para Alvarado. Con frecuencia también hacia
referencia al ejemplo de Nueva Zelanda, Africa del Sur, Canadd
y Australia, donde el impuesto Gnico habia sido adoptado* pero
que, con excepcion de Nueva Zelanda, seguian un derrotero muy
alejado del socialismo de Estado que €l ansiaba.

La contradiccion no era sélo aparente. Alvarado se movia en
medio de caracteristicas indefinidas y, a despecho de ser de los
pocos jefes revolucionarios ilustrados, como hemos dicho, toda-
via bullian en €l principios de demoliberalismo nonacentista.
‘Quiza esto explique por qué en México se ha optado siempre
por los caminos intermedios, representados por politicas meli-
fluas, contemporizantes y oscilatorias.

El respeto admirativo que manifestaba el general revolucio-
nario por Woodrow Wilson® pese a la responsabilidad de éste
en ¢l desembarco de marinos en Veracruz no era, en forma algu-
na, una abjuracién de los principios nacionalistas que le anima~

.8 Cfr. Alvarado, op. cit, pp. 199 y s, también George, Henry, Pro-
tection ou libre-échange, Paris, 1888, pp. 390 y ss.,, donde establece las
relaciones excluyentes entre librecambio y socialismo, “nueva fuerza den-
tro del mundo civilizado™,

° Alvarado, op. cit., p. 413.
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ban; se trataba de una sencilla y llana identificacién con el cons-
titucionalista y hombre de Estado. ' :

De.otra parte, su repulsa por el imperialismo norteamencano,
entonces embrionario, no dejaba lugar a sospecha alguna. En
ocasiones utilizé incluso los argumentos de Frederic C. Howe,
inteligente politicélogo de principios de siglo, para demostrar la
necesidad que tienen los pueblos débiles de protegerse del nuevo
expansionismo.

-En ese sentido vuelve a cargar tinta sobre la conveniencia de
afirmar el nacionalismo mexicano y, reiterando sus tesis radicales
sobre el estatismo, preconiza el derecho de México a nacionalizar
su -subsuelo: . o

. El gobierno mexicano tiene evidentemente derecho para recla-
;mar para la nacién la propiedad del subsuelo, Las Ordenanzas
.de Aranjuez expedldas por el Rey Carlos III, tuvieron por
ob]eto la direccién, régimen y gobierno del importante cuerpo
_de mineria de Nueva Espafia y de su Real Tribunal general.
“El'titulo V trata del dominio radical de las minas, de su con-
‘cesién a particulares’y del derecho que por esto deben pagar, y
‘¢l drticulo II dice que’'se conceder4n las minas pero sin sepa-
rarlas del real patrimonio, incluyéndose en el articulo 22 del
-titule IV de las mismas ordenanzas. los bitimenes y jugos
de:la tierra. La indole de nuestro trabajo. no nos permite entrar
. en largas disertaciones sobre si la ordenanza de 26 de diciem-
.bre de 1789 sobre el carbon de piedra es aplicable al petré-
leo, Nos parece initil insistir acerca de que al independizarse
Iz Nueva Espaiia adquirié los derechos de los reyes de Espana
"¢ por tanto el Estado, es decir, la nueva nacién mexicana,
adquirié el patrimonio que antes correspondia al antiguo Esta-
-do.vEs evidente que la nacién tiene sobre el subsuelo el domi-
" .nio-radical, como estid claramente reconocido en la legislacién
-de minas.? . :

Debe repararse en el carécter legalista de la argumentacién que
acabamos de transcribir. La actitud denotaba un marcado respeto
por las instituciones. Aun cuando esa tendencia también podria

19 Ipidem, p. 342.
11 Jbidem, p. 319.
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asimilarse al demoliberalismo aludido, para Alvarado tuvo:otra
connotacion. Su aversion al laissez faire era mas que obvia.’®

La explicacién estd en que el general aspiraba al advenimiento
del socialismo de Estado. "

Consecuencia natural de su postura ideologica era la dec1d1da
repulsa que mostraba por las formas tradicionalistas a que la
politica mexicana vivia adherida. Puede decirse, sin ningin temor,
que Alvarado fue de los primeros revolucionarios de 1910 que
asumieron una actitud critica ante los desequilibrios politicos
originados en la falta de adecuacién entre los postulados y la
prictica.

La corrupcién Ie parecia uno de los mds siniestros flagelos
que azotaban la vida. piblica mexicana. El enriquecimiento de
los funcionarios de manera vertiginosa e inmoral y sus cuantio-
sas dadivas en aras del “amiguismo”, la concepcién generalizada
segin la cual el funcionario honorable era “un imbécil” y la idea
de que un puesto publico tenia que ser para beneficio privado,
eran objeto de altisima preocupacién para Alvarado.®

Alvarado no disociaba la participacién del clero de la corrup-
cion scocial y politica. Muy semejantes eran sus ideas, en ese sen-
tido; a las sustentadas por el socialismo cientifico. Acusa al ¢lero
de intervenir en la vida -econémica ‘encubriéndose en sociedades
andnimas; de distorsionar la historia; de alterar Ia ciencia; de
fanatizar al pueblo; de combatir la solidaridad social, y de servir
a intereses ajenos al pafs.2¢

De alli que su inclinacién liberal le levase a abogar por una
escuela laica. El problema educativo fue comprendido por -Al-
varado en toda su gravedad. En ninglin momento desconocié que
entre la ausencia de educacién y la vagancia,y entre ésta v la
criminalidad, habian nexos de causalidad inocultables,

12 Ibidem, t. III, pp. 141 y ss.

13 Ibidem, p. 160; véase también t. I, p. 179. :

4 Ibidem, t. III, pp. 164 y ss.: “La religiosidad no puede ser en modo
alguno el fanatismo, la idolatria, la fe ciega; alli donde no se deja liber-
tad de accidn y conciencia capaz de discurtir ¥ resolver; alli donde se
cierran todas las puertas a Ia inteligencia y se aherrojan las voluntades y
extorsionan los criterios, alli no hay libertad, ni religion, ni ciencia, ni
voluntad™
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Preconizé la alta responsabilidad del Estado para sustraer a
nifios y jévenes de hogares con deformaciones sociales intensas,
y la constitucién de escuelas parentales (“donde se forma al niiio,
vago o delincuente, proporciondndole la disciplina familiar de
que ha carecido y 1o pone en contacto con todo lo saludable que
de otro modo le faltaria. Es el Estado asumiendo la patria potes-
tad, en defensa del nifio y en nombre de Ia sociedad”).*®

Pidi6, igualmente, el establecimiento de tribunales juveniles *¢
y sugirié una politica de “higienizacién del ambiente”, para bene-
ficio de las jévenes generaciones.'’

Las paginas que destiné al enjuiciamiento de los sistemas edu-
cativos mexicanos, revelan una preocupacién muy sincera. Duros
eran sus ataques al positivismo de Barreda; muy violentas sus
criticas al “verbalismo” escolar que todavia hoy sigue afligiendo
a la ensefianza mexicana. A veces apoyaba sus conclusiones en
Rousseau, pero también conocia a Frobel y Pestalozzi; suscribié
las censuras de Le Bon al sistema francés; se nutri6 en la “socio-
logia y pedagogia modernas” de Small; atacé a Achille e inter-
preté a Fleury y Comayré. Sin conseguirlo del todo, traté de
entender la mayéutica.

También se preocupé por la inadecuacién entre los conoci-
mientos universitarios y la prictica profesional; deplord la supre-
sion de la Secretaria de Imstruccién Publica y Bellas Artes; se
entusiasmé pidiendo la federalizacién de la ensefianza; exhortd
a las autoridades para que el magisterio adguiriera caracterfsticas
de “servicio civil”’, y estimé fundamental la instruccién civica
desde la infancia.’®

En su obra, pues, Salvador Alvarado abord6 los problemas
de mayor relevancia nacional. No eludié el trato de algunos
temas, de suyo comprometedores, Puso en claro que la preocu-
pacién de un revolucionario no debia reducirse al manejo de las
armas, sino que debia lidiar con las ideas rectoras de la socie-
dad moderna.

15 Jbidem, t. 11, p. 106.
¢ Jfhidem, p. 109.
17 Ibidem, p. 118.
18 Ibidem, pp. 150 y ss.
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La reconstruccion de México ofrece un catdlogo variadisimo
de inquietudes y reflexiones. Hemos visto que no es extrafio a
cuestiones econbmicas y financieras; sociales, educativas, eclesiis-
ticas y politicas, Tampoco eludié la concerniente a la organiza-
cioén del ejército y la marina, a la vida internacional y a la estruc-
turacion del agro, aungue en este dltimo problema fue en el que
menos énfasis puso, S

Aun siendo oriundo de un Estado eminentemente agricola
~—caracteristica que, a decir verdad, ostentd el pafs hasta ya muy
entrada la sexta década del siglo—-, su inquietud estaba dirigida
mds hacia los problemas urbanos. Al estudiar su gestién en el
gobierno de Yucatin encontramos que tuvo cuidado en regular
la condicién de los campesinos; pero fue mucho mds trascenden-
tal su aportacién en el terreno laboral. De otra parte, eran los
vaivenes politicos de México una fuente de justa afliccién para él.

Llevaba arraigadisimo ¢! concepto de evoluciébn social. Al
correr, Una a una, sus paginas van proporcionando un mosaico
peculiar de ideas que en forma alguna pueden atribuirse a la
mano y cabeza de un ortodoxo. Alvarado no era un ortodoxo.
Su curiosidad, rara y valiosa, le llevé a muchos autores y en no
pocas ocasiones la fascinacién que ejercian sobre é1 imprimian
variaciones en su acervo conceptual, En €l fue una constante la
insurgencia contra el autoritarismo, la miseria y el desorden.

En contrapartida, Alvarado dic sobradas pruebas de ser un
habil organizador y un insobornable defensor de la igualdad.
Pese a haber empufiado las armas, pese a verse lisonjeado por
el generalato, pese a haber formado entre la clase vencedora,
jamis perdié de vista la proporcién del movimiento revolucio-
nario que le habia conmovido intensamente,

Jamés consideré que la fuerza armada fuese irreductible. En
las lecturas que le sedujeron, y tales fueron las correspondientes
al fabianismo, habia aprendido que por sobre los saltos epilép-
ticos de una nacién circunstancialmente enfurecida, y por sobre
las previsiones comodonas de grupos oligirquicos refractarios a
todo movimiento, existia una natural tendencia a evolucionar. Y
la evolucién que €I concebia llevaba a un socialismo peculiar tam-
bién imaginado por él.
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‘ Pero no debe pensarse que Alvarado confundia -les términos
por ignorascia o por rinsensibilidad. No padecia ~—y lo. hemos
advertido en lo hasta ahora visto— de lo uno ni de lo. otro. Ocu-
rrfa-con €l que al mismo tiempo-que sondeaba.la realidad del
mundo *ancho y-ajeno™, también ahondaba:en la verdad del pro-
pio y- estrecho. ‘Su formacién era mexicana. y mexicanas eran
las respuestas dadas. : S -

- -En mi concepto, una revolucién. (n0-log motines .ni los cuar-
telazos) se produce por el desequilibrig. social que originan ¢l
conservatismo y la falta.de eyglucién. Siendo nosotres: con-
servadores por 1d105mcra51a nos vemos CmPUJadOS a revolu-
‘cionar para poder seguir la_corriente del progreso humano; es
decir, que nos vemos constremcfos 4 recorrer a saltos contra-
riando asi las’ leyes naturales y sociales, lo que otros puéblos
consighen al paso mesurado de‘los afios. .. y damb§ un salto,
copiando dél extranjéro todo 1o que creemOs que es lo-mejor
- o'estd de moda-en el'mundo. Nos damos a-elaborar de:prisa

y sobre-la marcha, leyes y, reglamentos; pero come ni los prac-
- ticamos ni podemos- acatarlos. porque no- estamos 'preparados

para ello, ni.los hacemos evolucionar en el sentidg de puestra
. adaptabilida.d, resulta .que, al poco tiempo, volvemos a sentir

¢l mismo malestar producido por el dcsethbno entre nues-
tras ideas y nuestras neoemdades .y las oond.lcmnes pohticas,

econ6m1cas y soc:alts que nos rodean 18

Uno de los' mis sérios obsticulos que Alvarado’ encontraba
para la realizacién de una activa politica de reconstrucéién social
estaba representado por el tradicional caudillismo latinoamerica-
no. Aparejado a ese fenémeno, iba la ausencia de partidos poli-
ticos organizados. En este sentido, Alvarado parece volver a la
concepcién demoliberal que en el siglo pasado hizo de los. par—
tidos el desiderstum de la vida institucional.®

Aunque, a decir verdad, no por ello traicionaba el principio
de lucha social a través de partidos politicos orientados hacia
la consecucién de intensas transformaciones, El mismo, corres-

1% Ibidem, t. III, pp. 116-117.
20 Esta concepcién, por otra parte, no ha pasado de moda e incluso
algunos partidos comunistas la suscriben y utilizan.
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pondiendo a esa idea, proporcionaria las bases del Partido So-
cialista del Sureste, junto con el purisimo revolucionario Felipe
Carrillo Puerto. El antecedente de ese partido habfa sido el So-
cialista Obrero, constituido por alvaradistas el 12 de mayo de
1916, y del que fue vocal Héctor Victoria.2*

Cuando el general analiza los vicios politicos mexicanos, los
enmarca en denominaciones particularmente sugestivas: la poli-
tica del ciego, la politica de las sorpresas y la politica del expe-
diente, cuyos significados son muy inteligibles, conforma la esen-
cia nacional. A esto ltimo sigue una realista valoracién de los
secretarios (e FEstado como “amanuenses del presidente de la
Repiblica” y “politicamente anodinos”. Es inocultable, en tal
punto, su predileccién por el sistema parlamentario,?? que tam-
bién servirfa para paliar los frecuentes excesos presidenciales
mediante la utilizacién de facultades extraordinarias.z?

Debe sefialarse, por (ltimo, que a lo largo de su obra mues-
tra vivo entusiasmo por la libertad municipal, “base de la reor-
ganizacion politica nacional”, y con la cual replantea la vieja
controversia anticentralista que agoté las energias del pueblo
mexicano desde su nacimiento.?*

21 Victoria, ademds, ya tenfa antecedentes en las luchas obreras de
Yucatdn, desde 1911, afio en que colaboré para la fundacién de la Unién
Obrera de los Ferrocarriles de Yucatin; Cfr, Bustillos Cartillo, Antonio,
Yucatdn al servicio de la patria y la revolucidn, México, 1959, pp. 114,
121 y ss,, en que también refiere como Victoria intervino en la fundacién
de la Casa del Obrero Mundial en México, en 1915, Véanse, ignalmente,
Enciclopedia yucatanense, Mérida, 1944, t. III, p. 572, y Garcja Canty,
Gastdn, El socialismo en México, México, Ediciones Era, 1969, p. 450,

22 Alvarado, op. cit, t. III, p. 140.

28 Ibidem, pp. 165-166.

24 Véase, especialmente, el t. III, pp. 174 ¥ ss,



