LAS CARACTERISTICAS DEL ARBITRAJE
DE LA CAMARA DE COMERCIO
INTERNACIONAL Y SUS REGLAS

Ives Derains

Voy a dividir en dos partes mi ponencia; primero presentando los ras-
gos tradicionales y mas importantes del arbitraje de la Camara de Comer-
cio Internacional, y en ia segunda parte desmenuzando las reglas, expli-
cando cémo se aplican en la practica y cémo se lleva a cabo un arbitraje.
El arbitraje de la Camara de Comercio Internacional tiene tres
caracteristicas importantes: la primera es |a de ser un sistema de ar-
bitraje no especialista, la segunda es la de ser un sistema de arbitraje
imernacional, y ia tercera es la de ser un sistema institucional que orde-
na una serie de arbitrajes ad ho¢; procedo a explicar sobre estas tres
caracteristicas. En el mundo del arbitraje se puede distinguir entre or-
ganismos especializados y organismos no especializados; de las 250
organizaciones de arbitraje que existen en el mundo, la gran mayorfa
de ellas son instituciones especializadas que han sido creadas por or-
ganismos provisionales, por gremios en un tipo de comercio particu-
lar, asl hay instituciones especializadas en comercio de granos, por
ejemplo en Londres, también hay otro organismo especializado en el
tema de la lana, hay organismos maritimos, y muchos otros de ese ti-
po gue ofrecen sus servicios a los comerciantes de un producto deter-
minado. Generalmente sus arbitrajes consideran los problemas relati-
vos a la calidad 0 a la cantidad de un producto, por otra parte hay al-
gunos centros de arbitrajes no especializados gue ofrecén sus servi-
cios a todos los comerciantes para cualquier tipo de contienda que in-
tervenga en el comercio internaclonal, ia Camara de Comercio Inter-
nacional y su Corte de Arbitraje se pueden citar entre estos centros no

* Memoria Seminario |beroamericano de Arbitraje Comercial, 1979.
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especializados, como lo dice el Articulo primero del Reglamento la
corte de la CCl, ofrece sus servicios para dirimir las desavenencias
de los que intervienen en el comercio internacional. Es decir, que hay
unicamente dos supuestos: el litigio tiene que ser de carécter interna-
cional y de caracter comercial, pero en ambos casos los conceptos
de internacionalidad y de comercio son considerados o son adapta-
dos por la Corte de Arbitraje de un modo muy liberal, es decir, que es
comercial no porque un cédigo de comercio de un pais determinado
lo considere como de esta materia, sino porque interviene en el mun-
do de los negocios de una manera general; también un litigio no es in-
ternacional solamente cuando las dos partes son de nacionalidad di-
ferente, sino porque una de las partes de la misma nacionalidad
controlada por un capital extranjero, representa esos intereses
extranjeros, igualmente si dos partes de la misma nacionalidad firman
un contrato que va a llevarse a cabo en el extranjero, vamos a consi-
derar que se trata de un litigio internacional. Si consideramos las
estadisticas de la Cdmara de Comercio Internacional, y tengo citras
que se aplican a los tres afos pasados, vemos que el 30% de los liti-
gios que han sido arreglados por la Corte de Arbitraje versaban sobre
el tema de equipamiento industrial, obras publicas, ingenieria; el 25%
eran litigios en el tema de compra-venta internacional sobre cualquier
tipo de producto como materias primas a mercancias muy especializa-
das o sofisticadas; para los demas litigios encontramos contratos de
representacion, de propiedad industrial, vigencias de patentes, mar-
cas, constitucion y disoiucién de empresas; problemas maritimos, et-
cétera. Entre esos litigios de naturaleza diferente y muy diversa, se
puede encontrar un rasgo comun: los arbitrajes gque se someten a la
Camara de Comercio Internacional’son de un monto financiero impor-
tante. Et arbitraje de la Camara Internacional toma tiempo, un litigio
se arregla en un promedio de un afic y medio aproximadamente y en
el intervienen juristas de categoria muy alta, generalmente son los pri-
meros profesores en sus respectivos paises o los abogados mas im-
portantes, y esas personas tienen honcrarios. Por eso no recomiendo
someter a arbitraje de la Camara de Comercio internacional un litigio
gue sea de un monto financiero inferior a 100 mil délares. El promedio
de los montos en litigio por este afio es de 3 millones de dblares, es
decir que generalmente las sumas son muy importantes y existen va-
rios casos en los cuales intervienen intereses financieros superiores a
200 o 300 millones de dolares. Otra caracteristica del arbitraje de Ia
CCl es su caracter internacional y me parece gue hay que explicar es-
to en detalle. El caracter internacional de la Corte es una consecuen-
cia def caracter internacional de la propia Camara de Comercio. La
CCl fue fundada en el afio de 1919 en los Estados Unidos en un
congreso de Atlantic City, donde decidieron que la sede de la organi-
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zacion estuviera en Paris, agrupa a los circulos econdmicos de mas
de 80 paises y en 53 de esos paises se ha constituido un Comité Na-
cional que relne varios circulos econdmicos. Cada uno de estos Co-
mités Nacionales tiene el derecho de nombrar un miembro en la Corte
de Arbitraje, que a pesar de su nombre no es una jurisdiccion, no es
verdaderamente una Corte, sino que es-un organismo administrativo
cuyo trabajo es organizar arbitrajes y controlarlos. Pero lo que es im-
portante subrayar es gque en este organismo administrativa pueden
estar representados 53 paises diferentes, y de hecho 35 de éstos han
usado este derecho. En las sesiones de la Corte de Arbitraje se agru-
pan esos representantes y son eillos |0s que van a organizar los proce-
dimientos arbitrales, es decir, que desde el principio el arbitraje esta
puesto en un ambiente internacional en el cual los continenies de
Europa, América, Africa y Asia son representados. Pero este caracter
internacional no se limita a eso, también se ve en la nacicnalidad de
los arbitros nombrados por la Camara de Comercio Internacional; las
reglas de arbitraje de la CCIl dicen que los arbitros, cuando son
nombrados por la propia Corte, tienen que ser de una nacionalidad di-
ferente de la las partes, y por eso la Corte tiene gque elegir a sus ar-
bitros en todas las partes del mundo y encontraremos arbitros europe-
os, africanos, de Asia y mexicanos, tenemos entre los ponentes a uno
de los abogados mexicanos que ha funcionado como arbitro de la
CCl que es el doctor Brisefio Sierra. El lugar del arbitraje organizado
por la Camara de Comercio Internacional también es uno de los
sintormas de esta internacionalidad. A pesar de que la sede esté en
Paris, los propios procedimientos de arbitrajes son organizados por
todo el mundo, generalmente en el pais det arbitro (nico o del tercer
arbitro, y cuando el derecho del pafs de ese arbitro no es conveniente
a la organizacion de un arbitraje internacional, se celebra en otro pais.
Hay una reparticion de los arbitrajes de la CCl, 10 que hace que al mis-
mo tiempo haya un arbitraje en Parfs, en Hamburgo, en Manila, en Mé-
xico, en Nueva York, por todo el mundo se puede organizar y se orga-
nizan esos arbitrajes. Finalmente, la prueba de ese caracter interna-
cional se ve en la nacionalidad de las partes mismas; en los tres
afos pasados, las partes de Europa fueron 38 %, las que participaran
en el arbitraje de la CCt; la partes de Alfrica, 27%; las de América,
15%, y tas de Asia 20%. Se ve que hay una reparticion en la cual infe-
tizmente vemos que América tiene la ¢cifra mas baja, pero estamos se-
guros que con todos los movimientos que se hacen por el momento en
este continente, y por la accibn muy activa de AlICO y ia CIAC, esta
tendencia de acudir a un sistema de arbitraje internacional va a de-
sarrollarse en esta parte del mundo. La tercera caracteristica es que
es un sistema institucional porgue hay un reglamento de una institu-
cion permanente, pero también este reglamento permite la organiza-
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cién de una serie de arbitrajes ad hoc, y eso viene de hacho men-
cionado por la Corte, ya que es un orgamismo administrativo que para
cada uno de los casos sometidos va a nombrar un arbitro diferente, va
a decidir sobre un lugar particular de arbitraje, y va también a organi-
zar un procedimiento especial, es decir que para cada uno de Igs ar-
bitrajes las reglas van a adaptarse a sus necesigades. En resumen,
vemos que las caracteristicas generales son que se trata de un proce-
dimiento de arbitraje no especializado, internacional y en et cual el ca-
réacter institucional no hace totalmente desaparecer las ventajas del
arbitraje ad hoc y de su caracter artesanal. Ahora vamos a ver cémo
an la practica funcionan las reglas, y cémo se desarrrolla un casc des-
de el principic hasta el fin. Las reglas de la CCl aceptan la conciliacién
pero hay que subrayar que esas reglas de conciliacion son facultati-
vas, es decir, cuando se introduce en un contrato una clausula de ar-
bitraje de la Camara de Comercio Internacional, no significa de ningun
modo que las partes han de utilizar el procedimiento de concillacion,
es algo que gueda totalmente al margen del reglamento de arbitraje,
es solamente una opcién gue queda abierta a las partes para que
puedan utilizarla 0 no, y eso és poco utilizado, mas 0 menos cinco o
seis casos al afo de entre los 240 asuntos de arbitraje, pero €so no
significa que la idea de la conciliacion sea totalmante ajena al propio
sistema de ta CCl, y se puede decir que alrededor del 30% de los ca-
sos de arbitraje que empiezan bajo la égida de la CCl, nunca se termi-
na con un laudo arbitral, sino que durante el procedimiento los ar-
bitros pueden conciliar a las partes, sin pasar por el procedimiento for-
mal de conciliacién, perc actuando en el marco del procedimiento ar-
bitral. ,Cémo se introduce una demanda de arbitraje? se introduce por
medio de una carta muy simple que se envia ya sea a Parls, a la
Secretaria General de la Corte, ¢ a través del Comité Nacionai Local
de la Camara de Comercio Internacional. Practicamente se puede
aconsejar enviar directaments la demanda a Parls, porque la fecha de
inicio del procedimiento es la de recibo de prebenda en Par(s, es de-
cir, que si hay un problema de prescripcidn es preferible enviar direc-
tamente la demanda a Paris. Esta carta tiene que contener algunos
datos sobre las partes, sus nombres y apsllidos, una copia del contra-
to y una descripcién muy rapida del litigio para que la Corte de Arbitra-
je esté enterada de esos aspectos, 10 que va a permitirle nombrar ar-
bitros apropiados, adecuados para este litigio. También en la deman-
da tiene que figurar indicacién sobre los deseos de |la parte deman-
dante en cuanto al numero de los 4rbitros, si quiere un arbitro o si
quiere tres; en cuanto al lugar del arbitraje, en cuanto a todas las cir-
cunstancias especiales de la organizacion administrativa del mismo.
Esta demanda es notificada a ia parte demandada, que tiene un plazo
de 30 dias para contastar sobre estos mismos puntos. Este cambio de
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demanda y respuesta no son las demandas sobre el fondo, eso se ha-
r4 ante el arbitro; por el contrario, este es un cambio de opiniones
sobre la organizacion del arbitraje. Puede ser que Ia parte demandada no
conteste o que se niegue a participar en el arbitraje; en este caso la
Corte considera la existencia o no de una clausula de arbitraje que de-
signe a la propia Corte como centro de arbitraje, si existe la clausuia,
corresponde a los arbitros que se han nombrado, decidir sobre su vali-
dez; si la clausula no existe, sclamente contestamos a la parte de-
mandante que la parte demandada no quiere participar en el arbitraje,
gue no hay clausula gue le obligue a hacerlo, y que vamos a clausurar
el expediente, Normalmente esos problemas no ocurren y tenemos
una demanda, una respuesta, y las dos presentadas a la Corte de Ar-
bitraje para que en su primera intervencién como organismo admi-
nistrativo, tome varias decisiones scbre la organizacion del arbitraje,
la primera decision es determinar el nimero de los arbitros, 4es nece-
sario nombrar tres arbitros o basta nombrar une?, agul hay que subra-
yar que son las partes las que primero deciden, es decir que si hay un
acuerdo sobre el nimero de arbitros, la Corte no tiene nada gue hacer
y solamente acepta este acuerdo, pero si no hay acuerdo, foma una
decision y lo hace en base a la importancia financiera del litigio, practi-
camente cuando un litigio es de cuantia menor a doscientos mil déla-
res, se nombra a un arbitro Unico, y si es mayor de seiscientos mil do-
lares nombra a tres arbitros. Entre esas dos cifras la. decision depen-
de mucho de las circunstancias particulares del caso, de su compleji-
dad y su dificultad. Igualmente esas cifras de doscientos mil y seis-
cientos mil délares, no son reglas fijas, son indicaciones para la corte
y a veces no aplica esas directrices. Puade ser que un litigio, que apa-
rentemente no implica grandes sumas, sea de un punto de vista en
principio muy importante, 1o que hace necesario nombrar a tres ar--
bitros. Cuando la Corte ha decidido el nimero de los arbitros, procede
a nombrarlos. Agui hay obviamente una diferencia de sistemas, cuan-
do se trata de tres arbitros cada una de las partes va a nombrar a un
arbitro, por ejemplo, en un litigio entre una parte mexicana y una parte
japonesa, la parte japonesa va a nombrar un arbitro que generatmente
sera japonés, pero eso no es necesario, y la parte mexicana va a
nombrar al suyo. El reglamento dice que las partes pueden dar a esos
dos arbitros el poder de elegir al tercero; si no lo hacen, y finalmente
se ve que lo hacen muy pocas veces, la Corte va a nombrar el tercer
arbitro y va a elegirlo de un pais que parece neutral, tomando en cuen-
ta las circunstancias del litigio, lag mentalidades de !as partes, |os po-
sibles derechos aplicables, etcétera. También la Corte va a actuar de es-
te modo cuando se trata de un arbitro Unico, es decir que cuando las
partes no acuerdan sobre ei nombre de este arbitro dnico, en ese ca-
s0 ia Corte va a actuar inmediatamente como lo hace cuando se trata
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de un tercer arbitro. Otra decisidn que se tiene que tomar es la del lu-
gar del arbitraje. Como ya se explico anteriormente, esta es una deci-
sién sumamente importante por varias razones: primero, hay un efec-
1o psicolégico en el lugar del arhitraje, y segundo, hay aspectos
juridicos. El aspecto psicoldgico es que la parte que se encuentra pre-
sentando su caso de arbitraje en el pais de la contraria se siente un
poco aislada, se siente en desventaja, se siente en una mala si-
tuacion, porque la otra parte esta en su ambiente normal, tienen todos
los medios que necesita a su disposicion, mientras la otra tiene que
organizarse de una manera un poco mas dificil. Por esta razon la Cor-
te siempre elige un lugar neutral de arbitraje, lugar que no sea el pais
de una de las partes, pero tenemos que admitir que la eleccién de es-
te lugar neutral es muy dificil, porgue el simple hecho de que cada una
de las partes esté en un pais que no es el suyo ya es algo, perc puede
suceder que la eleccion de un pais que parecia neutral plantee proble-
mas en los cuales no se podia pensar; recuerdo un caso entre una
empresa turca y una empresa espariola en el cual la Corte habia elegi-
do Ginebra como lugar de arbitraje y las audiencias arbitrales tenian
que llevarse a cabo en un gran hotel muy simpatico y muy agradable a
las orillas del lago Ginebra, pero la Unica cosa en la cual no se habia
pensado era que todo el personal doméstico de ese gran hotet era de
nacionalidad espafiola. Este arbitraje entre turcos y espanoles para

los camareros del hotel era como un encuentro de fitbol entre
Turquia y Espafia; cada mafiana cuando los esparioles entraban en la

sala de reunion, los camareros decian '‘esperamos que hoy ustedes
venzan a estos turcos”, por eso, los abogados turcos no se sentian
muy bien en ese ambiente. Este es un ejemplo limite, esos casos no
se producen varias veces, pero eso prueba lo importante del punto de
vista psicoldgico, estar en un lugar realmente neutral. Por otra parte el
lugar de arbitraje tiene dos consecuencias juridicas importantes, la
primera es que las reglas imperativas, mandatorias del lugar del ar-
bitraje van a aplicarse al procedimiento arbitral, es decir que si se eli-
ge un pais en el cual fas reglas imperativas son numerosas y compli-
cadas, el procedimiento arbitral va a ser complicado y dificil, es el ca-
so tipico de Zurich, La segunda es que hay una relacion directa entre
el lugar de arbitraje y la posibilidad de utilizar o no {a red existente de
Convenios Internacionales sobre el reconocimiento y ejecucién de los
laudos arbitrales, es decir que hay que elegir como lugar de arbitraje,
uno que esté en relacion convencional con los paises en lo cuales es
posible que se ejecute el laudo. Si por ejemplo los paises de las dos
partes han ratificado el convenio de Nueva York de 1958, es necesa-
rio elegir como lugar de arbitraje también un pais que lo ha ratificado,
porque al no hacerlo seria hacer perder a las partes la posibilidad de
utilizar este Convenio internacional para ejecutar el laudo. Ademas no



LAS CARACTERISTICAS DEIL. ARBITRAJE 257

hay que tomar en consideracién unicamente el convenio de Nueva York,
sino todas las otras posibilidades, asi cuando una de las partes no ha
ratificado ese convenio hay que ver si hay un acuerdo bilateral sobre
ejecucion de laudos, para hacer una eleccion del lugar de arbitraje
que realmente dé a las partes las mayores garantfas de gjecucion del
laudo. Uno de 1os mejores ejemplos es el de Turquia, este pais nunca
ratificé ningan convenio multilateral sobre arbitraje internacional, no
es parte de los antiguos convenios de Ginebra, no es parte del conve-
nio de Nueva York de 1958, no es parte del Convenio Europeo de
1961, pero Turqufa suscribid hace muche tiempo un acuerdo bilateral
con Austria sobre la ejecucion de sentencias y laudos extranjeros,; por
esta razén, cuando la Corte tiene gue elegir un fugar de arbitraje, en
un caso en el cual hay una parte de Turquia, va a fijar el arbitraje en
Austria, para que se pueda utilizar ese acuerdo bifateral. Como se ob-
serva, la eleccion del lugar de arbitraje es un proceso muy serio, es al-
go que tiene que ser hecho con total conocimiento de fas consecuen-
cias juridicas que inciden sobre la organizacion del procedimiento o
sobre las posibilidades de la ejecucion del laudo. La Corte tiene, en
esta etapa del procedimiento, que decidir cudl serd la provision de fondos
para cubrir los honorarios de los arbitros y sus propios costos, cuando
todas estas decisiones han sido tomadas, el expediente es remitido al
tribunal arbitral. La primera cosa gue los arbitros tienen gue hacer es
preparar lo que el reglamento ltama "'el acta de misidn'", esta acta es
algo que se parece mucho al compromiso arbitral que conoceremos
en los Derechos de origen latino, es un documento en el cual el arbitro
y las partes van a describir de una manera muy clara cudles son los
puntos de litigio, cudles son los problemas que el arbitro o el tribunal
arbitral tiene que resolver, vy es en la preparacién de esta acta de mi-
sién gue tiene gue ser preparado en dos meses, que las partes van real-
mente a hacer un cambio de documentos, presentando sus tesis pa-
ra que el drbitro pueda preparar esta acta, y cuando estd preparada,
ya tenemos realmente el caso planteado, es gecir gue ya tenemos un
cuadro en el cual el arbitro y las partes van a discutir. Esta acta de mi-
SiON es Un rasgo que no se encuenira en otras organizaciones o insti-
- tuciones de arbitraje, ha sido muy criticada inclusive en la propia Cor-
te de Arbitraje; cuando se revisd en 1975 el reglamento, se discutio
durante dias y dias la conveniencia de mantener este documento. En
contra de ellas se puede decir que si las partes ya han cambiado do-
cumentos y ya saben cudles son los aspectos de su litigio, por qué
perder tiempo en preparar un documento que puede ser dificil in-
tegrar, /no seria mejor entrar inmediatamente a la solucion del litigio?
Por otra parte, en favor del acta, y esos son Ics argumentos gue final-
mente hicieron que se mantenga, se dijo que el tiempe pasado en ta
preparacion del acta de misién gue se recupera despues, es decit,
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gue cuando las partes y los arbitros saben exactamente cuél es el
punto de vista de cada uno, cuando saben exactamente cuéles son
los puntos bien destacados sobre los cuales hay un prablema, ya el
problema esta resuelto, ya es posible para el arbitro saber cuales son
los pruebas que guiere exactamente, cémo va a arreglar, cémo va a
preparar su laudo, y se nota que una gran parte, aproximadamente el.
30% de los casos se arregla amistosamente al momento de discutir el
acta de mision, porque muchas veces cuando las partes y el arbitro
son sentados alrededor de una mesa tratando de ver exactamente
cual es el litigio, les parece evidente que hay una solucién amistosa,
lo que no podria aparecer si inmediatamente el arbitro empezara a pe-
dir pruebas, escuchar los argumentos de las partes, etc.

Cuando esta lista el acta de mision, el arbitro oye a las partes, mira los
documentos, nombra peritos, es decir, entra en el trabajo de administra-
¢ion de la prueba. El reglamento contiene el articulo 11, que permite
que el procedimiento arbitral se lleve a cabo sin que se apliguen de una
manera necesaria las normas procesales de un pais determinado. El
articulo en cuestion sefala que las reglas que se aplican al procedi-
miento son las que contenga el Reglamento vy en caso de silencio de
éste, las que las partes o en su defecto el arbitro determinen. Es decir
gue en el silencio del Reglamento son las partes las Que van a acordar
sobre ta forma de interrogar a los testigos, las moedalidades de presen-
tacién de las pruebas, etc., y si las partes no pueden ponerse de
acuerdo sobre el tema, 1os arbitros van a hacerlo y lo haran sin que se
aplique total, necesariamente, un sistema procesal nacional y de este
modo se puede conseguir la mas grande flexibilidad posibie; por
ejemplo, tomemos el caso de un arbitraje entre una empresa inglesa y
una empresa mexicana. La manera de presentar pruebas en el de-
recho de Common Law, y la manera de presentar pruebas y de in-
terrogar testigos en los derechos de origen latino, como el mexicano,
son totalmente diferentes, en este Ultimo ¢caso el arbitro o el juezvana
conducir todo la administracion de la prueba; en el caso de la Common
Law son las partes quienes, con el sistema de “‘examination and cross
examination'’ van a interrogar a 10s testigos. Si se aplica uno de estos
sistemas una de las partes va a estar en desventaja. Con esta posibili-
dad para los arbitros de decidir, sin aplicar totalmente una ley proce-
sal nacional, como se hara la administracion de la prueba, es posible
preparar un sistema que se aplique exactamente, que sea mas o me-
nos entre los dos sistemas nacionales, a condicién obviamente de
que no haya una norma imperativa 0 mandatoria en el lugar de arbitra-
je que tengan que aplicar. Felizmente en este marco hay muy pocas
normas imperativas y eso es la gran ventaja de este articulo que ha
permitido al arbitraje de la CCl conseguir la flexibilidad mas grande, la
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adaptacién del proceso a las circunstancias particulares de un caso
determinado, después de oir a los testigos, después de considerar las
pruebas. Posteriormente los arbitros van a emitir su laudo, cuando
son tres, el laudo se emite por mayoria. El presidente tiene, por decirlo
asf, "'voto de calidad”, y si los otros arbitros no estan de acuerdo, él va a de-
cidir, aungue generalmente la unanimidad se logra, porque es muy raro
que une de los arbitros, a pesar de que no esté totalmente de acuerdo,
no pueda ser convencido por el presidente. Cuando tos arbitros han
preparado su laudo tienen que enviarlo a la Corte de Arbitraje para
qgue lo apruebe. También es un rasgo que no existe en otros centros
de arbitraje, la aprobacién de un proyecto de laudo arbitral por un or-
ganismo administrativo. Esta aprobacion no puede ser considerada
como una segunda instancia, porque la Corte de Arbitraje no tiene na-
da mas que el acta de mision y el proyecto del laudo. La Corte no oye
a las partes y no puede oirlas, no ha visto el expediente, no ha leido las
pruebas, etc,, sino que hace una comparacion entre los puntos en liti-
gio y el texto del proyecto de laudo. En esta aprobacion el poder de la
Corte es doble; primero en 10 que toca a la forma puede maodificar 10
gue quiera, es decir que si la forma no es admisible en el pais de una
de las partes, lo que a veces el arbitro no sabra porque €l es de un tercer
pais, la Corte va a pedir al arbitro que modifique su laudo en cierto mo-
do en lo que toca a forma. Segundo, en [o que toca al fondo, o Unico
que puede hacer la Corte es ltarnar la atencion del arbitro sobre cier-
tos puntos, pero no puede obligarlo a modificar su opinidn y eso es to-
talmente naturai porque la opinion de la Corte es muy artificial, es la
reaccion de una persona que lee un laudo pero que realmente no sabe
exactamente cuales son los detalles del tema. Estas relaciones entre
la Corte y los arbitros son cordiales, ya que generalmente el arbitro di-
ra: ‘'presenté las cosas de esta manera por tal razdn que ustedes no
conocen’’ -y la Corte va a aceptarlo o por otra parte el arbitro dira:
“podria clarificar esta pagina'’, y el laudo va a ser mejorado. Inclusive
recuerdo un laudo arbitral que fue presentado a la Corte y en el cual
habia una motivacion de 40 paginas muy claras, y después de cinco
paginas en fas cuales la parte dispositiva era totaimente contraria al
sentido de la motivacion; la Corte paso dos horas discutiendo el pro-
yecto, la mayoria de sus miembros no comprendian nada, dos © tres
personas listas trataron de explicar el sentido y finalmente se decidi6
enviar el proyecto al arbitro para que lo aclarara. Este contesto dicien-
do: ‘Lo que ocurrid es que mi secretaria olvido incluir diez paginas en
el laudo en donde mi modo de razonar cambiaba totaimente, yo expli-
caba que toda esta manera de ver las cosas no era posible porque
habia otro elemeno’. Este también es un ejemplo un poco exagerado,
ya que no sucede muchas veces, pero demuestra la importancia de
este control final, porgue en un caso de arbitraje ad hoc o en un sis-
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tema en donde el arbitro hubiera firmado su laudo, io hubiera enviado
a las partes, es seguro que una de ellas habria tenido en sus manos fa
posibilidad de conseguir ta cancelacién de tal laudo. Finalmente,
cuando aprueba el laudo, la Corte tiene que fijar los gastos de arbitra-
je, debe decidir cuales son los honorarios de los arbitros, pero la
Corte unicamente decide sobre el monto general de los honorarios. La
reparticion de los gastos del arbitraje entre las partes es una decisién
del arbitro. La Secretaria General de la Corte esta a la disposicion de
todas las partes, si tienen una clausula de arbitraje en su contrato y
tienen una inquietud, tienen una pregunta que formular, es muy facil
escribirnos en castellano, trataremos siempre de darles todas las
explicaciones necesarias para que a pesar de que la sede esta en
Paris, ustedes no se sientan demasiado retirados de todo este siste-
ma.



