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CAPI{TULO vIH

EL OCIO DEL TRABAJADOR

43, FUNDAMENTO 50CIOJURIDICO DE 1.AS
VACACIONES ¥ EL DESCANSO

Uno de los temas en donde la participacion de la Socio-
logia del Trabajo ha sido mds directa ¢ intensa es el re-
lativo al descanso de los trabajadores. La compensacién
fisiolégica al desgaste de energias en la realizacién del
trabajo es quizds una de las batallas mds antiguas y mas
firmemente sostenidas por el ser humano; practicamente
tiene sus origenes en la Edad Media y en el seno de las
corporaciones cuando por motivos religiosos, en un prin-
cipio, y por exigencias sociales mds tarde, empezé a con-
cederse al obrero el descansc semanal. El derecho a un
comportamiento independiente una vez concluidas las ta-
reas emprendidas para ganar el sustento, garantizar a la
familia y dar educacién a los hijos, reiteradamente expre-
sadas en nuestro estudio, ha sido desde tiempos inmemo-
riales imperativo de la conducta humana. Fl hombre ha
trabajado y lo ha hecho intensamente con la finalidad de
obtener satisfacciones minimas, entre las cuales debemos
considerar en renglén muy importante el descanso y el
esparcimiento individual, familiar o colectivo.

Pierre Naville en un interesante andlisis nos sefiala que
la evolucion en el trabajo industrial hizo surgir formas
inéditas de separacion del pensamiento y ejecucién del
trabajo; el obrero en la medida que aplica su actividad
en un taller lo hace pensando en los beneficios que aque-

227
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lla pueda retribuirle y en su fuero interno hace una divi-
sion entre lo que entiende por obligacion y lo que no
esta incluido en el cumplimiento de un deber; en esto
siente que es absolutamente libre para actuar. El trabaja-
dor —agrega— tiene conciencia de que debe ejecutar una
determinada tarea y que su tiempo de labor esti contro-
lado, dirigido y pensado por un ser igual a él que jerdr-
quicamente conserva el poder para someterlo a la obser-
vancia de ciertas actitudes, pero tiene perfecta nocion y
de ello aisla su pensamiento, de que no puede exigirsele
algo que vaya mis alld de esas obligaciones y que, extin-
guida la jornada, solamente si tiene voluntad de hacerlo,
puede atender otros menesteres. A partir de ese instante
el tiempo es completamente suyo y su pensamiento ajeno
a la funcién que ejecuta.®s

Hubo épocas en que esto no fue posible, ya fuera por
exigencias del empleo, por la extensién de la jornada o
porque el trabajador no tenia nocioén respecto de la for-
ma de utilizar su tiempo libre; sabia que era necesario
subsistir junto con su familia y su pensamiento lo concen-
traba en estas dos Unicas actitudes: obtener un salario y
reponer sus fuerzas para continuar su labor. El campo
para ejercer su independencia de espiritu era muy limi-
tado vy ni siquiera podia organizar a su gusto la distribu-
cién de las horas de descanso de que disponia, mucho
menos pensar en qué las ocuparia, pues la enajenacién
del trabajo era lo tnico que respondia a la realidad de
su existencia. De ahi la separacién que se operé mis tarde
entre su pensamiento y accién y la naturaleza de la dico-
tomia a la que hacemos referencia, cambio al que con-
tribuy6 la civilizacion del trabajo, como lo han hecho
entender los socidlogos, a quienes ha correspondido el es-
tudio de la transformacién que tuvo lugar en las comu-
nidades cuando fue condicién esencial en el impulso a la
productividad, mayor miimero de horas de reposo. El hom-

148 Naville, Picrre, “El trabajo asalariado y su valor”, capitulo de la
obra Sociclogia del trabgjo, t. II, p. 113 y ss. V. nota niimero 9.
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bre al liberarse de las rutinas que durante siglos domina-
ron sus energias y que habian anulado su facultad de
pensar, de disfrutar y hasta de crear para si mismo situa-
ciones de contemplacion activa (segin algunos socidlogos
denominan a la recreacion), tomé al trabajo como sim-
ple forma de vida y sin restar importancia a sus tareas,
las estimo complementarias de su acontecer y no como
tnico motivo de su existir.

El hombre se ha convertido en la materia prima mis
preciada que debe ser protegida y conservada para obte-
ner de ella los recursos que exigen las modernas socie-
dades industriales, de ahi que se estime insensato desper-
diciarla, sobre todo cuando al alcanzar cierto grado de
desarrollo su valor resulta incalculable. El trabajador, ser
humano al fin, asi lo ha comprendido y esta es la razom
para el otorgamiento de beneficios de contenido social.
Desde luego que adn subsisten restricciones para el goce
de algunos de ellos, pero mucho se ha avanzado en el te-
rreno del ocio y a ello ha contribuido en gran parte la
Sociologia. En el conocimiento de las realidades de la vida
laboral y en la elaboracion de numerosas 10rmas juridi-
cas, su influencia ha sido destacada, pues no es posible
legislar en abstracto si no se conoce la realidad concreta,
de la mano de obra y sus repercusiones en el desenvol-
vimiento fabril, campo donde la diseccion del cuerpo so-
cial requiere de un buen histuri. Ahi entra el derecho del
trabajo pues se convierte en el mejor instrumento para la
prictica de cualquier operacién laboral. Asi es como en-
tendemos socioldgicamente la naturaleza juridica del des-
Canso.

Piensa Lyon-Caen que el descanso dominical consagra-
do por las ordenanzas y reglamentos de las corporaciones,
por motivos confesionales, junto con el impuesto en las
numerosas fiestas religiosas, constituy6 la base de las im-
posiciones actuales. Para ¢l la Revolucién Francesa inten-
té en vano substituir con la férmula laica de las llamadas
fiestas nacionales, las religiosas, pero ningtin avance se lo-
er¢ para continuar considerando al descanso como la tni-
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ca justificacion sociologica de su preservacién. Bajo la Res-
tauracion y al volverse a instaurar el catolicismo come
religién de Estado, la ley francesa de 18 de noviembre
de 1814 restablecié el descanso dominical, aunque bien
pronto desapareci6, pues con la monarquia no volvid a
concederse a los obreros, sino unicamente a las mujeres
y a los nifios, constitiyendo un abuso la supresion que
de él se hizo.*®

Pero el descanso semanal se impuso, independiente-
mente de su origen, como un imperativo social, a causa
de consideraciones fisiolégicas que permitieron descubrir
su necesidad. Quizd de no haber existido sugerencias de
orden médico para imponerlo, se hubiese prolongado du-
rante todo el siglo pasado Ia practica infame de sélo per-
mitir el reposo durante unas horas cada dia, sin otra com-
pensacion gue un aumento cuantitativo en el salario.

Igual fundamento encontramos para el disfrute de las
vacaciones. Para casi todos los autores de la materia labo-
ral son, por asi decirlo, una prolongacion del descanso
semanal, con la unica adicién de que el descanso conti-
nuo por varios dias, repone las energias del hombre en
mayor medida y le recompensa por el trabajo; le permite
ademds identificar, aunque sea por corto periodo, su vida
familiar y social, sobre todo cuando existe para el traba-
jador la posibilidad de trasladarse a centros de recreacion
o de simple reposo; planea viajes, excursiones o paseos
locales, en los que espera encontrar un ambiente distinto
a aquel en el cual convive rutinariamente, aunque a ve-
ces, como reza un refrin mexicano: “resulte mds cansado
descansar que trabajar”. La sola idea de que pasado cier-
to periodo de trabajo se puede tener derecho a un des-
canso mas prolongado representa para el ser humano un
cambio de actitud que se refleja en su dnimo y estado
de salud. Las vacaciones han sido ante todo consecuen-
cia de un régimen de conducta que parte de la conside-

148 Camcrlinck y Gerard Lyon-Caen, obra citada en nota nim. 108,
p- 167,
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racién de que el agotamiento del obrero debe evitarse y
que el reposo, aun tomindolo como evasién, se le acepta
como tal, por ser condicionante de una actitud colectiva
propia de la clase productiva, ya que el trabajo frag-
mentario, debidamente reglamentado y convenientemen-
te dirigido, posee mayor atractivo para el hombre y da
otra orientacién al mecanismo rutinario de las empresas.

El derecho a la pereza como apuntan algunos $0Cio-
logos, es coetdneo al derecho de satisfaccién en el trabajo,
en tanto ambos constituyen en nuestros dfas una conquis-
ta mis del espiritu que del cuerpo, pues uno y otro sc
complementan en la provocacion de incentivos no mate-
riales caros al ser humano; por ello asi como se organiza
el trabajo es conveniente organizar los descansos, a fin de
que integren el corolario del continente mental del uni-
verso laboral, tal y como la fuerza del trabajo lo es del
universo material del taller, la fabrica o la oficina. La ac-
tividad recreativa al despojarse la mente del bagaje emo-
cional que el cumplimiento de la obligacién representa,
se traduce en un sentimiento afectivo, en un nuevo estilo
de vida y en un impulso motor de frescas realizaciones.

44, LA acciON pEL ESTADO EN EL DISFRUTE DEL
DESCANSO Y LAS VACACIONES

Fl descanso dominical, los descansos obligatorios y las va-
caciones no habrian sido posibles de no haber interveni-
do la administracién ptblica para imponerios. Al descanso
semanal y los descansos que obedecen a razones patrioti-
cas o politicas el Estado los ha rodeado de ciertos atrac-
tivos como el del pago, o les ha proporcionado estimulo
como el de ampliar las horas de disfrute del mismo. Aun-
que con un denominador comtn encontramos en los des-
cansos y las vacaciones grados o sistemas juridicos de dife-
rente aplicacién. Actualmente en la casi totalidad de los
paises se concede el descanso de un dia a 1a semana aun
cuando dicho dia no sea precisamente ¢l domingo sino
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cualquiera otro. Recordemos que se ha recomendado el
dia domingo para ¢l descanso semanal, excepto en las ac-
tividades que no lo permiten. Pero en algunos paises
{Alemania Occidental, Francia, Gran Bretafia, Estados
Unidos de América y México) se viene adoptando la
prdctica en determinadas actividades, de conceder dos dias
seguidos de descanso por semana, o sea lo que se deno-
minado genéricamente “la jornada semanal de cuarenta
horas”. Por regla general el trabajo burocritico o de ofi-
cina, o el de algunos negocios en que la productividad
esta sujeta al control del personal y no a la cantidad de
piezas o articulos que se fabrican, o el de aquellas em-
presas donde las mdquinas, por circunstancias del merca-
do, no pueden utilizarse a toda su capacidad, se descansa
los dias sibado y domingo.

En aquellos paises altamente industrializados en los
que el salario se cubre por horas efectivas de trabajo, se
acostumbra asimismo el doble descanso semanal, como
exigencia de los propios trabajadores, quienes regulan su
presupuesto con base en el importe de cada hora de la-
bor y no con base en el pago de una jornada diaria o
semanal, presentindose ya el caso de reducir atin mds la
jornada de cuarenta horas. Otras modalidades se contraen
al otorgamiento del descanso de las tardes del dia sdbado
o al desempefio de descansos y jornadas intermitentes;
esto es, el trabajo ordinario se desempefia durante dieci-
ocho a veintinuatro horas seguidas a cambio del disfrute
de treinta y seis a cuarenta y ocho horas de descanso.
Como se ve, los sistemas varian pero el propésito y la fi-
nalidad vienen siendo los mismos: la reposicién periddica
de la fatiga que acompafia a todo trabajo, aparte cual-
quier otro razonamiento material o cultural.

En el orden internacional la lucha por el descanso y
las vacaciones son muy antiguos. Desde el Tratado de
Versalles se recomendo otorgar el dia domingo como des-
canso obligatorio a los trabajadores, imponiéndose como
norma el descanso industrial en el convenio nitmero 14
de la OIT, aprobado en la asamblea que tuvo lugar el
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aito de 1921. La jornada de cuarenta y ocho horas se apro-
bé en la reunion de 1930 mediante el convenio numero
30 y a partir de entonces fue aceptado universalmente
como obligatorio el descanso semanal. Convenios posterio-
res aprobaron el pago de vacaciones y para ilustrar lo an-
terior ofrecemos la siguiente informacion:

12 El Cdédigo Social de Alemania Federal (promulga-
do el 18 de agosto de 1980) contiene disposiciones sobre
descanso y vacaciones de diversa indole: de reposo, de es-
tudios, de capacitacion, de compensacion, etcétera. El de
Alemania Democritica ordena el descanso semanal para la
totalidad de las actividades y concede de dieciocho a vein-
ticuatro dias de vacaciones al afio, pudiendo ampliarse
este periodo en tres a seis dias, como incentivo por alta
productividad (Ordenanza del Consejo de Ministros de
fecha 28 de septiembre de 1978). Las condiciones clima-
téricas imponen periodos complementarios de vacaciones.
Y a las victimas de persecucién fascista, cualquiera que sea
su ocupacion o las caracteristicas del trabajo que desem-
peiien, se les han otorgado por excepcion de veintisicte a
treinta y cuatro dias de vacaciones al afio.

22 En Austria se aumentd el periodo de vacaciones a
los obreros de la construccién a treinta dias por afio (Ley
federal de 13 de noviembre de 1968). En Bélgica, aparte
del disfrute de un periodo anual de veintiun dias vaca-
cionales se conceden diez dias adicionales, llamados feria-
dos cuyo disfrute puede ser alterno o consecutivo (Ley
de fecha 4 de enero de 1974). Por lo que corresponde a
Dinamarca, las vacaciones anuales son a razén de dia y
medio por mes de empleo en el afio civil; pueden abar-
car hasta cinco semanas en un afio con pago de una pri-
ma adicional al salario de 7.259%, sobre el importe de las
percepciones mensuales.

3¢ Sin duda es el Coédigo de Trabajo de Francia el que
regula en forma sistemdtica y amplia el derecho de los
descansos y las vacaciones (capitulo IV), aparte de estable-
cer su pago obligatorio cualquiera que sea el nitmero de
dias que descanse el trabajador. La extensién de los pe-
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riodos vacacionales varia entre cuatro semanas minimo y
seis semanas mdximo, segun las condiciones que se pac-
ten en los contratos colectivos o en convenios especiales
sobre este derecho, vigentes para determinadas industrias.
Se ha pretendido en fecha reciente reducir tanto ¢l nu-
mero de dias de descanso como el de vacaciones, pero las
protestas habidas lo han impedido, mixime cuando el go-
bierno socialista de Mitterand hiciera ofertas para otorgar
beneficios adicionales al respecto, lo cual no ha sido post-
ble legislar ya que la ley miimero 77-966 que reformod el
Cé6digo de Trabajo en sus apartados 22, 28 y 31 (publi-
cada la reforma el 12 de julio de 1977) hasta el momen-
to no ha sufrido alteraciones y continta vigente.

4° Los paises socialistas han reglamentado los descan-
sos y las vacaciones adoptando diversos sistemas: Un re-
glamento de empresa en Bulgaria amplia en seis dias el
perfodo vacacional ordinario de veintiocho dias, como
incentivo a los trabajadores cuyo esfuerzo contribuya de
modo eminente a la economia del pais (Decreto numero
21 de 26 de mayo de 1969). Hungria promulgd un de-
creto por conducto del Ministerio de Trabajo para per-
mitir Ia revisidon del periodo vacacional cada cinco ailos
en cada empresa del Estado (Decreto ntiimero 11 de 21 de
abril de 1971). Polonia, por ley de 29 de abril de 1969,
ampli6 el periodo de vacaciones anuales pagadas de cator-
ce a veintiun dias. En Rumania el Consejo Central de la
Unién General de Sindicatos amplid asimismo a veinti-
cuatro el periodo vacacional, con pago de salario integro
(Decreto de 5 de octubre de 1973). En dos reglamentos
del Presidium del Comité de Sindicatos y del Comité de
Estado para asuntos laborales y sociales, la URSS aumenté
las vacaciones en proporcién a la actividad desplegada por
los trabajadores en los consorcios de Sovjoses (no en los
koljoses) , al igual que el otorgamiento de descansos adi-
cionales o extraordinarios. Dichos Sovjosses son los encar-
gados de aplicar una politica uniforme en la materia, con
la finalidad de revisar el nivel de calificaciones para au-
mentar o mejorar la calidad del trabajo (de acuerdo con
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los cambios que se realicen en el reciclaje de los trabaja-
dores) y otorgar descansos adicionales que sean aprobados
por el Comité de Estado, al cual se sujetan los acuerdos
respectivos de los comités de sindicatos. (Reglamentos de
fechas 22 de junio de 1976 y 26 de agosto de 1977; Orden
numero 850 de fecha 11 de septiembre de 1979 dictada
por el Comité Central del Partido Comunista} .

5¢ Finalmente, respecto a Amdérica Latina, los paises
han concedido periodos mds amplios de descanso y va-
caciones. Argentina concede hasta treinta dias incluidos
ciertos descansos extraordinarios que se otorgan en el cur-
so de un afio a titulo de permisos para la atencién de
asuntos particulares, con pago de salario. Brasil al modi-
ficar el capitulo IV del Titulo II de la Codificacion de
Leyes Laborales en materia de vacaciones, concede actual-
mente un periodo minimo de doce dias hibiles por afio
y un periodo miximo de treinta dias naturales (un mes)
que debe coincidir de preferencia con los meses del aiio,
excepcién hecha del mes de febrero, para permitir una
mejor distribucion de las labores en cada negociacion. Se
concede sin embargo a los patronos el derecho de descon-
tar del numero de dias vacacionales el de dias por faltas
injustificadas al trabajo que no ameriten otro tipo de
sancién. Ademds, como pago adicional, se cubre el im-
porte de la tercera parte del salario correspondiente al
perfodo vacacional. Uruguay concede vacaciones pagadas
como prestacion del contrato de trabajo, pudiendo exten-
derse el periodo de su disfrute a treinta dias naturales
(Decreto numero 545 de 10 de agosto de 1975). Los de-
mds paises, como México, han establecido escalas vacacio-
nales conforme al nimero de afios de servicio, que van
de seis a veintiocho dfas (una a cuatro semanas efectivas) .

En materia de descansos y vacaciones la legislacién me-
xicana ha sido generosa, pues desde la Ley Federal del
Trabajo de 1931 se concedieron éstas a los trabajadores
con pago de salario. El articulo 82 de dicha ley indicaba
que aquellos trabajadores que tuvieran mas de un afio de
servicios disfrutarian de un periodo anual de vacaciones
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que en ningun caso podria ser menor de cuatro dias la-
borables; después de dos aiios de servicios el periodo in-
cluiria por lo menos seis dias laborables, quedando suje-
to a convenio unt mayor nimero de dias. Este periodo se
aument6 a catorce dias laborables por afio de servicios
en las reformas que tuvieron lugar el aiio de 1962, en las
cuales se suprimié¢ asimismo un parrafo que autorizaba a
los patronos a descontar el numero de dias vacacionales
por faltas injustificadas del trabajador. Por otra parte, en
los contratos colectivos se fijaron mayor mimero de dias
que los otorgados en la ley, llegindose en algunos casos
a conceder hasta treinta dias laborables o mdis, como su-
cede en las industrias petrolera, eléctrica, automotriz, et-
cétera,

Respecto de los descansos, independientemente del des-
canso sernanal se fijaron como dfas adicionales de descanso
obligatorio, con pago de salario, cuatro dias: 1° de mayo,
16 de septiembre, 20 de noviembre y 25 de diciembre;
que al correr del tiempo fueron en aumento, pues suce-
sivamente se agregd el 21 de marzo de cada afio, asi como
el 5 de febrero. Es conveniente sefialar que este ntimero
de dias ha sido aumentado por varios sindicatos en las re-
visiones de los contratos colectivos, que suman en algunos
hasta diecinueve dias por afio, incluidos los descansos le-
cales,

La ley vigente contiene las siguientes modalidades:

a) Tratandose de los descansos, aparte del semanal (a.
69 LFT) que ha de procurarse sea el domingo (a. 71
LFT), se han agregado como dias de descanso obligato-
rio el 1° de enero y el 1° de diciembre cada seis aiios,
cuando corresponda a la trasmisiéon del Poder Ejecutivo
Federal (a. 74 LFT). El trabajador que labore el dia
domingo percibird una prima adicional de 259, cuando
menos sobre el importe de los dias ordinarios de traba-
jo. Los trabajadores no estin obligados a prestar servicios
los dias de descanso, pero si por alguna circunstancia se
vieren obligados a hacerlo el patrono pagari, independien-
temente del salario correspondiente al dia de descanso, un
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salario doble, por el servicio extraordinario prestado (a.
73 LFT).

b) El periodo anual de vacaciones continua siendo de
seis dias por lo menos, cada afio, aumentindose en dos
dias laborales por aifio hasta llegar a los doce afios de
servicios, y se aumenta en dos dias mds por cada cinco
de servicios (a. 76 LFT). El perfodo vacacional no puede
quedar sujeto a ninguna compensacion o descuento, por
lo contrario, e] trabajador tendrd derecho cuando salga a
vacaciones, al pago de una prima no menor al importe
del 259, sobre los salarios que le corresponden por dicho
periodo de vacaciones (aa. 78, 79 y 80 LFT).

¢) Las vacaciones deberin concederse dentro de los seis
meses siguientes al cumplimiento del afio de servicios y los
patronos entregardn al trabajador, cada afio, una constan-
cia que contenga la antigiiedad cumplida, al momento de
iniciar su disfrute, para que de acuerdo con ella tenga
conocimiento del nimero de dias que tiene derecho a va-
cacionar y la fecha en que podrd hacerlo (a. 89 LFT).

d) Los menores de dieciséis afios disfrutardn de un pe-
riodo anual de vacaciones pagadas, de dieciocho dfas labo-
rales, por 1o menos {(a. 170 LFT).

¢} Con relacion a trabajos especiales, las tripulaciones
aeronduticas disfrutardn vacaciones por un periodo anual
de treinta dfas de calendario, no acumulables; se aumen-
tard un dia por cada afio de servicios sin exceder de se-
senta dias de calendario (a. 233 LFT). Los trabajadores
a domicilio tendrdn derecho a vacaciones anuales pagadas
(a. 328 LFT). Los trabajadores de los buques disfrutaran
de doce dias de vacaciones por afio, que se aumentari en
dos dias por cada cinco afios de servicios (a. 199 LFT).

f) A los empleados publicos se les han concedido vein-
te dias laborables al afio para disfrutar sus vacaciones (a.
30 LFTSE) y

g) Los profesores de enseflanza primaria, secundaria y
normal han alcanzado el beneficio de varios periodos de
vacaciones que llegan a cubrir casi tres meses de dias la-
borables. Con relacién al personal académico y adminis-
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trativo de las universidades, las vacaciones varian entre
treinta y noventa dfas hdbiles por afio, incluidos descan-
sos adicionales que se han otorgado.

45. LA ACTIVIDAD IMPRODUCTIVA

La actividad improductiva es parte del ocio del trabajador.
Incluirfamos, como desean algunos socidlogos, la actividad
semiproductiva, dentro de la que incluyen el trabajo par-
ticular que realizan aquellas personas sin obligaciones fi-
jas, ya sea en talleres propios o simplemente en su domi-
cilio, con la finalidad de ocupar las horas libres de que
disponen, o el propésito de obtener alguna ayuda econo-
mica adicional, al cobrar por ellos. En realidad, aunque
esto es una forma de ocio también, consideramos que el
hecho de tratar de obtener algin beneficio patrimonial
modifica en sus finalidades el objetivo del descanso.’® En
otras palabras, al realizar una persona la fabricacién de
algin mueble o de objetos de arte; al ejercer el oficio
que conoce o practicar labores de artesania, con el objeto
de obtener un pago por ello, estimamos que esta actividad
lucrativa tiene naturaleza productiva y se ve involucrada
en cualquiera de los tipos de trabajo reglamentados por
la ley, o sea, el trabajo a precio alzado o por obra deter-
minada.

Nos concretaremos por esta razon al examen de acti-
vidades domésticas, de hogar propiamente dichas, en las
que si se producen objetos por entrétenimiento y no por
obtener un beneficio econémico, por modesto que éste
sea. Es frecuente, aunque no entre nosotros ni en algu-
nos paises en vias de desarrollo, que el hombre que tra-
baja por largo tiempo y deja de hacerlo en un momento
determinado, ya sea porque obtenga derecho a jubilarse
o porque se retire a la vida privada en virtud de tener

150 Trabajos de R. Callois, “Les jeux et les hommes”; L. Desplan-
ques, “Caultura recreo y distracciones”, F. J. Forastie, “Artes Menores”’,

en Revista del Centro de Estudios Socioldgicos de Paris (traduccién es-
pafiola) , editorial PUF, Parfs, 1958,
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resuelto su problema econdmico, dedique su tiempo libre
al arreglo del jardin de su casa, sobre todo si ésta es de
campo (o cuando le es posible adquirirla), o a trabajos
de fontaneria, herreria o carpinteria, como hobbie o entre-
tenimiento, segin la expresién inglesa. En estos casos deja
las cindades o poblaciones donde ha vivido y cambia su
residencia a lugares menos congestionados o se traslada a
zonas suburbanas en donde puede contar con una casa
aislada, soleada y con espacios, en los que va en busca
de tranquilidad para su mente y espiritu. Hombres de
negocios o personas de amplios recursos econémicos cons-
truyen estas viviendas y aun cuando desempefien alguna
labor, procuran también emplear su tiempo libre sema-
nal o vacacional en esta clase de actividades.

Pues bien; el trabajador comiin procura a su vez dis-
traer ese tiempo arreglando algo del hogar, y si cuenta
con un “estudio o cuarto de trabajo” se dedica a la lec-
tura, a la pintura, a la prictica de algin arte que ya co-
noce, o busca a los vecinos y amigos que se encuentren
en iguales condiciones, a efecto de desarrollar alguna ac-
tividad o simplemente conversar. Esta es la llarnada acti-
vidad improductiva. Infinidad de personas encuentran ac-
tualmente una ocupacién 1til en su hogar y dedicados a
ella pasan su tiempo libre. Hay quienes debido a su habi-
lidad manual producen objetos o artefactos ttiles y pric-
ticos, algunos hasta de su propia inventiva para facilitarse
alguna tarea de arreglo o de limpieza; otros destinan su
ocio a las miniaturas, a la construccion de modelos a es-
cala de barcos, aviones, automoéviles u otros juguetes; in-
cluso elaboran ellos mismos las piezas respectivas; varios
prefieren la decoracion o el cultive de un instrumento
musical; en fin, podriamos enumerar multiples ocupacio-
nes al respecto en las que la persona, sin abandonar el do-
micilio, emplea varias horas ajenas a las dedicadas a leer
un periddico o un libro, ver la televisién o escuchar mi-
sica, que son las mds socorridas.

Fuera del hogar encontramos otros motivos de distrac-
cion, que por su indole llamariamos privados, ya sea por-
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que no requieren de audiencia o porque al ser el indivi-
duo retraido o aislado en su modo de vivir, no gusta de
alternar con otras personas, sino distraerse solo. En estos
casos, la asistencia a museos, bibliotecas, salas de concier-
to o jardines pt’lblicos (de ornato, zooldgicos, de reposo,
etcétera) en los que no necesita hablar con nadie, sino
solo escuchar, admirar o contemplar objetos de la natu-
raleza, permiten la tranquilidad personal y el alejamien-
to mental de motivos de inseguridad o intranquilidad.

Podriamos ampliar estos conceptos y ejemplos, pero no
es proposito de nuestro estudio hacerlo, sino explicar que
a tales atributos del descanso contribuyen en medida muy
importante el retiro y la jubilacién, que si son motivos de
reglamentacién juridica actual que debemos considerar y
separar, Veamos por lo pronto el retiro. Los sociélogos lo
definen como una separacién necesaria o voluntaria del
trabajador del trabajo que desempefia. Hay retiros nece-
sarios cuando el obrero se ve obligado a dejar cualquier
actividad por incapacidad fisica que le impide continuar
en ella; en otras circunstancias, el hombre que sufre al-
glin problema mental, se ve obligado también al abando-
no de su ocupacién. La simple separacion del trabajador
por cualquier motivo legal o injustificado representa un
retiro, aun cuando sea temporal. Finalmente, el hecho de
que alguien ya no desee trabajar implica un retiro, impro-
ductivo como ya hemos visto, pero no debido a un deber
juridico.

El retiro por razones legales tiene otras caracteristicas.
Lo hemos definido como la situacién juridica en que se
encuentran las personas que habiendo desempefiado servi-
cios publicos o privados por determinados periodos, se ven
obligados a abandonarlos como consecuencia de aconteci-
mientos imprevistos. En el derecho militar —hemos agre-
gado— es la orden dictada por las autoridades respectivas
a virtud de la cual los miembros de las fuerzas armadas
de un pafs, estdn obligados a separarse del servicio activo.
Situacion de retiro es aquella en que son colocados, me-
diante 6rdenes expresas, Jos militares, con la suma de dere-
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chos y obligaciones que fija la ley, al ejercer el Estado la
facultad de no utilizar sus servicios.'5!

El retiro no es por lo mismo la jubilacion; puede ser
una de las formas de ella cuando el trabajador aun carece
del derecho a jubilarse o cuando los miembros del ejér-
cito, la armada o las fuerzas aéreas, al momento de sepa-
rarlos, se les otorga alguna pensién jubilatoria. Por .esta
razén son muy limitadas las legislaciones que reglamen-
tan el retiro civil y si actualmente se le encuentra en las
cliusulas de alguna convencidon colectiva, es a titulo de
concesiones limitadas a la presencia de ciertos aconteci-
mientos o a finalidades altruistas.

46. LA JUBILACION DEL TRABAJADOR

1a jubilacién es la terminacion de cualquier relacién de
trabajo por haber cumplido el trabajador un determina-
do mimero de afios de servicio, con pago de una remu-
neracion calculada conforme a una cuantia proporcional
del salario o sueldo que haya percibido en ese periodo. Se
extiende el concepto al importe de toda pensién que se
otorgue cuando sobrevenga una incapacidad permanente
que impide al obrero continuar en el desempefio de sus
actividades ordinarias, haciéndole entrega en estos casos de
una retribucidn econdmica substitutiva del salario. Para
la doctrina francesa la jubilacion es el medio a través del
cual el empleado pone fin a un contrato de trabajo por
motivos de edad, en tanto que para la doctrina alemana
constituye una forma de separacion que da lugar el co-
rrespondiente juego de garantias legales o convencionales
puestas en ejecucion y consecuencia directa de la relacién
de trabajo. El concepto mis amplio se encuentra en la
doctrina belga, la cual le otorga el caricter de un dere-
cho que beneficia a cualquier trabajador, publico o pri-
vado, como compensacién al esfuerzo realizado por cierto

16t Diccionario juridico mexicane, UNAM, t. VII (en prensa).

14
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tiempo y a los servicios prestados durante cierto mimero
de afios, sin especificacién o limite de edad.'®®

La jubilacién ha sido clasificada tanto en el derecho
del trabajo como en la sociologia en tres grupos: 1° vo-
luntaria y forzosa; 2¢? ordinaria o por edad avanzada, y 3o
por invalidez o incapacidad. Fero a nosotros interesa pre-
sentarla como una forma mds del ocio del trabajador a
quien beneficia con base en dos aspectos: uno de indole
socioldgica, referido al descanso absoluto desde el printo
de vista del trabajo consuetudinario, por regla general
extendido hasta sobrevenir Ia muerte; otro de naturaleza
juridica, consistente en la terminacién de cualquier acti-
vidad productiva por la cual reciba un salario, asi como
el derecho del trabajador a recibir una pension que le
permita subsistir, independientemente del hecho si desea
o no descansar o dedicar el tiempo libre de que ya dis-
pone, al reposo, al “ocio activo” como hoy se dice cuando
dicho tiempo libre se emplea en la realizacién de cual-
quier actividad creativa, o a otra clase de action derivada
del cambio de vida que se opera al quedar el ser humano
jubilado.

El derecho a la jubilacién ha sido universalmente ad-
mitido y lo consignan la legislacién o los propios contra-
tos colectivos de trabajo. Varia de pafs a pafs en cuanto
a la forma de otorgarlo; algunos como Francia, Alemania
Occidental, Bélgica, Gran Bretafia o Estados Unidos de
América facultan la separacién del trabajador cuando ha
llenado determinados requisitos, unos de edad y otros de
afios de servicios; en otros paises se ha instituido como
un derivado de la prevision social; pero en todos lo ca-
racteristico es, por una parte, la contribucién econémica
del trabajador a un fondo o caja de seguridad como se le
denomina, por la otra, la obligacién impuesta a los pa-
tronos de hacer una contribucién por lo menos igual o
mayor a la que haga el trabajador a efecto de que al ejer-

152 Leyes de TFrancia, Alemania Occidental y Bélgica, de fechas 27
de octubre de 1970, 30 de marzo de 1973 y 28 de junio de 1971, respec-
tivamente.
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citar éste el derecho a jubilarse, ¢l Estado integre con al-
guna suma complementaria o adicional, el importe de una
cantidad periédica que reciba.

La jubilacién por haber cumplido el trabajador un
cierto nimero de afios de servicios tiene que solicitarla
el interesado, porque bien puede suceder que desee con-
tinuar prestandolos, por conveniencia propia o simple-
mente por gusto; por conveniencia cuando a mayor ni-
mero de afios de trabajo la pensién jubilatoria represente
para el trabajador un beneficio patrimonial mads ampiio;
por gusto, cuando la persona sienta que al retirarse va a
encontrar un vacio en su vida y como no sabe a ciencia
cierta la forma de emplear el tiempo libre de que dispon-
ga, ante un temor infundado, prefiere continuar en ¢l
ejercicio de sus actividades ordinarias.

Este ultimo caso es el que mds ha interesado a la So-
ciologia del Trabajo, con objeto de orientar al trabajador
para encontrar alicientes positivos en el retiro, o aprove-
char su descanso de la mejor manera posible. Se ha pro-
curado llevarlo al convencimiento de que la jubilacion
constituye una necesidad fisica y mental del individuo, a
crearle conciencia en el sentido de que al jubilarse nece-
sariamente implica no tener ninguna actividad, esto es,
no tener quehacer o para no hacer nada, como se dice en
el lenguaje popular; a convencerlo de que la negativa al
abandono del trabajo puede traer un perjuicio de mayor
consideracién que el beneficio patrimonial que reciba si
permanece en ¢l, pues se restan afios a una vida mante-
nida por largo tiempo en aguda tension nerviosa y en la
que energias y facultades van en disminucion, siendo cada
dia mds débiles las respuestas al esfuerzo que exige. En
otras palabras, hacerle ver que la capacidad del ser huma-
no al correr los afios se reduce y torna sensible al rendi-
miento que de ¢l se espera, por cuya razon “sabia virtud
es retirarse a tiempo” como ha dicho el poeta Renato
Leduc.

Diferente es el sistema tratdndose de la jubilacion por
edad. Para el socidlogo ésta debe ser forzosa al llegar el
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cumplimiento de cierto nimero de afios de vida del tra-
bajador: sesenta y cinco, setenta o un poco mais, cuando
las facultades de la persona lo permitan o cuando se pre-
sente alguna circunstancia de excepcion. Son distintas las
estimaciones juridicas aunque contribuyen a idéntico fin.
En el derecho del trabajo la jubilacién por edad tnica-
mente representa un requisito formal que es necesario 1le-
nar si se desea obtenerla sin tomar en cuenta otras conside-
raciones. Pongamos un ejemplo ilustrativo: el de nuestra
legislacién, porque ha resultado una de las més eficaces,
de las mds generosas y de las mis amplias en la materia.
Aclaremos tnicamente que no es la Ley federal del tra-
bajo donde se incluye el derecho a la jubilacién, sino en
las leyes de seguridad social donde se consigna el bene-
ficio y se precisa el quantum de las pensiones jubilatorias.
Complementariamente algunos contratos colectivos, como
ya indicamos, son los que consignan beneficios mayores a
los otorgados por la Jey.

Tienen derecho a la jubilacién los trabajadores con
treinta o mds afios de servicios efectivos, cualquiera que
sea su edad. Sin embargo, se presentan las siguientes si-
tuaciones: en el disfrute de una pensién jubilatoria por
vejez, es necesario, aparte de haber laborado esos treinta
anos, haber cuamplido cincuenta y cinco afios de edad tra-
tindose de trabajadores ordinarios; cincuenta y tres afios
si se trata de trabajadores al servicio del Estado y en al-
gunos casos menos de cincuenta afios. A los profesores de
ensefianza primaria o secundaria se ha otorgado el bene-
ficio de jubilarse con treinta afios de servicios efectivos,
cualquiera que sea su edad; por cuyo motivo si considera-
nos que una persona ingresa a la ensefianza publica entre
los diecisiete y los dieciocho afios, puede tener derecho a
la jubilacién entre los cuarenta Y siete o cuarenta y ocho
afos. Existe en algunos paises europeos la llamada jubi-
lacion transitoria, que en realidad constituye una especie
de pago temporal por presentarse circunstancias que obli-
gan al trabajador 2l retiro asimismo temporal del trabajo
Yy que tiene como limite de edad entre los cuarenta y los
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cincuenta afios; por ello la consignamos aqui. Para noso-
tros la presencia de circunstancias imprevistas implica so-
lamente el derecho a percibir una pensién.t®®

Esto nos lleva a la distincion entre pensién por jubi-
lacién y pensién por cualquiera otra causal contenida en
una legislaciéon. La primera se concede, repetimos, por ha-
ber alcanzado el trabajador determinada edad y por haber
cumplido un periodo fijo de servicios, no existe en este
caso ninguna posibilidad de obtener pension jubilatoria
mis que ésta. La segunda se obtiene por vejez, por inca-
pacidad o invalidez; @) por vejez, la pension se alcanza al
llegar a la edad Mmite siempre que se tenga uit nimero
limite de afios de servicios (quince, veinte o mds); por
la naturaleza de algunas actividades (minera, de transpor-
tes, de productos quimicos, etcétera) que no permiten al
trabajador permanecer en ellas mds de un tiempo ya es-
tudiado de antemano, evitando que el trabajo produzca
trastornos fisioldgicos nocivos para la salud; b) si se ha
llegado a la edad de jubilacién y por alguna circunstancia
no se tienen los afios de servicios fijados, la regla general
impuesta ha sido indemnizar al trabajador sin concederle
pension; ¢) Por incapacidad se obtiene pension jubilato-
ria a cualquier edad, siempre que dicha incapacidad im-
pida la obrero la realizacién de su trabajo ordinario; d)
por invalidez la pensién se otorga por prescripcién médica
cuando son patentes problemas fisiologicos, mentales o de
otra naturaleza similar; ¢) debe distinguirse entre la cali-
dad de trabajador jubilado y la de trabajador pensionado,
aunque el beneficio venga a ser el mismo, esto es, que se
dejen de prestar servicios y se obtenga ¢l pago de alguna
cantidad que compense la falta de salario; porque el ori-
gen de ambas situaciones es a su vez distinto y asi lo re-
conoce la ley.

Las anteriores consideraciones conducen a un solo re-
sultado: la jubilacién desde el punto de vista juridico

153 Fromm, Erich, Psicoandlisis de la sociedad contempordnes, Fon-
do de Cultura Econdémica, México, 1955, (3a. ed.).
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forma parte del sistema de prestaciones convenidas entre
patronos y trabajadores, que se toman de un fondo de
prevision social con diversas aportaciones de aquellas per-
sonas que hayan contribuido al mismo y adquieran el de-
recho a una retribucion periodica. Sociologicamente no es
sino una de las formas en que el trabajador obtiene un
justificado descanso, con una retribucién econdmica ase-
gurada de por vida, a efecto de utilizar el tiempo libre
que la jubilacién representa, en lo que mis convenga a
sus intereses.

47. F1. DEPORTE

El deporte ha sido considerado una de las formas alter-
nas del ocio del trabajador. La justificacion que se ofre-
ce en la adopcidon de este criterio es que simplemente se
trata de un hecho social al que el orden juridico no toca,
pues su ambito de accién es estrictamente contractual y
ha sido mds bien el Estado quien se ha preocupado por
ofrecer al trabajador algin aliciente para que ocupe parte
de su tiempo libre en la prictica deportiva. Se le engloba
en las llamadas actividades de recreo dentro de la socio-
logia del trabajo y debemos admitir que en estas la apor-
tacion del derecho ha sido relativo, aunque no de menor
interés para nuestros objetivos. Vedmoslo.

Distingamos con los socidlogos el recreo cotidiano de
las recreaciones. Para ellos el primero es el que otorga a
los trabajadores como parte de la funcion productiva, al-
guna distraccion dentro de la jornada, no en forma siste-
mdtica sino esporiddica; o bien a través de actos cultura-
les, educativos o de simple entretenimiento; sea en una
sala cinematografica adaptada, donde se exhiben peliculas
documentales no siempre relacionadas con el trabajo, o
por medio de pliticas o conferencias destinadas a ilustrar
la prevencién de riesgos o la utilidad del uso de acceso-
rios protectores de la salud. En ocasiones se suspenden
tas labores para que los trabajadores departan por dos o
tres horas, para lo cual se corta la jornada o se anticipa
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su conclusion. Los objetivos son retirarlos de sus tareas
y permitirles que su mente y atencién las dirijan hacia
otros campos de accion.

Recreaciones en cambio las consideran los actos organi-
zados con el tnico propdsito de proporcionar al trabaja-
dor y por extensiéon a sus familiares, lo que propiamente
llamariamos un divertimento, esto es, eventos para dis-
traerlo no desarrollados ya dentro de la jornada o el cen-
tro de trabajo, sino en forma periddica, como pueden serlo
una excursién, una funcién teatral, un baile, un encuen-
tro deportivo, etcétera. La recreaciéon o la semirrécreacion,
forma adicional a la que otros socidlogos incluyen en la
clasificacién de las recreaciones, son motivos de evasion
en los que divagan la mente y el espiritu, disocian al ser
humano del trabajo, le orientan hacia otros fines socia-
les y 1o alejan de sus diarias preocupaciones. “La necesi-
dad de evasion —nos ha dicho un eminente socidlogo—
es mas urgente para la conciencia de la mayoria de los
trabajacdores, en determinadas ocasiones, que la producti-
vidad misma, si a ésta no se le buscan otros alicientes de
caricter recreativo, aun cuando esto tenga lugar ocasional-
mente’” 154

Es en el capitulo de recreaciones donde podemos ubi-
car el deporte. No es en la ley pero si en los contratos co-
lectivos de trabajo donde encontraremos alguna relacion
sobre la materia. En efecto, desde hace varios afios han
sido incluidas cldusulas en las que los empresarios hacen
ciertas concesiones a los sindicatos o a los trabajadores
para que mediante ayuda econdmica se construyan insta-
laciones deportivas o tengan los segundos facilidades para
pricticas deportivas. En la mayor parte de las ocasiones
solo se entregan algunas sumas de dinero para la adqui-
sicion de equipos, vestuarios y utiles deportivos, utiliza-
dos por los obreros en su dias de descanso en encuentros
con otros grupos de trabajadores. Existen en todos los

154 Bize, P. R., El surmenage de los dirigentes, Ed. La Empresa Mo-
derna, Paris, 1956,
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paises ligas deportivas de varias ramas: futbol, beisbol,
basquetbol, que durante largas temporadas celebran cam-
peonatos con premios muy sugestivos; ademas, cuando las
empresas son de gran capacidad econdmica, construyen
gimnasios, albercas, canchas y otras instalaciones en las
que se da gran impulso al deporte. Y a veces hasta tri-
bunas se levantan para que concurran espectadores a los
encuentros que tienen lugar y los partidarios de cada
equipo animen a quienes participan; siendo grato con-
templar que cuando algin equipo de un centro indus-
trial destaca, a sus integrantes se les dan facilidades para
entrenar con objeto de que participen en otra clase de
encuentros de caricter local o nacional, en los que hasta
el nombre y prestigio de la empresa que los patrocina,
va en juego. Fuimos testigos antes de que el deporte sc
convirtiera en profesional, de campeonatos de las llama-
das “primera divisién” de algtn deporte, en que los en-
cuentros eran patrocinados por grandes fibricas o centros
comerciales interesados en hacerse publicidad a base de
este medio; y en Europa ey frecuente la realizacién inter-
obrera de este tipo de recreaciones.

En los dias que corren han sido los sindicatos los pa-
trocinadores de las actividades recreativas. En las revisio-
nes contractuales exigen aportaciones patronales para este
fin y con las sumas que recaudan y las derivadas de cuo-
tas sindicales, sostienen equipos o por lo menos facilitan
la préctica de algin deporte, buscando que sea un mayor
numero de sus asociados quienes obtengan motivos de
expansion de esta naturaleza. Mis aun, pensamos que el
objetivo de la recreacion debe ser impulsar el interés in-
dividual por la préctica de algtin deporte, porque ello no
s6lo aleja al trabajador de vicios o insanas costumbres,
en las que por desgracia encuentra entretenimiento en
otras ocasiones. Cuando el trabajador puede concurrir a
un club deportivo en compaiiia de su familia, hacia alld
orientard su tiempo libre; habrd una nueva forma de
convivencia social y se dard cauce a otras satisfacciones,
porque compaiieros suyos, sus respectivos familiares u
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obreros de otros centros de trabajo, podrdn disfrutar jun-
tos de las instalaciones destinadas a ellos, y aprovecharlas
en lo particular cuando los clubes sean privados, o en
general, cuando hayan sido destinados a un conglomera-
do o a una comunidad.

Tal ha sido la importancia reciente del deporte, que
el Estado se ha obligado a destinar parte de sus ingresos
a la creacién de grandes centros deportivos, donde traba-
jadores individuales, sindicalizados o no, sus familias y
hasta sus amigos o vecinos, practican algin deporte o sim-
plemente “hacen ejercicio” (como en términos comunes
se dice) ya no como instrumento de terapia colectiva y
de impulso hacia la sociabilidad, sino como vehiculo de
diversiém, sin costo alguno, o con mddicas cuotas, cuando
el mantenimiento de las instalaciones es costoso. El de-
porte constituye un sano esparcimiento y de ahi su valor
social y juridico, pues representa una puerta de escape a
la monotonia y a la frustracién. Al Derecho del Trabajo
le interesa por su integracién a la vida sindical en la que
hoy se encuentra inmerso; son los sindicatos mds que las
empresas, los empefiados en el impulso de las activida-
des deportivas, culturales o recreativas, como parte inte-
grante de sus fines sociales; y asi lo han entendido los
patronos, quienes ven en él una transformacién de las exi-
gencias de caricter economico que les satisface, ante las
ventajas que en el orden social dicho cultive del cuerpo
representar.

48. LA CULTURA

Una segunda de las formas alternas del ocio del traba-
jador es la cultura. Desde luego la cultura la tomamos
para nuestros fines inicamente en un doble aspecto: como
cultivo de la mente y medio de ampliar conocimientos, o
como acto social puesto en juego para instruir divirtiendo,
si se nos permite esta expresion. Ambos aspectos intere-
san a Ia Sociologia del Trabajo y al Derecho del Trabajo
también, aunque a primera vista se piense que nuestra
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disciplina poco o nada tiene que aportar. Sin embargo,
como ya lo expusimos al referirnos al aprendizaje y a la
capacitacion de los trabajadores, estas dos instituciones so-
ciales actualmente reguladas por el orden juridico, induda-
blemente forman parte del nivel cultural del trabajador
a las que se ha impulsado en varios terrenos, no tnica-
mente con el objeto de afirmar en él sus conocimientos
empiricos, sino darle una adecuada formacién profesional
que le permita mejorar las condiciones de vida.

Para estudiar cientificamente las relaciones de trabajo
con la recreacién —nos seitala Moscovici— ‘“‘es necesario
no prestar al trabajo un valor privilegiado, sino conside-
rarlo como una determinante entre todas las demds de-
terminantes culturales de la civilizacién industrial”. %5

En cuanto al segundo aspecto, relacionado con la ins-
truccion del obrero, es indudable que ahi si nos move-
mos en un campo exclusivo de la sociologia, porque a la
vez que se busca educarlo, se le distrae, ofreciéndole es-
pecticulos diversos como vehiculo de entretenimiento per-
sonal y familiar. La recreacién sociocultural de los traba-
jadores, presenta en la actualidad varias formas:

12 Hay paises como Francia, Estados Unidos de Amé-
rica o la URSS, que por ley han impuesto a las empresas
la organizacién de actividades recreativas. Desde luego,
han sido diversas las oposiciones que esta imposicion le-
gal ha representado; sin embargo se ha logrado en afios
recientes se le acepte por representar una significativa
funcién social. Se calcula en Francia que cerca de veinte
mil empresas han establecido alguna forma de recreacién
en beneficio de sus trabajadores, independientemente de
que €l Ministerio de Educacién Nacional difunde por su
parte la accion cultural en fibricas que ya cuentan con
locales destinados a tal finalidad; o por medio del em-
pleo de otros medios publicitarios.’®® En Estados Unidos

153 Moscovici, Ackerman W,, “Cambios sociales y Transformaciones
del universo econémico y familiar del trabajador”, Revista editorial
CERP, Paris, Centro de Estudios Econdémicos y Politicos, 1959, p. 87.

136 Fromm, obra citada, nota nuim. 1535.
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es notable el avance cultural de los trabajadores, a grado
tal, que en algunas industrias se ha destinado tiempo de
tas jornadas para labores de esta naturaleza, con benepld-
cito de los propios trabajadores, segin encuestas realiza-
das en dos ocasiones, en las que se obtuvieron opiniones
de mis de siete mil personas.’*™ En la URSS es parte de
las obligaciones de los comités de empresa velar por la
elevacion cultural de los trabajadores. Fl Estado por su
parte contribuye con diversos medios para lograrlo.

22 En paises como el nuestro se ha dejado a los sindi-
catos la direccion de ciertas recreaciones y entre éstas la
cultura. Esto se da en las asociaciones profesionales de po-
derio economico elevado, las cuales sostienen centros de
especticulos permanentes y cuentan con medios para dar-
les impulso. En los sindicatos de menor capacidad econt-
mica la accion se ha reducido a imponer en los contratos
colectivos de trabajo cldusulas adicionales que, en cum-
plimiento de disposiciones legales, permiten a sus miem-
bros disfrutar de algunos beneficios educativos o de otro
orden cultural, sea por medio de becas a las que ya hemos
aludido, o extendiendo a un mayor numero de obreros
las lcencias pagadas de estudio, hoy tan en boga en casi
todos los paises europeos. A cierto ntimero de trabajado-
res miembros del sindicato contratante se les otorgan per-
misos con pago de salario, para realizar estudios técnicos
o profesionales en planteles de ensefianza media o supe-
rior, con mira al mejoramiento cultural de la persona. A
los programas respectivos se¢ les denomina de formacion
de adultos.

32 Es en algunos otros paises donde el Estado ha sido
el mas preocupado por dirigir el ocio del trabajador hacia
fines culturales. Podriamos citar varios ejemplos de nacio-
nes ¢gue han formulado planes y proyectos destinados a

157 Harvard Bussiness Revne, nimero correspondiente a septiembre
de 1959, seccidn de encuestas.

158 Luttringer, Jean Marie, articulo publicado en Ia Revista Inter-
nacional del Trabajo, Ginebra, v, 99, nim, 3, julio-septiembre 1980,
PP, 35« 363
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este propdsito, pero es mejor presentar el modelo nacio-
nal, que en este terreno ha alcanzado enorme desarrollo.

La actividad oficial ha empezado por fundar museos
e institutos propios del trabajo. La Ley Orginica de la
Administracion Publica Federal sefiala entre las numero-
sas funciones atribuidas a la Secretaria del Trabajo y Pre-
vision Social esta Iabor cultural, que debe desarrollar en
forma independiente o con el apoyo de la Secretaria de
Educacién Publica; '* pero ha sido la propia dependen-
cia del gobierno federal la que creé un organismo publi-
co descentralizado, el Fondo Nacional para Actividades
Sociales (FONAPAS) cuyo tnico objetivo fue promover
actos culturales y espectdculos de alto nivel educativo pro-
pios y exclusivos para trabajadores y sus familias. Estos
actos y especticulos partieron desde la instruccién domés-
tica y el llamado trabajo manual (el hdgalo usted mismo
que impulsan ciertos paises en otras latitudes y algunos
grupos de trabajadores) hasta llegar a la produccién de
realizaciones artisticas; se iniciaron desde la ensefianza téc-
nica hasta concluir en la profesional; y han abarcado desde
el especticulo improvisado o realizado por los propios tra-
bajadores o sus familiares hasta el especticulo teatral o el
concierto sinfénico, al alcance de las grandes masas. El lu-
gar lo mismo ha sido la fdbrica, el taller o el centro social,
que el salon de actos sindical, el auditorio publico o pri-
vado, el cine, el teatro o la sala de conciertos y el parque
ptblico. Todo en una arménica contribucién conducida
hacia el mejoramiento cultural del trabajador. La cultura
en la actualidad es al mismo tiempo que esparcimiento
social factor educativo de enorme proporciéon. El hecho
de que la cultura sea vivida durante la recreacién --se-
gun pensamiento de Dumazeider— invita a reflexionar so-

15% El articulo 40 en la fraccién XIII de la Ley Orgdnica de Ia Ad-
ministracién Publica Federal sefiala como funciones administrativas de la
Secretaria de! Trabajo “organizar y fomentar exposiciones museogrificas
en materia de trabajo y previsién social y preparar eventos culturales,
que sean tiles para ampliar la ilustracién de los trabajadores sobre
cuestiones laborales y prevencién de riesgos”,
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bre las posibilidades de una historia vivida por millones
de hombres en la nueva dimensién econdmica y social de
hoy; y dentro de esa historia, el estado cultural del tra-
bajador encuentra una de sus mejores realizaciones.!®

Concluimos aqui nuestro estudio. Las actitudes socio-
légicas a las cuales nos hemos referido se han distribuido
en cinco concepciones fundamentales que a manera de con-
clusiones podrdn confirmar nuestro pensamiento inicial:

1z La utilidad de preparar con métodos cientificos, no
de improvisacion, los recursos humanos, sobre todo aque-
llos que entran por primera vez al mercado de trabajo,
sean jovenes, sean campesinos, sean individuos de extrac-
cién urbana, sélo podrd darse mediante Ja conjugacién de
factores socioldgicos y principios juridicos.

22 Es conveniente ubicar la mano de obra rural o ur-
bana en el medio de trabajo mas apropiado para obtener
el rendimiento que se espere, evitando por un lado la ins-
talacién de los centros industriales en lugares impropios;
por otro, atendiendo a las necesidades minimas de vivien-
da, transporte y destanso, elementos bdsicos para una sana
ocupacion.

32 Urge proveer al trabajo humano de las medidas
esenciales de salud y seguridad, para lo cual es indispen-
sable contar con los recursos técnicos y cientificos de que
dispone el hombre, poniéndolos al servicio del trabaja-
dor, en cuanto éste es parte esencial de la estructura eco-
nomica de cualquier pais en cualquier latitud.

42 Deben atenderse las siguientes reglas: a) cuidar el
empleo como base del progreso nacional; &) fomentarlo
en lo que resulte posible; ¢) distribuirlo en dreas donde
sea mdas util; d) evitar el desempleo o el subempleo por
constituir elementos negativos de todo progreso; €) pro-
tegerlo impidiendo cualquier forma de explotacién del
ser humano.

52 Conviene destinar aunque sea una modesta parte de
la fuerza productiva empresarial al cuidado de los aspec-

180 Dumazedier, Joffre, “Trabajo y recreacién”, en Sicologia del
Trabajo, Tomo II, p. 364, V, notas ndms. 2 y 9.
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tos alternos del trabajo: la comodidad, Ia fatiga, los incen-
tivos y el ocio. Nos oponemos a quienes piensan que esta-
mos formando una “sociedad para la pereza” al ofrecer al
trabajador motivaciones distintas derivadas de la percep-
cidn salarial, que es a su juicio donde deben concentrarse
los objetivos del bienestar laboral. Es cierto que el salario
es elemento fundamental de la relacién de trabajo pero
creemos con los sociélogos que no es ni puede ser la tnica
fuente de tranquilidad para el obrero en general; se re-
quiere de otros factores sociales de igual importancia e in-
terés a los del impulso de la productividad (tendencia po-
litica de todos los sistemas socialistas y capitalistas) como
meta en donde se ubiquen las satisfacciones piiblicas. Si
se desea con sinceridad el mayor rendimiento humano, ro-
déese al trabajador de un minimo de satisfacciones acce-
sorias.

Creemos también con ellos que conservar la fuente de
trabajo es esencial, pero sin mengua de la dignidad. Tener
empleo, si, pero condicionado al disfrute de otras prerro-
gativas. Humanizar la civilizacién industrial es tarea que a
todos nos concierne: patronos, trabajadores, sociedad, Esta-
do, quizas hoy dia con mds fuerza que en otras épocas. Fs
necesario el perenne mantenimiento del equilibrio social
si se quiere evitar el resquebrajamiento de las estructuras
economicas, que por desgracia se mueven en peligrosos
precipicios. Es 16gico pensar que todo ser humano desea
lo mejor para si con extension para quienes le rodean y
dependen de él, pero si nadie cede en sus impulsos, si to-
dos nos viéramos como enemigos, si el egoismo fuera el
unico imperativo de nuestra mente, cualquiera ordenacién
que se ofrezca carecerd de valor y en nada contribuira al
desarrollo social. Esta serd a fin de cuentas la mejor apor-
tacién que el Derecho pueda ofrecer a la Sociologia.



