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CAPITULO VII

LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS
UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La participacién de los trabajadores en las utilidades de las em-
presas escenifica otro de los grandes episodios en el desenvolvi-
miento de nuestro derecho del trabajo: proclamada en mil ocho-
cientos cincuenta y siete por el Nigromante como un derecho in-
controvertible de la clase trabajadora, quedé dormida la idea
durante sesenta afios, hasta la sesién de veintisiete de diciembre
de mil novecientos dieciséis de la Asamblea Constituyente, en
la que el diputado obrero veracruzano Carlos L. Gracidas, en
ocasién del histérico debate al que nos referimos en otro apar-
tado de este ensayo, la volvié a someter a discusion:

Estimamos que la justa retribucién serd aquella que se base
en los beneficios que obtenga el capitalista. Soy partidario de que
al trabajador, por precepto constitucional, se le otorgue el derecho
de obtener una participacion en los beneficios del que lo explota.

El debate constitucional concluyd con el mandamiento de la
Asamblea para que se redactasen las bases futuras del derecho
del trabajo y se incluyeran en un titulo especial de la Constitu-
cién como los nuevos derechos sociales del hombre. Dice Pastor

" Rouaix (Génesis de los articulos 27 y 123 de la Constitucién
Politica de 1917, Puebla, 1945, p. 87 y ss.) que se integré una
comisién de estudio, que en cierta medida estuvo presidida por
¢l y a la que concurrieron Macias, Lugo, De los Rios, Géngora
y el general Calderdén, entre otras personas que seria largo e
innecesario enumerar. El Proyecto quedd concluido y firmado
el trece de enero de mil novecientos diecisicte, pero no reflejé el
pensamiento de Ramirez y Gracidas. Dias después se turné a
una comisién de la Asamblea, compuesta de los diputados M-
gica, Recio, Colunga, Romidn y Monzén, quienes, en su dicta-
men de veintitrés del mismo enero, incluyeron el pdrrafo si-
guiente:

Creemos equitativo que los trabajadores tengan una participa-
ci6n en las utilidades de toda empresa en la que presten sus ser-
vicios. A primera vista parecerd ésta una concesién exagerada y
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ruinosa para los empresarios; pero estudidndola con detenimiento,
se tendrd que convenir que es provechosa para ambas partes. El
trabajador desempefiara sus labores con mas eficacia teniendo un
interés personal en la prosperidad de la empresa; y el capitalista
podrd disminuir el rigor de la vigilancia y desapareceran los con-
flictos entre uno y otro con motivo de la cuantia del salario.

Segtin el testimonio del ingeniero Pastor Roauix, fue el ge-
neral Mugica quien insisti6 en que se recogiera la institucion.
Pero la Asamblea Constituyente, al aprobar la Declaracién, in-
currié en el mismo error que encontramos en el problema de los
salarios minimos, pues otorgd a las comisiones municipales la
facultad de sefialar la participacién que deberia corresponder a
los trabajadores de cada municipio.

No disponemos de tiempo para penetrar en el laberinto de la
discusion que se desarrollé a partir de mil novecientos diecisiete.
Hébilmente se esgrimieron, entre otros, los argumentos siguien-
tes, a fin de evitar que se produjera la reglamentacién del pre-
cepto: la experiencia de los estados que se atrevieron a penetrar
en el camino de la participacién en las utilidades es negativa. El
sistema sera un motivo mas de fricciones entre los trabajadores
y los empresarios, pues aquéllos creerdn siempre que los segun-
dos ocultan o escamotean las utilidades. La participacién en los
beneficios presupone la intervencién de los trabajadores en la
administracién, o por lo menos, la revisién de las contabilidades
de las empresas, lo que es inadmisible dentro del sistema de pro-
duccién del mundo capitalista, que reclama la mas amplia liber-
tad de accién del empresario. El porcentaje de utilidades que se
determine tiene que ser reducido, pues, si fuese elevado, perderia
todo aliciente la iniciativa privada, ya que resultaria dificil o im-
posible la reinversién de capitales, indispensable para el progreso
econdmico; en esas condiciones, al repartir la cantidad que re-
sulte entre todos los trabajadores de la empresa, resultard que
la participacién de cada uno de ellos serd insignificante. Por otra
parte, algunas corrientes sindicalistas, con la complacencia del
capital, sostuvieron que la participacién en las utilidades, al con-
vertir a los trabajadores en socios de las empresas, les haria per-
der su espiritu de lucha, por lo que la institucién debia ser con-
siderada como una medida contrarrevolucionaria.

El éxito acompaii6é a los detractores de la institucién hasta el
afio de mil novecientos sesenta y dos. Lentamente se habfa ve-
nido formando una corriente nueva en favor de la participacién:
ninguna de las razones expuestas, se dijo, constituye un argu-
mento suficiente para incumplir un mandato que el pueblo ins-
cribié en su Constitucion: la primera parte de la argumentacién
es vieja y es la misma que se ha usado cada vez que un pueblo
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lucha por un derecho mds justo. Por otra parte, con excepcion
de Australia y Nueva Zelandia, ningtin otro pueblo habia im-
puesto los salarios minimos obligatorios generales, y en ninguna
parte sc habia elevado la huelga a un derecho de las mayorias
obreras, ni se habia impuesto a las empresas el deber de sostener
escuelas en beneficio de los hijos de los trabajadores, ni, final-
mente, se habian declarado como derechos sociales protegidos por
las constituciones los principios del articulo ciento veintitrés vy,
sin embargo, esas instituciones funcionaban normalmente entre
nosotros. Tampoco posee valor el argumento sindicalista, porque
la conciencia de clase debe ser el producto de una conviccion
profunda y de la educacién y porque, ademas, el derecho del
trabajo persigue una finalidad doble, cada uno de cuyos términos
debe recibir la satisfaccién adecuada: la primera finalidad ha
sido llamada inmediata y consiste en la elevacién actual y real de
los niveles de vida y en la creacion de condiciones humanas
de prestacién de los servicios, en tanto la segunda, llamada me-
diata, tiende a facilitar, mediante la libertad y la accién sindi-
cales, un régimen social mds justo. Pero esta segunda finalidad
no puede ni debe estorbar la realizacién de la primera, porque no
se puede condenar a los hombres a la miseria a pretexto de inci-
tarlos a precipitarse en la lucha.

Las reformas constitucionales de mil novecientos sesenta y dos
y la reglamentacién expedida por el poder legislativo al modifi-
car la LFT, pueden concretarse en los principios siguientes:
a) El derecho a participar en las utilidades corresponde a todos
los trabajadores, con algunas excepciones, que tienen por objeto
estimular y proteger la creacién de nuevas industrias y empresas
o que derivan de la naturaleza de ciertas actividades. El nuevo
parrafo noveno de la Declaracién menciona expresamente dos
excepciones: “Las empresas de nueva creacién durante un ni-
mero determinado y limitado de afios” y “los trabajos de ex-
ploracién”, excepcién esta Gltima que se refiere principalmente
a los trabajos mineros; y encomendé al legislador ordinario el
sefialamiento de “otras actividades cuando lo justifiquen su na-
turaleza y condiciones particulares”. El articulo cien “P” de la
LFT reglament6 el precepto constitucional en estos términos:

Quedan exceptuadas de la obligacién de repartir utilidades: I.
Las empresas de nueva creacién, durante los primeros dos afios de
funcionamiento. II. Las empresas de nueva creacién, dedicadas a
la elaboracién de un producto nuevo, durante los cuatro primeros
afios de funcionamiento. III. Las empresas dedicadas a la industria
extractiva, durante el periodo de exploracién. IV. Las instituciones
de asistencia privada reconocidas por las leyes, que con bienes de
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propiedad particular ejecuten actos con fines humanitarios de asis-
tencia, sin propoésitos de lucro v sin designar individualmente a
los beneficiarios. V. El Instituto Mexicano del Seguro Social y las
instituciones publicas descentralizadas con fines culturales, asisten-
ciales o de beneficencia. V1. Las empresas que tengan un capital
menor del que fije la Secretarfa del Trabajo v Prevision Social,
por ramas de la industria, previa consulta con la Secrctaria de
Industria y Comercio.

Ademis de las empresas enumeradas en el articulo que antece-
de, las fracciones quinta y sexta del articulo cien “Q” excluyen
del derecho a participar en las utilidades a los aprendices, a los
trabajadores domésticos y a los eventuales que no alcancen un
minimo de sesenta dias de trabajo en el afio. b) La naturaleza
del derecho de los trabajadores a participar en las utilidades es
otra de las cuestiones que han apasionado a la doctrina; infortu-
nadamente, tampoco podemos penetrar en sus detalles, por lo
que nos limitamos a presentar las conclusiones que nos parecen
correctas. La doctrina basica del derecho mexicano, a la que ya
hicimos referencia, fue expuesta por la voz del visionario Ignacio
Ramirez y nos parece que se expresa en las ideas siguientes: la
participacién en las utilidades posee un fundamento y persigue
una finalidad esencialmente distintos de los que pertenecen al
salario. La empresa moderna, lo hemos repetido incesantemente,
dejé de ser el patrimonio exclusivo del capital y se ha convertido
en una comunidad de produccién que resulta de la combinacién
de dos elementos, el trabajo y el capital. Por tanto, los resulta-
dos de su actividad deben destinarse a satisfacer las necesidades de
uno y otro y el excedente habra de distribuirse en la proporcién
que se estime adecuada, pero sin que pueda excluirse de la dis-
tribucién a ninguno de los dos, porque se dafiarian los principios
de la justicia distributiva: el salario es el equivalente a los gas-
tos de mantenimiento, reparacién y substitucién de la maquinaria
y utileria y, segin los términos del articulo cuatrocientos vein-
ticinco de la LFT y de la Declaracién de derechos, sera remu-
nerador y suficiente para satisfacer decorosamente las necesida-
des de cada familia en el orden material, social y cultural y las
relacionadas con la educacién de los hijos, o lo que es igual, sos-
tenimiento y reparacién de la energia de trabajo y su mejoramien-
to por medio de la educacién de los hijos. En cambio, la par-
ticipacién en las uti'idades, seglin acabamos de decir, deriva de
la justicia distributiva, que impone la obligacién de distribuir los
resultados del esfuerzo comun. ¢) Dos persepectivas, explicd el
secretario del trabajo y previsién social, licenciado Salomén Gon-
zilez Blanco, se ofrecicron a los proyectistas de las reformas
constitucionales para la determinacién del concepto utilidades
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de las empresas: consistia la primera en abandonar a los trabaja-
dores y al empresario su cuantificacién anual, solucién que abre
las puertas a una serie ininterrumpida de dificultades y a los
consiguientes juicios ante las juntas de conciliacién y arbitraje;
la segunda posibilidad recomendaba tomar como base la utilidad
gravable para el pago del impuesto sobre la renta, segin la cali-
ficacién que haga la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Los autores del Proyecto de reformas a la declaracién de dere-
chos adoptaron el segundo de los procedimientos, tanto porque
contaba en su favor con diversas opiniones, cuanto porque sc
juzgd que la Secretaria de Hacienda era ¢l tnico 6rgano estatal
calificado para determinar el monto de las utilidades de cada
empresa. d) Dos normas completan la solucién adoptada por
el poder revisor de la Constitucién: los hombres titulares de un
derecho deben disponer de un procedimiento para su defensa,
pues, de otra suerte, se les colocaria en la condicién de los me-
nores o de los incapacitados; de ahi que la Declaracién diga que:
“Los trabajadores podrin formular ante la oficina correspondien-
te de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico las objeciones
que juzguen conveniente, ajustindose al procedimiento que de-
termine la ley.” El articulo cien “K” de la LFT, establece el
procedimiento: el empresario debe poner en conocimiento de los
trabajadores la declaracién anual de sus utilidades; las observa-
ciones deben presentarse ante la Secretaria de Hacienda dentro
de un término de diez dias; la resolucidn se considera definitiva,
por lo que no puede ser recurrida. La segunda norma quedd asi-
mismo incluida en la Declaracion y tuvo por objeto establecer
que: “El derecho de los trabajadores a participar en las utilida-
des no implica la facultad de intervenir en la direccién o admi-
nistracién de las empresas.” ¢) De conformidad con lo que
venimos diciendo, la participacién de los trabajadores en las uti-
lidades consiste en un porcentaje que se calcula sobre la cantidad
fijada por la Secretarfa de Hacienda como utilidad gravable. La
Declaracién, de la misma manera que en el caso de los salarios
minimos, suprimié las comisiones municipales y encomendé a
una comisién nacional la determinacién del porcentaje del tra-
bajo. La integracién del nuevo organismo cs paralela a la que
encontramos en la comisién nacional de los salarios minimos: se
integra con un numero igual de representantes de los trabajado-
res y de los empresarios, segtin la clasificacién de las ramas de la
industria que haga la Seccretaria del Trabajo y con tres represen-
tantes del estado, de los cuales uno, designado por el presidente
de 1a Reptiblica, es el presidente de la comisién y tiene el voto del
estado, en tanto los otros dos, nombrados por el secretario
del trabajo, actian como asesores, con derecho a voz pero sin
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voto. La LFT organiz6 una secretaria técnica, integrada asimis-
mo con representantes técnicos del estado, de los trabajadores
y de los empresarios; sus funciones son de estudio y de prepa-
racion de un dictamen que debe someter a la asamblea del con-
sejo de los representantes. f) El procedimiento para la fijacién
del porcentaje estd consignado en el articulo cuatrocientos vein-
tiocho “U” de la LFT: el presidente de la comision debe pu-
blicar un aviso invitando a los trabajadores y empresarios de la
Reptiblica para que formulen las observaciones y presenten los
estudios que juzguen convenientes; la comisién dispone de un
periodo de ocho meses para que la secretaria técnica realice todos
los estudios e investigaciones que acuerde el consejo de represen-
tantes, pudiendo éstos efectuar directamente los que estimen ne-
cesarios: la resolucién debe dictarse dentro del mes siguiente a
la terminacién de los estudios e investigaciones. g) El poder re-
visor de la Constitucidn juzgd conveniente sefialar a la comisién
algunos criterios que deberd tomar en consideracién al momento
de fijar el porcentaje de las utilidades del trabajo: la Declaracién
no sefialé ni el minimo ni el maximo, por lo que creemos que
puede afirmarse que la comisién disfruta de la mas amplia liber-
tad. Sin embargo, dos normas limitan las facultades del consejo
de representantes: dice el inciso “b” de la fraccién novena de la
Declaracién que la resolucién deberd tomar en consideracién
“la necesidad de fomentar el desarrollo industrial del pais, el inte-
rés razonable que debe percibir el capital y la necesaria reinversién
de capitales”; los criterios sefialados pretenden armonizar el de-
recho incontrovertible de los trabajadores con las necesidades y
alicientes de la iniciativa privada y del capital; de estos criterios
se deduce que la participacién en las utilidades no ha de con-
cebirse como una institucién destinada a detener la marcha pro-
gresista del pais, ni puede usarse para destruir las posibilidades
de accion de las empresas. La segunda norma estd contenida en
¢l ya citado articulo cuatrocientos veintiocho “U” de la LFT:

La resolucién expresard los fundamentos que la justifiquen. El
consejo de representantes tomard en consideracién el informe de
la direccidn técnica, las investigaciones y estudios que hubiese
efectuado y las sugerencias y estudios presentados por los traba-
jadores y los patronos.

La resoluciéon debe satisfacer los requisitos contenidos en el
articulo dieciséis constitucional, esto es, ha de estar debidamente
fundada y motivada. h) La resolucién de la comisién no es sus-
ceptible de recurso alguno, salvo las posibilidades de reclamar
su inconstitucionalidad mediante el juicio de amparo (creemos
que en el futuro deberd estudiar el legislador las modificacio-
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nes que deban introducirse en la Ley de amparo para adaptarla a
las necesidades de las nuevas instituciones). i} Ni la Declaracién
ni la LFT, determinaron el plazo de vigencia de la resolucién, pero
una y otra conceden a la comisién la facultad de revisar el por-
centaje “cuando existan nuevos estudios e investigaciones que lo
justifiquen.” La LFT autoriza al cincuenta y uno por ciento
de los trabajadores sindicalizados y a los empresarios que tengan
a su servicio dicho porcentaje de personas para solicitar la revi-
sién: deben formular una solicitud que contenga los estudios e
investigaciones que, en su opinién, justifiquen la revisién; la Co-
misién puede declarar improcedente la peticién si encuentra in-
consistentes los fundamentos aducidos o proceder a la revisién
del porcentaje, ajustandose al procedimiento que describimos en
los parrafos que anteceden; finalmente y con cl propésito de evi-
tar la presentacién permanente de solicitudes, dispone el articulo
cuatrocientos veintiocho “X” de la LFT que: “Los trabajadores
y los patronos no podran presentar una nueva solicitud, sino des-
pués de transcurridos diez afios de la fecha en que hubiese sido
rechazada o resuelta su solicitud”.

La LFT tuvo que ocuparse de una nueva cucstién: la distri-
bucién entre los trabajadores de lo que les corresponda en las
utilidades de la empresa a la que presten sus servicios. Los legis-
ladores redactaron un sistema que responde a los mas finos prin-
cipios de la justicia distributiva: ¢) La fraccién primera del articulo
cien “Q” expresa que: “Los directores, administradores y gerentes
generales de las empresas no participaran en las utilidades.” Esta
solucién revive una vieja tesis, que qued6 desvirtuada por la
jurisprudencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién y que
consiste en que las personas citadas, por su posicién ante el empre-
sario y por la naturaleza de los contratos que celebran, o no
satisfacen los elementos exigidos para ser reputados trabajadores
o deben ser colocados en una categoria especial; expresamente se
hizo notar que el derecho del trabajo no puede olvidar su origen
y su naturaleza clasistas y que los gerentes y directores generales
no s6lo no pueden ser considerados miembros de la clase traba-
jadora, sino que mas bien son el instrumento del capital para
luchar en su contra. b) El articulo cien “M” contiene las bases
para la distribucién de las utilidades. La ley aplicé un justo medio
aristotélico, que si no constituye una idea perfecta, si estd muy
cerca de ella: la cantidad repartible, supongamos cien mil pesos,
se divide en dos porciones iguales; una de ellas se reparte por igual
entre todos los trabajadores, tomando en consideracién el ndmero
de dias trabajados por cada uno en el curso del aifio, indepen-
dientemente del monto de los salarios que perciban; la segunda
se distribuye en proporcién al monto de los salarios devengados
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por el trabajo prestado durante el afio. El sistema de la ley es la
combinacién de dos criterios: de un lado, el principio de igualdad
de todos los seres humanos v, del otro, la norma que ordena dis-
tribuir los bienes en proporcién a los méritos de las personas. El
primer criterio no necesita justificaciéon: la lev quiso acudir en
ayuda de los trabajadores que perciben ingresos reducidos, esti-
mando que Ia participacién en las utilidades se propone entregar
al elemento trabajo, concebido como una unidad, lo que legiti-
mamente le pertenece en el proceso productivo; el principio de
igualdad les recuerda a los trabajadores que en la empresa todos
son personas y que cada uno de ellos constituye un elemento in-
dispensable, independientemente del trabajo que desempefie; el
principio, ademas, contribuye a fortalecer la unién de los traba-
jadores. El segundo criterio fue definido por el discipulo de Platén:
el principio de igualdad no puede desconocer la diferencia de los
méritos, porque los seres humanos no se mueven dentro de una
causalidad fisica, sino que cada uno hace su vida para ascender
en la escala social. ¢) La determinacién del concepto salario
reviste una importancia particular: en el parrafo respectivo nos
ocupamos de su concepto general, pero el articulo cien “N” de la
LFT, dice que el salario de base, para el solo efecto del reparto
de las utilidades, serd la cantidad que perciba el trabajador en
efectivo por cuota diaria, lo que excluye las prestaciones adicio-
nales y el trabajo extraordinario. Los proyectistas de la reglamen-
tacién argumentaron diciendo que el cilculo de aquellas presta-
ciones, ademas de exigir mucho tiempo, seria fuente de constantes
fricciones. d) El articulo cien “O” de la LFT, contiene las normas
para la fijacién de la parte de cada trabajador: una comisién
mixta de trabajadores y representantes del empresario formula un
proyecto, pero si no se llega a un acuerdo, decide el inspector del
trabajo; cada trabajador puede formular las observaciones que
juzgue conveniente dentro de un término de diez dias, contado
a partir de la fecha de publicacién del proyecto; la comisién re-
suelve todas las objeciones dentro de un término de quince dias.

Vale la pena referirse a una ultima norma: de conformidad con
el articulo cien “R” de la LFT, “no se harin compensaciones
de los afios de pérdida con los de ganancia”. Quisiéramos explicar
detenidamente el precepto, pero delante de nosotros se encuentra el
limite de extensién de este ensayo, por lo que Gnicamente diremos
que la participacién en las utilidades no significa creacién de una
sociedad o asociacién entre los trabajadores y €l empresario, sino
atribucién a aquéllos de lo que les pertenece como elementos de
la produccién.
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