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6. HACIA UN MODELO MUNDIAL ALTERNATIVO:
LAS DIMENSIONES SOCIOPOLITICAS

I. EL ENFOQUE ADOPTADO

La formulacién de un modelo social alternativo, la critica del modelo
de organizacién vigente en el mundo actual, la discusién de la proble-
mitica de la transicién del segundo hacia el primero, presuponen la
adopcién de un enfoque y, por lo tanto, de una orientacién valorativa
que se debe explicitar previamente.

Dado que toda sociedad es siempre un orden aproximativo y mévil,
ligado a varias historias simultineas —el pasado como tradicicién viva,
el presente, las posibilidades futuras que ya emergen en el seno de lo
actual—, los grupos y los sistemas pueden ordenar y ordenan sus acti-
vidades y estrategias segin varios ejes. No estin condenados a la imi-
‘tacién ni a la repeticién pura y imple. Disponen de un espacio abierto
a la intervencién de la libertad humana para las opciones y los actos de
creacién colectiva. La sociedad aparece a la vez como dato y como
proyecto. Los hombres hacen la Historia, la Sociedad se hace y se trans-
forma permanentemente, aunque sometida siempre a determinadas co-
acciones.

Es conveniente, pues, rechazar el falso rigor y el falso realismo que
consagran lo hoy existente y dominante como lo dado para siempre; que
conciben el futuro como extrapolacién de lo actual; y visualizan el
proceso de cambio como desplazamiento mecénico y rectilineo entre dos
tipologias dictémicas polares, a través de un movimiento en que el es-
tadio de partida predetermina y prefigura fatalmente el estadio de lle-
gada. Por el contrario, el presente no puede ser comprendido, criticado
ni modificado solamente por si mismo y por el pasado, sino también y
sobre todo por el futuro concebido como gama de opciones abiertas,
entre las cuales una es elegida. Para captar lo real y lo posible, debe
incluirse un componente de lo aparentemente utépico e imposible, que
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208 HACIA UN MODELO MUNDIAL ALTERNATIVO

puede ser lo posible de mafiana. Solo asi se puede movilizar fuerzas
y crear formas innovadoras y enérgicas para contrarrestar las actuales
tendencias de estancamiento y retrogradacién, reducir las probabilida-
des de amenazas a los valores alternativos afirmados, y abrir el camino
a un modelo posible de orden mundial superior.

El componente utépico del modelo alternativo muestra la historicidad,
la contingencia y la precariedad de las estructuras sociales vigentes, y
revela el contenido real y los efectos concretos de las ideologias que lo
justifican. Fundamenta una recusacién de la racionalidad dominante.
Permite saber mejor hacia dénde se quiere y se puede ir a partir de
la situacién actual. Da crédito a la posibilidad del cambio radical; espe-
ranzas a la libertad y a la creatividad; valor y energia para luchar por
la bisqueda y el descubrimiento de lo inesperado. Desbloquea y movi-
liza a la sociedad, liberando elementos disponibles para estructuraciones
inéditas.

El modelo utépico niega el fatalismo con respecto al pasado y el pre-
sente, pero también con respecto al futuro, y ello desde varios puntos
de vista. En primer lugar, Historia y Sociedad carecen de racionalidad
inmanente, de sentido intrinseco, de finalidades determinadas, que pre-
existan a los hechos y a los actos. Son resultados de las acciones y de las
relaciones de grupos ¢ individuos, en un entrelazamiento de los determi-
nismos, las voluntades conscientes y los azares. El sector atin no dominado
de fuerzas naturales y sociales es grande y poderoso, e impone determi-
nimos y fatalidades en parte aparentes y en parte reales. La lucha por
la superacién de las condiciones heredadas de una historia plurimile-
naria, y por la emergencia de nuevas formas sociales que posibiliten un
grado superior de libertad y justicia, de racionalidad y capacidad creado-
ra, no esti destinada fatalmente a triunfar.

En segundo lugar, un modelo utépico no debe pretender la formu-
lacién de un sistema completo, que defina de una vez para siempre, de
aqui a la eternidad, una organizacién perfecta y lista para aplicar, ni
un plan preestablecido a tales fines para un detallado cumplimiento.
Tal pretensién es ilusoria y peligrosa. Una formulacién demasiado clara,
racionalista y detallista de los fines y medios puede convertirse en mera
proyeccién hacia el porvenir de rasgos deducidos de la situacion pre-
sente. Implica, ademés, la posibilidad del fin de la historia por el logro
de un estado perfecto. Niega todo lo que la Historia comporta de im-
previsibilidad, originalidad y creatividad; la amplia gama de combina-
torias y de actos de creacién histérca que dejan de lado los esquemas
rigidos. Todo avance histérico a la vez resuelve y genera problemas;
plantea nuevos desafios; realimenta la interminable espiral de la His-
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toria que, en sus mejores momentos, es una marcha incierta hacia lo
desconocido.

A partir de la formulacién del modelo utépico (seccién II), se efec-
tuar4 el anilisis critico del modelo de mundo actual (seccién III), y se
explorar4 la problemitica de la transicién del segundo al primero. En
los tres niveles se tomar4 como ejes fundamentales los modos de recono-
cimiento y satisfaccién de necesidades, y de generacién, distribucién y
uso del poder, del excedente econémico y de la cultura.

II. FUNDAMENTOS Y LINEAMIENTOS DEL MODELO
ALTERNATIVO

1. Los principios fundamentales

El modelo alternativo configura un conjunto de respuestas sociales
globales, en funcién de una nueva racionalidad que, a su vez, se inserta
en un universo social ordenado en funcién de un eje axioldgico domi-
nante. Este ultimo determina las pautas y los lineamientos de la nueva
sociedad, sobre todo con referencia al sistema de necesidades y al indice
de bienestar, al modo de creacién y uso de la productividad y del ex-
cedente econémico, al régimen de relaciones sociales, y al modo de orga-
nizacién y funcionamiento de la cultura y de la politica.

Como alternativa se propone un modelo de sociedad socialista, demo-
crdtica, autogestionada y autogobernada, constituida por hombres libres,
iguales y creativos. Los hombres dejan de ser objetos amorfos, juguetes
¢ instrumentos pasivos del proceso histérico y de otros hombres, para con-
vertirse en sujetos que comparten la universalidad de la racionalidad,
de la libertad, de la espontaneidad, de la igualdad y de la responsabi-
lidad. La sociedad se funda en los derechos de las personas al reconoci-
miento y desarrollo de sus capacidades fundamentales para la razén, la
autonomia, la diversidad, la creatividad, la libre realizacién de sus nece-
sidades y posibilidades en la comunidad.

Autonomia y sociabilidad, afirmacién individual y responsabilidad so-
cial, se suponen y refuerzan mutuamente. La actualizacién de las ne-
cesidades y capacidades de cada persona configura y expresa las necesi-
dades y capacidades de conjunto de la sociedad, y posibilita su mani-
festacién y satisfaccién. La libre realizacién de cada uno es condicién
de la libre realizacién de todos. La razén solo se realiza como accién
si, cuando nadie es dominado ni explotado por nadie, todos comparten
con los otros seres igualmente libres y racionales el reconocimiento de las
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mismas evidencias, los mismos valores y las mismas leyes en cuya evalua-
cin, elaboracién y aplicacién todo participan libre y colectivamente. En
la misma medida y por idénticos mecanismos es posible asumir y ejer-
cer la plena responsabilidad, sin necesidad de coacciones externas. La
libertad no se aprende, la capacidad no se adquiere, la igualdad no se
logra, por interpésita persona, ni como dones otorgados por la graciosa
voluntad de otros. Surgen y se mantienen en acto, por la aptitud para
la creacién, la invencién y la innovacién permanentes, a través de la
autoafirmacién y del autodesarrollo. La liberacién y el desarrollo sélo
pueden ser obra de los que deben y quieren liberarse y desarrollarse.
Ello supone y exige el desacondicionamiento y la desalienacién de todos,
y esto, a su vez, la reduccién creciente de las relaciones de mando-subor-
dinacién; de las formas de poder autoritario, vertical y absoluto; de la
primacia del beneficio y la dominacién patronales y del Estado en la em-
presa, la familia, la escuela, las instituciones, la administracién y el go-
bierno, cn todos los niveles y aspectos de la vida social; la desacralizacién
de todo lo que pretende ser dios, amo, lider; el cuestionamiento de toda
forma o argumento de autoridad; la extirpacién del espiritu de obedien-
cia servil.

La libertad se postula en relacién indisoluble con la igualdad. Ello, a
su vez, implica: la vigencia de una misma ley para todas las personas, y
de un mismo modo de aplicarla; cl derecho de plena informacién, libre
examen y participacién irrestricta en las decisiones referentes a las acti-
vidades, al trabajo y su producto, a las necesidades y finalidades indivi-
duales y colectivas. Supone también el derecho de cada uno a la expre-
sion directa, a la critica, a la impugnacién; a la destitucién de represen-
tantes y responsables; todo ello en los procesos de evaluacién, organiza-
cién y realizacién de actividades en que una persona pueda estar impli-
cada o que puedan afectarla. Todos los intereses y opiniones particulares
se expresan y repercuten de nivel en nivel hasta desembocar en las decis
siones tomadas por la sociedad o en su nombre, a partir y a través de una
gama de formas miltiples de autogestién y autogobierno en las que se
perciben, se enraizan y se despliegan nuevas modalidades de conducta;
de participacién y de movilizacién populares.

La sociedad se reconstituye y se funda a través de un proceso global y
complejo de libre didlogo y libre acuerdo sin coacciones externas, desde
abajo hacia arriba, entre todos los habitantes, en todos sus aspectos, fun-
ciones y roles (productores, consumidores, ciudadanos), y en todas las
esferas y niveles de la existencia. En cada actividad y en cada institu-
cién se aplica la democracia directa o la democracia representativa,
segin distintos 4mbitos, niveles y e incidencia de las decisiones. Asi, la
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democracia directa es aplicable en los niveles mis inmediatos y delimi-
tados, la representativa en los mas mediatos y. generales. Una escala de
estructuras autogestionadas, autogobernadas y federativas ascendentes va
integrando individuos, grupos, regiones, actividades, de lo local a lo
nacional. La autogestién en la empresa y en otras instituciones sociales
y culturales, el autogobierno en lo politico, desembocan en un sisterma
de planificacion democrdtica para el disefio y la ejecucién de decisiones
a escala de la sociedad global.

- En esta perspectiva, la institucionalidad es redefinida en su forma,
contenido y significado. Se reivindica la pedagogia institucional, la legi-
timacién y primacia de la actividad instituyente, en las relaciones entre
seres humanos. La generalizacién y la normalidad del aprendizaje y del
ejercicio permanente de la constitucién, del manejo y del gobierno de
las instituciones (empresa, asociacién profesional, escuela, entes admi-
nistrativos, gobierno) prepara a los seres humanos, como productores-
consumidores-ciudadanos, para que con ayuda de la ciencia y de la
técnica, de la nueva educacién y de la informatica, sean capaces de auto-
gestionarse y autogobernarse con capacidad y responsabilidad.

2. Organizacién y funcionamiento del sistema

A partir de los principios y lineamientos esbozados, ¢cédmo se organiza
y opera el sistema de autogestion, autogobierno y planificacion socialista
democrdtica?

Proyecto de nueva civilizacién, el modelo utépico presupone la intro-
duccién de la conciencia activa, liberada y desalienada en la sociedad y
en la historia, para la reconquista y la extensién del control sobre el
mundo natural y social, las coacciones y las necesidades, a través de la
voluntad deliberada y de la decisién esclarecida, procedentes de un con-
senso colectivo democraticamente establecido, que elaboran y aplican
individuos libres, racionales, evadidos de la dominacién, de la explota-
cién y de la opresién de poderes despéticos. Los valores y pautas de la
nueva sociedad y de la nueva civilizacién definen el sistema de necesi-
dades, los fines y los medios, la organizacién; incluso los criterios apli-
cables al indice de bienestar, a la creacién y uso del excedente, a la
productividad, a las relaciones entre actividades econémicas y no eco-
némicas.

2.1. El indice de bienestar

Complejo e integrado, este indice refleja sintéticamente el nimero y
¢l grado de satisfaccién de las necesidades, y su progreso. Mediante la
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libre expresién de las necesidades y aspiraciones de cada ser humano, y
del libre didlogo y libre acuerdo, de abajo hacia arriba, se reconocen,
evallan y jerarquizan las categorias de necesidades individuales y colec-
tivas, y los grados, modos y medios de su satisfaccién. Las necesidades
son desfetichizadas, controladas, evaluadas y ordenadas racionalmente,
para privarlas de todo caricter coactivo y negativo, y para permitir la
opcién auténoma, la libertad y la expansién de las personas. Ello supone
una doble operacién.

Por una parte, se cuestionan algunas necesidades, sus contenidos y
modos de satisfaccién, en la medida en que estin determinadas por
ciertas caracteristicas estructurales histéricamente contingentes, y que
a su vez determinan los rasgos més negativos del mundo actual.

Entre las caracteristicas estructurales determinantes se incluye: el sis-
tema de propiedad, iniciativa y ganancia privada; la induccién del
consumismo pasivo y desenfrenado; el instinto adquisitivo como modo
de afirmacién y realizacién personales, de diferenciacién y prestigio, y

de logro de poder.

Entre las consecuencias negativas se computa: el sometimiento pasivo
a los determinismos y coacciones de sistemas econémicos fundados en la
desigualdad, la explotacién y la escasez; la definicién restrictiva de las
necesidades legitimas y de su modo de satisfaccién; la irracionalidad en
el inventario, creacién y uso de los recursos naturales y humanos.

Por otra parte, y en sentido inverso, se extiende el niimero de necesi-
dades reconocidas como legitimas, y se establece un nuevo orden de jerar-
quizacién entre las mismas y de prioridades en su satisfaccién; se satis-
facen las necesidades primordiales de manera més amplia e intensa, y se
da respuesta a necesidades hasta ahora desdefiadas. El objetivo es la
constitucién para cada ser humano de una vida activa y en plenitud,
compuesta por elementos en equilibrio, tales como: trabajo productivo,
tiempo libre, creacién no utilitaria, solidaridad social, juego. Una enu-
meracién tentativa de las necesidades a satisfacer incluye:

a. Desarrollo permanente de invenciones e innovaciones que amplien
el poder racional sobre el mundo natural y social en beneficio de las
personas.

b. Reduccién del costo fisico, en términos de fatiga y sufrimiento,
de las actividades humanas (trabajo, desplazamiento, cuidado corporal,
distracciones).

¢. Aumento del tiempo libre.

d. Reduccién y supresién de la escasez, por la multiplicacién de los
bienes de uso individual y colectivo, instrumentales y consumibles.
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e. Mejora fisica y psicolégica de la especie, ampliacién de la espe-
ranza de vida.

f. Reemplazo de la especializacién parceladora, reduccién o supre-
si6n de la brecha entre el trabajo manual y el trabajo intelectual, para
el logro de: la autoexpansién, la intensificacién de la energia vital, la
diversificacién de aptitudes y de fuentes de creatividad y goce, la poli-
valencia y el sentido prometeico, la invencién del futuro, a desplegar en
todas las esferas, con fines diversos y formas de accién propias.

g. Derecho a la diferencia y a la diversidad.

h. Creacién y disfrute de las obras de cultura.

i. Control o supresién del deterioro del ambiente natural y social, y
embellecimiento del mismo.

j. Libertad, justicia, igualdad, seguridad, humanizacién de las rela-
ciones humanas, dulcificacién de las costumbres, perfeccién y armontia.

k. Participacién, comunicacién, solidaridad, sentido comunitario, in-
tegracién social no compulsiva.

La definicién del indice de bienestar se entrelaza con los problemas de
relacién entre necesidades y recursos, y de los criterios aplicables al
excedente econémico, al crecimiento, a la productividad, y a la insercién
del subsistema econémico en la sociedad global.

2.2. Excedente, crecimiento y productividad

En los marcos de la nueva sociedad, y a través de los mecanismos
de autogestién, autogobierno y planificacién democrética, la expansién
del excedente, el crecimiento econémico, el incremento de la producti-
vidad, siguen teniendo un papel central, pero estin sometidos al control
social y a la regulacién colectiva. Tales incrementos tienen lugar en la
medida indispensable para que superen limitaciones, carencias y reza-
gos, y para que se realicen los valoresy objetivos del nuevo modelo, y
los que vayan surgiendo de la propia praxis sociohistérica. Dejan de ser
fines en si mismos, y medios para la explotacién, la dominacién, el
consumismo y el derroche. Pasan a ser prerrequisitos para el aumento
continuo del rendimiento a partir de recursos y esfuerzos decrecientes,
destinados a la satisfaccibn de necesidades colectivamente reconocidas;
para la liberacién de las coacciones de la impotencia y la penuria; para
la reduccién del trabajo penoso y la ampliacién del tiempo de libertad,
de creatividad y de goce de la existencia.

Estas posibilidades surgen de las virtualidades del mundo actual, y
de las que crea la aplicacién del modelo, que desbloquea recursos, los
incrementa y emplea de acuerdo con una nueva realidad. La regulacién
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del crecimiento en funcién de nuevos valores reduce el peligro de agota-
miento de los recursos naturales. Al replantearse las relaciones de las
personas con la naturaleza, la sociedad y entre si, se modifica la explo-
tacion desenfrenada y destructiva del planeta; se dan desarrollos impre-
vistos en la ciencia y en la tecnologia; se absorbe més energia mecénica
que materias primas, y mas materia gris que energia mecénica. Se li-
bera, ademés, un inmenso potencial de inteligencia, imaginacion, crea-
tividad, productividad de nuevo tipo, por la totalidad y la diversidad de
seres humanos, productores-consumidores-ciudadanos, que aportan y mo-
vilizan creativamente toda su personalidad.

El subsistema econémico se desdobla en dos sectores o circuitos. El
primer sector o circuito, econdémico en sentido estricto, incluye el trabajo
remunerado, la produccién material y el intercambio monetario, para
la satisfaccién de necesidades reconocidas como prioritarias por la comu-
nidad. Este sector sigue sometido a las coacciones de la escasez y de la
necesidad, y estd regido por principios de racionalidad funcional, efi-
ciencia, organizacién burocratica, disciplina, trabajo coercitivo y remu-
nerado, calculo de rentabilidad monetaria, seleccién y evaluacién por
capacidad; todo ello sobredeterminado y regulado por los valores y
pautas fundamentales de] sistema.

El segundo sector o circuito abarca las formas de creatividad libre y
gratuita; de desarrollo y goce personales; de cooperacién y prestaciones
solidarias no remuneradas. Corresponde al tiempo libre de los seres hu-
manos, que deciden el volumen y el contenido de su actividad segin
criterios, vocaciones y aptitudes personales, para desplegarse en el ocio
(simple o creador), o en la afirmacién y la expansién psicofisica, cultural
y social, a través de actividades ludicas, artisticas, artesanales, cienti-
ficas, técnicas. Ello se concreta en la produccién de obras y objetos de
cultura, consumo, ornato, confort, diversién; en el desarrollo auténomo
de los cuadros y rasgos de la vida cotidiana; en la plena participacién
en la configuracién y la dinimica de al organizacién social, cultural y
politica. Los objetos creados en este circuito son gratuitos, no compu~
tables en la produccién social ni sometidos a sus leyes.

2.3. La empresa

La autogestién comienza en la empresa, unidad ¢ imagen primarias
del socialismo democrdtico a realizar en la sociedad global, para su per-
cepcion concreta y su realizacion efectiva.

La divisién vertical y jerarquica del trabajo es reemplazada por un
nuevo sentido horizontal en la divisién y subdivisién de funciones y
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tareas, segin las caracteristicas y necesidades de cada persona (y de la
sociedad ). Ello exige y posibilita, por una parte, la reduccién de la dele-
gacién de poder al minimo, la dependencia directa de sus electores-man-
dantes y la revocabilidad por éstos en cualquier momento. Se requiere,
por otra parte, un nuevo sistema educacional, nuevos mecanismos y con-
tenidos de la informacién, nuevas modalidades en la creacién y uso de la
ciencia y de la técnica. Todo confluye en la creacién y en la expansién
permanentes de la capacidad de autodeterminacion con conocimiento de
causa por parte de cada miembro de la empresa.

La educacién es para la libertad, la igualdad, la autonomia, la inicia-
tiva, la responsabilidad. Es también total y permanente, por y para todos,
en todos los aspectos de la existencia y de la practica sociales, durante
toda la vida. Combina los mecanismos formales e informales, sociales e
individuales. La escolaridad formal y ptblica se generaliza y prolonga.
El autoritarismo y la verticalidad docentes, la recepcién pasiva, el apren-
dizaje mecénico, son reemplazados por la libertad, la iniciativa, la cri-
tica, la investigacion, la praxis total, la autoeducacién.

La fractura milenaria entre trabajo manual e intelectual-técnico-cien-
tifico es reducida o suprimida. La autogestién elimina la jerarquia buro-
eritica de decisién y transmisién; modifica la jerarquia profesional es-
tratificada a partir de la atomizacién y desigualdad de capacidades y
funciones; estimula la responsabilidad y el desarrollo del potencial pro-
fesional; humaniza el trabajo. Se desemboca asi en la elevacidn del nivel
medio de calificacién profesional, alimentada por la formacién y el reci-
claje permanentes, la superacién de la parcelacién y de la robotizacién, la
alternancia de funciones y tareas, la polivalencia.

La reduccién del tiempo de trabajo necesario en beneficio de la ex-
tensién del tiempo libre permite la expansién psicofisica, la autoeduca-
cién, la participacién en la cultura y en la ciencia, en la organizacién y
manejo de actividades e instituciones, y en la evaluacién de problemas
y la bdsqueda y aplicacién de soluciones.

Junto con la nueva educacibn, las nuevas modalidades en la creacion
y el uso de la informacién, y de la ciencia y la técnica, se entrelazan
para posibilitar la libre y eficaz participacién de todos, con plena con-
ciencia, conocimiento de causa y responsabilidad. La educacién total y
permanente permite recibir y usar mejor la informacién, analizarla y asi-
milarla criticamente, y a la vez crear para uso de todos, de la empresa
y del sistema, una informacién cuantitativa y cualitativamente superior.
El desarrollo de la ciencia y de la técnica, los nuevos modos de su
creacién y uso, perfeccionan los medios de investigacién, evaluacién y
control, y los democratizan. Aumenta el niimero de personas capaces de
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asimilar conocimientos y procedimientos, y de participar en la invencién
y en la innovacién. La brecha entre cientificos y no cientificos tiende a
reducirse. El aumento del nivel general de capacidad cientifica y téc-
nica es una exigencia ineludible de la nueva sociedad, pero en el marco
y a través de la vigencia de la autogestién y del autogobierno. Trabaja-
dores, cientificos y técnicos, que comparten la triple condicién de pro-
ductores-consumidores-ciudadanos, entablan en la empresa ( y en las
otras instituciones) un didlogo permanente, en todos los niveles de acti-
vidad y decisién, sobre las necesidades, sus prioridades y modos de satis-
faccién, con miras a la planificacién democratica; se benefician mutua-
mente a través de su interaccién, de la participacién igualitaria en el
andlisis, la comprensién y la solucién de los problemas, y en la direccién
y gestion de la empresa y otras instituciones. Directores, administra-
dores, cientificos, técnicos, trabajadores, con una concepcién compar-
tida de la sociedad, confluyen con iguales derechos y obligaciones en una
tecnoestructura integrada. En un régimen de divisién horizontal del tra-
bajo, se reconoce la existencia legitima de una funcién técnica y no social
de direccién y gestién, sometida empero al derecho permanente de revi-
sién, de impugnacién y de destitucién de representantes y dirigentes.

La empresa autogestionada permite una responsabilidad y una pro-
ductividad mayores. La coercién es suprimida y reemplazada por una
nueva moral social, una disciplina libre y colectivamente discutida y
consentida, en sus normas y en sus sanciones, que lleva a la autodisci-
plina, al sentido de responsabilidad desarrollado a través del propio
ejercicio y de la evaluacién y control de los iguales. La empresa auto-
gestionada produce méis y mejor a menores costos. Disminuye o suprime
el despilfarro de tiempo y de recursos, y libera un potencial considerable
de creatividad y eficiencia.

2.4. La planificacién democrdtica

La autogestién aplicada a empresas e instituciones debe ser articulada
y proyectada a la sociedad global. Economia y sociedad, cultura y poli-
tica, se organizan y funcionan desde abajo hacia arriba, sobre la base
del libre didlogo y el libre acuerdo de todos los miembros de la comu-
nidad, como seres libres y totales, no sujetos a coacciones externas y
verticales. De la empresa o de la institucién autogestionada se va ascen-
diendo hacia la sociedad autogobernada a través de la planificacién
democritica.

La planificacién democratica es caracterizada y posibilitada por la
participacién libre y plena de todos con competencia general y conoci-
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miento de causa; por el derecho a la impugnacién y a la revocabilidad
de representantes y gobernantes; y por la ciencia y la técnica, especial-
mente la informdtica. La educacién general, total y permanente, y la
elevacién de la calificacién cultural y profesional promedio, colocan la
computadora al alcance de todos. Por medio de la computadora, toda
persona es educable y puede autoeducarse; da y recibe informacién
precisa y relevante; dialoga con todos y sobre todo; requiere opiniones,
es consultada, opina, de modo permanente y casi instantineo. Se posi-
bilita asi: el proceso ascendente-descendente de libre didlogo, libre ne-
gociacién, libre acuerdo y participacién total y continua; la autogestién
v ¢l autogobierno; la democracia representativa y la directa; la planifi-
cacién democratica; el control, la impugnacién y la revocabilidad de
los dirigentes y representantes por sus mandantes.

Individuos, empresas, instituciones, expresan las aspiraciones de la
sociedad, mediante la actualizacién y el ejercicio de las capacidades
de sus miembros, y el libre acceso a la informacién que posibilita el
conocimiento de causa y el didlogo permanente. Asi se fijan los fi-
nes; se evaldan los problemas, las alternativas y las soluciones; se
preparan y toman las decisiones, se las ejecuta y controla. Todo ello
surge de hecho por la doble determinacién del mercado socialista y del
plan socialista.

El mercado socialista esta constituido, desde las bases de la sociedad,
por la expresion, el didlogo, la negociacién y la concertacién ascenden-
tes de los productores-consumidores-ciudadanos, de las empresas y de las
instituciones; por sus aspiraciones, demandas, aportes de recursos; por
sus propios centros de informacién y cilculo.

El Centro nacional de planificacién es un organismo técnico-politico,
especializado en la informacién, el célculo y la previsién sociales, me-
canizado y automatizado, que encuentra su correlato y su soporte en la
multiplicidad de centros similares ubicados en las unidades sociales pe-
quefias, intermedias y principales, y que a su vez sirve para el gobierno
y administracién de aquéllas y de la sociedad en su conjunto. El centro
nacional de planificacién a la vez requiere y permite la determinacién
de las condiciones iniciales, de los objetivos a lograr, de los medios u
objetivos secundarios o intermedios que permiten alcanzar los objetivos
finales; explora y formula la gama de alternativas posibles para las op-
ciones colectivas con conocimiento de causa.

En el marco del plan general es posible —para las personas, empresas,
instituciones— el despliegue de la maxima autonomia y de la libertad
6ptima; el desarrollo de la iniciativa, la creatividad y la productividad.
A ello se agrega la ya mencionada coexistencia del circuito estrictamente
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econdémico de la necesidad y del circuito de la libertad, este dltimo
posibilitado por el plan pero no sujeto a sus directivas.

III. EL NUEVO SISTEMA INTERNACIONAL

La aplicacién del modelo alternativo en un niimero creciente de pai-
ses aporta los prerrequisitos para la realizacién de las hipétesis sociopoli-
ticas que permiten la emergencia de un orden mundial cooperativo
como el esbozado en el capitulo anterior.

El nuevo orden internacional se construye a partir de los mismos
supuestos que el modelo alternativo aplicado en el interior de cada palfs,
y segin lineamientos similares. Hombres libres, iguales y creativos com-
parten el reconocimiento de las mismas evidencias con otros seres, sin
distingos creados por la pertenencia a distintas clases, naciones o etnias.
La Humanidad en su conjunto toma conciencia de sus necesidades fun-
dametales; de los peligros que acechan y de las posibilidades de realiza-
cién a niveles y en escalas sin precedentes; y de las tareas comunes a
cumplir para la autorrealizacién antropolégica. La conciencia de la es-
pecie se vuelve actora y fuerza motriz decisiva del nuevo proyecto histé-
rico y del nuevo modelo de civilizacién, en todo el planeta.

El sistema internacional se funda en un proceso de libre di4logo y libre
acuerdo sin coacciones, desde abajo hacia arriba, entre todas las uni-
dades, mediante una escala de estructuras autogestionadas, autogober-
nadas y federativas ascendentes, que es coronado por un gobierno mun-
dial y un sistema de planificacién democritica de envergadura plane-
taria. Ello incorpora una serie de supuestos, rasgos y efectos.

1. El nuevo sistema internacional se basa en la libertad, la igualdad,
la buena voluntad reciproca de todos los paises. Excluye asi fuerzas y
estructuras, tendencias y comportamientos que generan, mantienen y
refuerzan la dominacién, la hegemonia y la explotacién de una nacién
sobre otra. La naci6én es sometida a una doble dindmica de reafirmacién
y de superacién.

Por una parte se reconoce como reales y legitimas las condiciones de
no uniformidad, de diversidad y de particularidad que reinan entre los
paises. La nacién sigue teniendo realidad sustantiva y aspectos posi-
tivos a preservar. Ninguna nacién puede ser suprimida violentamente.
La integracién de las naciones al sistema internacional es posible y de-
seable solo a partir del reconocimiento de su derecho a la autodeter-
minacién, al desarrollo independiente, ¢ incluso a la separacién.

Por otra parte, la nacién no es una categoria eterna, sino histérica y
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contingente; se ha ido volviendo relativa y anticuada, convirtiéndose es
una camisa de fuerza que asfixia la plena realizacién del potencial
humano. El nacionalismo extremo es enemigo de los intereses legitimos
de la propia nacién y de la humanidad; obstaculiza el logro de los fines
de integracién en una comunidad humana universalista.

2. El respeto de la libertad e igualdad de las naciones debe, por con-
siguiente, ser armonizado con la promociéon de fuerzas y la bisqueda
de formas que favorecen la gradual integracién de aquellas en una socie-
dad cosmopolita unica. :

Ello requiere la agregacién y la articulacién de actores —nacionales,
regionales, transnacionales o no territoriales, intérnacionales—, capaces
de generar, consolidar e imponer las condiciones del nuevo orden mun-
dial. Requiere también la cristalizacién de una constelacidn compartida
de intereses y valores internacionales, con aptitud para expresar y para
encarnarse en fuerzas socioculturales y politicas a la vez poderosas y ope-
rativas, que ejerzan influencia decisiva sobre la opinién publica (nacio-
nal, regional, mundial), y produzcan efectos desestructurantes y rees-
tructurantes de sentido ecuménico. En particular, resulta indispensable
estimular la aparicion y la perdurabilidad de un sistema de lealtad
internacional; de valores, normas positivas, instituciones que reconozcan
y garanticen la primacia del interés internacional sobre el puramente
nactonal; de mecanismos requeridos para la emergencia, el funciona-
miento y la vigencia irreversibles del nuevo orden mundial.

IV. CRriTicA DEL MUNDO ACTUAL: EL MODELO
DEL CAPITALISMO DESARROLLADO

Dado que el capitalismo sigue siendo todavia el sistema mundialmente
predominante, y que el modelo alternativo encarnado en la URSS ha
imitado e incorporado, o ha desarrollado paralelamente, rasgos estruc-
turales similares a los de aquel, la critica del modelo social vigente es
referida ante todo al prototipo del capitalismo desarrollado.

1. Fundamentos estructurales

Sistema de produccién mercantil, con un grado sin precedentes de
divisién y especializacion del trabajo social, el capitalismo se constituye
y opera por accén de productores privados que satisfacen sus necesidades
a través del intercambio. El caricter social de la produccién, manifestado
en el mercado, se entrelaza y contrapone con el caracter privado de la
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apropiacién. El sistema se basa sobre la propiedad, la iniciativa y la
ganancia privadas, y sobre el régimen de trabajo asalariado. Una clase
o conjunto de clases monopolizan los medios de produccién y de deci-
8i6n, el capital y la compra de fuerza de trabajo, y se apropian privada-
mente el producto excedente. Este es repartido por medio del mercado
y de los precios. La bisqueda de la ganancia es motora y reguladora del
subsistema econémico. Cada empresario capitalista procede por su pro-
pia cuenta y para su propio beneficio, en relacién con un mercado de
funcionamiento en parte esponténeo y ciego, en parte controlado y regu-
lado, nacional e internacionalmente. La divisién puramente técnica del
trabajo en la empresa se contrapone y entrelaza con la divisién social
del trabajo impuesta por las exigencias del mercado y de la produccién
mercantil a las empresas y quienes la integran y a la economia y la
sociedad en su conjunto. El capitalismo realiza un despliegue sin prece-
dentes del mundo de la mercancia, la mercantilizacién total de la so-
ciedad; impone sus leyes a grupos, actividades, ramas, sectores, paises.
Al mismo tiempo, margina o suprime todo lo que evalia como inade-
cuado, inutil o superfluo, a través de una competencia cada vez més
monopdlica e imperfecta, y de las crisis econémicas, militares y politicas.

Pese a sus incuestionables realizaciones, el capitalismo sigue siendo un
sistema basado en la escasez, la desigualdad, la explotacién y la domi-
nacién. Se organiza segin pautas de poder, mecanismos de decisién,
relaciones de mando-obediencia de tipo autoritario-vertical y autocra-
tico, que se encarnan en las separaciones y contraposiciones entre amos
y subordinados, dirigentes y ejecutantes-ejecutados, gobernantes y go-
bernados. El principio organizativo central es la heterogestién, la direc-
cién y gestién de los asuntos de todos por unos pocos distintos de aqué-
llos. Origen de la alienacién multiple que sufren los seres humanos como
productores-consumidores-ciudadanos-personas totales, la heterogestién
es legitimada, reproducida y mantenida por una identificacién ideolégica
y practica entre competencia decisional y posicién jerarquica de mando.
El movimiento histérico se congela en instituciones fijadas, cristalizadas.
y separadas de los actos creativos e instituyentes de origen. El poder de
mando comienza en las actividades, relaciones e instituciones organiza-
das a partir y a través de la propiedad privada y del contrato de tra-
bajo, proyectindose y desarrollandose, reproduciéndose y amplificAndose
en las otras actividades, relaciones e instituciones (familia, escuela, cul-
tura, politica, partido, Estado).
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2. El modelo totalizante y regulador

El capitalismo ha formulado e impuesto un modelo totalizante y re-
gulador, que puede ser denominado modelo productivista-eficientista-
consumista-disipatorio. El sistema es impregnado y orientado por la idea
del crecimiento, a la vez légica del sistema, preocupacién principal, credo
bésico, ideologia legitimadora, valor de civilizacién. En tal caricter, dicha
idea opera en las conciencias y en los actos de la sociedad, de sus compo-
nentes y actores, para guiar y evaluar los comportamientos sociales e
individuales y sus resultados, y para distribuir en consecuencia las recom-
pensas y penalidades. Esa idea se caracteriza por los siguientes rasgos:

a. El crecimiento es indefinido, ilimitado, exponencial.

b. El crecimiento es unidimensional y unilineal.

¢. El crecimiento es fundamental o exclusivamente material, econé-
mico, y por lo tanto cuantificable, cifrable, medible, expresable segtin
patrones y tasas definibles (v. gr., producto bruto). El crecimiento se
expresa o se identifica asi con el aumento del beneficio, de la producti-
vidad, de la produccién, del consumo, de la abundancia material equi-
parada con el bienestar universal y total. Como corolario, por una
parte el crecimiento es matematizable, construible, demostrable y previ-
sible segin modelos; y por la otra, crea la propensién al gigantismo en
las empresas, los proyectos, las estrategias.

d. El crecimiento es necesario, inevitable, irresistible, a la vez incon-
trolado e incontrolable, abierto hacia el futuro, pero promovible y regu-
lable por técnicos y tecnécratas.

e. La idea de crecimiento adquiere y proyecta una impronta de de-
seabilidad y positividad que lo confunde con la nocién valorativa y legi-
timante de progreso.

f- El crecimiento aparece a la vez como medio y como fin en si mis-
mo, que se confunden entre si en cuanto ideologia y en cuanto estrategia.

g. El crecimiento supone, exige, justifica, la liberacién de las fuerzas
productivas, la optimizacién de los recursos, la glorificacién optimista
de la tecnologia y de la ciencia, para su maximizacién.

Las consecuencias de la idea de crecimiento pueden ser agrupadas y
definidas en tres grandes érdenes: reduccionismo, fatalismo conformis-
ta, selectividad destructiva.

2.1. Reduccionismo

A partir de su confusién con la nocién de desarrollo, la idea de cre-
cimiento crea e impone un reduccionismo general, universalizante y mul-
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tifacético. El universo social y el ser humano son reducidos a las activi-
dades y relaciones cuantitativas, para juzgarlas en funcién de un criterio
tnico de eficacia instrumental: el rendimiento. Se privilegian ciertos
niveles y aspectos (actividades, necesidades, valores, juicios, proposicio-
nes, técnicas, organizaciones, estructuras, sistemas), en detrimento de
otros, segin promuevan o no la productividad material, el crecimiento
econbémico, el progreso medible por cantidades sintéticas y globales; se-
gin contribuyen o no a generar excedentes indiferenciados (eficiencia,
producto, acumulacién, posesién, consumo, beneficio, ingreso, conoci-
miento, poder).

Esta jerarquizacién valorativa ejerce una accién desequilibrante en
favor de actividades y actos utilitarios e instrumentales, de la competi-
tividad y el parcelamiento. Reduce a las personas a su capacidad como
productores, consumidores y competidores; confunde el trabajo material
y financieramente productivo con la actividad humana en sentido am-
plio, el producto y la obra. Impone criterios rigidos y restrictivos de
admisién, de legitimacién y de jerarquizacién de las necesidades y de
los modos de satisfacerlas, siempre con un sentido instrumental. Otorga
sistematicamente preferencia a las necesidades empiricament comproba-
bles, como expresién de la demanda solvente y saciables por productos
tangibles, adquiribles y acumulables, que reciben el “status” de exigen-
cias inherentes a la naturaleza humana cterna, con generalidad ontolégica
Y normativa.

2.2. Fatalismo conformista

El reduccionismo lleva al fatalismo y al conformismo, al implicar y
generar la afirmacién de una visién unitaria y paradigmética del hom-
bre, y la admisién de un solo modelo, técnico-econémico de progreso. El
destino técnico-econémico es aceptado como necesidad, verdad norma-
tiva del progreso, Gnico camino de desarrollo. La historia deja de ser
una espiral abierta. El futuro ya no es més inventable; se lo sufre en lo
adversidad y en la impotencia, sin principio regulador del bienestar
ni control social. El crecimiento por el rendimiento es un fin superior
que legitima a priori y sin apelacién las frustraciones y sufrimientos.

El conformismo individual y social es creado, mantenido y reforzado
por la carrera hacia la productividad, la eficiencia, el ingreso, la acumu-
laci6n, la posesividad, el consumo. Esta carrera se ve reforzada por las
estructuras de jerarquia y dominacién clasistas. Una dindmica democra-
tizante-igualitaria, que rechaza diferencias y privilegios y exige la ge-
neralizacién de las ventajas distintvas, se entrelaza con otra dindmica
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aristocratizante-diferenciadora que busca el logro de superioridad en
términos de ingreso, consumo, status, prestigio, poder. Como consecuen-
cia, surge la creencia en la posibilidad de comunién de todas las clases,
grupos y sectores en el terreno comin del consumismo frenético, que inte-
gra, legitima y fortalece la dinimica del crecimiento. La coherencia, la
estabilidad, la eliminacién de contradicciones y conflictos, son reivindi-
cadas, promovidas y fetichizadas como premisas para el logro de los
objetives y el uso de los medios inspirados y aceptados a partir de los
valores dominantes.

2.3. Selectividad destructiva

Reduccionismo, fatalismo, conformismo, confluyen en una visidn uni-
versalista, que implica y determina la pérdida de sensibilidad y de interés,
la subordinacién, la negacién o el rechazo respecto de:

a. La diversidad de modos de existencia (grupos, regiones, naciones),
la especificidad de culturas y civilizaciones. Ello impone y legitima el
reajuste y conversién a cualquier costo de lo que no se adapte a las
pautas y exigencias del modelo dominante, o su condena a la margina-
lidad y a la destruccién.

b. El potencial, especialmente cualitativo, que queda fuera de lo
cuantitativo: necesidades y aspiraciones sociales no cosificables; justicia,
igualdad, libertad; humanizacién de formas y relaciones productivas y
sociales; realizacién, creatividad no utilitaria; afecto, solidaridad, comu-
nidad; plenitud humana.

¢. Otras alternativas, incluso las virtualidades de la técnica (tiempo
libre, reduccién del trabajo penoso, seguridad, proteccién y expansién
de la vida), que no inciden directa y positivamente en favor de la acumu-
lacién, la productividad, el ingreso, el consumo, el poder, o amenazan
con determinar su reduccién.

d. Los costos sociales y humanos del crecimiento: latencias y reali-
dades destructivas del progreso unidimensional y unilineal; frustraciones
generalizada que aquél engendra, refuerza y multiplica; recepcién pa-
siva de técnicas, sus productos y resultados; consumismo desenfrenado;
tendencias degenerativas en lo fisico, lo intelectual y lo emocional (des-
equilibrio entre cuerpo y mente; resurreccién de mitologias y aparicién
de otras nuevas; violencia desenfrenada y gratuita; insensibilidad hacia
lo inhumano y lo catastréfico).

La destruccidn se vuelve cada vez més inherente al capitalismo. Par-
ticularmente, el proceso incontrolado de avance tecnolégico a la vez
determina y se expresa en aspectos como los siguientes:
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a. Destruccién del mundo natural y social, y del hombre mismo (po-
lucién ambiental; explosién demografica; agotamiento de recursos; hi-
perurbanizacién; deterioro psicosocial).

b. Intensificacién y generalizacién de la violencia declarada, legali-
zada o ilegitima, militar o civil: armamentismo; conflictos bélicos; peli-
gro de holocausto nuclear; violencia interna en las sociedades nacionales.

¢. Obsolescencia organizada y fijacién de la esperanza de vida de
los productos (acortamiento planificado de la duracién de los objetos:
destruccién acelerada del capital fijo).

3. Estructura y papel de la empresa

En el capitalismo organizado seglin pautas y estructuras de poder y
mecanismos de decisién de tipo vertical-autoritario y autocratico, el po-
der de mando comienza en las actividades, relaciones e instituciones
generadas a partir y a.través de la propiedad privada y del contrato de
trabajo, es decir, de la empresa.

La empresa se basa en el dominio autocritico del empresario vy,
subsidiariamente, de la tecnoburocracia que lo asiste. Propietarios y em-
presarios, y tecnoestructura, como subconjunto, estin separados del resto,
la mayoria del personal, que no cuenta en la toma de decisiones y esta
condenada a las instrucciones y rutinas. El contrato de locacién de la
fuerza y de la capacidad de trabajo de los asalariados por el empresario-
empleador confiere a éste el goce de la capacidad de trabajo del asala-
riado, y el derecho a dirigir la ejecucién. El goce de la actividad del
trabajo permite determinar los aspectos cuantitativos: remuneracién, du-
racién e intensidad del trabajo, creacién y apropiacién de plusvalia. La
direccién del trabajo permite determinar los aspectos cualitativos: ob-
jeto del trabajo, organizacién de actividades individuales y del conjunto
de é&stas.

El objeto de las actividades de trabajo, el bien o servicio a generar,
no es determinado ni controlado por los, trabajadores participantes, ni
por los consumidores destinatarios, a nivel de la empresa ni a nivel del
mercado. Ello interactia con el hecho de que el ingreso en dinero es el
tnico poder que coloca al individuo en relacién con los objetos. Todo
se mercantiliza, incluso y sobre todo el ser humano. Las necesidades se
ordenan y reestructuran en funcién del dinero. El ser humano, como
conjunto de necesidades y descos, no es desarrollado por si mismo, sino
para satisfacer las exigencias del dinero.

Asi, por una parte, se crean necesidades ficticias, artificiales, imagi-
narias. La empresa parte del objeto mas fécil de producir y/o més lucra-
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tivo y —sobre todo a través de la publicidad— crea su necesidad; incita
a desear y adquirir lo que se ofrece en el mercado, independientemente
de su utilidad o racionalinad. Se desemboca en una proliferacién de
consumos prescindibles, inttiles o dafiinos. La alienacién del productor-
consumidor se combina con el derroche de recursos escasos y con la insa-
tisfaccién de necesidades auténticas y prioritarias. La variedad es susti-
tuida por la uniformidad y la unidimensionalidad, disimuladas bajo la
aparente soberania del consumidor y los sefiuelos del consumo superfluo,
unido todo a un inmenso desperdicio de recursos ptblicos (armamentis-
mo, obras monumentales para el prestigio y el poder). El capitalismo
determina una comercializacién y una atomizacién universales. Todo se
compra y vende, todos luchan contra todos. Resultan negados los mé-
viles de acciébn humanos: proteccién de los débiles, los ancianos y los
nifios; solidaridad de grupo; cooperacién y ayuda mutua; amor al
préjimo.

Por otra parte, el trabajo no aparece como condicién de desarrollo
humano, sino como imposicién de la fatalidad, prerrequisito para la
satisfaccién de necesidades humanas fuera del trabajo, tiempo perdido
a recuperar al margen de los lapsos laborales. Quienes por carencia o
insuficiencia de ingreso monectario no pueden pagar, estin condenados a
la simplificacién, a la degeneracién y a la muerte de las necesidades. El
mercado no asegura la distribucién de bienes que no se pueden recoger
o transportar a tiempo, o que se destruyen para defender los precios
mientras pueblos enteros sufren el hambre.

En lo referente a la organizacién de las actividades individuales, la
direccién ‘empresarial autocritica determina por si y ante si, e impone
por decisién vertical incontrastable, la divisidn técnica del trabajo, que
interactda con la divisién social del trabajo y tiende a identificarse con
ella. Ello se traduce en la imposicién al trabajador de condiciones de
parcelacién, atomizacién, desmigajamiento de funciones y tareas; la mi-
nimizacién y el desaprovechamiento del potencial profesional de los
trabajadores manuales ¢ intelectuales; su robotizacién; la desatencién
total o la atencién inadecuada de los problemas atinentes a la condi-
ciébn psicofisica (accidentes, enfermedades, ambiente, fatiga).

La relacién de mando jerirquico y disciplina vertical impera también
en lo referente a la organizacién global del conjunto de actividades indi-
viduales de trabajo. La direccién general monopoliza el mando auto-
critico. La tecnoestructura colabora con la primera y tiende a lograr
cierto grado de coparticipacién en el poder empresarial. La masa de
trabajadores estd privada de participar en las decisiones fundamentales,
a las que se debe someter pasivamente.
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La direccién heterogestionaria, de tipo autoritario-vertical, se encubre
bajo una apariencia legitimadora de racionalidad. Se atribuye éxitos de
los que no es causa, y que frecuentemente se obtienen a pesar de ella.
Los cerebros aislados de la direccién y de la tecnoestructura dirigen a dis-
tancia, a partir de conocimientos tedricos y csquemas abstractos, sin
acceso a la practica de la produccién ni aptitud para percibir y conside-
rar microfactores significativos, ignorantes de la iniciativa invisible de
los ejecutantes. El aparato heterogestionario de planificacién y control es
frecuentemente pesado, incficiente, generador de mayores costos. Con-
gela el potencial creativo y productivo; bloquea recursos ocultos de efi-
ciencia; genera un despilfarro de tiempo y de recursos.

Para los asalariados se configura una situacién generalizada de con-
dicionamiento y alienacion. Carecen de todo derecho de examen y de
control sobre el contenido y destino del trabajo, y sobre la realizacién y
utilizacién del sobretrabajo y del sobreproducto. Son reducidos a un
papel de medios de produccion animados pero irresponsables y carentes
dc motivacién creadora. La resistencia de los trabajadores se expresa en
el desinterés por el trabajo; en el ausentismo y la instabilidad; en la
caida del rendimiento; en la oposicién a la ampliacién y rotacién de
tareas y a la irracionalidad tecnoburocratica.

Las contradicciones e injusticias de la heterogestién no determinan,
sin embargo, su automdtica supresién. La situacién real es encubierta,
distorsionada y mistificada, a través de imégenes creadas por la tradi-
cién, el funcionamiento del sistema, la accién deliberada de las clases
dominantes, sus dirigentes, los burécratas e intelectuales que la inte-
gran, la sirven o se benefician con la situacién. Al mismo tiempo, la
heterogestién se les aparece a los millones de hombres y mujeres que
la sufren como un fenémeno natural, familiar, menos terrible que una
alternativa abierta a lo desconocido. A partir de la empresa, proyec-
tindose a todos los niveles y aspectos de la sociedad, la contraposicién
entre una minoria que piensa, prevé, inventa, planifica y manda, y de
una masa de ejecutantes pasivos, impide la autodeterminacién de las
personas, las mantiene en la irresponsabilidad y la impotencia. La es-
clavitud real de la mayoria, la primacia de las motivaciones del bene-
ficio privado y del poder estatal, imposibilitan el surgimiento y la vi-
gencia de una democracia auténtica y no meramente formal. Se consti-
tuyen al mismo tiempo en trabas al desarrollo; no generan recursos o bien
los despilfarran; impiden la plena aplicacién de la ciencia y de la técnica
a la produccién y a la solucién de los problemas sociales y humanos fun-
damentales. La estratificacién social y la estructura de poder politico son
premisa, elemento constituido y resultado de la situacién analizada.
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4. Estratificacién social y poder politico

Las sociedades capitalistas desarrolladas se caracterizan por el alto
arado de densidad, de diversidad y de complejidad, y por la fuerte
polarizacion encubierta por aquellos rasgos. La estructura social estd
constituida por dos clases polares, a la vez separadas, conectadas e inter-
mediadas por una clase extensa y heterogénea ubicada entre aquellas.

La clase dominante posee y controla, directa e indirectamente, los prin-
cipales recursos, resortes y mecanismos econémicos, especialmente en los
scctores mas estratégicos y dindmicos, y a través de un numero reducido
de empresas gigantescas; el grueso de la riqueza y el ingreso; los me-
dios de elaboracién y difusion de la cultura y de las ideologias; las fuentes
y los instrumentos de poder y de decisién politica. Esta clase ejerce asi la
dominacion y la explotacién del sistema en su conjunto y —en dife-
rentes grados y formas— de las clases subalternas o subordinadas, medias
y populares.

La clase media abarca: pequefios y medianos empresarios; artesanos
y trabajadores independientes; empleados de oficina; una capa extensa y
creciente de profesionales y trabajadores culturales, cientificos y técnicos.
En su estrato superior se ubican los ejecutivos y administradores de
empresa, seleccionados y cooptados por los grandes propietarios y empre-
sarios en el seno de la clase media, y socializados en los intereses y propé-
sitos de aquéllos, cuyas demandas acatan y sirven, y en cuyos intereses
participan de manera subordinada e instrumental.

Entre la clase alta y la clase media se dan formas de coincidencia y
solidaridad; la ubicacién en un espectro ideolégico comiin; la conver-
gencia hacia un consenso politico basico respecto de los problemas cen-
trales y las soluciones oficiales en la economia y en la sociedad; todo
ello més alld de desacuerdos particulares o circunstanciales, y de la plu-
ralidad y competencia de élites dentro del sistema y bajo la vigencia
de sus valores y normas.

Las clases populares (urbanas y rurales) abarcan otro espectro ex-
tenso y diversificado: trabajadores asalariados de la industria, el sector .
terciario y el agro; capas subproletarias, desocupadas o semiocupadas;
estratos totalmente marginales. Se caracterizan por la subsistencia a
partir de un ingreso derivado exclusivamente del trabajo (o de la cari-
dad y la asistencia piblica); la restriccién y la desposesién materiales
v culturales, la pobreza y la miseria; la baja probabilidad de ascenso
en la escala social. Sus condiciones de origen producen y reproducen per-
manentemente efectos que las mantienen y refuerzan; pertenencia por
nacimiento; déficit en el ingreso, el consumo, la educacién formal, la
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calificacién profesional, la cultura; falta, debilidad o ineficacia de orga-
nizaciones propias que posibiliten la participacién sociopolitica efectiva.

Las fuerzas y relaciones asimétricas que se originan en la estructura
social se reflejan, prolongan y refuerzan en las estructuras de poder po-
litico y en el Estado. A partir de la gran propiedad y de la gran em-
presa, la clase dominante tiene y ejerce un grado muy alto de poder y
de control sobre los medios de decisién politica; opera simultineamente
desde afuera y sobre el Estado, y en el interior del mismo, sobre todo
en la capula.

Opera desde afuera y sobre el Estado, por su capacidad miltiple y
superior de presién, a través de las empresas, y de las organizaciones y
agencias (sociales, culturales, politicas) que monta y maneja; desde el
interior del Estado, a través de la representacién directa en las élites
politicas, gubernamentales, administrativas, militares, parlamentarias y
judiciales, tanto centrales como locales; y de la aptitud para influir sobre
los componentes de dichas élites que no provienen estrictamente de la
clase dominante. Con vistas al control de los aparatos politicos, parti-
cularmente del Estado, la clase dominante despliega sobre y contra las
clases medias y populares una combinacién de coaccién fisica y de con-
senso. Este ltimo es obtenido por el control directo y por la capacidad
de influencia, mediante una serie de resortes y mecanismos, tales como:

a. La legitimacién compulsiva con respecto al sistema y a sus condi-
ciones de dominacién y explotacién, derivada de las relaciones y si-
tuaciones sociales bésicas.

b. La educacién, sobre todo en su funcién de adoctrinamiento amplio
y difuso y de socializacién politica.

c¢. Las Iglesias y sus redes organizativas.

d. Los medios masivos de informacién y comunicacién.

e. La mayoria de los partidos politicos.

La clase dominante utiliza al Estado para el logro de una serie de
objetivos bdsicos interconectados:

a. Preservacién de las bases del sistema; logro y mantenimiento de su
estabilidad, coherencia y crecimiento.

b. Funcién supletoria del Estado, para la atencién de los problemas
y la satisfaccién de las necesidades que no encuentran solucién adecuada
por el comportamiento espontineo de la empresa privada y del mercado.

¢. Defensa de las clases dominantes; refuerzo y consolidacién de su
capacidad de acumulacién, y de su poder de dominacién y explotacién.

Reconocimiento de la gran empresa como unidad fundamental de
organizacién y de accién sociales.

Creacién y mantenimiento del compromiso sociopolitico entre los gru-
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pos participantes del sistema de dominacién, y entre los que posecn y
pretenden la hegemonia dentro de la clase dominante, y de ésta sobre
las clases medias y populares.

d. Regulacién y arbitraje del ascenso, la presién, y la limitada in-
corporacién al “orden establecido” por parte de grupos subordinados
o dominados.

Exclusién real de las mayorias nacionales respecto de la participacién
efectiva en las decisiones fundamentales sobre la generacién, distribu-
cién y uso del ingreso y del poder.

e. Ajuste al sistema internacional; regulacién de las relaciones de
armonia y de conflicto entre superpotencias y potencias; entre grupos
nacionales y extranjeros del mundo desarrollado; y entre unas y otros y
los paises subdesarrollados-dependientes, o pertenecientes al bloque so-
cialista.

A través del subsistema politico y del Estado, la clase dominante uti-
liza, alternativa o simultineamente, las formas de dominacién de tipo
liberal, y las formas totalitarias; el reformismo y el conservadorismo
abierto, instrumentado a través de un autoritarismo represivo.

5. El caso ejemplar de la ciencia

La cultura y las ideologias son fuentes y componentes del sistema de
dominacién y explotacién identificado con el capitalismo, que establece
y determina las condiciones de su produccién y de su uso. La ciencia, en
sentido amplio, constituye un caso ejemplar de esta situacién. El capi-
talismo moderno, y muy especialmente el neocapitalismo, ha impuesto
la ley del beneficio maximo, las coacciones de la rentabilidad, de calculo
egoista, en todas las esferas de la realidad humana. Su légica de sistemas
vuelve ilusoria la pretensién de autonomia de las actividades intelectua-
les y culturales en general, y de la ciencia en particular.

Al emerger la ciencia moderna como investigacién organizada y como
explotacién deliberada de sus resultados, es decir, como técnica reali-
zada, las fronteras entre el saber y su uso, entre ciencia pura, aplicada
y tecnologia, quedan abolidas. La ciencia demuestra histéricamente su
capacidad para el crecimiento, la productividad, la eficiencia, el rendi-
miento, el poder y, al concebirse a si misma y ser concebida por los
amos de la riqueza, del poder y del Estado con un sentido instrumental,
se autocondena y es condenada a ser sobre todo un instrumento.

La ciencia ah buscado el poder (empresa, Estado), ha pensado tratarlo
como factor de progreso y apoyo indispensable. Ha ofrecido sus servicios
al poder, gravita con sus resultados en la sociedad, en la empresa y en
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el Estado; asume y difunde una imagen mistica de si misma, por lo cual
lo que es bueno para la ciencia es bueno para la nacién y para el poder,
y viceversa. Al mismo tiempo, obligada a solicitar los favores de la socie-
dad, de la empresa y del poder, reduce cada vez mas su autonomia. En
sus orientaciones, actividades y productos, la ciencia se somete a los im-
perativos de la gran empresa y del Estado, para fines internos y externos;
sirve a la dominacién, la explotacién y la opresién, nacionales e inter-
nacionales, para el aumento del beneficio, el poder, la gloria, la capaci-
dad destructiva.

Por su parte, el poder (empresas, Estado) trata a la ciencia como
medio, en funcién de sus servicios instrumentales; la incorpora a sus
decisiones; la convierte en problemas, elemento constitutivo y objetivo
de la politica. Los fines de la ciencia y del poder se identifican, sus
fronteras se atenian. La ciencia sirve al poder e influye en sus decisiones.
El poder usa a la ciencia e influye en su destino; la subordina a sus
valores, fines, ideologias y conflictos. El modelo de civilizacién antes ana-
lizado expresa y refuerza esta nueva relacién, que se evidencia también,
con sus modalidades especificas, en todas las actividades y manifestacio-
nes de la cultura (v. gr., produccién de bienes culturales de consumo,
monoétonos, parcelados, dislocados, ideologizados, disimulada o abierta-
mente irracionales).

V. LAS DEFICIENCIAS DEL MODELO ALTERNATIVO:
EL CASO SOVIETICO

Para considerar el modelo que ha pretendido constituirse en alterna-
tiva superadora del capitalismo, se toma en cuenta el caso de la Unién
Soviética, por ser la primera aparicién histérica y la de més largo lapso
de evolucibn, por su pretensién prototipica y ejemplar, y por la natura-
leza de superpotencia que ha logrado y que la convierte en factor decisivo
de estructuracién y funcionamiento del sistema internacional. La eva-
luacién debe partir de la confrontacidn entre el proceso histérico origi-
nario y sus realizaciones concretas.

En su versién originaria, este primer proyecto revolucionario se pro-
pone la abolicién de la propiedad privada de los medios de produccién
y del poder politico de la burguesia; la eliminacién de la dominacién, de
la explotaci6n, y de las desigualdades de clase; la asignacién de un papel
decisivo a los trabajadores manuales e intelectuales, de la ciudad y del
campo, la democratizacién integral de la economia, la sociedad, la cul-
tura y el Estado; la valorizacién de la libertad, de la justicia y de la
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igualdad, sin distinciones de clase, sexo, raza, color o nacién. Todo ello
aparece a la vez como prerrequisito, como proceso y como resultado de
la construccién de la sociedad socialista.

La reorganizacién de las sociedades nacionales es presentada como
inseparable del postulado de la universalidad de la revolucién y de la
vocacién internacional del socialismo. A partir de las posibilidades crea-
das pero no aprovechadas por el capitalismo, la revolucién rusa se pro-
pone asumir la creciente interdependencia universal de las naciones para
organizar y expandir las fuerzas productivas y sociales a escala interna-
cional, y crear un nuevo orden internacional, sin relaciones de domina-
cién y explotacién, eliminatorio de la primacia de la razén de Estado y
de la diplomacia secreta. Ello niega la idea misma de un socialismo na-
cional. La revolucién rusa no es un acontgcimiento exclusivamente na-
cional, sino internacional, preludio de la revolucién socialista en Europa
y en el mundo, en una época de guerras, crisis y convulsiones interna-
cionales. A ello se agrega la conviccién de la imposibilidad de construir,
cn las condiciones de atraso y aislamiento de la Rusia heredada del
zarismo, una sociedad socialista digna de ese nombre, continuadora y
superadora de las conquistas del capitalismo avanzado; y la necesidad
de integrar a tal fin una comunidad socialista europea que terminaria
por ser encabezada por los paises mas desarrollados de la regién. Esta
postura inicial resulta modificada por el doble impacto de las procesos
internos de la sociedad soviética y de la situacién internacional,

En la década de 1930 el impacto de la herencia histérica de atraso y
ruina a superar, de la fatiga de las masas y del incumplimiento de expec-
tativas revolucionarias internacionales lleva a los dirigentes soviéticos a
intentar la construccién del socialismo en un solo pais, en condiciones de
aislamiento y autarquia totales, y a cualquier precio —y este resulta
altisimo en lo interno y en lo internacional.

En el plano interno, el precio esti representado por las formas de
opresién y explotacién, de alienacién y mistificacién, a que debe recu-
rrirse para responder a las exigencias de la acumulacién, de la indus-
trializacién y de la modernizacién aceleradas en un pais atrasado y ca-
rente de. tradiciones democraticas, aislado y amenazado desde afuera,
que pretende quemar etapas en su desarrollo. Se piensa aqui en fené-
menos como: la dictadura y la autocracia vertical ejercidas por una
burocracia de partido y de Estado; la supresién de las libertades civiles
y de la participacién sociopolitica auténoma de las masas; los sacrificios
y privaciones; el refuerzo de viejas desigualdades y la creacién de otras
nuevas; la doctrina dogmatica para fines justificatorios.

En el plano internacional, la élite dirigente y la burocracia de partido
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y de Estado, en busqueda de su seguridad y de la del pais, despliegan
actitudes y comportamientos de etnocentrismo y egoismo nacional, y de
aislacionismo politico-ideolégico; elaboran una nocién rusa de razén de
Estado aplicable a la politica internacional y a la politica interna. El statu
quo interno y mundial debe ser mantenido a toda costa logrando un
modus vivendi con las potencias capitalistas, y desligando a la URSS
de las luchas de clases y conflictos politicos en el resto del mundo, como
garantia de la coexistencia internacional y de la coherencia y continui-
dad de la transformacién interior. Los partidos comunistas se vuelven
instrumentos de los intereses nacionales de la URSS y de la burocracia
gobernante, asi como de su politica internacional. Por otra parte, las
crisis internacionales y la Segunda Guerra Mundial arrancan a la URSS
del aislamiento, la convierten en uno de los factores definitorios del con-
flicto bélico, la elevan al rango de superpotencia en el nuevo sistema
internacional. Importa ‘descatar la interaccidn entre las esferas y dind-
micas de tipo interno y de tipo internacional, en cuanto a su incidencia
sobre las fallas del modelo alternativo. A partir de la revolucién iniciada
en un pais atrasado, aislado y amenazado, la élite dirigente se lanza a
una carrera desenfrenada para defenderse del capitalismo, alcanzarlo
y superarlo en el més breve lapso posible. Concebida en estos términos,
la competencia entre ambos sistemas induce en el segundo y méis nuevo
tendencias y mecanismos de identificacién y mimetismo. Ello se ve
reforzado por la imposibilidad de aislamiento en un mundo unificado
por una densa red de intercambios y de comunicaciones, a través de lo
cual se difunden e imponen los valores del modelo productivista-eficen-
tista. Emerge asi una concepcién peculiar del socialismo, que enfatiza
la acumulacién por y para la productividad, la eficiencia, la hazafia tec-
nolégica, y més tarde también el consumismo individual. Esta concep-
cién es generada, asimismo, por fuerzas y procesos de tipo interno, a las
que a su vez refuerza.

A la vanguardia revolucionaria le sucede una nueva élite dirigente,
la burocracia de partido y de Estado. Las desigualdades heredadas reapa-
recen, o se transmutan en una nueva divisién de situaciones y poderes,
de roles y status, y en diferencias clasistas en parte tradicionales y en
parte inéditas. El poder se genera, distribuye y usa a través de estructuras
politicas jerarquizadas y autoritarias. Los medios de produccién no se
vuelven propiedad social; son estatizados y sometidos al control de la
nueva élite dirigente, que los maneja a su arbitrio. El beneficio capi-
talista como forma de creacién y apropiacién de plusvalia es reemplazado
por otras formas de explotacién que alienan a trabajadores y campesinos
del producto de su trabajo.
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El peso del aislamiento externo y del atraso interno, la concentracién
y centralizacién de un poder monolitico y vertical, impiden enfrentar el
desafio del capitalismo en términos de realizaciones humanas, culturales
y sociopoliticas que concreten una utopia libertaria, igualitaria y co-
munitaria. El desafio es transferido al plano de las realizaciones técnico-
econémicas. Sc opta por la légica del crecimiento, de la acumulacién
y la productividad, de la hazafia tecnoldgica y del consumo individual.
La alternativa eficentista adoptada impone modelos de organizacién, de
direccén y de funcionamiento. La élite burocratica acapara, extiende y
preserva plenos poderes en el manejo del gobierno, de la sociedad y de
la empresa. Abandona progresivamente todo lo que se identifique con
la utopia, que cede el paso al realismo pragmético mas descarnado. El
socialismo es presentado cada vez més como variante particular de pro-
duccién mercantil, caracterizada por la acumulacién en grado inédito
de poderes de decisién y coaccién. Los controles, estimulos y disuasivos
a que recurre la élite politico-administrativa se distinguen poco en esen-
cia de los vigentes en el capitalismo. La aceleracién del crecimiento se
busca y se logra en desmedro del uso racional de los recursos y de los
productos. Son postergadas y reprimidas la creacién y la satisfaccién de
las necesidades humanas, de las nuevas formas y relaciones sociales, no
vinculadas directamente con la acumulacién y la productividad.

En la esfera de la cultura y de la ideologia, una accidn globalizante,
cumplida con un alto grado de centralizacién, y a través de una multipli-
cidad de medios (educacibén, informacién y propaganda, literatura y
arte, uso del tiempo libre, formas organizativas de la vida socioeconé-
mica, métodos policiacos), convierten al ciudadano y a sus actividades

_en objeto de homogeneizacién, en funcién de los intereses y objetivos
de la élite dirigente y de la burocracia. Sus objetivos son: el condicio-
namiento psicolégico; el sometimiento de la razén; la captacién de las
conciencias; la propagacién de la fe; el logro del consenso, del unani-
mismo y de la estandarizacién humana.

Las pautas culturales son establecidas a partir de la ideologia corres-
pondiente a la versién oficial y distorsionante del marxismo que se esta-
blece en el periodo stalinista y que sobrevive a éste. Dicha ideologia equi-
vale a una doctrina justificatoria de las formas opresivas y alienantes a
que dan lugar las exigencias de la acumulacién, la industrializacién y
la modernizacién acelerada en un pais como la URSS. Sus principales
caracteristicas son: la definicién autoritaria, el dogmatismo, el esco-
lasticismo, el mecanicismo, el divorcio de la realidad.

Cultura ¢ ideologia son producidas, distribuidas e impuestas a través
de una serie de agencias y mecanismos, en especial: las organizaciones
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de masas, cada una de ellas con sus secciones de propaganda, sus diarios,
sus salas de reunién y sus agitadores profesionales; la prensa organizada
como vocero del partido y del Estado; la regimentacién de los “produc-
tores culturales” (cientificos, escritores, artistas).

Los resultados se manifiestan en la degradacién teérica, la limitacién
metodolégica y técnica, la esterilizacién cientifica, cultural y politica, el
congelamiento y esclerosis del pensamiento.

Los éxitos de la URSS en términos de tasa de acumulacién de capita-
les, de incremento de la productividad y de crecimiento acelerado no
disimulan un doble fracaso: en valores y realizaciones, y en relacion
con los pafses capitalistas avanzados y con los paises subdesarrollados
dependientes. '

La Unién Soviética no cristaliza un proyecto histérico precursor o
realizador de un nuevo modelo de civilizacién, y termina por someterse
a los valores del sistema rival que pretendié desafiar y superar. Ha
concentrado su competencia con el capitalismo en las esferas técnico-
econémica y militar, es decir, en el campo de batalla elegido por el
capitalismo, y cuya evaluacién se produce en términos cuantitativos y
estadisticos.

Desde este punto de vista, la URSS no logra demostrar que el
socialismo libera fuerzas productivas para el desarrollo ripido y el bien-
estar cuantificable, en condiciones superiores al capitalismo; y por con-
siguiente, no persuade a la mayoria de la humanidad sobre la necesidad
y utilidad de eliminar al sistema rival. Tampoco ha demostrado la su-
perioridad en la creacién de condiciones para la libertad, la igualdad, la
justicia, el sentido comunitario y el progreso social multifacético. De
este modo, por accién y omisién, la URSS ha contribuido a promover
el consenso pasivo o la preferencia activa por la sélida realidad de una
sociedad capitalista, productivista y consumista, aparentemente apta
(pese a sus limitaciones, fallas y desastres) para satisfacer las aspiracio-
nes hedonistas y prometeicas de sus habitantes.

Hacia los paises subdesarrollados-dependientes, el “tercer mundo”,
la URSS exporta una férmula que combina un verbalismo revolucio-
nario universalista con una técnica de desarrollo acelerado al servicio
de la voluntad de poder despreocupada de las necesidades sociales e
individuales, y sin relacién con un proyecto libertario e igualitario. Esta
imagen de sociedad no revolucionaria, burocratico-estatista-productivista,
es recibida por las élites politicas del “tercer mundo”, e injertada en
contextos ajenos u hostiles a la revolucién socialista, dinamizados mili-
tantemente por los conflictos nacionales con las potencias capitalistas y
con otros paises subdesarrollados-dependientes, y por los conflictos so-
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ciopoliticos internos con las clases subordinadas y dominadas de las res-
pectivas naciones.

VI. LA CONCENTRACION DEL PODER MUNDIAL

El sistema mundial presenta un perfil de interdependencia asimé-
trica, con diferencias de estructura y de ubicacién en la escala jerarquica
de dominacién y explotacién internacionales, que contrapone a los paises
desarrollados-centrales-hegemdnicos, por una parte, con los paises sub-
desarrollados-periféricos-subordinados, por la otra. La evolucién del ca-
pitalismo convertido en sistema mundial, la accién de las metrépolis
capitalistas y de sus empresas internacionales, han impuesto a los res-
tantes paises (sobre todo a los del “tercer mundo™), tipos determinados
de vinculacién; los han incorporado a la dinimica de los centros des-
arrollados y del mercado mundial en gran medida controlado por aque-
llas; han conformado y modificado sus estructuras internas en funcién
de los intereses, necesidades y exigencias de tipo externo. Las leyes de
estructuracién y movimiento del capitalismo se han impuesto de modo
determinante y condicionante a las sociedades nacionales del “‘tercer
mundo”. Las distintas fases del desarrollo capitalista en las metr6polis
y en el mundo, el predominio de una u otra de las potencias, inciden
en el tipo, modalidades y efectos de la dependencia sufrida por los paises
“tercermundistas”. La URSS aparece inicialmente como negacién de
las bases mismas de un sistema internacional asimétrico, para terminar
aceptando sus determinaciones y asumiendo e imponiendo sus caracte-
risticas.

Una serie de factores y mecanismos; expresables en indicadores, ex-
plican y definen, cuantitativa y cualitativamente, la brecha diferencial
entre las sociedades componentes del sistema internacional, y las fuerzas
y relaciones que crean y reproducn un mundo jerarquizado y asimétrico.
La combinacién de diversas dimensiones de poder permiten evaluar el
poder internacional promedio de un pais, y compararlo con el de otros.
A este respecto se considera: el grado de desarrollo previo alcanzado;
la capacidad para la autonomia y para ejercer influencia en el mundo; la
resultante de la concentracién y jerarquizacién del poder politico.

1. Grado de desarrollo previo

'Este rubro agrupa los factores e indicadores relacionados con la pro-
ductividad alcanzada y Jas posibilidades de incrementarla; con la capa-
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cidad para la expansién del excedente econémico; y con el indice de
bienestar. Mas particularmente: 1) Territorio. 2) Poblacién. 3) Con-
sumo de electricidad, de acero, etcétera, per capita. 4) Producto na-
cional bruto. 5) Indice de Gini (mediacién de la desigualdad dentro
de las naciones o entre éstas; cuéntos consiguen cuénto de qué cosas).
6) Calidad de las condiciones existenciales: esperanza de vida; morta-
lidad infantil; residencia rural o urbana; educacién; acceso a diarios,
radio, televisién, correo. 7) Estilo de vida: participacién, disponibilidad
y uso del tiempo libre, autonomia y creatividad de los individuos. 8)
Integracién nacional.

2. Capacidad para la autonomia y para ejercer
influencia en el mundo

Abarca los siguientes factores: 1) Comercio e inversiones. 2) La
llamada ayuda externa. 3) Poder militar. 4) Capacidad para la creacién
de vinculos y alianzas de diferentes érdenes entre clases y grupos de
las grandes potencias, y de los paises intermedios o del “tercer mundo”.
5) Poder cultural e ideolégico. 6) Poder cientifico y tecnolégico.

3. El poder politico: concentracién y jerarquia

La combinacién de las diversas dimensiones de poder que se ha enu-
merado permite evaluar el poder promedio de un Estado nacional, com-
pararlo con el de otros, y establecer asi el grado de concentracién y de
centralizacién del poder a escala mundial, y la estratificacién y jerarquia
que de ello surge. Permite, asimismo, analizar la conducta de los paises,
en términos de su posicién objetiva en el mundo, de las causas y conse-
cuencias de su rango, y de la imagen que de todo ello se hacen las clases
dominantes y las élites dirigentes. La jerarquia estd referida esencial-
mente a la capacidad o incapacidad de los distintos paises para adoptar
politicas internas de su eleccién y desarrollarlas de modo que prefieran;
para autodeterminar su politica internacional; para interactuar en el
mundo; para ejercer influencia, dominar y explotar a otros paises. Un
Estado nacional con alto rango en una dimensién significativa tiende a
tenerlo también en otras. La autodeterminacién en lo interno y en lo
externo se suponen y refuerzan mutuamente. La interaccién interna-
cional tiende a ser una variable dependiente del poder promedio de los
Estados nacionales. La disponibilidad de un poder internacional con-
centrado inclina a adoptar el espiritu, la légica y la Realpolitik de gran
potencia.
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En la cubre se encuentran las dos superpotencias polares: Estados
Unidos y la Unién Soviética. Sus clases dominantes y sus élites dirigen-
tes pueden adoptar —dentro de sus parimetros sistémicos, y de las
regla del juego que han surgido en el interior de cada una de ellas y en
su interaccién e influencia reciprocas— las politicas internas de su elec-
cién y el modelo de desarrollo acorde con sus intereses. Adoptan, asi-
mismo, con alto grado de independencia, politicas exteriores de confor-
midad con los hechos objetivos de sus realidades internas y de su posicién
en el mundo; con las causas y consecuencias de su rango y de su esfera
de influencia; con su ideologia basica respecto de las relaciones inter-
nacionales; con la dinidmica referida a la otra superpotencia, a los paises
desarrollados secundarios, y al cimulo de paises menores. El alto grado
de poder total de que disponen determina un creciente grado de interac-
cién entre ellas, sin perjuicio y a partir de la autoafirmacién, con rela-
ciones marcadas por una dialéctica de divergencia-similitud de intere-
ses, de imposibilidad de imponer la voluntad de una sobre la otra, de
estabilizacién de las relaciones mutuas y de la estructura vigente en el
sistema mundial. Podria sospecharse incluso la posibilidad de ingresar
en una nueva fase histérica, que se caracterizaria por la creciente emer-
gencia de un nuevo sistema de dominacién y explotacién, un condominio
de ambas superpotencias con respecto al resto del mundo.

Mediante los recursos, fuerzas y mecanismos indicados, las superpo-
tencias —y en menor grado las potencias secundarias subordinadas o
satelizadas a aquellas— cuentan con un arsenal de estimulos y disuasi-
vos, de amenazas, sanciones y recompensas, mis o menos especificas,
articuladas y crefbles, cuyo despliegue les permite determinar y condicio-
nar las politicas internas y externas de las naciones pequefias y medianas
formalmente independientes, y legitimar sus exigencias e intervenciones
ante si mismas, ante sus habitantes, y ante el resto del mundo, incluso
las victimas. El grado de poder total de las superpotencias confiere ade-
més a sus clases dominantes y a sus élites dirigentes la capacidad para
que sus teorias subjetivas se vuelvan hechos objetivos, especialmente con
respecto a las relaciones internacionales, y para cambiar asi la realidad
en consonancia con las imégenes subjetivas. Se produce entonces una
autorrealizacién de la propia imagen del mundo, que implica suposicio-
nes y opciones, implicitas y explicitas, con respecto al perfil del sistema
internacional, su dinidmica actual y el futuro deseado. Se trata de una
visién dogmdtica, no sujeta a critica ni a verificacién empirica y hostil
a las mismas, con una funcién autojustificadora y legitimadora. Su tras-
fondo es fuertemente etnocentrista.

Constituido en principio explicativo de las relaciones y diferencias
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entre sociedades, el etnocenirismo establece una jerarquia arbitraria,
basada en una combinacién de criterios (raza, nacién, clase, civiliza-
cién, cultura, éxitos econémicos y militares), y cristalizada en imége-
nes, teorias y conductas estereotipadas. Una minoria de la humanidad
(Estados Unidos y la Unién Soviética, Europa occidental, Japén, ;Chi-
na?), se visualiza a si misma y se autoerige en pretendido centro civi-
lizador y rector del mundo, paradigma de excelencia en funcién del
cual evalda y clasifica a los deméas paises, sobre todo a los del “tercer
mundo”. Estos dltimos son presentados como periferia inferior, depo-
sitaria de todos los defectos y vicios, merecedora de la discriminacién,
la dominacidn y la expoliacién o, en el mejor de los casos, s6lo redimible
por un sometimiento a la hegemonia de la respectiva potencia para su
incorporacién a un modelo {inico y necesario de progreso humano, iden-
tificado por los rasgos del pais o sistema modelo. El etnocentrismo com-
bina los caracteres y efectos del racismo, del nacionalismo xenéfobo, de
la intolcrancia y la discriminacién, de la voluntad hegeménica y la pre-
tension de reconocer ¢ imponer un solo camino de organizacién social
v de progreso histérico.

Finalmente, las superpotencias ---y cn menor grado las potencias
sccundarias— crean e instrumentan en su favor alianzas (econdémicas,
diplomaticas, militares), y los organismos internacionales. Estos Gltimos
son producto del actual sistema internacional; mantienen y refuerzan sus
caracteristicas; ayudan a crear, distribuir, regular y equilibrar el poder
cn beneficio de las superpotencias, o a incrementarlo donde ya existe.
Para la inmensa mayoria de las naciones, la combinacién de las dimen-
siones de poder da una baja capacidad promedio para la autonomia
nacional, en términos de adopcién de modelos de desarrollo y de socie-
dad y politicas internas, asi como de independencia internacional. La
subordinacién hacia las superpotencias constituye para casi todos los
restantes paises el sistema de referencia fundamental; determina primor-
dialmente sus estructuras y sus conductas internas y externas; les impone
una dinidmica de sometimiento, explotacién, conformacién a las pautas
homogeneizantes y totalizantes que provienen de los centros méis des-
arrollados. Cuanto mas débil y pequefia es una nacién, méas determinada
esti su politica exterior por factores externos. Una colonia no tiene po-
litica exterior. Una ex colonia suele tener una politica exterior determi-
nada por la ex potencia colonizadora o quien la ha reemplazado en tal
papel. Una nacién pequefia y débil, formalmente independiente, tiende
a adoptar una politica exterior aliencada segiin la esfera de influencia
de la superpotencia en que esti ubicada. Por otra parte, las naciones
pequeiias y débiles interactiian sobre todo con la superpotencia que las
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hegemoniza y con los demas miembros del mismo bloque, pero su in-
teraccién directa con paises de situacién similar es minima. En el mejor
de los casos, se unen mediante organizaciones de lenta formacién, estruc-
tura rudimentaria, escasos recursos y fines limitados. Resultan ilustra-
tivas al respecto las dificultades de los procesos de integracién regional
y la larga serie de conflictos politico-militares en el “tercer mundo”.

Estas constataciones de ningin modo implican atribuir a las super-
potencias ni a los paises avanzados de segundo rango la responsabilidad
exclusiva de la situacién en que se encuentra el “tercer mundo”. Los
paises agrupados bajo esta denominacién genérica y equivoca comparten
una problematica especifica, determinada en dGltima instancia por el
entrelazamiento de fuerzas, estructuras y procesos de dominacién y ex-
plotacién de tipo interno y externo, y por las contradicciones y conflic-
tos que de ambas dindmicas y de su interaccién resultan. Dos caras de
una misma moneda, subdesarrollo interno y dependencia externa se
superponen y ensamblan, se generan y refuerzan mutua e indisoluble-
mente, para configurar una situacién estructural compleja e integrada.

En los pafses del “tercer mundo”, el subdesarrollo ha sido creado y
mantenido como resultante y expresién de la extrema heterogeneidad
estructural; de la coexistencia de asincronismos entre los principales
elementos y niveles componentes; de la rigidez general de las estructuras
y el predominio de las fuerzas tradicionales y del statu quo; de la multi-
plicacién y entrelazamiento de bloqueos y estrangulamientos; del des-
estimulo y la dificultad para todo lo que implique invencién e innova-
cién sociales.

Por otra parte, estos pais& resultan originaria y/o actualmente ana-
crénicos respecto de los pam avanzados, capitalistas o socialistas. Su
situacién de asimetria proviene del pasado heredado y actualizado, y
de las realidades presentes; y es mantenida y aumentada por la alianza
de fuerzas internas y externas, y por las relaciones de dominacién y ex-
plotacién que de ello derivan. Fuerzas, estructuras y dinimicas externas
se entrelazan con las de tipo interno; las mantienen y refuerzan, las
modifican o las destruyen; se convierten en factores de opresién, expo-
liacién y alienacién a escala de las naciones. Estas se vuelven objetos
determinados y condicionados heterénomamente. Son desposeidas y
degradadas en lo material, lo cultural y lo politico; pierden posibili-
dades de accién real sobre su propia realidad y su propia historia. La
brecha resultante crea los mecanismos para su reproduccién y amplia-
cién permanentes.
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VII. LA PROBLEMATICA DE LA TRANSICION

La transicion del mundo actual al modelo alternativo de mundo
deseado debe ser examinada en relacién con los problemas que exigirian
y posibilitarian el salto histérico; los actores capaces de volverse porta-
dores del proyecto; las convergencias y formas de coalicién entre los
actores; las lineas estratégicas; y los posibles esquemas de accién. M4s
atn, estos aspectos deben ser ubicado y evaluado a la luz de la conira-
posicién conflictiva entre centros y periferias, tanto en el sistema interna-
cional como dentro de cada una de las sociedades nacionales.

1. Los problemas

El espiritu conquistador, la afirmacién triunfalista de los modelos
encarnados en las dos superpotencias polares, la confianza ciega en la
propia capacidad para mantener el crecimiento indefinido identificado
con un progreso histérico intrinsecamente racional, estin siendo reem-
plazados en los tltimos afios por una visién escéptica o pesimista, que
podria desembocal en una ideologia apocaliptica y en un clima de nuevo
milenarismo. Este cambio de atmésfera psicosocial parece tener sus
raices y sus ramificaciones en la constatacién de fenémenos que se pre-
sentan como sintomas de males més profundos, de una crisis de la civi-
lizacién, operante por debajo y més all4 de las especificidades de nacién
y de sistema.

Entre los fenémenos sintométicos, los problemas y las amenazas que
podrian generar y catalizar una conciencia critica y un cuestionamiento
radical del mundo actual, asi como una demanda universal y movili-
zadora de cambios profundos, se rescatan como especialmente signifi-
cativos los siguientes:

a. Percepcién de una brecha entre el crecimiento econémico, por
una parte, y el desarrollo social y la liberacién y expansién humanas, por
la otra.

b. El aumento de la productividad y de la eficiencia defraudan las
expectativas que crearon. No reducen ni suprimen la coacciones de la
escasez y de la necesidad, ni posibilitan una aptitud mayor para el
goce de la vida. Refuerzan viejas alienaciones y amenazas, y crean
otras nuevas.

¢. La gran empresa industrial no extiende maés all4 de sus limites,
bacia la sociedad y sus miembros, su racionalidad organizativa y ope-
racional. Crea y extiende peligros derivados de su hipertrofia y de su
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gigantismo, que se revelan en el poder de las corporaciones multina-
cionales, en su dinimica de control monopélico del mundo; en la in-
utilidad de los proyectos desmesurados (proezas espaciales) y en su irra-
cionalidad delirante frente a la masa de necesidades insatisfechas en
la Tierra.

d. La técnica incontrolada produce sus efectos; polucién y deterioro
del ambiente natural y social; explosién demografica; uso irracional,
derroche, peligro de agotamiento de los recursos; hipertrofia, saturacién
y dislocacién de los centros urbanos. La tecnificacién obsesiva e inva-
sora organiza y cuantifica la sociedad y el mundo, bloquea el horizonte
histérico, pretende el equilibrio perfecto y el funcionamiento automatico
en un sistema cerrado; y al mismo tiempo desintegra y destruye el mundo
que intenta organizar totalitariamente. La masa de tensiones y conflic-
tos que surgen de esta situacién, en un mundo que sufre una herencia
milenaria de dominacién, explotacién y alienacién, generalizan la des-
tructividad y la violencia endémica.

e. Situacién mundial ambigua de paz-guerra; frecuencia e intensi-
dad de los conflictos internacionales e intranacionales; peligro de holo-
causto nuclear.

f. Cirisis difusa y continua de la sociedad: dificultades para la repro-
duccién cotidiana y el funcionamiento normal de las relaciones, estruc-
turas e instituciones sociales bésicas; cuestionamiento de los valores del
productivismo, del eficientismo y el consumismo; limitaciones y defor-
maciones en la educacibn, la informacién, la cultura, la justicia; rebe-
liones de los jévenes y de las mujeres.

g- Panico frente al vértigo del crecimiento incontrolado y sus efectos
inesperados € indeseables. Reivindicacién del “crecimiento cero”, de la
“tecnologia blanda”, del regreso al artesanado, de la miniaturizacién
en las empresas y en los proyectos, y de una ideologia pasatista corres-
pondiente a un humanismo antitecnicista.

2. Los actores

La mayoria de las clases y grupos, de las regiones y paises de la peri-
feria no se desarrollan o se subdesarrollan (en términos relativos y/o
absolutos), y resultan cada vez més marginalizados. Los paises centra-
les tienen sus propias clases y regiones periféricas, y exhiben sintomas
de crisis hasta en los polos internos privilegiados. (megal6polis y metré-
polis). Los grupos, zonas y paises que resultan a la vez victimas de la
sociedad y de la crisis de la civilizacién, y actores participantes para una
estrategia de impugnacién y de ingreso en la etapa transicional, son:
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1) Campesinos. 2) Regiones nacionales sometidas al doble colonialismo
(interno urbano y de las metrépolis externas). 3) Periferias urbanas:
sectores sometidos a la marginalidad extrema; estratos intermedios de
trabajadores; personal de las grandes empresas. 4) Los intelectuales,
cientificos y técnicos, sometidos a una dialéctica contradictoria, que por
una parte incrementa su importancia y sus esperanzas, y por la otra
los subordina, desvaloriza y frustra. 5) Otras periferias: inconformismo,
protesta y rebelién de los jévenes y de las mujeres; movimientos de
fermentacién e impugnacién en el seno de Iglesias y cleros; proliferacién
de personalidades y conductas desesperadas del sistema (anomia delibe-
rada, locura, drogas, heterodoxia sexual, destructividad gratuita). 6)
La periferia internacional: el “tercer mundo”.

El campo de los actores potenciales del cambio y de sus posibilidades
de coalicién para una estrategia promotora de la transicién presenta una
situacién contradictoria. Por una parte, las condiciones alienantes y
opresivas de trabajo, de vida cotidiana, de clima cultural-ideolégico y
de sistema politico, absorben desgastan a los hombresy y mujeres de
las clases populares y medias. Los aislan en sus vidas individuales y en los
pequefios grupos, en las categorias y en los sectores, sin conexién entre
si. Producen un fraccionamiento y una gradacién de las victimas. Es-
timulan el individualismo, el egoismo, la irresponsabilidad social, la
competencia y el conflicto, la desolidarizacién. Privan a los compo-
nentes de las mayorias de tiempo, energia, posibilidades y estimulos
para ampliar y enriquecer sus experiencias, sus informaciones, sus rela-
ciones sociales; para interpretar el mundo y ubicar las causas de las situa-
ciones sufridas. Limitan su comprensién, sus aspiraciones e iniciativas,
su capacidad y su confianza en las propias fuerzas y en las de las clases
o grupos a que pertenecen, para ¢l manejo de las cosas y de los meca-
nismos sociales y para la imposicién de cambios en un régimen que los
derrota permanentemente.

Por otra parte, el impacto de las crisis internas, de los procesos inter-
nacionales y de la experiencia acumulada en breves lapsos histéricos
estimula el surgimiento y la movilizacién de grupos e individuos que se
agitan dentro y fuera de las viejas y nuevas organizaciones. Esta formi-
dable reserva sociopolitica y cultural hace el balance de lo vivido y ac-
tuado; toma conciencia de la necesidad de nuevas y mejores formas de
pensamiento y accién, de organizacién y valores; participa a su manera
en la Historia, experimenta e inventa.

En los paises del “tercer mundo”, la interaccién entre fuerzas y dina-
micas de tipo interno y externo producen actores portadores de la im-
pugnacién y de la voluntad de rebelién y cambio. Surgen fuerzas de
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sccesion y de afirmacién del pluralismo, reivindicadores de la eman-
cipacién y de la recuperacién de los medios de produccién material, de
definicién sociocultural y de decisién politica. Se afirma la voluntad de
desarrollo nacional auténomo; de rescate de la herencia histérica como
garantia de autenticidad y de originalidad de la personalidad colectiva;
y de preservacién de la posibilidad de invencién de su futuro, sin suje-
cién a precedentes ni a modelos externos, para el logro de formas inédi-
tas de sociedad y civilizacion, como expresién del derecho a la diferen-
ciacién, a la especificidad, a la heterodoxia y al cisma. En los tres
continentes colonizados del ‘“‘tercer mundo” existe y comienza a des-
plegarse un formidable (aunque contradictorio) impulso emancipador.
La periferia internacional entra en la escena planetaria como actor,
enfrenta conflictualmente a los paises avanzados de los otros dos mun-
dos, amenaza destruirlos junto con el sistema en su conjunto.

3. Los esqwemas de accién

3.1. Proyeccién lineal del mundo actual

Las caracteristicas vigentes en las sociedades nacionales mas desarro-
lladas se mantienen y acentfian, y proyectan sus rasgos fundamentales
y sus efectos en el sistema internacional y en las otras naciones que lo
componen, tal como fueron indicados anteriormente (secciones IV a
VI). El sistema internacional va presentando un perfil cada vez maés
asimétrico, una jerarquizacién mas rigida.

En lo que respecta a los paises desarrollados-dominantes, el nimero
de los actores internacionales puede mantenerse, o reducirse por una fu-
sibn emergente de acuerdos o de métodos coactivos. Sus interrelaciones
pueden ser de convergencia e integracién crecientes, de competencia-
coexistencia pacifica o de conflicto en constante incremento. El sistema
internacional puede seguir fundado sobre la fragil base de la disuasién
nuclear, con peligro de guerra atémica, y generalizacién de la guerra
biolégica y quimica, la multiplicacién de conflictos bélicos reiterados
sin solucién final. Como resultado de una confrontacién militar plane-
taria, €l sector de la humanidad que eventualmente sobreviva puede
encontrarse incorporado a un Estado mundial centralizado y totalitario.

Para los paises atrasados-dependientes, si el actual proceso continda,
es posible que logren un tipo particular de crecimiento econémico y de
integracién regional e internacional, aunque con rasgos peculiares: en
beneficio, por el impulso y bajo el control de las corporaciones multina-
cionales y de los gobiernos de las superpotencias capitalistas y socialis-
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tas. Se cumplirdn segin el nuevo esquema de divisién internacional del
trabajo que se vaya elaborando y aplicando en y para el beneficio de las
metrépolis imperiales. Privilegiardn ciertas clases sociales, ciertas ramas
econdmicas y ciertas regiones de los paises “tercermundistas”, en desme-
dro de las restantes clases, ramas y regiones, que se veran postergadas,
retrasadas, marginalizadas, hasta reducirse en caso extremo a una con-
dicién de apartheid. Las tensiones, conflictos y convulsiones que emerjan
como reaccién a estos procesos determinardn, en las superpotencias y
paises desarrollados, las tendencias a un intervencionismo politico-militar
de aplicacién frecuente y de accién totalizadora; y a un aislacionismo
respecto de las areas incapaces de suscitar el suficiente interés de las
metrépolis, o cuyo costo de supervisién y control resulte excesivo con
relacién a sus eventuales ventajas.

3.2. Aislamiento mutuo de los dos mundos

Esta segunda hipétesis resulta de dos movimientos de origen y sentido
divergentes, pero que convergen en el desenlace.

El mundo desarrollado (Estados Unidos y la URSS, y subsidiaria-
mente Europa occidental, Japén, quizis una parte de Europa oriental)
evalia los costos y beneficios de la hegemonia sobre el “tercer mundo”
y, extrayendo una conclusién negativa, lo abandona a su destino. Se
repliega en un “aislamiento espléndido”, en los marcos de una subcomu-
nidad internacional de metrépolis opulentas y de paises-apéndices de
menor desarrollo que se quiera y pueda mantener dentro de la cons-
telacién.

La mayoria del mundo subdesarrollado, por decisién auténoma o por
la fuerza de los hechos impuestos por el otro mundo, decide a su vez
cortar vinculos con el sector desarrollado del planeta, y asumir una es-
trategia de organizacién y progreso por su cuenta, con recursos y ritmos
propios, y el propésito de crear uno o varios tipos de sociedades inéditas.

Ambos mundos pagan un alto precio por la eleccién y sus resultados
(previstos e imprevisibles).

El mundo desarrollado ve reducidos los beneficios provenientes de su
situacién hegemoénica. Pierde recursos (naturales, financieros, humanos,
de informacién, capacidad de exportacién de conflictos internos). Debe
reajustar sus estructuras internas para preservar los logros e incrementar-
los, a pesar de la pérdida de los beneficios imperiales. Debe, ademaés,
recomponer el perfil del sistema internacional, tanto en las relaciones
de los paises desarrollados entre si, como en las que de algin modo man-
tiene con el segundo mundo. La emergencia de tensiones y conflictos
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internos y externos favorece el ascenso y la imposicién del autoritarismo,
del militarismo, del conformismo compulsivo, del racismo, de la represién
totalitaria, la fascistizacidn, en suma, como estilo global de organizacién
y comportamiento en los paises desarrollados, que éstos a su vez tienden
a exportar para imponerla al otro mundo. El mundo subdesarrollado o
en desarrollo, al elegir la autarquia en su ambito, se ve privado de los
aportes positivos que recibia —limitadamente, y junto con efectos nega-
tivos— del mundo desarrollado: recursos financieros, tecnolégicos, cien-
tificos, humanos, culturales; estimulos, desafios. Se ve obligado a una
gigantesca tarea de evaluacién, de movilizacién, de incremento y de uso
eficaz de sus recursos propios. Debe a la vez superar el atraso e impedir
que se amplie; acortar la brecha de crecimiento y desarrollo con los
paises avanzados, con los que coexiste en el planeta, mantiene algunos
vinculos y a los que percibe como amenaza. Recursos, esfuerzos y sacri-
ficios deben ser destinados simultineamente a la prevencién o rechazo
de las amenazas externas, y a la satisfaccién de las demandas internas
que se incrementan en nimero y calidad. Todo ello puede producir algu-
nas consecuencias fundamentales, como las siguientes.

Una primera consecuencia es el cierre total con respecto al primer
mundo, que aparece como modelo alternativo desafiante, y como ame-
naza de agresién, de conquista y de destruccién.

Una segunda consecuencia es la necesidad de maximizar el trabajo
intenso y prolongado para la mayoria de la poblacién, la acumulacién
acelerada de capitales, la productividad y la disciplina, la homogeneidad
ideolégico-politica (protecciéon contra influencias externas, refuerzo de
la coherencia interna), el autoritarismo, la represién, la militarizacién
para la defensa contra el ataque exterior y para la dominacién interna.
El segundo mundo elige modelos que oscilan entre las experiencias sovié-
tica, china, yugoslava, cubana, de algunos paises africanos y asiaticos;
combina elementos de ellas, y les agrega otros nuevos emergentes de las
condiciones y caracteristicas inéditas de un proyecto de comunidad
submundial y de una estrategia de desarrollo auténomo y acelerado a
partir de condiciones muy desfavorables.

Una tercera consecuencia es que la problematica de la estratificacién
internacional se replantea en el segundo mundo, dada la gama de dife-
rencias entre sus paises componentes. El segundo mundo puede con-
figurarse como federacién laxa de naciones, conglomerado de bloques
regionales o sistema internacional unificado y centralizado. En funcién
de estos problemas subsisten o emergen tensiones y conflictos dentro de
su ambito, y con el primer mundo.

DR © 1985. Instituto de Investigaciones Juridicas - Universidad Nacional Auténoma de México



Esta obra forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv Libro completo en: https://goo.gl/A16uhe

246 HACIA UN MODELO MUNDIAL ALTERNATIVO

3.3. Transicién al modelo mundial alternativo

Por la crisis de uno de los dos primeros esquemas de accién conside-
rados, o de una combinacién de ambos, y por el paralelismo y conver-
gencia de procesos internos en el primer y en el segundo mundos, co-
mienza a producirse la transicién al modelo mundial alternativo deli-
neado en la primera parte de este trabajo. En los dos mundos surgen
actores, fuerzas, ideas, valores, tendencias, situaciones, procesos que con-
figuran una autocritica de los sistemas internos; evalian peligros y ame-
nazas; identifican los factores y grupos responsables de las situaciones
cuestionadas; buscan alternativas simultineas y convergentes para las
naciones, las regiones, el orden mundial. Los siguientes elementos y
fenémenos deben ser tenidos especialmente en cuenta.

a. Grave crisis del Estado nacional territorial: Los limites fronterizos
dejan de ser impenetrables; la defensa fisica del territorio se torna du-
dosa o inviable; los recursos de disuasién bélica se contrarrestan mutua-
mente entre paises, y su relacién costo-efectividad se vuelve desfavorable;
la autarquia econémica y cultural se revela imposible (exposicién de las
personas a la propagacién de informaciones, ideas y valores, imagenes y
proyectos, de procedencia externa e internacional).

b. En la competencia y el conflicto internacionales tiene lugar un
creciente reconocimiento de la brecha insuperable entre las aspiraciones
y logros de cada Estado en relacidn con los de otros. Cada vez més
dejan de coincidir el nivel aspiracional y el nivel operacional, los inte-
reses inmediatos y los de largo plazo. El deseo de menos conflicto y vio-
lencia internacionales, de més cooperacién y armonia, es compartido
por la mayoria de la humanidad, profesado y buscado por la mayoria
de los gobiernos.

¢. Se comprueba la inadecuacién creciente de los Estados nacionales
para lograr por si solos los objetivos incluidos en el llamado “imterés
nacional”: El Estado territorial aparece como mero segmento de la hu-
manidad global; para necesidades y objetivos esenciales, el mundo es
reconocido como area significativa de interés y de actividad; el nacio-
nalismo estrecho y agresivo se vuelve practicamente inconveniente ¢ in-
viable, y espiritualmente insatisfactorio; el vacio solo pude ser llenado
por una o varias ideologias universalistas; los individuos van abandonan-
do su lealtad suprema e indivisa al Estado nacional en un mundo que
tiende a unificarse; crecen y se imponen constelaciones difusas de valo-
res: racionalismo, confianza en la ciencia, expectativa y valorizacién
del desarrollo integral, derechos humanos, socialismo; la tendencia al
control popular democratico sobre dirigentes y gobernantes en los asun-
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tos internos se extiende a los asuntos internacionales; se ateniian o su-
primen las iméagenes distorsionantes del medio intcrnacional y de los
otros Estados, la ignorancia reciproca, los malentendidos, las amena-
zas, el miedo, la desconfianza, el calculo irracional en el manejo de la
politica internacional (costos, riesgos, oportunidades) posibilitando el
enfrentamiento racional de los conflictos sustantivos.

d. La divisién vertical entre Estados territorializados es mitigada 7y
trascendida por lazos horizontales que cortan trasversalmente las fron-
teras. Ello se da a través de fendmenos y tendencias como las siguientes:
1) Nuevas formas de cooperacién econbémica, basadas en la reciproci-
dad y la multinacionalidad. 2) Progreso tecnoldgico y cientifico, apli-
cado sobre todo a los transportes, las comunicaciones y la informacién;
creciente facilidad en el desplazamiento internacional de personas, cn la
transferencia y la interaccién de actores, valores, creencias, institucio-
nes y conductas comunes. 3) Densa red de organizaciones internaciona-
les, no limitadas a gobiernos, que agrupan a millones de individuos; cor-
tan las fronteras nacionales; se preocupan por los problemas centrales
de la politica internaiconal; crean hébitos de cooperacién, de examen
objetivo de situaciones, de aplicacién de puntos de vista més audaces
y de perspectivas y soluciones de mediano y largo plazo (colegios invi-
sibles de cientificos, juristas, intelectuales, politicos ubicados desde el cen-
tro hacia la izquierda, movimientos religosos, de juventudes y de mujeres).
4) Creciente capacitacién analitica y mayor informacién de politicos
y gobernanes, més receptivos a los argumentos de los expertos, idedlogos y
representantes de grupos mayoritarios. 3) Las nuevas formas de coope-
racién rompen el circulo vicioso del conflicto, la violencia y la paranoia
defensivo-agresiva. Sus efectos positivos se difunden, desde las areas poli-
ticamente menos sensibles a las que lo son mas, demuestran que las nacio-
nes pueden ser socios en operaciones y transacciones de interés comun, y
no solo competidores amenazantes o antagonistas irreconciliables.

e. Finalmente, las instituciones supranacionales y los organismos inter-
nacionales, aunque formalmente aparecen como emanaciones o instru-
mentos de los Estados, pueden contribuir a moderar las acciones interes-
tatales, y a sustituir a aquellos como unidades bdsicas del sistema inter-
nacional. Las posibilidades sucesivas o simultineas son: 1) Actores, fuer-
zas, tendencias, procesos de transnacionalizacién. 2) Formas de regio-
nalizacién. 3) Organismos internacionales como foco de negociacién
entre Estados. 4) Organismos internacionales como entes con poderes
supranacionales, en su calidad de representantes de intereses superiores
a los de cada Estado aislado, y como concrecién crecientemente institu-
cionalizada de la unidad humana y de la planetarizacién de la Historia.
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